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Abstract:

This study aims to analyze the reality of the environment and the
attractiveness of investment in the Arab countries to address the
possibilities available according to the infrastructure and business
environment index to attract FDI during the period (2011-2020). The
study concluded that the reality of attracting foreign investment in the
Arab States remains humble given the limited indicators of
infrastructure and business environment that would enhance the
attractiveness and effectiveness of investment. This requires
intensified efforts by Arab governments to raise the levels of basic
determinants and financial and technical incentives to attract foreign
direct investment.
Keywords: Foreign Direct Investment; business environment; Arab
countries; polarization; Indications.
JEL Classification Codes: G11, C22, P26.
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:مقدمة.1
، عبر التاريخفي تطور الاقتصاد العالميكبيراادوريلعب الاستثمار الأجنبي المباشر 

العديد من الدول والمنظمات الدولية التي ساعدت واسع من قبلالبالاهتمامويحضى 
تسهيل التجارة الدولية ودعم عملت على و،الأجنبي المباشرالاستثمارعلى تشجيع 

تسهيل حركة خاصة مع انتشار مفاهيم العولمة الاقتصادية والمالية و،السوقآليات
.رؤوس الأموال والبضائع والعمالة بين الدول

مصادر التمويل في الدول النامية خاصة أهمالمباشر من الأجنبيرالاستثمايعد 
مصادر التمويل الأخرى، ومن هذا المنطلق فتحت الدول قلةظل في ،العربية منها

خرى، الأةكبديل لمصادر التمويل الخارجيالمباشرالأجنبيمار ستثالعربية أبواا أمام الا
ونقل التكنولوجيا الإنتاجيةالمشاريع إقامةمن نظرا للدور الذي يحضى به هذا التوجه

وخلق المزيد من فرص العمل وتحسين ،ل والمعيشةوالمساهمة في رفع مستويات الدخو
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، ومع ، وتحقيق ميزات تنافسية في مجال التصدير والتسويقالإداريةالمهارات والخبرات 
توجهت الدول العربية نحو تقديم الحوافز المالية الأجنبي المباشرالاستثمارتزايد فوائد 

ن تبقى هذه العملية في البيئة لكالمباشر، الأجنبيةب الاستثمارات والاقتصادية لجذ
ومن هنا . السهل خاصة في ظل المنافسة الدولية الكبيرةالاقتصادية العربية ليست بالأمر 

: شكالية الرئيسة لهذه الدراسة فيما يليالإتتلخص 
في ظل محدودية مصادر التمويل؛ ما هو واقع بيئة وجاذبية الاستثمار في الدول 

؟)2020-2011(خلال الفترة ر الأجنبي المباشرالعربية لاستقطاب الاستثما
:فرضية الدراسة-

في الدول العربية، الأجنبيراسة من فرضية أن واقع استقطاب الاستثمار تنطلق الد
ا بنيةالمؤشرات ضعفا في ظل يبقى محتشمأن التحتية وبيئة الأعمال التي من شأ

.بشكل فعالالمباشر الأجنبي الاستثمار استقطاب تتسبب في محدودية 
:أهمية الدراسة-

مهما ألا ااقتصاديمجالاًشملوضوع حيوي لمتهاتتمثل أهمية الدراسة في معالج
على الاعتماد إمكانيةمدى معرفةذلك بالتطرق إلىو، الأجنبي المباشرالاستثماروهو 

تعمل التي محدودية مصادر التمويل لدى العديد من الدول العربية،هذا التوجه في ظل
وبالتالي إعطاء توفير بيئة الاستثمار المناسبة وفق الخصوصيات الاقتصادية المحققة، على

حقيقة معالجة الأجنبي المباشر في ظل الاستثماراستقطاب لنظرة حول وضعية وعوام
.في الدول العربيةالاستثماريةذبامؤشرات بيئة وج

:أهداف الدراسة-
دف الدط الضوء على واقع بيئة وجاذبية الاستثمار في الدول راسة إلى تسلي

واقع الاستثمار وأساسيات تحديدبوذلك العربية لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر، 
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من خلال مؤشرات البنية التحتية وبيئة الأعمال الأجنبي المباشر في الدول العربية
.في الدول العربيةباشرةالأجنبية المتالاستثماراجاذبية استقطابللوقوف على 

:منهجية الدراسة-
حسب طبيعة الموضوع المطروح للدراسة، تم الاعتماد على المنهج الوصفي 
والتحليلي الأكثر ملاءمة لوصف وتحليل المشكلة المطروحة، والإحصائي لتحليل 

ية ، بالاعتماد على أهم مؤشرات البنمجموعة البيانات والمعلومات التي وردت في الدراسة
.التحتية وبيئة الأعمال المعتمدة دوليا

أساسيات الاستثمار الأجنبي المباشر . 2
الدول عد الاستثمار الأجنبي المباشر أحد روافد التنمية ومحركتها لاسيما في ي

، وشح حجم المساعدات والمنح الدولالنامية، ونظرا للادخارات المنخفضة في تلك 
النامية، الدولؤسسات المالية الرسمية وغير الرسمية إلى المتقدمة والمالدولالمالية من 

قل ثوما يترتب عليه من فوائد مركبة ت،وصعوبة الحصول على الاقتراض الخارجي
زيادة على الشروط التعجيزية ،كاهل الدول الفقيرة وتصبح عاجزة عن الوفاء بالتزاماا

لتنمية بلداا، فما خرآأسلوب الدولية، توجهت تلك الدول إلى المنظماتالتي تفرضها 
، )05، الصفحة 2019الهادي، سليمان عمر (الأجنبي المباشررالاستثمايروجدت غ

. مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر، ومميزاتهفي هذا العنصر سوف نتعرف على 
:مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر1.2

العولمةظاهرةلسةيالرئلسماتاإحدىةيالأجنبالأموالرؤوستدفقةيعملتعد
برامجليلتمواللازمالخارجيليالتمومصادرمنمهمامصدراًاكوإلىإضافةة،يالمال

ظاهرةالمباشرالأجنبيالاستثماركانفإذاة،يالنامدولالفيةيالاقتصادةيالتنمعيومشار
نهعتحدثوقدرعشالتاسعالقرنمنتصفإلىعوديفهومكمنهأإلاكمصطلح،ثةيحد

لتعريف الاستثمار الأجنبي المباشر .المالرأسحركةا أعلىالأوائلونيالاقتصاد
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بشكل كامل، سيتم عرض مجموعة من التعاريف المتعددة بتعدد آراء ووجهات نظر 
.والمنظمات الدوليةالاقتصاديينحسب تعريف أصحاا 

:تعاريف الاقتصاديين-
وسلية تحويل : "على أنهالاستثمار الأجنبي المباشر Bertnard Raymondيرى -

أخرى خاصة في الحالة الابتدائية عند إلىالموارد الحقيقية ورؤوس الأموال من دولة 
."إنشاء مؤسسة

قيام مؤسسة بإنشاء فرع لها في : " نهأعلى Bernard Hurgeneirكما يرى -
و المشاركة في إنشاء مؤسسة ، أ)توسيعه(زيادة رأس مال هذا الأخير الخارج، أو

جديدة أو المساهمة في مؤسسة قائمة، شرط أن يكون للطرف الأجنبي تأثير حقيقي في 
)17، الصفحة 2012، شلغوم، عميروس عمر (."تسيير هذه المؤسسة

الاستثمار Ouahiba Ait HaboucheوM’hamed Seghierويرى-
للمستثمر بالرقابة المباشرة على الشركة استثمار يسمح: " هأنالاجنبي المباشر على 

الأجنبية من أجل استخدام الأصول بحكمة وضمان سلامة استثماراا بالإضافة إلى 
تحفيز المنافسة بين الشركة الأجنبية والشركات المحلية في الدول الأخرى، ولا يشمل 

ل المهارات هذا الاستثمار فقط نقل رأس المال إلى الدول الأجنبية، ولكن أيضا نق
M’hamed Seghier, Ouahiba). التكنولوجية والإدارية Ait Habouche,

2020, p 211)
أكد التعريف الأول على أن الاستثمار الأجنبي المباشر هو حزمة من الأصول 

ورأس المال، والمعارف المختلفة، أما التعريف الثاني فقد بين أن الاستثمار ةالتكنولوجي
يشمل على الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي كإنشاء الأجنبي المباشر 

فرع في الخارج، أو توسع الفرع المقام مند مدة، كإعادة استثمار الأرباح مثلا، 
والاستثمارات المشتركة مثل المشاركة في مؤسسة جديدة، والمساهمة في المؤسسات 
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المساهمة الفعلية في التسيير واتخاذ وكل هذه الأشكال تمكن الطرف الأجنبي من . القائمة
.مختلف القرارات

:ةيالدولالمنظماتتعاريف -
إجمالها كما كنيمةيالدولالمنظماتعنالصادرةفيالتعارمنجاءماما عن أهمأ

:يلي
صل من الأصول أإن الاستثمار الأجنبي هو القصد في امتلاك : "WBالبنك الدولي-

Wilson)." القدرة على ممارسة تأثير تسيير هذا الأصللعدد من السنوات مع وجود
et cacho, 2007, P63)

:ةيوالتنمللتجارةالمتحدةالأممبرنامجفيتعر- UNCTAD"فيالاستثمارعر
نة،يمعدولفيثابتةرأسماليةموجوداتفيأجنبيةتوظيفاتاأعلىالمباشرالأجنبي

المستثمرمنفعةتعكسالأمدلةيطوعلاقاتعلىطوينيالمباشرالأجنبيالاستثماروإن
أوة،يالأجنبالدولةمنالعلياوالرقابة،تهموجوداإدارةفيالحقلهكونيأخرىدولةفي
,UNCTAD)."مؤسسةأمشركةأمفرداًالمستثمركانسواءالإقامةدولةمن

2007, P 245)
ستثمار الأجنبي المباشر في كل يتمثل الا":IMFالدوليالنقدصندوقفيتعر-

الملكية داخل مؤسسة مؤسسة أجنبية، أو كل حيازة جديدة من حصصإلىتدفق مال 
غير المقيمين على حصة هامة في هذه المؤسسة والتي تختلف صل يحأجنبية شرط أن 
، من رأس مال المؤسسة في بعض %10نسبة ، وتكفي حيازة لآخرأهميتها من بلد 

)10، الصفحة 2017دلال، سمينة (."الاستثمار مباشراالدول لكي يكون 
الاستثمار الأجنبي المباشر " :OECDمنظمة التعاون الاقتصادي والتنميةوتعرف -

وطنية في موجودات رأسمالية ثابتة في دولة معنية غيرتوظيف لأموال أجنبية : على أنه
منفعة للمستثمر الأجنبي هي الدولة المضيفة، وينطوي على علاقة طويلة الأجل تعكس 
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والذي قد يكون فردا أو شركة أو مؤسسة، والذي له الحق في إدارة موجوداته من 
)17، الصفحة 2014لحسن، سم حمادي اب(." التي هو فيهاالإقامة دولة أو دولته

نه أعلىالمباشرالأجنبيالاستثمارعرفتفقد"WTO:ةيالعالمالتجارةمنظمةأما -
فيةيإنتاجأصولا"الأمالبلد"ا مدولةفيميمقمستثمريمتلكعندماحدثيينشاط

)17، الصفحة 2017سفيان قعلول،(".اإداربقصدالمضيفدولة أخرى الدولة ب
أن الاستثمار الأجنبي نزعمالدولية، المنظماتمن خلال عرضنا لتعاريف بعض 

إلى علاقـة ومنفعة دائمة، المباشر هو عبارة عن الأنشطة الاستثمارية التي تفضي 
، بحيث يمتلكها ويديرها من خلال ما )البلد المضيف(دولة اخرىيقيمها المستثمر في 

.يملكه مـن رأس مـال فيها، ويقوم بتحويل خبراته الفنية، والتقنية إلى الدولة المضيفة
: مميزات الاستثمار الأجنبي المباشر2.2

فهو لا يضخ رأس ة،مهمة للتنمية الاقتصاديهو أداةالاستثمار الأجنبي المباشر
أسواق جديدة ويساهم في إنشاء ، المال في الاقتصاد فحسب ، بل إنه يخلق فرص عمل

Ziani Farida, Ziani Lila)ومناخ أعمال أكثر تنافسية ,2020, p902) وعليه
،2021الصباحي، علي شهاب أحمد (: مار الأجنبي المباشر بما يلييتميز الاستث

)38الصفحة 
لا يقوم المستثمر الأجنبي المباشر بترسيخ قواعده في الدولة المضيفة إلا بعد دراسات -

معمقة تبين الجدوى الاقتصادية والفنية وسلامة المشروع الذي يستثمر فيه؛
لا يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر مجرد أداة لتمويل النقد الأجنبي من الدول المتقدمة -

إنما يمثل تمويلا في معناه الحقيقي، ،ول النامية دف سد فجوة الصرف الأجنبيإلى الد
وذلك من خلال اتخاذه شكل تمويل المواد خفيفة من الخارج تتمثل في المعدات والآلات 
اللازمة لإقامة الاستثمار وما يصاحبها من الخبرات الفنية، والإدارية والتنظيمية والتي 

ن العوائق التي تقف في طريق التنمية؛يمكن أن تحكم الكثير م
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تساهم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في خلق العديد من الوفرات الاقتصادية التي -
، وذلك خلال قيام المشروعات الجديدة بإنشاء ةالمضيفالدولةحركة التصنيع في تساعد

ض مستلزمات بعض أو كل المرافق اللازمة لها كما يمكن لها أن تعمل على توفير بع
تعمل على الرقي بمستوى العامل ،وعناصر الإنتاج غير المتوفرة وإنشاء مشاريع مساعدة

الأيدي العاملة الوطنية على الآلات والأساليب الجديدة دريبالمحلي كإنشاء معاهد ت
المتطورة؛

في صورة فوائد وأقساط ةلا ينطوي الاستثمار الأجنبي المباشر على فرض أعباء ثابت-
.على ميزان المدفوعات الخاص بالدولة المضيفة

ينبغي الإشارة هنا إلى أن هذه المزايا النسبية للاستثمار المباشر ليست دائمة أو 
مطلقة بل ربما تتحول إلى آثار سلبية في غياب الضوابط الموجهة والتي تقود الاستثمار 

تحريك عملية التنمية الأجنبي نحو تنمية الأنشطة الاقتصادية التي تساهم وتعمل في
.الاقتصادية والخروج من زاوية النمو البطيء والتبعية

الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية . 3
المباشر المصدر الرئيسي للتمويل الخارجي للدول النامية الأجنبيالاستثمارأصبح 

زمة المديونية في بمختلف أنواعها، خاصة بعد تفاقم أالأجنبيةمتجاوزا بذلك القروض 
المباشر كان ينظر الأجنبيالاستثماربداية الثمانينات من القرن الماضي، بالرغم من أن 

الستينات والسبعينات بنظرة حذرة من طرف الدول النامية حيث كان ينظر خلالإليه 
(GUERID Omar, 2008, p19)إليه كعامل هيمنة يمس من السيادة الوطنية

ستثمار الأجنبي المباشر من الحلول الايجابية لاستقطاب العملة إن التوجه نحو الا
واكتساب الخبرات والاستفادة من التجارب الدولية في العديد من القطاعات، ،الصعبة

المتطلبات، وواقع مستوى تدفق غير أن البيئة المناسبة لاستقطابه تتطلب العديد من 
الأجنبي المباشر في الدول رتثماتوجهات الاسالاستثمارات قد يعكس إلى حد بعيد 

.، هذا ما سوف نتعرف عليه في هذا العنصرةالعربي
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: الدول العربيةواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في 1.3
يعتبر مستوى تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر مؤشرا على مدى توفر مناخ ا ايجابي

معيفي (الأجانبجذب المستثمرين يد يتوفر على مختلف العوامل المؤثرة في جاستثماري 
الوارد ، يوضح الشكل التالي تدفق الاستثمار الأجنبي)135، الصفحة 2016لعزيز،

.الدول العربيةإلى
خلال الدول العربيةإلى الواردة المباشرة الأجنبيالاستثمارتدفقات تطور :1دول الج

)2021-2011(الفترة 
20112012201320142015السنة

44.652.741.131.425.4)مليار دولار(لتدفقاتا
20162017201820192020السنة

32.731.135.439.340.4)مليار دولار(التدفقات 
:من إعداد الباحثين اعتمادا على المرجع التالي: المصدر

)53، الصفحة 2021المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،(
الدول فيالاستثماراتقبل الجائحة، كان هل الجدول أعلاه نلاحظ أنمن خلا

المالية العالمية الأزمة، لم تكن المنطقة قد تعافت بعد من إجمالاً. في حالة ركودالعربية 
2011وبعد عام . 2011-2010وموجات الربيع العربي بين عامي 2008لعام 

المباشرة الوافدة، بدأت تلك ةالأجنبيللاستثماراتالذي شهد تدفقات ضعيفة 
2012المباشرة في عام الأجنبيةالاستثماراتليصبح أداء بالارتفاعالاستثمارات

لاحقاثم انخفضت، ؛ واستقرت تلك التدفقات الوافدةمليار دولار52.7بقيمة 
في السنوات عالمياالمباشرةالأجنبيةات الاستثمارالعام في تدفقات الانخفاضلتعكس 

دول العربية عرف تقلبات كبيرة الخيرة، وبالتالي فان تدفقات الاستثمار الأجنبي في الأ
، ومنذ ذلك الحين شهدت التدفقات 2015أدنى تدفق سنة هدفي تدفقاته حيث ش
.مليار دولار52.9إلى 2020العربية ارتفاعا وصل سنة الاستثمارية في الدول
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: في الدول العربيةباشرة المالاستثمار الأجنبي مشاريع تطور 2.3
التطور السنوي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية :2الجدول

)2020-2011(للفترة 
عدد الوظائفعدد الشركاتعدد المشاريعالسنوات
201195776499827
201290268991072
201378662871578
201474560090541
201569956980160
201666856197068
201769658978172
2018773646120918
20191005768107712
202062954258247

:من إعداد الباحثين اعتمادا على المرجع التالي:المصدر
)2021المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، (

تقرار في عدد المشاريع وعدد الشركات نلاحظ عدم اسمن خلال الجدول أعلاه 
من سنة إلى أخرى في الدول العربية وقد يرجع ذلك إلى عدم توفر الظروف الملاءمة 

تتوزع المشاريع في فترة ظهور فيروس كورونا، حيث خلالللاستثمار وبصفة خاصة
ستقبلة للاستثمارات العربية، كما حل قطاع المفمن مجموع هذه القطاعاتقطاع20

في المائة 18.2بنسبة في المرتبة الأولى خدمات البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات المقدمة 
في المائة، كما وفر قطاع 16.4بـ الأعمالمن عدد المشاريع، تلاه قطاع خدمات 

بأعلى تكلفة فيما ساهم قطاع الاتصالات الوظائفالأغذية والمشروبات أكبر عدد من 
، بينما الإجماليفي المائة من 17.6ليون دولار وبحصة م842.3استثمارية بقيمة 

مليون دولار لكل 87احة بأعلى متوسط استثمار بقيمة يساهم قطاع الفنادق والس
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نشاط المبيعات حلّوالعربية، نشاطا تجاريا استهدفتها المشاريع12إجماليمن .مشروع
ات الأعمال في المرتبة مشروعا تلاه نشاط خدم32ق والدعم في المقدمة بـ والتسوي

4159وفر نشاط التصنيع أكبر عدد من الوظائف كما .مشروعا30الثانية بـ 
لأعلى متوسط للوظائف إضافةمليار دولار، 1.27وساهم بأكبر استثمار ،وظيفة

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، (.والتكلفة لكل مشروع
ستقبلة للمشاريع الأجنبيةمعربيةولخمسة دأهم أما عن.)43، الصفحة 2021

.كانت في كل من دولة الإمارات، والسعودية ومصر والمغرب، وقطر
الدول العربيةواقع بيئة وجاذبية الاستثمار في . 4

وف نتعرف في هذا العنصر على واقع بيئة الأعمال وجاذبية الاستثمار في س
التحتية، بنية الث سيتم التركيز على مؤشراتوفق محددات كل مؤشر حيالدول العربية 
.كمحددات لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية،وبيئة الأعمال

: محددات مؤشر بيئة وجاذبية الاستثمار1.4
تلعب البنية التحتية وبيئة الأعمال دورا رئيسيا ومهما في جذب الاستثمارات 

كبيرة في زيادة حجم الاستثمارات، كما تعتبر من أهم الأجنبية، حيث تساهم بدرجة
للاستثمار الأجنبي المباشر، وذلك بما يشمل تسهيل عمليات استخراج ةالعوامل الجاذبي

مثل وجود مواني (تراخيص البدء في المشاريع، وتوفر بنية تحتية حاضنة للاستثمارات 
شار إلى زيادة أهمية ودور ي،)الخ... هرباءكومطارات مؤهلة وسهولة الحصول على ال

من ثم أصبحت . هذه المؤشرات في تحديد مدى سلامة وجاذبية مناخ الاستثمار لديها
مؤشرات بيئة وجاذبية الاستثمار في غاية الأهمية للمستثمرين الذين يبحثون عن فرص 
استثمارية، حيث تعكس هذه المؤشرات درجة ومكانة اقتصاديات تلك الدول بين 

في هذا الإطار، يتكون مؤشر بيئة وجاذبية الاستثمار من ثلاثة .العالماقتصاديات
:مؤشرات فرعية، وهي

مؤشر البنية التحتية؛-
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مؤشر بيئة الأعمال؛-
، الصفحة 2022صندوق النقد العربي، (. مؤشر المؤسسات والحوكمة الرشيدة-

23(
نبي المباشر في الدول الأجواقع جاذبية البنية التحتية لاستقطاب الاستثمار 2.4

:العربية
الاستثمارفجوةتشيرالمتوفرة،البياناتوحسبالعربية،الدولمستوىعلى

تباينهامعالعربية،المنطقةفيالتحتيةالبنيةتمويلاحتياجاتفيارتفاعإلىعامبشكل
والكهرباءوالمياهوالجسورالطرققطاعاتفيخصوصاأخرى،إلىدولةمن

.وشبكات الهاتف الخلوي واستخدام الانترنتوالمطاراتوالموانئلاتوالاتصا
واستخدام الانترنت مستويات مؤشر النقل الجوي واشتراكات الهاتف الخلوي : 3ولدالج

) 2020-2011(لدى الأفراد خلال الفترة 

:من إعداد الباحثين اعتمادا على المرجع التالي:المصدر

النقل الجوي والشحنالسنة
كم–مليون طن 

اشتراكات الهاتف الخلوي 
شخص100لكل 

الأفراد الذين يستخدمون 
الانترنت كنسبة من 

السكان
201117137.0097.0028.00
201219712.00103.0031.00
201322234.00107.0034.00
201424699.00107.0038.00
201525918.00106.0042.00
201627870.00103.0043.00
201730343.00101.0048.00
201831869.009954.00
201931622.009961.00
20202733.2009769.00
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(world bank , Air Transport Freight (million ton-km))
(world bank , Mobile cellular suscriptions (per 100 people))

(world bank , secure internat services)
حظ أن مستويات النقل الجوي والشحن في تطور من خلال الجدول أعلاه نلا

مستمر نتيجة عقد العديد من شراكات التعاون في هذا الشأن، ومع ظهور فيروس 
كورونا انخفضت مستويات النقل الجوي والشحن بقيمة كبيرة نتيجة سياسة الإغلاق 

ت مستويات المؤشرات الأخرى الخاصة الكلي في اقتصادات الدول العربية، فيما عرف
وقد صرح . بالهاتف الخلوي والانترنت ارتفاع غير مسبوق خلال فترة الدراسة

أن الفجوة الاستثمارات العامة في الدول صندوق النقد العربي في تقاريره السنوية  
، حسب ما هو متوقع قد تصل إلى ما 2040إلى عام 2016العربية خلال الفترة من 

مليار دولار، كما أن هذه الفجوة قد تتركز بصفة كبير حسب 421يقارب
مليار دولار تليها الاستثمار في توفير المياه عبر 322.0القطاعات في الطرق بقيمة 

كما شملت أيضا فجوة الاستثمار في البنية التحتية ،مليار دولار61البنية التحتية بقيمة 
لوليد طلحة، طارق ا(.الخ... ت، والموانئالكهرباء، والاتصالا: قطاعات أخرى مثل

)12، الصفحة 2021، )ب(إسماعيل 
يجب على الحكومات العربية أن تعيد تقييم كفاءة شبكة "على هذا الأساس 

والاستثمارالطرق والنقل البري والبحري والجوي بشكل عام وربطه بخطط التنمية 
وأن ترتبط المحليوالاستثمارشرالمباالأجنبيللاستثمارلتكون ضمن عوامل الجذب 

."بشكل عاموالإنتاجيةهذه القدرات بالبنية التحتية بخطط التنمية الصناعية والزراعية 
)273، الصفحة 2020مجلس الوحدة الاقتصادية العربية، (

تعتبر أساس التحول الرقمي، الأنترنت مستمدة من شبكةإن تعزيز بيئة تكنولجية
الرقمية تتم عبر شبكة الأنترنت غير أن قدرة الاستفادة منها بحيث أن كل العمليات

تختلف من دولة إلى أخرى، وتعتبـر سـرعتها أكبر عائـق أمـام التحول الرقمي، 
حيث أن غالبية الدول العربية تعاني ضعف سرعة الأنترنت، ما يعوق نجاح هذه الدول 
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نطقة العربية من أكثر المناطق في تحويل عملياا إلى الشكل الإلكتروني، وتعتبر الم
اختلافا من حيث مستوى التطور الرقمي، حيث تقود دول مجلس التعاون الخليجي 
المنطقة في العديد من مؤشرات تكنولوجيا المعلومات والإتصالات وبمستويات متقدمة 

العربية الأخـرى تعاني الدولالمتقدمة، فيما دوللغاية يمكن مقارنتها بمستويات الل
يرا في تطوير التنمية الرقمية ويعود ذلك إلى المعوقات الهيكلية، ومنهـا العوامل كث

الاقتصادية والاجتماعية والصراعات الجارية، بالإضافة إلى عوامل أخرى كعدد السكان 
والكثافة السكانية، وبحسب الإتحاد الدولي للإتصالات، شهدت المنطقة العربية نمواً 

معظم مجالات تكنولوجيا المعلومات والإتصالات والبنية التحتية مستمراً ولكن بطيئاً في 
والوصول والإستخدام، حيث إرتفعت نسبة الأفراد الذين يستخدمون الأنترنت من 

، مع إرتفاع عدد الأسـر 2019في اية العام % 61وإلى 2017في العام % 48
إلى 2017في العام % 51.8التي لديها إمكانية الوصول إلى الإنترنت في المنزل من 

)53، صفحة 2021اتحاد المصارف العربية، (.2019في اية العام % 58.9
: وسبل الحصول عليهااستهلاك الطاقة1.2.4

يركز هذا المؤشر على الإجراءات المطلوبة للحصول على كهرباء وتوصيلها إلى 
مرافق الكهرباء، وجميع تعاقد مع للالمشروعات والمصانع، تتضمن الإجراءات المطلوبة 

توزيع الكهرباء، إضافة إلى أعمال وةعمليات التفتيش والتخليص اللازمة من إدار
عدد :ةالتوصيل الخارجية والنهائية، يتكون المؤشر من المؤشرات الفرعية التالي

؛)كنسبة من متوسط الدخل القومي للفرد(التكلفة ؛)بالأيام(الوقت ؛الإجراءات
يمكن توضيح .قية تغذية شبكات الكهرباء وشفافية تعريفة الكهرباءمؤشر مدى موثو

:مستويات البعض منها في الجدول التالي
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السبل والوقت اللازم للحصول على الطاقة والكهرباء لتيسيير : 4الجدول
)2020- 2011(عمليات الاستثمار الأجنبي المباشر في كافة االات خلال الفترة 

:من إعداد الباحثين اعتمادا على المرجع التالي: المصدر
(world bank , Access to electricity (population Arab Word))

(world bank , Time required to get electricity (Days))
معدلات الوصول إلى خدمات البنية التحتية الجدول أعلاه نلاحظ أنمن خلال 

لى سبيل المثال، تشير عربية عدم مواكبتها للطلب المتنامي في عدد من الدول الع
في المائة من سكان المنطقة العربية لا يحصلون على 15الإحصائيات إلى أن نحو 

حيث ، )2، الصفحة 2021،)أ(إسماعيلطارق لوليد طلحة،ا(خدمات الكهرباء
4.477حوالي يبلغ متوسط نصيب الفرد من استهلاك الكهرباء في الدول العربية، 

ساعة في مجموعة دول منظمة / كيلو واط7.467ساعة، مقارنة بحوالي / واطو كيل
.ساعة على مستوى العالم/ كيلو واط3.081التعاون الاقتصادي والتنمية، وحوالي 

ل على الطاقة سبل الحصوالسنة
كنسبة مئوية 

الوقت اللازم للحصول على 
)عدد الأيام(الكهرباء 

201187.3074
201287.0079
201389.0080
201488.0081
201588.7079
201689.2077
201790.3076
201888.9069
201990.0064
202030.3061
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يعزي ذلك إلى الانخفاض النسبي في سعة إنتاج الكهرباء في مجموعة الدول 
ساعة على مستوى مجموعة / كيلو واط1.189حيث يبلغ متوسطها حوالي،العربية

ساعة لكل / كيلو واط931دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، وحوالي 
على الرغم من الجهود المبذولة في إطار تأهيل ".نسمة على مستوى العالم1.000

بنية وتطوير البنية التحتية في الدول العربية خلال السنوات الماضية، لا تزال خدمات ال
التحتية دون مستوى الطلب المتنامي في ضوء تسارع النمو السكاني، وتسارع وتيرة 
التحضر وارتفاع متوسط دخل الفرد، والحاجة لتلبية متطلبات النمو الشامل 

)3، الصفحة 2021،)ب(إسماعيلطارق لوليد طلحة،ا(" .والمستدام
: مجال التجارة2.2.4

شريان الحياة الاقتصادية وركيزة أساسية في والنقلللتجارةتعتبر البنية التحتية 
كما تلعب ،النشاط الاقتصادي تساهم بشكل كبير في دفع عجلة التنمية الاقتصادية

دور في غاية الأهمية في زيادة جاذبية التدفقات الاستثمارية المباشرة، وهنا تجدر الإشارة 
في استقطاب المشاريع إلى أن قطاع النقل سيكون له دور فعال ومساهمة أكبر

الاستثمارية الأجنبية المباشرة إذا ما تم العمل على أتمتة هذا القطاع واستخدام أحدث 
عائشة (التقنيات التكنولوجية ما يضفي جاذبية أكبر لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر

هذا الشكل التالي يوضح واقع .)2014، الصفحة 2020، لولعسلعزوز، ليندة 
.داء خدمات البينية التحتيةؤشر أالم
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مليار ")2020-2011(خلال الفترة الإجماليةالتجارة الخارجية العربية : 5ولدالج
"دولار

الواردات العالميةالصادرات العالميةالواردات العربيةالصادرات العربيةالسنة
20111.213.7755.318.291.018.487.0
20121.320.4813.418.404.018.608.0
20131.313.0860.418.784.018.874.0
20141.225.3895.218.935.019.024.0
2015832.5380.916.482.016.766.0
2016782.5760.016.041.016.188.8
2017910.0786.317.735.117.964.8
20181.088.9821.019.465.419.800.5
20191.016.5857.119.014.719.284.2
2020746.8737.117.582.917.812.1

:من إعداد الباحثين اعتمادا على المرجع التالي:المصدر
)174، الصفحة 2021صندوق النقد العربي، (

صادرات معظم الدول تجعابالنسبة لأداء التجارة الخارجية للدول العربية فقد تر
كل البعد عن مستويات الصادرات والواردات وهي بعيدةالعربية النفطية وغير النفطية

، وفيما يتعلق بالدول المصدرة للنفط، فقد تراوحت نسبة الانخفاض بين العالمية
45.2 19.0و في كل من الكويت والعراق والسعودية وفطر وليبيا والجزائر

ا في وعمان والبحرين، أما الدول العربية المستوردة للنفط، والتي شهدت معظمها تراجع
قيمة الصادرات، فقد بلغت نسبة الانخفاض في كل من موريطانيا والسودان حوالي 

38.728.8و30.6الانخفاض بين مستوى تراوححين في. على التوالي
في كل من الصومال وجزر القمر، ومصر، وتونس، ولبنان، والأردن، بينما 7.1و

في 8.5بلغت نسبتها حولي حققت كل من المغرب وجيبوتي زيادة في الصادرات 
.2015عام 
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، 2018عمليات التجارة الخارجية للدول العربية سنة تعافت بعض الشيء 
.أقل قيمة خلال فترة الدراسةإلىومع ظهور فيروس كورونا تراجعت مستوياا 

تالاقتصادياالكبير للعديد من والإغلاقترشيد الصادرات ةسياسإلىويعزي ذلك 
ةلزيادجائحة كورونا وتبني العديد من الدول العربية سياسات توسعية المتقدمة خلال

حساب لىالإنفاق الحكومي للتعامل من الآثار الاقتصادية للجائحة جاء عمستويات 
.تقليص بنود الإنفاق العام الأخرى لا سيما الإنفاق الجاري والطلب على الواردات

: المؤسسات والحكومة الرشيدةمؤشرات 3.2.4
:ؤسسات والحكومة الرشيدةفيما يلي نعرض مؤشرات الم

)2020- 2011(مؤشرات المؤسسات والحكومة الرشيدة خلال الفترة : 6ولدالج
الإداريالفساد سيادة القانونفعالية الحكومة السنة
2011 -- -- --
20120.32 -0.29 -0.13 -
20130.31 -0.30 -0.25 -
20140.30 -0.28 -0.33 -
20150.32 -0.32 -0.40 -
2016 -- -- ---
20170.38 -0.37 -0.40 -
20180.38 -0.37 -0.44 -
20190.47 -0.36 -0.43 -
20200.46 -0.27 -0.44 -

:من إعداد الباحثين اعتمادا على المرجع التالي:المصدر
)29لصفحة ، ا2017صندوق النقد العربي، (و )32، الصفحة 2021صندوق النقد العربي، (

في مستويات بشكل سلبي القيم المعيارية من خلال الجدول أعلاه نلاحظ تدني
فعالية الحكومة، وسيادة القانون، والفساد (والحكومة الرشيدة مؤشر المؤسسات 

إذا أخذنا الدول العربية فرادى نجد أن كل من الأردن، . لدى الدول العربية) الإداري
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ودية، وعمان، وقطر قد حققت مستويات ايجابية لكنها والإمارات، والبحرين، والسع
ما حققت بقية الدول الأخرى مستويات سالبة هذا ما يؤشر يلا تقترب من الواحد، ف

سيادة الكاملة للقوانين، للهاالعربية، وعدم احترامبعدم توفر الفعالية في الحكومات
. وارتفاع مستويات الفساد الإداري

: عمال في جذب الاستثمار الأجنبي المباشرواقع مؤشر بيئة الأ3.4
استحدث هذا المؤشر في قاعدة بيانات بيئة أداء الأعمال التي تصدر سنويا عن 

تكون من المؤشرات الفرعية التي ي، وهو مؤشر مركب والمنظمات الدوليةالبنك الدولي 
تجاري، تسجيل تتكون منها قاعدة بيانات بيئة أداء الأعمال المتمثلة في بدأ النشاط ال

سليمان، نصاح (.الحصول على الائتمانالملكية، حماية المستمرين، دفع الضرائب،
)198، الصفحة 2022
:بدء النشاط التجاري1.3.4

الإجراءاتجميع"التجاريالنشاطبدء"ببندالخاصةالمؤشراتمجموعةتشمل
ممارسةفيالبدءالالأعملرجاليتسنىحتىتحسينهاعلىالعملالدولمنالمطلوب
كافةعلىالحصولالإجراءاتتتضمن.ممكنوقتأسرعفيالتجارينشاطهم

ذلكفيبماوالإشعاراتالمتطلباتجميعواستكمالاللازمةوالتصاريحالتراخيص
حمد (المطلوبالمالرأسوكذلكالعاملين،وعددالشركةوطبيعةوالتكلفةالوقت

.)11الصفحة ، 2017قاسم، اسماعيل، جمال 
: ل الملكيةيتسج2.3.4

التيالمميزاتمنالمشتريإلىالبائعمنالملكيةسندنقلإجراءاتتسهيليعتبر
تمكينفيالتجاريالعقارملكيةسنديفيدحيثالأولي،بالدرجةالمستثمرايهتم

وتقديمهأعماله،نطاقتوسيعإلىالمستثمرأحتاجإذاالبنوكلدىاستخدامهمنمالكه
:فرعيةمؤشراتثلاثةالملكيةتسجيليشمل.جديدقرضلأخذضمانكسند
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.الملكيةلنقلالضروريةالإجراءاتعدد-
.الملكيةنقلإجراءاتلتغطيةاللازمةبالأيامالوقت-
تدفعمبالغوأيالملكيةنقلوضرائبالرسوموتشملالعقار،قيمةمنالتكلفة-

.قللتوثي
: ة المستثمرينحماي3.3.4
الأقليةحمايةأجلمنبعةتالمالوسائلعلى"المستثمرينحماية"مؤشركزري
لتحقيقنفوذهماستخدامإساءةبعدم،الإدارةمجلسمنالشركاتأصولفيالمساهمة
منمحامينيشملاستقصاءعلىبناءاًالمؤشرهذاقيمةتقاس.لهمشخصيةمكاسب

الاعتبارفيالأخذمعالمالية،الأوراقفيالوساطةاتوشركالأعمالقطاعمؤسسات
المدنيةالإجراءاتقانونإلىإضافةوالشركات،الماليةالأوراقلتداولالمنظمةالقوانين
.الديهالمقدمةالأدلةتبيانفيالمحكمةوقواعد

لتحمعدمبسببالمديرينمقاضاةعلىالمساهمينقدرةيقيسالذي،الإفصاحمؤشر-
.الشخصيوالتربحالمسئولية

مقاضاةعلىالمساهمينقدرةويقيس،الإدارةمجلسأعضاءمسئوليةنطاقمؤشر-
.الإدارةمجلسينتهجهالذيوالأسلوبالإدارةسوءحيثمنالإدارةومجلسالمديرين

، 2017قاسم، حمد اسماعيل، جمال (الدعاوىبرفعالمساهمينقيامسهولةمؤشر-
.)11الصفحة 
: دفع الضرائب5.3.4

على مستوى الاتحادي (يقيس المؤشر الضرائب والمساهمات التي تجمعها الحكومة 
، إضافة إلى مساهمات الحكومة وأصحاب العمل التي تدفع إلى صناديق )أو المحليات

التقاعد الخاصة، أو صناديق تأمين العمال، وقد تم استبعاد ضريبة القيمة المضافة من 
. )25، الصفحة 2022صندوق النقد العربي، (التي تؤثر على الأرباح المحاسبية المؤشر 
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وبغية الوقوف على مستويات قطاع بيئة الأعمال في الدول العربية يمكن 
: الاستدلال بالجدول التالي

)2020-2011(مؤشرات بيئة الأعمال خلال الفترة : 7ولدالج

بدء النشاط السنة
التجاري

تسجيل 
الملكية

حماية 
المستثمرين

دفع 
الضرائب

2011 ---- --- ---
2012 ---- --- ---
201377.6669.1143.7375.46
201478.4062.2874.9574.95
201579.8262.9073.3373.33
2016 --- --- --- ---
201756.4863.2245.7672.70
201857.6963.5748.2468.60
201983.3263.5748.3463.64
202085.7565.1448.1269.48

:من إعداد الباحثين اعتمادا على المرجع التالي:المصدر
)29، الصفحة 2017صندوق النقد العربي، (و ) 32، الصفحة 2021صندوق النقد العربي، (

تزايدا في مستويات مؤشرات بيئة الأعمال في من خلال الجدول أعلاه نلاحظ
خاصة في مؤشر بدء النشاط التجاري ،)2015-2013(بية خلال الفترة الدول العر

وتسجيل الملكية وحماية المستثمرين حيث حققت كل من الأردن والإمارات والسعودية 
حققت )2020-2018(والبحرين وعمان وقطر أعلى المستويات، أما عن الفترة 

) 1.26(يمة معيارية بلغت المرتبة الأولى في مؤشر بدء النشاط التجاري بقالإمارات
نقطة، مستفيدة من انخفاض عدد الإجراءات والفترة الزمنية المطلوبة لانجاز الإجراءات 

حلت المغرب في المرتبة الثانية على كما لدى رواد الأعمال من النساء والرجال، 
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ا نقطة وتونس المرتبة الثالثة، بينم) 0.70(مستوى الدول العربية بقيمة معيارية بلغت 
.شهدت بقية الدول قيم معيارية سالبة
أيضا الاماراتاحتلتبالنسبة لمؤشر تسجيل المكلية أما عن الدول العربية فرادى 

نقطة، نتيجة ) 1.34(مة معيارية قدرت بـ يالمرتبة الأولى في مؤشر تسجيل الملكية، بق
ركز الثاني ارتفاع نسبة كفاءة إدارة نظام الأراضي وانخفاض تكلفة التسجيل، في الم

نقطة والمغرب ثالثا بقيمة معيارية ) 0.04(حلت الأردن بقيمة معيارية قدرت بـ 
.2020إلى سنة 2017خلال الفترة من ) 0.03(بلغت 

قيمة معيارية قدرت بـ فقد حققت الامارات ؤشر حماية المستثمر لمبالنسبة 
ا عرفت بقية الدول قيمة نقطة، في حين جاءت المغرب في المرتبة الثانية، بينم) 1.291(

2020-2017معيارية سالبة في مؤشر حماية المستثمر خلال الفترة 
أما عن الحوافز التي عززت من عمليات دفع الضرائب لجذب الاستثمار في بعض 

:في الجدول التاليهانوضحالدول العربية 
إفريقياحوافز الاستثمار في مواقع محدد بعض دول الشرق الوسط وشمال : 8الجدول

المناطق الحرةالاقتصاديةقالمناطمناطق التنمية

الجزائر

الإعفاء الضريبي المؤقت الإعفاء 
ضريبة المبيعات، / من الجمارك

الإعفاء الضريبي من ضريبية 
ممتلكات، الهبات-الأراضي

مصر
خصم ضريبي الإعفاء من 

ضريبة المبيعات، / الجمارك
الهبات

/ خصم ضريبي، الإعفاء
/ فض ضريبة الجماركخ

ضريبة المبيعات، الهبات

الضريبي ءالإعفا
المؤقت الإعفاء 

/ من الجمارك
ضريبة المبيعات

الإعفاء الضريبي المؤقتـ الأردن
تخفيض ضريبة دخل 

/ الإعفاء ضريبة الأراضي
الممتلكات، تخفيض 

الإعفاء من 
ضريبة / الجمارك
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الشركات، الإعفاء من 
ضريبية المبيعات/ الجمارك

ضريبة دخل الشركات، 
اء من الجماركالإعف

المبيعات

لبنان

الإعفاء الضريبي المؤقتـ 
تخفيض ضريبة دخل 

الشركات، الإعفاء من 
ضريبية المبيعات/ الجمارك

الإعفاء الضريبي المؤقت، 
/ الإعفاء من الجمارك

ءضريبة المبيعات، الإعفا
/ من ضريبة الأراضي

الممتلكات

الإعفاء من 
ضريبة /الجمارك

المبيعات

ليبيا

الإعفاء الضريبي المؤقت الإعفاء 
ضريبة المبيعات، / من الجمارك

الإعفاء الضريبي من ضريبية 
ممتلكات-الأراضي

/ الإعفاء الضريبي المؤقت، الإعفاء من الجمارك
ضريبة المبيعات

هباتالمغرب

الإعفاء 
الضريبي 

المؤقت، تخفيض 
ضريبة دخل 

الشركات

ريبي المؤقت، الإعفاء الض
تخفيض ضريبة دخل 

الشركات، الإعفاء من 
ضريبة المبيعات/ الجمارك

تونس
الإعفاء الضريبي المؤقت تخفيض 
ضريبة دخل الشركات، خصم 

ضريبي، هبات

تخفيض ضريبة دخل 
الشركات، خصم ضريبي، 

ضريبة / العفاء من الجمارك
المبيعات

:رجع التاليمن إعداد الباحثين اعتمادا على الم:المصدر
)126، الصفحة 2021، الاقتصاديةنظمة التعاون والتنمية م(

فيما يتعلق بجاذبية الاستثمار ومستوى تطور النظام المالي، فتقاس هذه الجاذبية 
، وبمستوى مخزون ةبمستوى تطور الأسواق المالية من خلال مؤشرات الرسملة والسيول

ظة المالية، ومستوى الضرائب وحصة القطاع الاستثمار الأجنبي المباشر واستثمار المحف
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الخاص من الائتمان المحلي ومستويات الجدارة الائتمانية الكلية مقاسة بالمؤشر العام 
لنوعية المؤسسات وكذلك المؤشر الجزئي من هذا المؤشر العام الذي يقيس جاذبية 

)427، الصفحة 2018خالد أحمد علي محمود، . (الاستثمار
والتي تعمل على تنظيم معاملة الاستثمارات : نونية والتشريعيةالمحددات القا

الأجنبية وتحفيزها ، وبالتالي كلما اشتملت على قانون موحد للاستثمار يكون واضحا 
، وله ضمانات كافية بعدم المصادرةولا يتعارض مع باقي القوانين الأخرى ذات الصلة 
الأرباح إلى الخارج وحرية دخول وعدم التأميم، وما إلى ذلك، ويضمن حرية تحويل

وكلما اشتملت على مجموعة من الحوافز الضريبية المتوافقة مع . وخروج رأس المال
.فعالية السياسة الضريبية، كلما أدت إلى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

(MESBAHI Fatima Zahra, 2021,p293)

:خاتمة. 5
وجاذبية الاستثمار في الدول العربية واقع بيئة لتحليلينا خلال معالجتنا ومن 

: التاليةإلى مجموعة من النتائجتوصلت الدراسة ،لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر
ل العربية في العديد الدوتقتصادالاالاستثمار الأجنبي المباشر من بين المصادر المعزز -

؛من القطاعات
لحلول المالية في ظل محدودية مصادر التمويل يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر حل من ا-
ى العديد من الدول النامية؛لد
؛2021لسنة المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادراتوفق تقرير -

؛اتقلبات كبيرة في تدفقافي الدول العربيةتدفقات الاستثمار الأجنبيشهدت 
في البنية التحتية وبيئة الأعمال من بين أهم تعتبر مؤشرات جاذبية الاستثمار المحدد -

محددات استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر وزيادة جاذبيته؛
إن الأداء العربي المتواضع في مجال استقطاب الاستثمار بصفة عامة والاستثمار -

يعكس البينية التحتيةالأجنبي المباشر بصفة خاصة، والذي يلخص تطور بيئة الأعمال
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ق الدول العربية، في أن تكون قطبا جذبا يستفيد من هذا الاستثمار ويمكن استثناء إخفا
في بعض المؤشرات؛نسبيابعض الدول من هذه القاعدة، التي لها مؤشر أداء مرتفع 

في الدول تلعب بيئة الأعمال دورا رئيسيا ومهما في جذب الاستثمارات الأجنبية-
في زيادة حجم الاستثمارات، كما تعتبر من أهم حيث تساهم بدرجة كبيرة ،العربية

خاصة في دولة الإمارات، والمغرب حسب للاستثمار الأجنبي المباشر، ةالعوامل الجاذبي
؛)2020- 2017(صندوق النقد العربي للفترة إحصائيات

تعد الحوافز الضريبية من مفاتيح تعزيز الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية، اذ -
توجهت العديد من الدول العربية إلى إعفاءات مؤقت شملت العديد من الضرائب 

والإعفاء بشكل كلي من بعض الضرائب على حسب المنطقة؛ 
حسن توجه العديد من الدول العربية نحو التحول الرقمي لحوكمة التعاملات الرقمية -

المؤسسة وفق تقرير،2020لمؤشرات الحكومة الرقمية لعام من ترتيب العربي عالميا 
؛العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات

: من خلال النتائج المتوصل إليها توصي الدراسة بما يلي
يجب على الدول العربية تحسين بيئة أعمالها لتكون أكثر جاذبية لتدفقات الاستثمار -

يتها التحتية الأجنبي المباشر من خلال تحسين مناخها الاستثماري، وذلك بتحسين بن
أعمالها ولن يتم ذلك إلا عن طريق تحسين محيطها الاقتصادي والاجتماعي وبيئة

؛والسياسي ومحاربة الفساد
ينبغي على الدول العربية توفير محفزات ضريبية للمستثمر الأجنبي المباشر وتوفير كل -

.ثمارالتسهيلات المالية والإدارية واللوجستية من أجل زيادة جاذبية الاست
الاستفادة من التجارب الدولية في تحسين بيئة الأعمال لجذب الاستثمار الأجنبي -

.المباشر، ولاسيما الدول التي نجحت في ذلك وأصبحت وجهة للدول المستثمرة
:قائمة المراجع. 6
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