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  المؤلف المرسل 

 ملخص: 
ص المندةق  أقر المشرع الجزائري العديدد مدا الفيزيدزال الجيةئلدس لمادفومةر تالمادفومرةا يمدزس مةمدس   مدة  د

مفلةزال الجيةئلس رجدة  فيييد  فتازندةل جةتلدس سدو مادفتلةل الفنملدس اةقفمدةدلس   مدة ممددل لإالجنتبلس بجملس ما ا
الادلقةل العمتملددس  لدس ف اددلة أجةدزب فيددته يمدنف زدد و الفيزيدزال تفاددةر ملدس سددمةا  ادفزةدب الماددفومرةا منةددة  ت 

تةلدددس   فلدددةرابةددد و المنددةق  سيدددد فددده  اةادددفومةريجددده فقدددتر تزةددةدب للف كددد مدددا سعةللدددس زددد و الإمفلددةزال الجيةئلدددس سدددو 
 .فةمنغال   نمت ج للدرااس   مة فه الإمفمةد ملس مجمتمس ما الإيمةئلةل ال ةمس يمتستع الييث

نه رغه  ل ز و اةمفلةزال تالفيزيزال سم يزال اةافومةر سعلزة سو تةلس فةمنغال أتقد فتملل الدرااس  لس 
 منةق  الجنتبلس  تز ا راجع  لس مدب معتيةل أ رى أزمةة العتامل القبلعلس تاةمقنةملس تاةجفمةملس تيةقو ال

   المنةق  الجنتبلس  فةمنغالمفلةزالةا  ساةافومةر  السرةي كلمات مفتاحية:
 L86,Q20,H71 تصنيف:

.  
 

 ك. ه.  ك. ه.  ك. ه.  ك. ه.  ك. ه.كلمات مفتاحية: 
 

Abstract  

Enter The Algerian legislator approved many fiscal stimuli investment and investors in 

general, as well as the southern regions with a number of tax concessions, please achieve 

regional balances in the levels of economic development, and public authorities also 

established devices that grant these stimuli and ensure that investors benefit from them, and to 

ensure The effectiveness of these fiscal privileges in the development and increase of 

investment in these areas has been chosen as the state of Tamanrasset was chosen as a model 

for study, and a set of statistics on the topic of research has been relied upon. The study 

concluded that despite all these privileges and incentives, the investment is still weak in the 

state of Tamanrasset and the rest of the southern regions, and this is due to several other 

difficulties, the most important of which are natural, artificial and social factors, 
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 مقدمة:  .1
لعفبددر اةاددفومةر أيددد الر ددةئز اتاةاددلس لفيييدد  الفنملددس اةقفمددةدلس لمددة لاددةزه يدده سددو زةددةدب الددد ل تالإنفددةج ترسددع 

مل ادددا اليدددتانيا تالفشدددرةعةل مادددفتلةل الفشدددغيل  لددد لك سيدددد أتلدددل لددده الددددتل تالي تمدددةل ازفمةمدددة يةلغدددة  ت لدددك مدددا  ددد

 المنظمس تالداممس له  رغيس منةة سو فرقيفه تفقتةرو تجلب مة أم ا منه اتا  ملس المافتى التقنو أت الدتلو.

تلعل أزه مة لشةر  لله ب متص متستع الالةاةل اةافومةرةس زت الفيزيدزال تالف زلسدةل تالإمزدة ال الجيةئلدس 

مرةا الراملس لفيايا منةخ اةافومةر سو البلداا  سف  لس  لك فدتسير الةلةكدل اليةمدلدس تشيه الجيةئلس الممنتيس للمافو

تالبنس الفيفلس تال دمةل اللتجافلس تغيرزة ما الإم ةنةل تالمؤزمل الفو فجعل ما فييي  اةافومةر أمرا اةم  يفدس 

ادفومةر مددا ققددةع المؤااددةل المددغيرب أمدييل يعددل المنددةق  سددو العددةله فعدرا يةلجنددةل السددرةبلس.تة ل ددةد ينزددك اة

ز و ات يرب تالشر ةل النةشئس جدتازة سو فيرةك مجلس الفنملس اةقفمةدلس تمتائمس الفكنتلتجلةل  أوبفلتالمفتاقس  سيد 

  اليديوس تزةةدب سرص الفشغيل

ا بيئفه  ت لدك يةف دة  تالجزائر  غيرزة ما الدتل الفو أتلل يةلغ اتزملس لمافومةر ما أجل فرقيفه تفقتةرو تفياي

العديد ما الإجرا ال الراملس لج ب اةادفومةرال الميللدس تالدتللدس ملدس يدد ادتا   غيدر أا شادةمس  المادةيس الجغراسلدس 

ا  ةنل فعفبر م اية سيد ش لل مبئة ملس مف   اليرار يش ا تاقع اةافومةر سدو الجزائدر     فبيندل الزرتقدةل  للجزائر تا 

اددفومةرال تالمؤااددةل المددغيرب تالمفتاددقس ملددس م فلددف التةلددةل ت ددةا مددا أبددرز زدد و الفيةينددةل الجةتلددس سددو فددتزع اة

سددعف مدددد المشددةرةع اةاددفومةرةس سددو المنددةق  اليدتدلددس الجنتبلددس ملددس غددرار تةلددس فةمنغاددل التاقعددس ملددس يعددد  لدد لك 

ومةر سددو موددل زدد و المنددةق  مددا  ددةا مددا السددرتري ملددس الاددلقةل التقنلددس اف ددة   جددرا ال ااددفونةئلس ب مددتص اةاددف

 أجل النةتل يمافتلةل الفنملس الميللس  ةمس تأنةة فيع سما الشرةط اليدتدي لدتل فعةنو سيرا تانزمفة أمنلة شديدا.

 تما ز ا المنقل  ل فو ز ا المشرتع العلمو للعةلج الإش ةللس الرئلالس الفةللس:  

 ب المشةرةع اةافومةرةس بتةلس فةمنغال؟ لس أي مدى فاةزه اةمفلةزال الجيةئلس سو زةةد

 أهداف الدراسة:

  فيليل تاقع اةافومةر فةمنغال 
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 فيديد أزه مراقيل اةافومةر بتةلس فةمنغال 

  فييله دتر اتجةزب الي تملس سو فقتةر تفرقلس اةافومةر 

 لجزائري  ةمسدرااس تفيليل اليتانيا تالفشرةعةل ال ةمس يةةافومةر مةمس تاةافومةر يةلجنتب ا 

 المنهجية:

ما أجل الإجةيس ملس  ش ةللس الدراادس تفيليدل أيعةدزدة سيدد امفمددل الدراادس ملدس المدنةج التمدزو الفيليلدو لإبدراز 

أزه المزةزله تالميةربةل النظرةس المفعليس يمفغيرال الدرااس  تللإلمةه أكور بجتانب الدرااس تالتقتا ملس دتر اةمفلةزال 

دب اةاددفومةر يةلمنددةق  الجنتبلددس  فدده جمددع المعلتمددةل تدرااددفةة تفيليلةددة  ييددث لم ننددة مددا فشدد لص السددرةبلس سددو زةددة

 متستع الدرااس تفجملع الييةئ  تفبتةبةة تفيليلةة.

  :الامتيازات الضريبية للمشاريع الاستثمارية بولايات الجنوب .2

ةنةل الميدمس سو ش ل  جرا ال  ال القدةيع فلك الفاةلمل تالر ص تالسم: "فعرا اةمفلةزال الجيةئلس ملس أنةة

الفيزيددزي تالدد ي فف دد و الدتلددس لمددةلف سئددس مددا اتمددتاا اةقفمددةدييا لغددرل فتجلدده نشددةقةزه نيددت اليقةمددةل تالمنددةق  

 .(031  المزيس 8102)لمتاشو  المراد فشجلعةة تس  الالةاس العةمس الفو فنفةجةة الدتلس

ةادفومةر لفيييد  الفنملدس اةقفمدةد ت لدك مدا قرةد  فشدجلع اةادفومةرال مملل الدتلس جةتدزدة مدا  دمل أجةدزب ا

 لمتاكيس مة زت اةئد مةلملة   ما ااف داه تااع للفيزيزال السرةبلس ما أجل فشجلع اةافومةر. 

 ةنل ز و الفاةلمل  ال قدةيع فيزيدزي لمدةلف سئدس معيندس مدا اتمدتاا اةقفمدةدييا  مدا أجدل فتجلده نشدةقةفةه 

قةمةل تالمنةق  المراد فشجلعةة تفرقيفةة  تز ا ما  مل مجمتمس ما اليتانيا الفو ففعمد  ل سفرب  لس فعديلةة نيت الي

 :(11-01)اةافومةر تزو  مة يلو غتب أت منشتد للالةاس اةقفمةدلسياب مة زت مر 

سو النشدةقةل اةقفمدةدلس المنفجدس  : لافزيد ما ز ا النظةه  ل اةافومةرال التقنلس تاتجنبلس المنجزبالنظام العام 1.2

 للاددلع تال دددمةل المددنةملس تالزراملددس  الاددلةيس تالنيددل...الز تمددا اةمفلددةزال السددرةبلس الفيزيزةددس ال ةمددس بةدد ا النظددةه

 :(81  المزيس 8112)ميمد 

يزيدزال الجيةئلدس : فافزي  اةافومةرال التقنلدس تاتجنبلدس سدو الجزائدر يشد ل مدةه مدا جملدس مدا الففي مرحلة الإنجاز -

 :تالجمر لس المنمتص مليةة سو اليةنتا العةه تففمول سلمة يلو
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 الإمزة  ما الييتق الجمر لس سلمة ي ص الالع المافتردب الفو فد ل ميةشرب سو  نجةز اةافومةر. 

  فدد ل ميةشدرب الإمزة  ما الراه ملس اليلمس المسةسس سلمة ي ص الادلع تال ددمةل المادفتردب أت الميفندةب ميللدة الفدو

 .سو  نجةز اةافومةر

  الإمزدة  مددا دسددع يد  نيددل الملكلددس يعدتل تالرادده ملددس الإشدةةر العيددةري مددا  دل الميفنلددةل العيةرةددس الفدو فمددل سددو

 . قةر اةافومةر المعنو

  الفددو فددد ل تالميفنددةب ميللددة الإمزددة  مددا الرادده ملددس اليلمددس المسددةسس سلمددة ي ددص الاددلع غيددر الماددفونةب تالماددفتردب

 .ميةشرب سو  نجةز اةافومةر

  الإمزددة  مددا ييددتق الفاددجيل تالرادده ملددس الإشددةةر تميددةلغ اتمددمك التقنلددس المفسددمنس يدد  اةمفلددةز ملددس اتمددمك

العيةرةدددس المبنلدددس تغيدددر المبنلدددس المتجةدددس ةنجدددةز المشدددةرةع اةادددفومةرةس تفقبددد  زددد و المزالدددة ملدددس المددددب الددددنلة ليددد  

 .اةمفلةز الممنتح

  مددا مبلددغ الإفددةتب الإيجةرةددس الاددنتلس الميددددب مددا قبددل ممددةلف  %11ف زددلل بنادديس اةاددفومةرال ألسددة مددا فاددفزيد

 .أممك الدتلس  مل سفرب  نجةز اةافومةر

  انتال ما الراه العيةري ملس الملكلةل العيةرةس الفو فد ل سو  قدةر اةادفومةر ابفددا  مدا فدةرةز  01الإمزة  لمدب

 .ما ييتق الفاجيل سلمة ي ص العيتد الف الالس للشر ةل تالزةةدال سو رأة المةللسة أالإمزة  ت . اةقفنة 

  فادفزيد اةادفومةرال ابفددا  مدا فدةرةز الشدرتع سدو اادفغملةة تلمددب ودمث ادنتال تيقلدب مدا في مرحلة الاستتلال :

  :(10  المزيس8101)القةزر  المافومر ما

 أربدددةح ملدددس السدددرةيس مدددا اليقةلدددس ملدددس الفددد ميا نشدددةقةل ت الممدددغر اليدددرل ت الشددديةب فشدددغيل نشدددةقةل فعزدددس 

  ؛فرقيفةة يجب منقيس سو ممةراس النشةقةل  ةنل   ا انتال 1  لس الإمزة  مدب فرسع ت انتال 3 لمدب الشر ةل

 ؛الإمزة  ما الراه ملس النشةط المةنو 

  ممةلف أممك الدتلسما مبلغ الإفةتب اةيجةرةس الانتلس الميددب ما قبل  % 01ف زلل بنايس ما.  

  تفمدد ز و الزفرب ما الإمزة   لس  مادس ادنتال يةلنادلس لمادفومةرال الفدو فيددث أكودر مدا مةئدس منمدب شدغل مندد

 انقمق النشةط أت اةافومةرال سو اليقةمةل الإافرافيجلس الفو ليددزة المجلة التقنو لمافومةر.
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تفندددتا  ا الماددةيس الإقللملددس للتةلددةل الفةللددس: فةمنغاددل  أدرار: يفدد لف الجنددتب الكبيددر مددنظتتام الجنتتوب ال بيتتر 2.2

ليزي  فلملمتا تبرج يةجو م فةر تمديا مدةلف تمديا قدزاه تجةندل ييدث لادفزيد  دل مادفومر مدا نشدةط ميدةه تمنجدز  تا 

ييددث لاددمف سددو المنددةق  ال ةمددس ةاددفزةدب مددا . سددو زدد و المنددةق  يمزالددة سددرةبلس  تمددا نظددةه سددرةبو أكوددر فشددجلعة

   :(82  المزيس8110)قرتع  لمزالة السرةبلس الفةللسا

 فافزيد ز و اةافومةرال ابفدا  ما فةرةز قرار منف اةمفمةد ما المزالة الفةللسفي مرحلة إنجاز الاستثمار :: 

 د ففكزددل الدتلددس  للددة أت جزئلددة  بنزيددةل اتشددغةل المفعليددس يةلمنشددرل اتاةاددلس السددرترةس لإنجددةز اةاددفومةر  ت لددك يعدد

 فييلمةة ما قبل الت ةلس 

  الف زددلل مددا مبلددغ اتفددةتب الإيجةرةددس الاددنتلس الميددددب مددا قبددل ممددةلف أمددمك الدتلددس  يعنددتاا مددنف اتراسددو مددا

 قرة  اةمفلةز ما أجل  نجةز مشةرةع اافومةرةس:

 مدا مبلدغ أفدةتب % 01( انتال  تفرفزع يعد ز و الزفرب  لس01(  مل سفرب مشر)8يةلدينةر الرمزي للمفر المربع )ه

أمددمك الدتلددس يةلنادديس للمشددةرةع اةاددفومةرةس الميةمددس سددو المنددةق  الفةيعددس للةسددةب العللددة  ت دد ا المنددةق  ات ددرى 

 .الفو ففقلب فنميفةة ماةزمس  ةمس ما قبل الدتلس

 مبلدغ أفدةتب مدا   %01( ادنس تفرفزدع يعدد زد و الزفدرب  لدس 00( لزفرب  ماس مشر)8يةلدينةر الرمزي للمفر المربع)ه

 ؛أممك الدتلس يةلنايس للمشةرةع اةافومةرةس الميةمس سو تةلةل الجنتب الكبير

  امتيازات ممنوحة في مرحلة الاستلال:   

 .الإمزة  ما السرةيس ملس أربةح الشر ةل 

 الإمزة  ما الراه ملس النشةط المةنو. 

 (انتال  ابفدا  ما فةرةز الشرتع01تفيدد ز و الإمزة ال يعشر ) سو مريلس اةافغمل تالميددب سو 

 .ميسر المعةينس ال ي فعدو الممةلف الجيةئلس بنة  ملس قلب المافومر 

 اثر التحفيزات الجبائية على الاستثمار بولاية تامنلاست .3
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ت ةندل  0181جتةللدس  18المدؤرخ سدو   81قيية للأمر  0181ف اال تةلس فةمنغال ما الفياله الإداري لاندس 

 يا زتافيا  دائرب فةمنغال ت دائرب ميا مةلف ت بلدلس تايدب زو بلديددس جةندل تيعدد الفيادله الإداري لادنسفسه دائرب  ف

 ارفزع مدد الدتائر بةة  لس ايعس دتائر تالبلدلةل  لس مشرب. 0111

 8101  تفجدددددر الإشددددةرب اندددده يعددددد الفياددددله الإداري سددددو اددددنس 8ه 00 811 180 مددددة فبلددددغ  ماددددةيفةة الإجمةللددددس 

 ل ز و التةلس ميامس  لس وموس تةلةل زو فةمنغال  ميا مةلف  ميا قزاه.أميي

تفنفمو تةلس فةمنغال  لس أقلله الجنتب الكبير سدو الجزائدر الد ي لسده أربعدس تةلدةل زدو: أدرار  فنددتا   ليدزي  

س اةقفمدددةدلس تفةمنغادددل. ييدددث ليظدددس زددد ا الإقلدددله يةزفمدددةه الادددلقةل التقنلدددس مدددا أجدددل النةدددتل يمادددفتلةل الفنملددد

تاةجفمةملس يه نظرا لمتقعه الجغراسو اليدتدي الجنتبو. تلعل أبرز مة أقرفه الالقةل بةد ا ال مدتص زدت اةمفلدةزال 

الجيةئلدددس الممنتيدددس لمادددفومةرال بةددد و التةلدددةل رغيدددس سدددو زةدددةدب المشدددةرةع الفنمتلدددس ت لددد  دينةمل لدددس اقفمدددةدلس فادددمف 

 تفتسير منةمب للشغل تزةةدب سو الإنفةج.يةافغمل الورتال سو ز و المنةق  

 ا الإيمدةئلةل الدالدس ملدس اةادفومةر تفتزمده ملدس المادفتى الدتقنو  إجمالي عتدد المشتاريع بولايتة تامنلاستت: 1.3

سإنده لده فمدل  8181فظةر الزرتقةل الجةتلس بيا م فلف المنةق   سياب معقلةل الت ةلس التقنلدس لمادفومةر لادنس 

 ما  جمةلو مدد المشةرةع تزت مة يتسيه الجدتل المتالو:%10افومةرةس يةلجنتب الكبير نايس نايس المشةرةع اة
 بالجزائر 2020(: تقسيم المشاريع الاستثمارية لسنة 1الجدول رقم)

 النسبة عدد مناصب الشلال النسبة عدد المشاريع المنطقة
 %11 1 8322 %1611 111 الجنوب ال بير

 %1 11 0801188 %31 11 11008 باقي الوطن
 %100 1223465 %100 60906 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحثين بناء على معطيات الوكالة الوطنية للاستثمار

تنميظ مدا  دمل معقلدةل الجددتل أا يمدس المشدةرةع اةادفومةرةس يدةلجنتب الكبيدر بتةلةفده اتربعدس سدئيلس جددا 

 .8181منمب ممل سو انس  8322ب الفو له ففعد تزت مة لزار   لك سعف منةمب الشغل المتسر 

أمة سلمة ي ص تةلس فةمنغال  سإا المشةرةع اةافومةرةس بةة قد مرسل ف ب ية  مل الانتال الوموس ات ير ياب 

 معقلةل الجدتل الفةلو:
 (2021-2012(: توزيع المشاريع الاستثمارية حسب قطاع النشاط بولاية تامنغست )2الجدول رقم)
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 السنة 2019 2020 2021
مناصب 
 الشلال

عدد 
 المشاريع

مناصب 
 الشلال

عدد 
 المشاريع

مناصب 
 الشلال

عدد 
 قطاع النشاط المشاريع

 زراعة 2 45 1 18 2 22
 خدمات 1 4 1 40 1 250
 الأشلاا  العمومية 7 25 7 55 6 17
 صناعة 7 113 1 9 3 34
 سياحة  2 67 1 6 1 15
 المجموع 19 254 11 128 13 338

 المصدر : من إعداد الباحثين بناء على معطيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار تامنغست.
مشدرتمة تزدت العددد المادجل  01تفبيا معقلةل الجدتل أا مدد اةافومةرال يةلتةلس له يفجةتز سو أياا أيتالده 

ميددمفةة ققدةع اتشدغةل العمتملدس     مة أا ز و المشةرةع ففدتزع ملدس  مادس ققةمدةل رئلادلس لد فو سدو8101سو انس 

ال ي مرا شيه ويةل سو مدد المشةرةع المادجلس سدو الادنتال ات يدرب  لكدا منةمدب الشدغل المادجلس فكدةد فكدتا غيدر 

مفتاسيس مع مدد المشةرةع تزت مة لقرح ما لفيا زةمفيا تزمة ما لس فاجيل العمةل سو مدنةدي  السدمةا اةجفمدةمو  

اتسةرقس المةةجرةا لكتا متقع التةلدس اليدتدلدس المقلدس ملدس الددتل اتسرةيلدس سةدو فشدةد نزتيدة تما لس اافغمل العمةل 

يتملة لعشرال تمئةل المةةجرةا الزةرةا ما منةق  اليرتب تاتزمةل اةقفمةدلس     يلج  أغلب زؤة  المةدةجرةا  لدس 

 ترشةل البنة  ال ةمس أت الفةيعس لميةتةل البنة .

ةرب أا فتاسع مدد المشةرةع سو مجةل اتشغةل العمتملس سو الانتال ات يرب  مة مردو  لس الفجميد  مة فجدر الإش

الفددو مرسددل فدددزترا سددو أاددعةر  8102المؤقددل أت الكلددو لدديعل المشددةرةع العمتملددس سددو ظددل اتزمددس المةللددس سددو اددنس 

مدس المديلس الفدو مرسةدة العدةله  دمل زد و البفرتل اتمر ال ي أدى يةن زةل المدا يل العمتملدس  لسدةا  لدس  لدك اتز 

 الزفرب.  

مشدةرةع سدو  8أمة اليقةع المنةمو سدو تةلدس فةمنغادل  سيدد شدةد ان زةسدة سدو مددد المشدةرةع  سبينمدة فده فادجيل 

  ترغدده فددتسر التةلدس ملددس الإم ةنددةل 8180مشددةرةع ادنس  3تاددجل  8181سيددد ان زدل  لددس مشددرتع ادنس  8101ادنس 

 ةه ملس غرار المعةدا النزلاس ت الر دةه تغيرزدة مدا المدتاد سدإا اادفغمل زد و الودرتال ة يدزال ميددتدا الةةمس تالمتاد ال
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جدا  مة مدا نشةط الفنييب ما ال زب سيدد شدةد فقدترا مليتظدة نظدرا لميةشدرب الدتلدس سدو مدنف ر دص اةادفغمل لديعل 

  تزدت مدة يرسدع مدا معددةل  نفدةج  8180ادنس ميةتلدس سدو زد ا النشدةط  01الميةتةل الفو تمل مددزة  لس أكودر مدا 

تسلمددة يلددو نددترد أزدده التيدددال المددنةملس سددو التةلددس  الدد زب سددو المؤااددس العمتملددس لمددنةمس الدد زب  بتةلددس فةمنغاددل.

 ياب الجدتل الفةلو:
 2021: تفصيل الوحدات الصناعية حسب قطاع النشاط بولاية تامنغست (3)الجدول رقم

 د مناصب الشلالعد فرع النشاط الصناعي
 81 مؤسسة ألبان أخ الهقار

 08 مؤسسة ألبان اسكرام
 80 مصنع الإسفلت

 00 مصنع إنتاج مواد البناء
 032 مصنع إنتاج الرخام

 001 شركة إنتاج مواد البناء
 82 شركة استلال  مناجم الذهب

 399 المجموع
 المصدر : مديرية البرمجة والتخطيط بولاية تامنغست

عقلددةل زدد و الجدددتل سددو اتملددس ميدتدلددس ااددفغمل الوددرتال الميللددس سددو التةلددس  سبددرغه القلددب الميلددو تفشددرح م

تالتقنو تيفس الدتلو ملس مول ز و المنفجةل  متمة الر ةه ال ي لعفبر ما أجتد اتنتاع سدو زد و المنقيدس تالد زب 

 فكزل اةافغمل اتمول لة و المتارد. المفميز ب مةئمه الرسلعس  سإا التةلس ة ففتسر ملس مؤااةل منةملس

سيدد مدرا زد ا اليقدةع شديه  8101تا  ا انفيلنة  لس النشةط الالةيو يةلتةلس سإنه ييلتل اتزمس الميلس  ترندة ادنس 

  تزت دليل تاسف ملس فراجع مددد الادلةح يةلتةلدس 8181-8101مشةرةع  مل سفرب  1مزتا فةه سله يفه فاجيل  ة 

ةر التجةدةل الادلةيلس ملدس المادفتى الدتقنو أا لده فكدا ملدس المدعيد الددتلو  تممدة يزةدد سدو سدزف الفو فعدد مدا أشد

زدد ا النشدددةط زدددت مددده اادددفيرار التسدددع اتمنددو يةلددددتل المجدددةترب الفدددو فعددرا انزمفدددة أمنلدددة ماددفمرا تيرتيدددة قةيندددس بددديا 

 الجمةمةل الماليس.
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 لددس يددد اعا يعدددد زددةه مددا المشددةرةع رغدده مددة لم ددا أا تسلمددة ي ددص اليقددةع الزرامددو تل دددمةفو سلدده فيددظ التةلددس 

يددتسرو زدد يا اليقددةميا مددا منةمددب للشددغل زةمددس فاددةه سددو الف زددلل مددا ناددب اليقةلددس سددو ظددل تفددتسر اليددد العةملددس 

 الر لمس ملس المافتى الميلو.

تى التةلس  سإا اتمر ة تما فتزع المشةرةع اةافومةرةس ملس ماف توزيع المشاريع الاستثمارية بولاية تامنلاست: 2.3

 تزت مة يتسيه الجدتل الفةلو:فر ز غةلية سو مر ز التةلس  لعد اافونةئلة  سةو ف
 ( : توزيع المشاريع الاستثمارية في ولاية تامنغست4الجدول رقم)

 السنة 2019 2020 2021
 منطقة النشاط  مدد المشةرةع النايس مدد المشةرةع النايس مدد المشةرةع النايس

 تامنلاست 14 73.68% 5 45.45% 12 92.31%
 عين صالح 4 21.05% 5 45.45% 1 7.69%
 عين قزام 1 5.26% 1 9.09% 0 0.00%
 المجموع 19 100% 11 100% 13 100%

 المصدر: من إعداد الباحثين بناء على معطيات مديرية البرمجة والتخطيط والميزانية بولاية تامنغست
مددا مجمددتع المشددةرةع  ا مدددا  % 81ةع اةاددفومةرةس ففر ددز سددو قلددب التةلددس بنادديس فزددتق تلميددظ أا معظدده المشددةر 

ييددث يظيددل مدديا مددةلف يعدددد ماددةتي لعدددد المشددةرةع الميةمددس سددو مر ددز التةلددس ميدددرب ب ماددس مشددةرةع.  8181اددنس 

 لده شدمةة   181ب تفجدر الإشةرب أا منقيس ميا مةلف ميا قزاه فيعدداا  ويدرا مدا فةمنغادل     فيعدد مديا مدةلف 

  له أقمس الجنتب ما فةمنغال مجةترب دتلس النيجر.  181أمة ميا قزاه سفيعد 
 -2012-(: توزيع المشاريع الاستثمارية في ولاية تامنغست1الشكل رقم )
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 (4المصدر: من إعداد الباحثين بناء على معطيات الجدول رقم)

تلعدددزى زددد ا الفتزةدددع الجغراسدددو غيدددر العدددةدل للمشدددةرةع اةادددفومةرةس سدددو تةلدددس فةمنغادددل  لدددس العتامدددل اةمدددقنةملس 

المفمولس أاةاة سو فتسر البنو الفيفلس تالتلتج  لس ال دمةل  سإ ا مة فمل الميةرنس بيا مر ز التةلس تيدةقو المندةق  بةدة 

لفيفلدس مدا القرقدةل تتادةئل النيدل تفدتسر ال ددمةل المديلس تالفعللملدس سةلمف مل لميظ ز و الزرتقدةل ادتا  سدو البندو ا

 تالمةللس تاةفمةل.

ما جةس أ رى  تيةمفيةر المؤااةل المغيرب تالمفتاقس المنش ب  مشرتع اافومةر يؤدي  لس فييي  فنملس الفنملس 

و المؤااةل ملس مادفتى التةلدس لمعرسدس الميللس بزةةدب الإنفةج تالفيليل ما ناب اليقةلس  سإنه ةبد ما فيليل تسع ز 

 معدةل فزايدزة تفقترزة تفتزمةة اليقةمو.

تةنيمر مجفمع المؤااةل المغيرب تالمفتاقس سو فةمنغال سدو ومودس ققةمدةل رئلادلس يادب معقلدةل مديرةدس 

فمودل زدد و المدنةمس تالمؤاادةل المدغيرب تالمفتاددقس  ييدث لسده  دل ققددةع مدا زد و اليقةمدةل سرتمددة مدا النشدةط  تف

 اليقةمةل سلمة يلو:

 ال دمةل ؛ 

 البنة  تاتشغةل العمتملس ؛ 

  المنةمس ؛ 

  ا فشددير معقلددةل الجدددتل الفددةلو  لددس الفياددله : تطتتور قطتتاع المؤسستتات الصتتلايرس والمتوستتطة بولايتتة تامنلاستتت 3.3

 :فةمنغالاليقةمو للمؤااةل المغيرب تالمفتاقس سو 
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 ة  والمتوسطة في ولاية تامنغست(: تطور المؤسسات الصغي 5الجدول رقم)
 السنة 2019 2020 2021

منةمب 
 الشغل

مدد 
 المؤااةل

منةمب 
 الشغل

مدد 
 المؤااةل

منةمب 
 الشغل

مدد 
 قطاع النشاط المؤااةل

 خدمات 686 1298 742 1427 781 2562
 الأشلاا  العمومية 533 674 579 849 608 1000
 صناعة 28 78 36 89 44 107

 المجموع 1247 2050 1357 2365 1433 3669
 المصدر: من إعداد الباحثين بناء على معطيات مديرية الصناعة بولاية تامنغست

يفسف ما  مل معقلةل الجدتل أا مدد المؤااةل المغيرب تالمفتاقس سو التةلس زدت ميددتد جددا   ا مدة فمدل 

  أمددة ب مددتص تفيددرب الإنشددة  الاددنتلس 8180سيددط سددو اددنس  %0 1ميةرنفدده ملددس الماددفتى الددتقنو سةددت يبلددغ نادديس  

  غيدر أا 8180سدو ادنس  6 %ت  8181سدو ادنس  9 %سنميظ أا زنةك فقترا مليتظة سو الزفرب ات يرب  سيدد بلدغ  

 820الفتزةددع اليقدددةمو لةددد و المؤاادددةل يددددل ملدددس فربدددع ققددةع ال ددددمةل تالفجدددةرب ملدددس مجفمدددع المؤاادددةل يمجمدددتع  

قةع ال دمةل معدةل فقتر ادنتلس مرفزعدس  دمل الومودس ادنتال ات يدرب   تزد ا . تقد مرا ق8180مؤااس سو انس 

نفيجس للإقيةل الكبير ال ي لشةدو ز ا اليقةع ما قبل المافومرةا    ا أا سرع الفجةرب تالفتزةع  تسرع النيل تالمتامدمل 

 مةل بةمة.لعداا أكور النشةقةل ال دمةفلس اافيقةية لاةتلس الف الة تارمس دتراا رأة ال

تلعةب ملس ز ا اليقةع اةقفمةدي أنه لسه سرع النشدةقةل اتقدل مادةزمس سدو زةدةدب اليلمدس المسدةسس سةدو للادل 

منفجددس ييدددر مددة فعفبددر نشددةقةل فتزةعلددس للإنفددةج   مددة أا زةددةدب فمويددل زدد ا اليقددةع سددو نادديج المؤااددةل ملددس ياددةب 

لمددنةمةل المتجدتدب الفددو فاددعس للفقددتر تملددس المددنةمةل اليقدةع المددنةمو لعددد فتجةددة غيددر رشديد سةددت ليسددو ملددس ا

 النةشئس تالمبفكرب.

أمددة يةلنادديس ليقددةع اتشددغةل العمتملددس سإندده لددلة بيعيدددد مددا اليقددةع ال دددمةفو اددتا  يةلنادديس لعدددد المؤاادددةل أت 

لده تالفدو بلغدل منةمب الشغل المتسرب يه   سيد شةد ارفزةمة  د الك سدو مددد المؤاادةل المدغيرب تالمفتادقس النةشدقس س

  تةرجددددع الزسدددل سددددو  لددددك لزةدددةدب المشددددةرةع الفددددو برمجفةددددة 8101سدددو اددددنس  %31631بناددديس فمويددددل زددددو  081212
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الاددلقةل العمتملددس  ددمل زدد و الزفددرب تالفددو ماددل الةلةكددل تالبنددو الفيفلددس تالمشددةرةع الادد نلس  تل مددا دتر المؤااددةل 

 عةقد ما اليةقا مع المؤااةل الكبرى لإنجةز المشةرةع الةةمس.المغيرب تالمفتاقس سو ز ا اليقةع سو الميةتلس تالف

أمة اليقةع المنةمو سإنه ملس غرار يةقو تةلدةل الدتقا سدإا فعدداد المؤاادةل يده سةدت سدعيف  سةدو لده ففجدةتز 

مؤاادس بزةدةدب نادبفةة  11  لكا ز ا اليقةع مرا فقتر سدو زد و الزفدرب    قزدز العددد  لدس 8101مؤااس سو انس  82

 %1سو ز و الزفرب  تمع  ل ز ا سإا يمس ز ا اليقةع سدما ناديج المؤاادةل فعدد سدعلزس    لده فمدل  لدس   82%

 ياب مة يتسيه الش ل المتالو:
 (2021-2012(: تطور المؤسسات الصغية  والمتوسطة في تامنغست ) 2الشكل رقم)

 
 5معطيات الجدول رقمالمصدر: من إعداد الباحثين بناء على 

  ا سددددإا ققددددةمو ال دددددمةل تالبنددددة  تاتشددددغةل العمتملددددس لشدددد ما أزدددده ققددددةميا سددددو نادددديج المؤااددددةل المددددغيرب 

تالمفتاقس  تسلمة ي ص اليقةع الزميو سدرغه أزميفده سدو  لد  الودرتب تفيييد  مادفتلةل جيددب مدا الإنفدةج الفدو فكزدو 

ا زدد ا اليقددةع لشددةد مزتسددة مددا قبددل مددغةر الماددفومرةا  سيددد لاددد يةجلددةل أاةاددلس  ةمددس سددو شددعيس اليمددف  غيددر أ

غلةيددة فةمددة سددو نادديج المؤااددةل المددغيرب تالمؤااددس سددو فةمنغاددل  تزدد ا مددة يبدديا الفةمددل  الدد ي  أيمددس زدد ا اليقددةع

 لقةل ز ا اليقةع ال ي لعةنو ما مش ل فتسر الكةربة  تويل سةفترفةة ملس المافومرةا.

مندد مددتر اتمدر رقدده  0111الفيليدلدس تاليددرا سيدد  ةندل ميقفده اتتلدس سددو ادنس  أمدة يةلناديس ليقدةع المدنةمس 

الدد ي مددرا المددنةمس الفيليدلددس تاليددرا ي نةددة :ت  ددل نشددةط  نفددةج أت  بددداع أت  0111جددةنزو  01المددؤرخ سددو  11-10

رئلاددلس تدائمددس  فيتةددل أت فددرمله سنددو أت مددلةنس أت فمددللف أت أدا   دمددس لقغددس مليةددة العمددل اليدددتي تفمددةرة يمددزس 
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تسو ش ل مافير أت مفنيل أت معرسو  تي لزلس سردلس أت سما فعةتنلس للمنةمس الفيليدلس تاليرا أت ميةتلس للمنةمس 

 الفيليدلس تاليرات تلياه المشرع الجزائري مؤااةل المنةمس الفيليدلس تاليرا  لس وموس أمنةا:

  العمدل اليددتي تلادفعيا سلده اليرسدو أيلةندة يدرةل لمدنع أشدلة  المنةمس الفيليدلس تالزنلس: زو  ل منع لغلدب مللده

 نزعلس أت  ال قةيع يرسو  تفكفاو قةيعة سنلة لامف بنيل مةةرب مرةيس.

  المنةمس الفيليدلس اليرسلس لإنفدةج المدتاد: تفادمس ألسدة المدنةمس الفيليدلدس اليرسلدس النزعلدس اليديودس تزدو:ت  دل مدنع

فاددو قددةيع سنلددة  ةمددة فتجدده للعددةئمل تللمددنةمس تللزميددست  تففميددز زدد و المددنةمس لمددتاد ااددفةمكلس مةدلددس  ة فك

يةمفمةدزة ملس درجس أكبر ما الف مص تزو غير مةكاس لويةسس أت زتلس شعب معيا   لس جةنب أنةة منفشرب سدو 

  ل دتل العةله  مة فعرا يةاه المنةمةل المغيرب.

 مل النشةقةل الفو لمةراةة اليرسو تالفدو فيدده  دمدس  ةمدس للمدلةنس المنةمس الفيليدلس اليرسلس لل دمةل: تزو مج

 أت الفمللف أت الفرمله الزنو.

تيةمفيددةر قبلعددس المجفمددع )الفددتارق( سددو تةلددس فةمنغاددل  سإنةددة مددة زالددل  لددس يددد اليددته فشددفةر بنشددةط المددنةمس  

تففدددتزع مؤاادددةل  لدددس فقددتر زددد ا اليقدددةع  تاليددرا الفيليدلدددس  لكدددا فراجدددع مدددد الادددلةح سدددو الزفدددرب ات يددرب أودددر ادددلية م

 المنةمس الفيليدلس سو تةلس فةمنغال ياب الجدتل المتالو
 ( : تطور مؤسسات الصناعة التقليدية والحرفية في تامنغست6الجدول رقم)

 فرع النشاط عدد المؤسسات النسبة
 المنةمس الفيليدلس تالزنلس 464 73.89%
 سلس لإنفةج المتادالمنةمس الفيليدلس الير  26 4.14%
 المنةمس الفيليدلس اليرسلس لل دمةل 138 21.97%
 المجموع 628 % 100

 المصدر: من إعداد الباحثين بناء على معطيات مديرية التخطيط والتهيئة العمرانية تامنغست
ااددةل  ا قددرا ب المعقلددةل الإيمددةئلس المفسددمنس سددو الجدددتل أمددمو فكشددف لنددة مددا ييليددس ويددةل زل ددل نادديج مؤ 

المنةمس الفيليدلس سو تةلس فةمنغال  سةلمؤااةل الفيليدلس تالزنلس الم فمس سو منةمس اليلو )الزسس تالفيف الزنلس( 

مددا مدددد المؤااددةل  فليةددة المؤااددةل الفيليدلددس لإنفددةج ال دددمةل الفددو  % 81ففمدددر زدد ا النادديج    فشدد ل أكوددر مددا 
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  تزدت مدة ادةمد سدو فياديا ناديس 8181مؤاادس سدو ادنس  032 لدس  8101مؤاادس سدو ادنس  018 مددزة مافقتر 

سدو زد و الادنس  أمدة يةلناديس لمؤاادةل المدنةمس الفيليدلدس اليرسلدس لإنفدةج المدتاد سدرغه  % 32فمويلةدة الفدو تمدلل  لدس 

  تلعددرا نشددةط المددنةمس الفيليدلددس 8181مؤااددس سددو اددنس  81فقددتر مددددزة سإنةددة يييددل سددو المرفيددس ات يددرب يمجمددتع 

ةلس  قيةة مليتظة يعد سفف مجةل الفكتةا سو غرسس المنةمس الفيليدلدس فةمنغادل لم فلدف الف ممدةل اليرسلدس   ة يةلت 

أا مة لم ا أ  و ملس ققةع المنةمس الفيليدلس سو المنقيس زت قغلةا القةيع العةئلو سو فايير ز و المؤااةل تنمط 

 ل متائد  مديددب ففعلد  أاةادة يةلفادتة  للمنفجدةل اليرسلدس تالفيليدلدس النشةط الفيليدي اليدله ال ي له يزل قةئمدة  ممدة لشد

  ةمس مع ان زةل النشةط الالةيو سو التةلس  تقلس نشةط الفرتةج للمنفتجةل مبر التاةئل الإلكفرتنلس.  

 .  تامنلاستمعوقات الاستثمار بولاية  .4

لرغه مدددا  دددل الفددددابير تالإجدددرا ال تالالةادددةل يدددة ة شدددك تأا ال ممدددس الجدددديرب يةلددد  ر سدددو زددد ا المتسدددتع أنددده      

سو التةلةل اليدتدلس الجنتبلس للجزائر سإنةة ة فزال يعيدب سلمة ي ص النفةئج المرجتب  سةو  لس  ةافيقةب اةافومةرال

فيدددتل دتل فيييددد  الكويدددر مدددا المعتقدددةل الفدددو  س  تزددد ا راجدددع  لددد و اةادددفومةرال أت المؤاادددةلأقدددل جددد ية لةددديدددد اعا 

 س وموس أمنةا  ةلفةلو:ز و المعتقةل  لف يتلم ا فمن  زداا المقلتيسات

تففمودل أاةادة سدو اليعدد الجغراسدو الكبيدر لةد و التةلدس مدا العةمدمس تافادةع الرقعدس الجغراسلدس  المعوقات الطبيعية: 1.4

فاده يده يعدل المندةق  سدو الفدو ف خممة يؤدي  لس فتاجد الاد ةا سدو مندةق  مفندةورب تمفيةمددب   د لك سدإا قبلعدس المندة

التةلس فؤدي  لس نزتج يعل الاد ةا مودل مديا مدةلف الفدو لعفبدر منة ةدة قدةة جددا لليدرارب المرفزعدس سدو أغلدب شدةتر 

 ف  لس  لك الرةةح المفتاللس  مل قتل الانس.سالانس تأكور سو سمل الميف  تالبرد الشديد سو سمل الشفة   

  تلم ا   ر أزه ز و العراقيل بة ا ال متص تزدو الإناةامل الفو يفي ه سيةة : تزو العتاالعوامل الاصطناعية 2.3

 مة يلو:

 زفرا  القرق البرةس المتملس لة و التةلس أت القرق المفتاجدب دا ل نقةقةة الجغراسو    -

 تالةلةكل الفيفلس يةلتةلس ) المدارة  المافشزلةل  المقةرال  الميقةل ...(  البنوسعف أت غلةب  -

  الفةيئس الكللس سو المنةق  المنةملس يفس ة فكةد فكتا معلتمس اليدتد؛ غلةب -

 سعف شي س المتاممل الالكلس تالمالكلس يةلتةلس؛ -

 المراس  ال ةمس لفشجلع اةافومةر مول البنتك  م ةفب الدرااةل تاةافشةرال  يةسنةل اتممةل ..ألز. نيص -
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 :: تنتجززة سلمة يلوالعوامل الاجتماعية 3.4

  الزتارق الكبيرب سو المافتى المعلشدو للأسدراد يةلتةلدس     نجدد أا زندةك قييدس ورةدس جددا  سدو يديا نجدد أا الزئدس

الكبيددرب مددا المجفمددع فعددل  فيددل  ددط الزيددر  أمددة القييددس التاددقس سةددو ميدددتدب تغةليددة مددة فكددتا مةملددس سددما 

 المؤااةل العمتملس ؛

 يةسظس ملس يعل أنمةط العدل  دتا فغييدر  تزدت مدة يتلدد فيليددا يفدس العةدال: تزو الفو فدسع يةتسراد  لس الم

سدددو يعدددل الادددلت لةل لددددى المادددفومرةا الددد يا لزسدددلتا الييدددة  سدددو نزدددة سدددرتع النشدددةط المعرتسدددس سدددو المنقيدددس 

  ةليرا تالمنةمةل الفيليدلس أت النشةقةل الفجةرةس ؛

 ا المديندددس  مدددة لغلدددةب المددددارة أت لعدددده رغيدددس فددددزتر مادددفتلةل الفعلدددله سدددو المندددةق  اليدتدلدددس اليعيددددب جددددا مددد

 اتتللة  سو فدرةة اتبنة  سو المدارة النظةملس  ممة لزةقه ناب الراتب تالفارب المدراو.

 خاتمة: .5

ليدددد ادددعل الجزائدددر ادددعلة يويودددة للرسدددع مدددا مادددفتلةل الفنملدددس اةقفمدددةدلس اليةئمدددس ملدددس زةدددةدب تفتادددلع مددددد تيجددده 

تقنو  ت لددك مددا  ددمل اددا جملددس مددا اليددتانيا تالفشددرةعةل الفيزيزةددس  تنظددرا لشاددةمس اةاددفومةرال ملددس الماددفتى الدد

المنقيددس الجغراسلددس للجزائددر تفمر ددز غةلبلددس الادد ةا سددو المنددةق  الشددمةللس  سيددد مملددل الدتلددس ملددس ف مددلص امفلددةزال 

الدتلدس التايددب  تمدا بديا أزده اافونةئلس للمنةق  الجنتبلس رغيس سو فييي  يعل الفتازنةل الجةتلس بيا م فلف مندةق  

زدد و اةمفلددةزال زددت الفيزيددزال الجيةئلددس تشدديه الجيةئلددس الممنتيددس لماددفومةر  غيددر أندده يعددد مددرل الييددث لم فلددف زدد و 

سيددد تجددد أا اةاددفومةر ة يددزال  8101أتل  13 المددؤرخ سددو 11-01الفيزيددزال الميددررب ت ةمددس سددو قددةنتا اةاددفومةر 

   تز ا راجع  لس مدب مدعتيةل أ درى فعيد  مادةر فقدتر اةادفومةريةقو المنةق  الجنتبلست  ةمنغالتةلس فسعلزة سو 

أزمةة العتامل القبلعلس تاةمقنةملس تاةجفمةملدس  تمدة لده يدفه أ د زة يعديا اةمفيدةر سإنده ة معندس للفيزيدزال الجيةئلدس 

 لمافومةر تزت مة فتمو يه الدرااس.
 توصيات:



 

 81 / :8(2023) ،. 461-471  

 
 

178 

 

يةددفه بفيدددله الإيمددةئلةل العةمددس تالدقليددس ت ةمددس سلمددة فعلدد  ي ادديةب فعوددر  ةاددفومةراسددرترب  نشددة  مرمددد لير لددس  -

يشدد ل دقيدد  تزددت مددة المفددتسرب يةللددة غيددر  ةسلددس لفيليددل تقددع اةاددفومةر   سةلمعقلددةل سددو المنددةق  الجنتبلددس لاةاددفومةرا

تة أي بلةندةل فشددرح اددبب  قيددةل  سشددل اةاددفومةرلمادنةو  ددمل درااددفنة زد و     ة فتجددد معقلددةل فبدديا قبلعدس تأادديةب 

المافومرةا ملدس نشدةط معديا دتا غيدرو   مدة ادجلنة غلدةب المعلتمدةل الدالدس ملدس فغييدر نشدةط أت م دةا فدتقا يعدل 

 سو الجزائر.  افومةرالاة

 درااس سرص اةافومةر ملس المافتى الجةتي تالميلو تاليقةمو  تاليلةه بدراادةل الجددتى الزعللدس تزد املس  العمل -

     بينددل نفددةئج فعوددر اةاددفومةرالالفيلددلص مددا معدددةل  زددت مددة يددؤدي يفمددة  لددسمؤااددةل اقفمددةدلس سعةلددس  ت  ل لدد 

يقددةيع الجمددتد اددتا  سددو نددتع المؤااددةل )الممددغرب( أت نشددةقةة ) الفجددةري( أت  اةاددفومةرالالدرااددس  يددف افادده زل ددل 

ة فمدةرة  ة أنشدقس فيليدلدس لغيدب سيةدة جةندب الإبدداع  رالاةادفومةفر ززة )الزدتارق الجةتلدس(  تزدت مدة يدتيو يد ا زد و 

 تاةبفكةر.

ت لدك بفيرةبةدة أكودر مدا أمديةب  اةادفومةرالزيئدةل دمده تفمتةدل سدو أجةدزب ت الفتجلده تالإرشدةد الجيدد  جةندب فزعيل -

يس تالإرشةد شديه غةئيدس تز ا تا فر يززة ينمب أكور ملس الفمتةل سلمة فييس تظلزس الفتجله تالمراس  المشةرةع تمراسيفةه

شدددراك اةادددفومةر ت ةمدددس سدددو الجندددتبممدددة لادددفتجب  مدددةدب النظدددر سدددو الةادددس فقدددتةر ققدددةع   لددددى زددد و الةيئدددةل   تا 

تالرسدع مدا  اةادفومةرالالمؤااةل الفعللملس  ةلجةمعس تم دةبر الييدث تمؤاادةل الفكدتةا تالفمةديا سدو ممللدةل  نشدة  

 .المف رجيا ما مؤااةل الفكتةامافتلةل الية الميةتةفو لدى القليس ت 
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