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  :الم خص

تهتتتت ه اتتتتسة      ستتتتتة م تتتتت تو،تتتتتير  ياييتتتتة   مريو تتتتتة   ستتتتمع تيجية   ح،تتتتترح  

  يقحو تيتتتة   اءتتتع يأ   متتتل جهتتتع     حلتتتة   يتتتوضل  ة  هتتتح أمتتتح    و،تتت     ي تتتل و  يرتتتح ل 

د   قمصحد   عح يلأ بيح فيه   قمصحد   جز ئعي.     اطيع   سي بح   ضه   

  يقحو تيتتتة   اءتتتع ي ت هتتتع وقتتت   ت ءتتتر متتتر  تتتن       ستتتة أ  أاييتتتة  ح،تتترح  

متتر  تتن    تت و    تتسي تلع تته فتتل م أتتحي ومع فقتتة أريتتح  مقحو تيتتة  ءتتع ي تع رتتل    ضعتت  

رطلقتتتح فع تتتح   ط  لرأتتتحتأ  يمتتتع   تتتسي  ضأتتت     مض    ي تتتل فتتتل  أتتتحتهحأ أو تماتتتسة مجتتتح ط أسحستتتيح

  م قيق   مريية   يسم  مة. 

mailto:z.mazouz@univ-bouira.dz
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يتتتتتتة   اءتتتتتتع ي    و يتتتتتتة  اتتتتتتس   يمتتتتتتع   تتتتتتسي تعليمتتتتتته تجعبتتتتتتة  ح،تتتتتترة   يقحو ت

Greenpreneurs أ   متتتتل تعميتتتت  رلتتتتت   م رو وليتتتتح        تتتتة فتتتتل   مو  تتتت  رتتتتر بضعتتتت أ

 متتت   م ومع فقتتتة مقتتتحو ير متتتر ماملتتتى دو    عتتتح م رلتتتت م أتتتحي أريتتتح  مقحو تيتتتة  ءتتتع ي 

 م م ع  وا   بع  بي ل تريوي. 

لاتيززززززة الك مززززززات الم: احيززززززة: حاضززززززنات المقاولاتيززززززة الخضززززززراء  ا عمززززززا  المقاو

 الخضراء  حاضنة المقاولاتية الخضراء الدولية  ال نمية المس دامة.

 JEL :B21 ; Qتصنيف 

 

Abstract: 

This study aims to clarify out the strategic developmental importance 

of green entrepreneurship incubators, whose was urgently needed to face of 

the dangerous environmental and climatic situation that is threatening the 

global economy, including the Algerian economy.  

It has become clear through the study that the importance of green 

entrepreneurship incubators appears through the role they play in establishing 

and accompanying green entrepreneurship businesses that take into account 

the environmental dimension in their activity, or take it as a basic field of 

activity, which constitutes an effective platform for achieving sustainable 

development.  

This was translated by the experience of the International Green 

Entrepreneurship Incubator, which relies on modern ideas in communication, 

to train and accompany entrepreneurs from different countries of the world to 

establish innovative green contracting businesses with an environmental and 

developmental dimension.  

Keywords: Green Entrepreneurship Incubators, Green 

Entrepreneurial Business, International Green Entrepreneurship 

Incubator, Sustainable Development. 

JEL classification: B21; Q 

 

 مقدمة:
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 ضعتتتت ع   عيتتتت    يقتتتتحو تل  ي ءتتتتع   يتتتتو أ بتتتت  ن  قمصتتتتحد ح  حلعتتتتح  م قيتتتتق ترييتتتتة 

جيلهتتتح     تتتعوه    ي يتتتة و  يرح يتتتة    سحستتتة مستتم  مة رلتتتت لييتتت   ي تتتع  أ تضع رتتتل فتتتل مض

  متتتل تعتتتح ل مرهتتتح دو    عتتتح م. كيتتتح أ     يقحو تيتتتة   اءتتتع ي قتتت  تضي   تتت ض بح رستتت ة  لجز ئتتتع 

متتت نأ  تتتن  فع تتتح   لاتتتعو  متتتر قوقعتتتة قطتتتح    ي عوقتتتح  م تتتت بتتت  ئ   قمصتتتحد ة ممجتتت د أ 

ت  تتتق  يليتتتح  تستتتير بم قيتتتق مرتتتحف  محد تتتة وبي يتتتة رلتتتت   يستتتمول    عيتتت أ متتت      تتتحج رلتتت

   قحدمة فل   طحقح   ي  و  ة.

هتتتتح        تتتتة   ي تتتتة  يريتتتتح أ و  متتتتل  وبحرم تتتتح    يقحو تيتتتتة   اءتتتتع ي متتتتر   مولع

 ستتتملز     هتتتم   جيتتت   يءتتتيو هح وم مو اتتتحأ ومتتتر فتتتم م حو تتتة تو يتتت   يف تتتح    متتتل تعيتتت  

  يقمع تتتح  فتتتل  رلتتتت ت قيتتتق  لتتتتح    عتتتح   هتتتحأ فتتتم تتتتوفيع   يمطل تتتح    نزمتتتة  مر يتتتس اتتتسة

  و قتتت أ ولتتتم   عيتتت    جتتتحد متتتر ألتتت  تأتتتجي  ودرتتتم    مقتتتح    تتتو  يريتتتح    اءتتتع يأ 

 صو تتتتح متتتتر ق تتتت    يقتتتتحو ير و و د  يريتتتتح  وأ تتتت ح    يأتتتتح      ج  تتتت   و  رح تتتت ةأ 

 واو مح أد ل م ت  سم   ث مح  ععه بو " ح،رح    يقحو تية   اءع ي".

م و  تتت  رم يريتتتح   وتضي   تتت ض " ح،تتترح    يقحو تيتتتة   اءتتتع ي"  لتتتتح    عتتتح    يتتتوضر   

تضع رتتتتل    ضعتتتت     ي تتتتل فتتتتل  أتتتتحتهحأ أو تم اتتتتس  اتتتتس     ضعتتتت  فتتتتل  تتتت  ا تتتتته مجتتتتح   لرأتتتتحت. 

 أتتتتتحت " ح،تتتتترة  2018وكمجعبتتتتة و رتتتتت   فتتتتتل اتتتتتس    يجتتتتتح أ   طلتتتتق ب   تتتتتة متتتتتر ستتتتترة 

"أ و  تتتتتسي  مي  تتتتت ض بأتتتتت   رتتتتتح  فتتتتتل Greenpreneurs  يقحو تيتتتتتة   اءتتتتتع ي    و يتتتتتة 

تتتت   م ومع فقتتتة   يقتتتحو ير متتتر ماملتتتى دو    عتتتح م فتتتل م أتتتحي أريتتتح هم   متتتل تضع رتتتل فتتتل 

ز رليه بأ   أو وي فل مءيو هح. جيلهح    ضع     ي لأ وتضعك    مض

كيتتتح  حو تتتا   جز ئتتتع أ  تميح تتتت متتت  اتتتس    رستتتق   عتتتح يل بتتت ع    ي تتتحد      متتتل 

حف تتتة رلتتتت    ي تتتة فتتتل مجتتتح   يريتتتح أ  يتتت  ريلتتتا رلتتتت متتتتن  أو  تتتت رم ريليتتتح    ي 

(أ وا تتت  2021 ح،تتترة مقحو تيتتتة  ءتتتع ي ب   تتتة متتتر  تتتهع لتتتو   متتتر   ستتترة   جح  تتتة  

ط مرهح بأاييمهح   ي و  ة فل ت عي   يد ي   مريوي  لأريح    يقحو تية.   وريح

تتتتر تتتتتع    مستتتتح     متتتتح ل   حاضززززنات " يززززف تسززززا   ومتتتتر اتتتتس    يرطلتتتتقأ  ضي ؤ

ه ا خضر للأعما  المقاولاتية ؟"  المقاولاتية الخضراء في دع  ال سجُّ

تمجل تتتتت أاييتتتتة      ستتتتة متتتتر  تتتتن    اميتتتتح    عتتتتح يل     يتتتتع  :أ ميززززة الدراسززززة

بي هتتو    مرييتتة   يستتم  مةأ وكتت  متتح  ستتحر  فتتل تستتهي  ت قيتتق  ياتت  ه   يستتطع  فتتل اتتس  

متتتل تتتت رم وت يتتتل    ي تتتةأ وا تتت  رتتتر تع تتتق  لتتتتح أ بيتتتح فيهتتتح   ييح ستتتح  و   تتتع م    

تعز تتتتتز وتطتتتتتو ع أف تتتتتح   يريتتتتتح  مقحو تيتتتتتة   متتتتتل  تاتتتتتس  متتتتتر    ضعتتتتت     ي تتتتتل م تتتتتو   

صتتتة فتتتل اتتتس    رأتتتحتحتهحأ رتتتر تع تتتق درتتتم وتوليتتته  ح،تتترح   يريتتتح    عحمتتتة أو   يماص  

   يي   .  
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ه رلتتتت تجعبتتتة دو يتتتة     تتتةأ :الهزززدن مزززن الدراسزززة  تهتتت ه      ستتتة م تتتت   معتتتعع

  رهتتتح تلقتتتت  تتت ل و ستتتعحأ فتتتل مجتتتح  تأتتتجي  وتطتتتو ع  يريتتتح    يقحو تيتتتة   اءتتتع يأ 

  مجعبتتتتة  "أ م،تتتتحفة م تتتتت  ل تتتتح   م تتتتت بتتتتو د Greenpreneursو  يمي لتتتتة فتتتتل تجعبتتتتة "

   جز ئع ة فل اس    سيح

 

 المحسر ا و : تقدي  نظري لحاضنات المقاولاتية الخضراء

د   قمصتتتحد ح    عح ييتتتةأ فءتتتنط  تتت  لا   م تتت   ح     ي يتتتة     يتتتع     متتتل بحتتتتا تضهتتت   

رطلقتتتحط  رميتتتحد    ضعتتت     ي تتتل فتتتل  رتتتر لح تتتم   يستتتتو ية   لميحريتتتة  ليتسستتتح        تتتةأ مض

ط أسحسيح فل ري   ح،رحتهح. مطل ح   أحت  يريح    يقحو تية   يعح ع أ ومض

 م:هسم المقاولاتية الخضراء : .1

 فتل   يقحو تيتة  يصتطلر  ستما    أو  م تت أ        توث و     ستح  مع تم تأتيع

 أ ت  ة   تسي    متح  فتل وبح ءت   أ18  تو    قتع  ب   تة م تت  عتود  لقمصتحد ة  يدبيتح 

 Essai sur la »  و بتت و  يعرتتو  « Richard Cantillon »  ل ع رتت ي   يصتتعفل

nature du commerce en générale »فتتل   يقتتحو  أاييتتة م تتت و  تتسي أ تتح  أ 

ع   تتع    قمصتتحد ةأ  مرييتتة   ل أتتحي  ستتمع  د  تض تت ي   أاصتتية   متتل متتر برتتو  ررتته مض

لهتح مت  ل  ت  أ متسستة أو مأتعو    يتكت  أ  غيتع   رمتحئ  رتر    حملتة  ليستتو ية ت يع

   يقحو تيتتة جتتحاع  ت ءتتت فلتتم     يتتع أ بح يتسستتح  آ تتس   أك تتع   اميتتح  وبستت م

أ (03  صزز:حة 2020/2021)بززن حكززسم     ح يتتة    عح ييتتة    تتع  بعتت  م  ك يتتع بحاميتتح 

 م هتتتتع بعتتتت  ا تتتت    ع  تتتت  متتتتر   ي تتتتحو     جتتتتحد   و،تتتت   لتتتتتح    ر تتتتعي و  مر ييتتتتل 

ط  م قيتتتتتق   مرييتتتتتة   يستتتتتم  مة  ط  قيقيتتتتتح  ي هتتتتتو    يقحو تيتتتتتة بحرم ح اتتتتتح مصتتتتت   ط  قمصتتتتتحد ح

  بأبعحداح   يامل ة.

 أ مأتتمقةحأ تتله فتتل   جليز تتة اتتل كليتتة « Entrepreneurship»  يقحو تيتتة و

  تتح أ بتتحد أ بتت أأ  تتحو أ :وتعرتتل  « Entrepreneur »    ع ستتية    ليتتة متتر

 .(03  ص:حة 2020/2021)بن حكسم  و  يغحمع .    مج    ف ع  وتمءير

طأ فقتتتت  تعتتتت  د  وت ح رتتتتا   معتتتتح  ى   يق متتتتة  ليقحو تيتتتتة بتتتتح منه  أمتتتتح   تتتتطن ح

"  يقحو تيتتتة    P.Dreker and F.H.Night  يعيتتتح    يعميتتت  فتتتل   معع تتتىأ ف ستتتم 

تتتز رلتتتت لح تتتم   بم تتتح   Schampterاتتتل كيتتتح  قتتتحئم  تتتو  م تتت أ   ياتتتحتع "أ أمتتتح  فقتتت   ك 

فهتتح رلتتت أ هتتح  "تعكي تتح  ل  تت   قتت   تمءتتير مد تتح  ستتلعة ل  تت   أو  تت ة ل  تت   فيهتتح ورع 

 لستتتلعةأ أو مد تتتح  تع قتتتة ل  تتت    ح متتتح أ أو فتتتمر ستتتو  ل  تتت  أ أو مصتتت   ل  تتت   مو  تتت  

 .(86  ص:حة 2020)برا مي    يو د   اح ". 
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 تتتت       متتتتز      ي تتتتل أو   يستتتتتو ية    ي يتتتتة م تتتت  تءتتتتح   فتتتتل آ  ي وقتتتت    زززز ا

   تتتتح  يرأ فيتتتترهم متتتتر   ر تتتتع م يتتتته رلتتتتت أ هتتتتح قءتتتتية توريتتتتةأ تضع   تتتتع رتتتتر  مم تتتتح  م  دي 

 ياملتتتتى   لتتتتع ي     متتتتل ت يتتتتل    ي تتتتة وتضعح جهتتتتح متتتتر آفتتتتح    ملتتتتوثأ فتتتتل  تتتتير  ر تتتتع 

 يعح جتتتتة   فتتتتح     ي يتتتتة آ تتتتعو  م يهتتتتح متتتتر مر تتتتو    و لتتتتمأ  يتتتت   عم عو هتتتتح كو لتتتتم 

 عيليتتتتتح    ير يتتتتتح  ومرمجحتهتتتتتح ومع فقهتتتتتحأ ميتتتتتح  ستتتتتحام فتتتتتل   تتتتتمالع  متتتتتر   ر ح تتتتتح  

و    عحفتتتح أ وبح متتتح ل ز تتتحد  ك تتتحي  و  محليتتتة مو  داتتتح م تتتت    تتت   يقصتتتتأ وكتتتس   تقليتتت  

)برا مزززي    ييح ستتتح    متتتل تضتتتتف  ع ستتتل ح رلتتتت تيمعتتت   يليتتتح    قحدمتتتة بتتتح يو  د   ط يعيتتتة 

أ كيتتتتتح  ضي تتتتتر   ر تتتتتع م يهتتتتتح متتتتتر لح تتتتتم   تتتتتهح ي تم رتتتتتحة  يريتتتتتح  (87  صززززز:حة 2020

  يقحو تيتتتتتة بغتتتتتع  تجييتتتتت  ستتتتتيعمهح أمتتتتتح  زبحئرهتتتتتح وز تتتتتحد   صتتتتتمهح   ستتتتتوقية مقح  تتتتتة 

 بيرحفسيهح.

    رميتتتحد    عتتت     ي تتتل فتتتل  أتتتحت  يريتتتح    يقحو تيتتتة جهتتتع  ميجتتتة  عتتتورليتتته فتتت   

أستتتتت ح أ متتتتتر بيرهتتتتتح ممطل تتتتتح  ت قيتتتتتق   مرييتتتتتة   يستتتتتم  مة كهتتتتت ه أسحستتتتتل يي ريتتتتت  

د    تتتع   ي ،تتتيةأ  ميجتتتة  ط   مغيعتتتع     يرح يتتتة   اطيتتتع    متتتل بحتتتتا تضهتتت    مقتتتحو تلأ أ ءتتتح

 يريتتتح   ل محليتتتة غيتتتع   يستتتتو ة و  يرمجتتتح    يتتتوضءع   بح  ي تتتةأ وبتتتس   جهتتتع متتتح  عتتتعه 

  ي أو    ي ية"أ و ق  ق ما  هح تعح  ى.بيصطلر "  يقحو تية   اءع

وتعتتتتود   ي حو تتتتة  يو تتتتت  معع تتتتى "  يقحو تيتتتتة   اءتتتتع ي" وت   تتتت   صحئصتتتتهح 

أ  يتتت  تتتتم  ستتتما      يصتتتطلر يو  متتتع  فتتتل كمتتتح  "  يقتتتحو   ي ءتتتع  1990م تتتت ستتترة 

 Gustav   تتتتعس   ستتتتم يح  ة   متتتتل ت يتتتتل  ي   وتصتتتتر   يمتتتتو  "أ متتتتر تتتتتأ يى 

Berle   تعع  تتتح أقتتتع  م تتتت  ي تتتن    لميحريتتتة أك تتتع مرتتته م تتتت    ي يتتتة  يتتت  أ و  تتتسي قتتت  

تت    يستتتو ية  التتق   عتتح م   تتسي   لتتم بتته"أ وبعتت اح  قتتح   "  يقحو تيتتة   اءتتع ي تعرتتل ت يع

بمعع تتتتتى أك تتتتتع  و قعيتتتتتةأ ب يتتتتت   رم تتتتتع   يقحو تيتتتتتة   اءتتتتتع يث بأ هتتتتتح   R.Hallلتتتتحي 

ة متتتر  تتتن   بم تتتح    مهيتتتةأ  يتتت  فتتتع   بتتتير "  تتتح   ضغي  تتتع  يريتتتح    لميحريتتتة و   ي يتتت

  يقحو تيتتتتة   مجح  تتتتة   اءتتتتع ي   متتتتل تستتتتعت م تتتتت ت قيتتتتق أقصتتتتت قتتتت   متتتتر   ي حستتتتم 

  أاصتتتتتية متتتتتر  تتتتتن   قمرتتتتتحس    تتتتتعس   اءتتتتتع ي ستتتتتو يط   يرمجتتتتتح  أو   عيليتتتتتح أ 

و  يقحو تيتتتة   لميحريتتتة   اءتتتع ي   متتتل تستتتعت م تتتت   متتتعو   يف تتتح  مرمجتتتح  وتقريتتتح  

)برا مزززي   ع ي  تتت  قة  ل ي تتتة وت و لهتتتح م تتتت مأتتتح    تجح  تتتة قحبلتتتة  لمط يتتتق"م متتتح   ءتتت

 .(88  ص:حة 2020

فهتتتح كتتت  متتتر  رلتتتت  M.Wagner and A.Kuckertzومتتتر بتتتح     مصتتتح  رع 

  صززز:حة 2019)بزززن خديجزززة و ع يزززد   أ هتتتح  "  يقحو تيتتتة متتتر أ  ألتتت    مرييتتتة   يستتتم  مة"

 أ بيعرت أ    ه ه  يسحسل  ليقحو تية   اءع ي او ت قيق   مريية   يسم  مة.(107

فتتتتا أ ءتتتتح رلتتتتت أ هتتتتح  ي أتتتتطة   متتتتل تضعتتتتح   بتتتتورلأ   يأتتتتحك   "تلتتتت  :كيتتتتح رضع  

و   ميحلتتتتح     ي يتتتتة و  لميحريتتتتةأ متتتتر  تتتتن  تر يتتتتس أف تتتتح  مقحو تيتتتتة وستتتت  ماتتتتحتع 
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  2021)أونزززي  و ييزززدا   رح يتتتةأ وتوقعتتت  تتتتأفيع م جتتتحبل رلتتتت    ي تتتة و  ستتتم  مة   يح يتتتة" 

 .(02ص:حة 

  معتتتتح  ى   ستتتتحبقةأ  ضي تتتتر تو،تتتتير معت تتتتز     يقحو تيتتتتة و  طنقتتتتح متتتتر ماملتتتتى 

   اءع ي فل   عرح ع   مح ية 

 : ضعتتتعه "  يقتتتحو   ي ءتتتع" فتتتل  يدبيتتتح   يكحد ييتتتة رلتتتت أ تتتهالمقزززاو  ا خضزززر:  -

"ا تتت    أتتتا    تتتسي  ضرأتتتا مأتتتح     ءتتتع يأ متتتر ألتتت  م تتت  ث ت تتتوع  لتتتس ي فتتتل 

. أي أ  (89  صززززز:حة 2020)برا مزززززي     قطتتتتتح    قمصتتتتتحدي   تتتتتسي  رأتتتتت  فيتتتتته"

  يقتتتحو   ي ءتتتع م،تتتحفة م تتتت كو تتته مض تتتحد أ م م تتتع و ميمتتت  بتتتعو    ياتتتحتع أ فهتتتو 

 ميمتتتت  بتتتتعو    يستتتتتو ية    ي يتتتتةأ متتتتر  تتتتن   قمتتتتع   أو تط يتتتتق مأتتتتح     قمصتتتتحد ة 

   ي تتتة وتقلتتت   تضقتتت     مرمجتتتح   تتت  قة  ل ي تتتةأ أو تقتتتو  رلتتتت ريليتتتح  وتقريتتتح  ت يتتتل

  ي،ع     رحلية ررهح م ت أقصت    مي ر.

تعم تتتتتع "    تتتتتع    اءتتتتتع ي"أ   ب  ريتتتتتة و  و قعيتتتتتةأ  يستتتتتح   ال:كزززززرة الخضزززززراء: -

  رتتتتحلر  ن طتتتتن  فتتتتل   عيتتتت    يقتتتتحو تل  ي ءتتتتعأ وتمعل تتتتق "    تتتتع    اءتتتتع ي" 

بمصتتتوع  مرتتتم  أ ءتتتع متتتر  يتتت   صحئصتتته أو أستتتح يم توز عتتته أو متتتو دة  يو يتتتةأ 

 ب يتتتت  تضأتتتت     اتتتتسة     تتتتع  فع تتتتة  ستتتتم يح  ة  قيقيتتتتة فتتتتل   ستتتتو  وتضأتتتت    حلتتتتح 

 فعلية   ل   زبحئر بأ     يل    ي ة.

"تلتتت   ي  يتتتة  :تأتتتيع " يتتتحا   يريتتتح    اءتتتع ي" م تتتت نمزززسالأ ا عمزززا  ا خضزززر: -

  متتتتل تتتتت رم تطتتتتو ع   يرمجتتتتح  و  عيليتتتتح    متتتتل ت يتتتتل    ي تتتتة"أ واتتتتل ترقستتتتم م تتتتت 

 يتتتتواليرأ  يتتتتوا     تتتتو فز   تتتتسي  أتتتتي  أ  يتتتتة   ي يعتتتتح    وجي يتتتتة أو  تتتت مح  

 تتت  قة  ل ي تتتةأ و يتتتوا  دو      يتتتح  و  تتتسي  رقستتتم م تتتت ف تتتح     يرتتتم    متتتل ت تتتو 

 ب سم مع    ومق    سلسلة   قيية.

ه "  بم تتتتح   ي ءتتتتع" رلتتتتت أ تتتته  "  قتتتت    رلتتتتت تقتتتت  م الاب كززززار ا خضززززر:  -  ضعتتتتع 

تتت  بأتتت   ك يتتتع  مرمجتتتح  أو ريليتتتح  ل  تتت   تضتتتوف  ع قييتتتة  لزبتتتحئر و لير يتتتةأ و  رهتتتح تضقل  

 .(96  ص:حة 2020)برا مي   "مر   مأفيع      ي ية 

 :اتتتتل "المقاولاتيززززة الخضززززراء"وبرتتتتحيط رلتتتتت اتتتتسة   يعت تتتتز    ي تتتتر   قتتتتو  أ   

"ا تتت    رأتتتحت   قمصتتتحدي   تتتسي  تتت و  مو،تتتوره  تتتو  ف تتتع   ءتتتع ي كح طحقتتتة   يمجتتت د  

أ   يتتت  قتتت      ب  ريتتتة  و بم ح  تتتة  ءتتتع ي متتت نأ و  متتتل  ضرأتتت هح  تتتا  او  تتتد بي تتتل 

 ممطو  أ و ضر   ساح وفق سيعو    تط يقية ت يل وتصو     ي ة   ي يطة".

تتتق  يريتتتح    يقحو تيتتتة   اءتتتع ي أاتتت  فهح   مريو تتتة   يستتتم  مةأ ولتتتم  و متتتت تض ق  

صتتتتتة تتتتتت رت بتتتتتو " ح،تتتتترح    يقحو تيتتتتتة  مع فقمهتتتتتح ودريهتتتتتح متتتتتر ق تتتتت  لهتتتتتح  مماص ؤ

  ءع ي".

  : خضراءم:هسم حاضنات المقاولاتية ال .2
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متسستتتتتح  م ليتتتتتة تضقتتتتت       يستتتتتحر    " :اتتتتتل "حاضزززززنات ا عمزززززا  المقاولاتيزززززة"

 معتتتي ر رليهتتتتحأ أ و  متتتل   يحد تتتةأ و تتت مح    تتت رم  لأريتتتح  و  يتسستتتح    ج  تتت   و  أتتتحبة

فتتتل ستتتعيهح  م قيتتتق  ستتتح مهحأ   معحمتتت  و ي تتتس فتتتل   رم تتتح  ماملتتتى   ياتتتحتع   يعت طتتتة 

أ (M.Klofsten & N.Bank, 2016, p. 07)بهتتتسة  يريتتتح  و  يتسستتتح " 

 وبأ    حس   ياحتع    ي ية.

ه أ ءتتح رلتتت أ هتتح  "  ر  يتتة بتتع م كيتتح تضعتتع  ية مض    يتسستتح   يستتحر   مضصتتي 

 ريتت  مستتح ة تتتوفيع  تتن  متتر و  رجتتح  و  ستتميع  أ و  بم تتح    ريتتو رلتتت   رح تت ة

   يستتم يع رأ وفتتل م تتت و  و تتو  و  ا تتع أ و ل  تتحدأ   م ل تتةأ مرا ءتتة أو مجح يتتة

  2021)بسشززعيرة و احززام  قتتع "   تت   فتتل   عحمتت    يتتح   أ     تتح   تقتت  م بعتت 

 .(49ص:حة 

ط  يقمءتتتيح  ت قيتتتق   مرييتتتة   يستتتم  مة   متتتل ت لتتتو  م هومهتتتح ر تتتع مجيورتتتة   وت عتتتح

 تتتو     ي تتتة  1972متتتر   ي طتتتح    هحمتتتة متتتر أايهتتتح   متتتتتيع  ستتتم هو م    ستتتو  ( ستتترة 

   ستتتح ية(   تتتسي  تتتحق  يو  متتتع    قءتتتح ح    ي يتتتة ورنقمهتتتح بو قتتت     قتتتع وغيتتتح    مرييتتتةأ 

( و  تتتسي كتتتح    هتتت ه مرتتته تع تتتي  وتقتتتو م أي  أتتتحت 1982   يي تتتح    عتتتح يل  لط يعتتتة ستتترة 

( 1987ستتتترة  Brudtlandبأتتتتعي   تتتتو   تتتته تتتتتأفيع رلتتتتت   ط يعتتتتةأ  تقع تتتتع بعودتن تتتت   

ط  متتتتتتيع "قيتتتتة  ي  "  و  تتتتسي رتتتتعه أو  تعع تتتتى  ي هتتتتو    مرييتتتتة   يستتتتم  مةأ وأ ءتتتتح

 ( و  تتتتسي كتتتتح    هتتتت ه مرتتتته و،تتتت  أستتتتد بي يتتتتة1992بع تتتتو د جتتتتح يعو     ع ز تتتت ( ستتتترة 

رح ييتتتة  لمعتتتحو  بتتتير   تتت و    يمال تتتة و  يمق متتتة متتتر مرطتتتق   يصتتتح ر   يأتتتمعكة   يح تتتة 

ط  متتتتتتتيع   قيتتتتتة   عتتتتتح يل  لمرييتتتتتة   يستتتتتم  مة بجواتتتتتح زبو    مستتتتتمق    ي  أ وأ ءتتتتتح

( و  تتتسي  هتتت ه م تتتت تأكيتتت     متتتز     تتت و ل بم قيتتتق   مرييتتتة 2002 لرتتتو   فع قيتتتح( ستتترة 

  (192  ص:حة 2010)أرما     يسم  مة. 

تتتتتتز بأتتتتتت   أقتتتتتتول رلتتتتتتت   ستتتتتتو   وقتتتتتت  أ تتتتتت  ا  ستتتتتتمع تيجيح    ستتتتتتم  مة تضعك  

و  يستتتتمهل أ وتستتتتعت بح   لتتتتة  يو تتتتت م تتتتت "تاءتتتتيع"   عيليتتتتح     ح يتتتتة و  يرمجتتتتح أ 

 م ر  تتل  يمتتع   تتسي  تت      رتتة أسحستتية ومتتر فتتم تقتت  م قييتتة  لزبتتو  متت  تقليتت    متتأفيع    ي تتلأ 

ماملتتتى   قءتتتح ح   قمصتتتحد ة  هتتتس    ي هتتتو أ رلتتتت غتتتع    ح،تتترح    يقحو تيتتتة بيتتتح  ضعتتتعه 

 بو " ح،رح    يقحو تية   اءع ي".

فتتتتا رلتتتتت أ هتتتتح تلتتتت     يتتتتة   ي م تتتتع  ا      عح يتتتتة   عح يتتتتة " :اتتتتسة  ي يتتتتع  رضع  

 يهح  ن تقتتتتتحي بح يأتتتتتعورح  و  يتس ستتتتتح    رح تتتتت ة فتتتتتل   يجتتتتتح     ي تتتتتلأ وا تتتتت  بمقتتتتت 

 ير ومتتتتة و يتتتتوا  مم حمتتتت  متتتتر   اتتتت مح    متتتتل تهتتتت ه م تتتتت   مءتتتتح أ درتتتتم وترييتتتتة 

  يتس ستتتح    ر ح تتت ة متتتر ألتتت    بمعتتتحد رتتتر    هيتتتح  و   أتتت  و  عقتتتل بع  مهتتتح فتتتل مجتتتح  

 يح تتتة    ي تتتةأ و  ي حف تتتة رلتتتت   يتتتو  د وم جتتتحد  لتتتو   ليأتتتحك     ي يتتتة    ح يتتتةأ وتستتتحام 

يستتتتم   أ   تتتتسي  عم تتتتع آ يتتتتة ل  تتتت    لرهتتتتو  بح يتس ستتتتح  فتتتتل  أتتتتع   م  يتتتتع   يقتتتتحو تل   
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)أونززززي  و    صتتتتغيع    متتتتل تلمتتتتز  بأبعتتتتحد   مرييتتتتة   يستتتتم  مةأ وبتتتتحي      عتتتت     ي تتتتل"

 .(07  ص:حة 2021ييدا   

وبأتتت   رتتتح   ي تتتر   قتتتو  أ  أاتتتم وجي تتتة  تتتو " ح،تتترح    يقحو تيتتتة   اءتتتع ي"  

فتتتل ت  يتتتز   يقتتتحو   تتتح م    تتتد    ي تتتل رلتتتت ت رتتتل ررصتتتع ر  فرتتتير فتتتل ريلتتته  مي تتت  

   يقحو تل ايح 

رتم  اتوو :ا خضزر المنز   – م مستم    مض   يحتته دو    تن     ي يتة آفتح ة  مقليت  مضصتي 

   يرمجتح  تلت  رتر  ي ءتع   يرتم   ضع   تع كيتح أ تن يمه   مهتحي بعت  بأكيلتهأ و متت

و  ي يعتح أ  و ل متح    يتو د  ستمعحد  ريليتة مت  أف ح اتح أو وجحئ هتح تمعحمت    متل

 وتتتوفيع   ملتتوث وتقليتت    متت و ع لرتتحد    يمح تتة   ر ح تتح  ومعح جتتة و  ستتما   

 ت ستتير أو ل  تت   مرمجتتح  تقتت  م   اءتتع ي بح يرمجتتح   ضقصتت  ورليتته  طحقتتةأ 

   يرمجتح  اتسة ب يت  ت تو  ت ستيرل أو لتس ي  بم تح   تن  متر    ح يتة   يرمجتح 

 فو ئ . وا    ل ي ة    قة

 تصتتييمأ" :م تتت   اءتتع ي    محليتتة   عيليتتة تأتتيع  :الخضززراء الان ززالأ عم يززة –

تتتأفيع  متتر  لمقليتت   قمصتتحد طح   يستتم  مة   صتترحرية   عيليتتح  وتستتو ق تطتتو ع

ث تو يت   تن  تقليتت  و   ي تتةأ متر  ل ستح   ت ة رلتتت    يييحئيتة   عيليتح     ملتتوع

  ل متح  ريليتح     ستح ". وبح متح ل فت    ت ة رلتت   اطتع   عيليتة وتقليت  أفرتحي

   يمعلقتة    ستحئلة و  ر ح تح      عحفتح  تقليت  اتل  أات  ه فنفتة  ي ءتع تض ق  تق

  يمجتت د أ  غيتتع  ح تتة   طحقتتة وأ تت ح    اتتح    يتتو د  ستتما    تقليتت   بح ستتنمة

 .(52  ص:حة 2021)بسشعيرة و احام   دو    يح    يرمجح  ت ل ة وتقلي 

 تجارب تط يقية لحاضنات المقاولاتية الخضراء  :المحسر الثاني

تتتتته   تتتتتو  يريتتتتتح    يقحو تيتتتتتة   اءتتتتتع ي ولتتتتتود   ستتتتتملز  درتتتتتم ومستتتتتح      مولع

تتتير وم م تتتع رأ ومع تتت  ر  تتتعو د اتتتسة  يريتتتح أ واتتتو متتتح تضتتتوف  عة رتتتحد   ح،تتترح   مامص 

  يريح  رلت مسمول   ع    مر    و  فل   عح م.

  : وااع حاضنات المقاولاتية الخضراء في الجزائر .1

 أ بتتت تن 2021وريتتتح مرهتتتح بأاييتتتة    ضعتتت     ي تتتلأ قحمتتتا   جز ئتتتع مرمصتتتى ستتترة 

أو  حاضزززنة ل مقاولاتيزززة الخضزززراء  لإندزززاء اا صزززاد أخضزززر تاراعزززى فيزززه ال ي زززة وال نميزززة 

المسززز دامة  والزززج مزززن أجزززل الارتقزززاء بالعمزززل الجمعزززسي إلزززى عمزززل مقزززاولاتي م سسزززاتي 

م ا تت  متتتن    ع  تت  يسززا   فززي خ ززو الثززروة وام صززا  ال طالززة   كيتتح  ضعتتو   أ   ضصتتح  

ة   ط يعيتتتة ا     قييتتتة   عح يتتتةأ و  متتتل تع رتتتل   يجتتتح  متتتر   يأتتتح    فتتتل   يجتتتح      ي يتتت

  قمصتتتتتحدي و  لميتتتتتحرلأ  ستتتتتييح فتتتتتعو    مرتتتتتوع     يو تتتتتولل   متتتتتل تستتتتتحام فتتتتتل  لتتتتتق 
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)إطزززززز ح أو  حاضززززززنة ل مقاولاتيززززززة  .مرح تتتتتتم  تتتتتتغ  وت قيتتتتتتق ترييتتتتتتة وتريتتتتتتة  تتتتتتحملة

 (2021ضر  "الخضراء" بالجزائر ل مسا مة في إنداء اا صاد أخ

وبمكزززززن اخ صزززززار ال جربزززززة الجزائريزززززة فزززززي مجزززززا  المقاولاتيزززززة الخضزززززراء فزززززي 

 الم ادرات ال الية:

  ءتتتت مأتتتعو     مقتتتح   ل  و تتتولل   تتتسي تض ح تتتعة   :الإيكسلزززسجي الان قزززا  م زززادرة –

وز       ي تتتتتة بأو و تتتتتة وممحبعتتتتتة دقيقتتتتتة ستتتتتعيح مرهتتتتتح  مطتتتتتو ع   قمصتتتتتحد  ي ءتتتتتع 

و  يقحو تيتتتة    ي يتتتةأ متتتح  ضستتتهم فتتتل  ستتتم   ث مرح تتتم  تتتغ  وت قيتتتق قييتتتة مءتتتحفة 

أ 2020 نقمصتتتحد   تتتوترلأ ف ستتتم متتتح لتتتحي فتتتل  صتتتيلة  أتتتحت   قطتتتح   تتتن  ستتترة 

 أتتتتحتحتهح متتتتر ألتتتت  تعقيتتتتة وتطتتتتو ع  2020وز       ي تتتتة مرتتتتس لتتتتح  ل  فقتتتت  ك   تتتتا

  قمصتتتتحد  ي ءتتتتع دو  أ  تغ تتتت  رتتتتر مهحمهتتتتح فتتتتل مجتتتتح    م ستتتتيد و  موريتتتتةأ 

وا تتت  بح مرستتتيق و  معتتتحو  متتت  لييتتت    قطحرتتتح    وز   تتتة  ي تتتعلأ و   تتتحرلير فتتتل 

وفتتتتل اتتتتس    ستتتتيح أ ستتتتح را  ".بي ززززي مززززساطن "صززززناعة   قتتتت    جيعتتتتوي بهتتتت ه 

ز    م تتتتت ت يتتتتير   رصتتتتوس   قح و يتتتتة   يمعلقتتتتة بهتتتتس    يجتتتتح أ  ح تتتتة   قتتتتح و    تتتتو

و  يمعلتتتتتتق بمستتتتتتييع ومع ق تتتتتتة   ر ح تتتتتتح   2001لتتتتتتو    04  يتتتتتتت   فتتتتتتل  19-01

  ومز  مهحأ وكس   سم   ث  ضعم مامصة فل  أحتح    عس لة و  م و ع.

  متتتتتن  بتتتتع م  ت و ريتتتتة تضمتتتتو   2020و مأتتتتجي    قمصتتتتحد  ي ءتتتتعأ رعفتتتتا ستتتترة 

 120بيتتترر  تتتهحد   تأايتتت  فتتتل مجتتتح    يهتتتر   اءتتتع يأ  يتتت  تتتتم  ت تتتو ر ومع فقتتتة 

 تتتح  متتتر  يلتتتة   يأتتتح    ومتتتع فقمهم  مجستتتي  م م تتتع تهم رلتتتت أ     و قتتت أ فءتتتن 

 .رر توليه وم  حد أ  ح    يتسسح    رح  ة فل مي      يقحو تية   اءع ي

 اتت ع  تتحملل   يأتتح    فتتل فييتتح   :ال ي ززي المجززا  فززي المدززاريع بحززام ي الا  مززام –

مجتتتح     ي تتتة فتتتل متتتتح    يتس ستتتح    ر ح تتت ة و  يصتتتغ ع أ و،تتتعا وز       ي تتتة ت تتتا 

فهم  ليتتتتتة وز   تتتتتة  متتتتتوليههم ومتتتتتع فقمهم متتتتتر ألتتتتت  تجستتتتتي  مأتتتتتح  عهمأ  تصتتتتتع 

وباصتتتوس أ تتتح    ستتتمق ح    ياصصتتتة   تتتحملل   يأتتتح    ت تتتو  متتتعتير فتتتل   أتتتهع 

(أ متتتر تتتتعه أرءتتتحي   اليتتتة   وز   تتتة شزززهر  زززل مزززن وا خيزززر الثزززاني الخمزززي  

 موليتتتتته  تتتتتحملل   يأتتتتتح    فتتتتتل مجتتتتتح     ي تتتتتة فتتتتتل متتتتتتح    يتس ستتتتتح    ر ح تتتتت ة 

و  عمجتتتتتة اتتتتتت ي قحمتتتتتا   تتتتتوز    ب ستتتتتم   ث  ستتتتتميح    ح تتتتتة بتتتتتو  و  يصتتتتتغ ع .

" تتتحملل   يأتتتح    فتتتل متتتتح    يتس ستتتح    ر ح تتت ة و  يصتتتغ ع  فتتتل مجتتتح     ي تتتة"أ  تتتمم 

عو تتتتل  لتتتتوز   أ وتأتتتتي    يعلومتتتتح    اح تتتتة ب حمتتتت  ملتاتتتتح رلتتتتت   يوقتتتت   ل  م

 .  يأعو أ معلومح   و    يأعو أ وكس    ميحلحته وتطل عحته

بيولتتتم   يعستتتو   AND   تتتتم  م أتتتحيAND ل نّ:ايزززات السطنيزززة الس الزززة جهزززسد –

تتتتعا   وكح تتتتة ت تتتتا  2002متتتتحي 20  يتتتتت   فتتتتل  175-02  مر يتتتتسي  قتتتتم   ، أ ووض

تتتة م ءتتتح  م تتتع ه وز       ي تتتة و  ط حقتتتح    ي  ه   يمجتتت  د أ واتتتل مستتتتو ةأ فتتتل متتتتح  مض
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  ا متتتتة   عحمتتتتةأ رتتتتر مرتتتتن  و أتتتتع تقريتتتتح     تتتتعز و  مجييتتتت  و  رقتتتت  و  يعح جتتتتةأ 

و ستتتتمعحد    ر ح تتتتح  و  تتتتمالع  مرهتتتتحأ وتأتتتت    قحرتتتت   وفحئقيتتتتة  تتتتو  مد      ر  ح تتتتح  

 :و،يح   أعاح رلت   يجميعح    ي لية وقطح   يريح . ومر مهحمهح

   يسحر    ليجميعح    ي لية فل مجح  مد      ر ح ح ؛تق  م  

 بيح ح  ومعلومح  رر   ر  ح ح    عيلية؛ تق  م 

 م أحي وت     بر  بيح ح  وترل  و    ر  ح ح ؛ 

 فعز   ر  ح ح أ ليعهحأ  قلهحأ معح جمهحأ  سمعحدتهح و  مال  مرهح؛ 

  تر يتتتتتتس وتأتتتتتتغي    تتتتتتح EcoJem ستتتتتتمعحد    ح تتتتتتح    مغليتتتتتتى   عحمتتتتتتة  

 .و سمعيح هح

و ي تتتتر   قتتتتو  أ    ح،تتتترح   يريتتتتح    اءتتتتع ي تعتتتت  آ يتتتتة م م تتتتع  ا   فعح يتتتتة 

 ن تقتتتحي بح يأتتتعورح  و  يتس ستتتح    رح تتت ة فتتتل   يجتتتح     ي تتتلأ وا تتت   مقتتت  يهح  ير ومتتتة 

و يتتتتوا  مم حمتتتت  متتتتر   اتتتت مح    متتتتل تهتتتت ه م تتتتت   مءتتتتح أ درتتتتم وترييتتتتة   يتس ستتتتح  

 هيتتح  و   أتت  و  عقتتل بع  مهتتح فتتل مجتتح   يح تتة    ي تتةأ   ر ح تت ة متتر ألتت    بمعتتحد رتتر   

و  ي حف تتتتة رلتتتتت   يتتتتو  د وم جتتتتحد  لتتتتو   ليأتتتتحك     ي يتتتتة    ح يتتتتةأ وتستتتتحام فتتتتل  أتتتتع 

  م  يتتتتع   يقتتتتحو تل   يستتتتم   أ   تتتتسي  عم تتتتع آ يتتتتة ل  تتتت    لرهتتتتو  بح يتس ستتتتح    صتتتتغيع  

)أونزززززي  و ييزززززدا    . تتتتتل  متتتتتل تلمتتتتتز  بأبعتتتتتحد   مرييتتتتتة   يستتتتتم  مةأ وبتتتتتحي      عتتتتت     ي

2021) 

 

 

 

 

 

 

نظزززززززرة حزززززززس  تجربزززززززة حاضزززززززنة ا عمزززززززا  المقاولاتيزززززززة الخضزززززززراء الدوليزززززززة   .2

Greenpreneurs :  
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اتتتتتل   Greenpreneurs ح،تتتتترة  يريتتتتتح    يقحو تيتتتتتة   اءتتتتتع ي   عح ييتتتتتة 

ر تتتح   رتتتر  ح،تتترة  فمع ،تتتية مجح يتتتة تتتت رم   أتتت ح   مطتتتو ع  لتتتو    يقتتتحو      ي يتتتة 

تتتتم تطو عاتتتح  و  لميحريتتتة   متتتل تعتتتح   قءتتتح ح   ستتتم  مة وتغيعتتتع   يرتتتح  فتتتل مجتتتميعهمأ

 ومام تتتع مرتتتح    أتتت ح  (GGGI) بح أتتتع كة متتت    يعهتتت    عتتتح يل  لريتتتو  ي ءتتتع

(YCL)  .و   طحقة   طنبية 

هير و  ا تتتع ي فتتتل   يو،تتتو    تتتسي  وم،تتتحفة م تتتت   متتت   م  يستتت ورل متتتر   يتتتوضول  

طأ تمرتتحفد    تتع  فتتل  هح تتة كتت  دو    ل صتتو  رلتتت  12 ستتميع فتتل كتت  دو   متت    أستت ورح

فع تتتتة    صتتتتو  رلتتتتت لتتتتحئز  مح يتتتتة  موستتتتي  م تتتتحد تهم بأتتتت   أك تتتتعأ ومتح تتتتة    ع تتتتة 

 Global Green    مقتتت  م رعو،تتتهم   رهحئيتتتة تقع  طتتتح فتتتل   لميتتتح    ستتتروي  يعهتتت

Growth Institute. 

Greenpreneurs    اتتتل  تتت  ة رح ييتتتة متتتر   أتتت ح    تتتس ر  مرحفستتتو   رقتتت   تتت

  ريتتو  ي ءتتع متتر ف تتع  م تتت  طتتة ريتت أ م تت أاح   عيتت  لييعطتتح متتر ألتت  ت قيتتق أاتت  ه 

  مرييتتتتة   يستتتتم  مةأ و  عيتتتت    يرتتتتح لأ وت عيتتتت    طحقتتتتة   يستتتتم  مةأ  تتتتعح اح  "بي عد تتتتح 

 ,Greenpreneurs)  ي ررتتتح أ   تتتسام بستتتعرةأ و  تتتر معطتتتح  ي ررتتتح أ   تتتسام بعيتتت ط ".

2018) 

  : Greenpreneursخطة عمل حاضنة  .1. 2

رلتتتت متتت     فرتتتل رأتتتع أستتتت ورطحأ تعيتتت   ح،تتترة  يريتتتح    يقحو تيتتتة   اءتتتتع ي 

رلتتتتت و،تتتت  مجيورتتتتة متتتتر   يع  تتتت    عئيستتتتية     يلتتتتة   Greenpreneurs  عح ييتتتتة 

بم و تتت  ف تتتع  كتتت  مأتتتح   م تتتت  طتتتة ريتتت أ بح ،تتتحفة م تتتت   م قعتتتق متتتر متتت ل و قعيمهتتتح 

 وتقييم   ياحتع   مل ق  ترجم ررهح؛

فتتتل       تتتة  تتتمم تعيتتتير مع تتت  رلتتتت  أ  كتتت  فع تتتق متتتر    تتتع    يأتتتح كة  ميمتتت  

أ ب يتتت   تتت ريهم و جيتتتم رلتتتت ماملتتتى بح يهتتتح    و  ا تتتع   فتتتل مجتتتح    تتتحد   يريتتتح 

 تسح  تهم فل   يجح ؛
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فتتم تمتتتح    تتت  فع تتتق مأتتتح      ع تتتة  لم حرتت  و  يأتتتح كة متتت     تتتع   ي تتتعل فتتتل 

مجتتتح    تتتحد   يريتتتح    اءتتتع ي متتتر  تتتن  معكتتتز   يرحقأتتتة   اتتتحس بح  ح،تتترةأ وا تتت  

 مر  ن  تصييم غعه    معو ية ماصصة  ل  د ة بير    ع    يأح كة؛

و  رأتتتع  أستتتحبي  تقع  طتتتحأ ستتتم و  كتتت     تتتع  لتتتحاز   مقتتت  م  طتتتة ريلهتتتح بعتتت  متتتع

تتح    فمع ،تتيير متتر ألتت    مرتتحفد  ل صتتو  رلتتت تيو تت  أو تتل بقييتتة  (TBA) م تتت      

 . Global Green Growth Institute دو  أ و  متت   م   تت   لل متت  معهتت  5000

(Greenpreneurs, 2018) 

 

دعّمزززة مزززن طزززرن .2. 2   Greenpreneurs ا عمزززا  المقاولاتيزززة الخضزززراء الما

  : 2021لسنة 

 فع تتتتتتق تقتتتتتت     لمستتتتتتجي أ   متتتتتتح   200أ متتتتتتر بتتتتتتير 2021 تتتتتتن  ستتتتتترة 

Greenpreneurs 15 سيأتتتتح كو  فتتتتل مستتتتح  تتتتت    ل  تتتتو    تتتتحد   يريتتتتح   فع قتتتتح

   ي يتتتة  يتتت    فرتتتل رأتتتع أستتت ورطحأ وا تتت   رقتتت  ف تتتعتهم متتتر   ي هتتتو  م تتتت  طتتتة   عيتتت  متتتر 

  يرتتتتحجع   ط يعيتتتتة  ألتتتت   تتتت     ضتتتتتف  ع بأتتتت   م جتتتتحبل رلتتتتت مستتتتمق     طحقتتتتة   يستتتتم  مةأ

  يقو تيتتتتتة أو ترييتتتتتة   ي  رتتتتتة   اءتتتتتع ي. و قتتتتت  تي لتتتتتا مو ،تتتتتي   يريتتتتتح     يستتتتتم  مةأ

  (MEET THE 2021 TEAMS, 2021)  اءع ي  هسة    ع  فييح  لل  

 AGROLLY:  ريتتتتتت  مقتتتتتتحو تل أ ءتتتتتتع متتتتتتر دو تتتتتتة مرغو يتتتتتتحأ مو،تتتتتتوره

اتتتل ف تتتع  متسستتتة  لميحريتتتة ا      تتتة  مي تتتير   يرتتتحجع   ط يعيتتتة   يستتتم  مةأ و

  يرتتتتحتق   ع  يتتتة رلتتتتت م ح بتتتتة   يتتتز  رير أ تتتت ح     يتتتتحز     صتتتغيع  فتتتتل 

تغيعتتتتتع   يرتتتتتح أ و   صتتتتتو  رلتتتتتت   قتتتتتعو  ورلتتتتتت معلومتتتتتح   تتتتتو    ستتتتتو  

و  طقتتتد رلتتتت   يتتت ل   قصتتتيع و  طو تتت أ بيستتتحر     تتتسكحي    تتتطرحرل  يعح جتتتة 

   تتتعوه   جو تتتة   قحستتتية وتغيعتتتع   يرتتتح أ كيتتتح تضقتتت      ليتتتز  رير   يأتتتو   بأتتتأ  

رتتتحيط رلتتتت  تجحاتتتح    يرتتتح أ وبرتتتحيط  صتتتحئ    ي ح تتتي  و  فتتتح  و يمتتتع   ب

رليهتتتتتح ستتتتتيمي  ر   يز  رتتتتتو  فتتتتتل   يستتتتتمق     قع تتتتتم متتتتتر تستتتتتليم  ءتتتتتعو تهم 

 م ح ع  مر  ي  ،ل   ز  رية م ت أ حدي   زبحئر.

 AIREE:  ريتتتتت  مقتتتتتحو تل أ ءتتتتتع متتتتتر دو تتتتتة مرغو يتتتتتحأ مو،تتتتتوره   ير تتتتتع

  ستتت ح   م تتت  يح تتة  تت ة  ط يعيتتة   يستتم  مة وترييتتة   ي  رتتة   اءتتتع يأ  هتت ه 

ث   هتتتو ي   يييتتتا فتتتل مرغو يتتتحأ متتتر  تتتن  م أتتتحي لهتتتحز ترقيتتتة اتتتو ي  متتتر تلتتتوع

د  لتتتتل رءتتتتوي بح  حمتتتت  بحستتتتما    متتتتز      ط ح تتتتم    قيقتتتتة وفلمتتتتع  تتتتوه 

تضرتتتم     ط ح تتم    قيقتتتة  يكستتجير وتلتتتمق  فتتح ل أكستتتي     عبتتتو    يغرتتح أ ب يتتت 

ع تتر  تتوه  يغرتتح  متتر مصتتحد   ب  تتحي  م تت   تتجع  كحملتتة   ريتتوأ بيريتتح  لتتمق  مض

مستتتم  مة لز  تتتح    غ تتتح     قيقتتتة و  يعك تتتح    عءتتتو ة   يمطتتتح ع  و  متتتل تضعم تتتع 
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 يك تتتع ،تتتع ط  بصتتت ة  ل ستتتح أ تعميتتت  لييتتت  ألتتتز ي اتتتس    يرتتتم  م تتت  أ  يتتتة 

  مصتتت ية وتو يتتت   يكستتتجير رلتتتت   وجتتتحئى    يو وليتتتة ميتتتح  جعلتتته   يرتتتم   يك تتتع 

   سم  مة فل   سو .

 ART-PESOUNG:  ريتتتتتت  مقتتتتتتحو تل متتتتتتر دو تتتتتتة   ستتتتتترغح أ مو،تتتتتتتوره

  طحقتتتتة   يستتتتم  مةأ   يرتتتتحجع   ط يعيتتتتة   يستتتتم  مةأ وترييتتتتة   ي  رتتتتة   اءتتتتع يأ 

رلتتتت تتتتوفيع   متتتة ت ع تتتم  تتتحملة  لستتتنمة    ي يتتتة و  قمصتتتحد  قتتتو  اتتتس    عيتتت  

     ئعي. 

 UTABIKA COMMUNITY RECYCLING GROUP: 
و،تتوره تطتتو ع   ي  رتتة   اءتتع يأ ريتت  مقتتحو تل أ ءتتع متتر دو تتة أوغرتت  أ م

 تت مح  مد      ر ح تتح    متتل  تتمم تر ييهتتح و  تتم  عم فيهتتح وفعزاتتح متتر  تتن  تقتت  م 

 وتوليههح   و مرحد    م و ع.

  CloudGrid Solutions:  ريتتتت  مقتتتتتحو تل أ ءتتتتتع متتتتر دو تتتتتة    ل تتتتتيرأ

   ما يتتتى متتتر تغيعتتتع   يرتتتح مو،تتوره   طحقتتتة   يستتتم  مةأ متتتر  تتتن  تقتت  م  لتتتو  

و   تقتتتتحي ب يتتتتح    يجميعتتتتح أ متتتتر  تتتتن   ستتتتما    تقريتتتتح    طحقتتتتة   يمجتتتت د  

  ر ي تتتتةأ وتتتتتوفيع   يهتتتتح      اءتتتتع ي متتتتر  تتتتن    متتتت   م   ي  تتتتىأ وتتتتتوفيع 

   وجحئى   اءع ي.

  EASY BIKE:  ريتتت  مقتتتحو تل أ ءتتتع متتتر أ  و يستتتيحأ مو،تتتوره   طحقتتتة

تتتتأليع د  لتتتح    يستتتم  مة وترييتتتة   ي  رتتتة   اءتتتع يأ متتتر  تتتن  تقتتت  م   متتتة 

كهعبحئيتتتة مصتتتتيية  لأ تتتتاحس   يرمجتتتتيرأ بيجيورتتتة م عكتتتتح  كهعبحئيتتتتة  ضي تتتتر 

ط متتتر  أ  تستتتحر    يستتتما مير رلتتتت  كتتتو    تتت   لح  بأتتت   أستتته  وأ تتتى وز تتتح

لتتتتت   تتتتعغم متتتتر   طتتتتع    صتتتتحر  أ ب يتتتت   تتتتمم تأتتتتغي    تتتت   لح    عحد تتتتة ر

بطح  تتتتح    تتتت   لح  بيصتتتتحد  تحقتتتتة ممجتتتت د  متتتتر م طتتتتة  تتتت ر تعيتتتت  بتتتتأ و   

 يستتتتية  كهعو،تتتتوئية(   ي تتتتة و تتتت  هح    عحفتتتتح  أقتتتت  متتتتر غتتتتحز      في تتتتة أو 

  ترع   فيهح.

 FARM 2 TABLE HOSPITALITY:  ريتتت  مقتتتحو تل أ ءتتتع متتتر

  رتتتة   اءتتتع يأ متتتر  تتتن  تقتتت  م  تتت مح  دو تتتة كي ود تتتحأ مو،تتتوره تطتتتو ع   ي

 سمأتتتح  ة  تتتو  مرتتت  اتتت     طعتتتح  ومد  تتتته فتتتل قطتتتح     ر قتتتة و  ءتتتيحفة بأتتت   

 رح .

  Imajinet : ريتتتت  مقتتتتحو تل أ ءتتتتع متتتتر دو تتتتة متتتتنويأ مو،تتتتوره   طحقتتتتة

 تصييم م طح    طحقة    هعومحئية   سكية.  يسم  مةأ مر  ن  

 ORGANIC for CLIMATE :ءتتتتع متتتتر دو تتتتة ريتتتت  مقتتتتحو تل أ 

  هرتتت أ مو،تتتوره   يرتتتحجع   ط يعيتتتة   يستتتم  مةأ واتتتل تعم تتتع متسستتتة  لميحريتتتة 

دو تتتتة(  قوداتتتتح   أتتتت ح   قطتتتتح    ز  رتتتتة تعكتتتتز رلتتتتت  15دو يتتتتة  تعيتتتت  فتتتتل 

  ز  رتتتة   عءتتتو ة و  ستتتم  مةأ ب يتتت  تعيتتت  رلتتتت تقتتت  م  تتت مح  م تتت  م تتت    

 رتتتة   عءتتتو ةأ   أتتتهحد  أ و بتتت    يرمجتتتير بح ستتتو أ و  سمأتتتح     تتتو    ز 

وتقتتت  م   تتت رم   ئميتتتح ل  ليتتتز  رير   صتتتغح  و  هحمأتتتييرأ و    تتت  فتتتل قطتتتح  

   ز  رة   عءو ةأ و  معو    نسم  مة.
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  ReciclApp : ريتتتتتت  مقتتتتتتحو تل أ ءتتتتتتع متتتتتتر دو تتتتتتة   ي ستتتتتتي أ مو،تتتتتتوره

اتتتو ر تتتح   رتتتر تط يتتتق  لهتتتحتى   ي يتتتو   هتتت ه تطتتتو ع   ي  رتتتة   اءتتتع يأ و

  ح تتحتهم   قي  يتتة ق تت  ليعهتتحأ وتقتت  م  لتتو   ليأتتحك   م تتت تأتتجي    رتتح  رلتتت فتتعز

ث   ر ح تتح  بتتأ و   أ تتتعل متتر   ر ح تتح أ بح ،تتتحفة م تتت م حو تتتة    رحليتتة رتتر تلتتتوع

ت ستتتتتير   اتتتتت مح    لولستتتتتمية  جيتتتتت    ر ح تتتتتح    قي  يتتتتتة    يتتتتتو د   قحبلتتتتتة لرتتتتتحد  

بي تتتع (   متتت و ع و  ر ح تتتح    عءتتتو ة( بحستتتما      يعك تتتح   يو يتتتة    متتتل تعيتتت  

و   ح و تتة    متتل تعيتت  بح طحقتتة    أتتع ة(أ كيتتح أ تته  قتتو  بموليتته اتتسة   يتتو  د م تتت 

  رحرة مرحد    م و ع    ح ية ومع فق   مسيي .

  RuPower:  ريتتتتت  مقتتتتتحو تل أ ءتتتتتع مأتتتتتمع  بتتتتتير دو متتتتتل   هرتتتتت  وكرتتتتت  أ

مو،تتتتتوره    ي  رتتتتتة   اءتتتتتع يأ  قتتتتتو  بمطتتتتتو ع أستتتتتطو  ح    غتتتتتحز    يتتتتتوي 

كأتت   متتر أ تت ح    طحقتتة   يمجتت د   معز تتز ك تتحي    طحقتتة  (CBG)   يءتتغوت

ومد      ر ح تتح  فتتل   يرتتحتق   ع  يتتة بح هرتت أ كيتتح أ تته  عيتت  متت    يجميتت    ع  تتل 

رلتتتت ت و تتت    ر ح تتتح    عءتتتو ة م تتت    ستتتيحد   ط يعتتتل وبقح تتتح   طعتتتح أ ومال  تتتح  

بعتتت     ي ح تتتي أ وت و لهتتتح م تتتت أستتتطو  ح  غتتتحز  يتتتوي قحبلتتتة  نستتتما   أ  يتتتمم

ا تتتت  بيتتتت  أستتتتطو  ح    غتتتتحز    يتتتتوي  ل يتتتت  بح مجزئتتتتة فتتتتل   يرتتتتحز    ع  يتتتتةأ 

تتتوف  ع  لطحقتتتة يستتتطو  ح  غتتتحز  وستتتم و  بي حبتتتة بتتت    فعتتتح  متتتر  يتتت    م ل تتتة ومض

    معو    يسح .

 Ruy Reach:   ريتتتتت  مقتتتتتحو تل أ ءتتتتع متتتتتر دو تتتتتة كي ود تتتتتحأ مو،تتتتتوره

 لميحريتتتة تعيتتت  رلتتتت    يرتتتحجع   ط يعيتتتة   يستتتم  مةأ واتتتو ر تتتح   رتتتر متسستتتة

ال  تتح    طعتتح  بحستتما     أتتع  تستتيت  Black Soldier Fly مرتتحد  تتت و ع مض

 أ وت و لهح م ت مص   بعوتير مسم     نسمهن     يو  ل. 

 UpCycle Nepal:  ريتتتت  مقتتتتحو تل أ ءتتتتع متتتتر دو تتتتة   ري تتتتح أ مو،تتتتوره

  ي  رتتتتتتة   اءتتتتتتع يأ  عيتتتتتت  رلتتتتتتت مرتتتتتتحد  تتتتتتت و ع   ح تتتتتتح    رستتتتتتي    يرز يتتتتتتة 

 و  صرحريةأ وت و لهح م ت مرمجح    و ة رح ية   جود .

  Zichi Foods:  ريتتتت  مقتتتتحو تل أ ءتتتتع متتتتر دو تتتتة كود  تتتتو  أ مو،تتتتوره

  يرتتتتحجع   ط يعيتتتتة   يستتتتم  مة وترييتتتتة   ي  رتتتتة   اءتتتتع يأ واتتتتل متسستتتتة تعيتتتت  

فتتتل مجتتتح    ز  رتتتة    ع ليتتتة    ءتتتع ة متتت  قحرتتت   قتتتيم أسحستتتية رلتتتت   عكتتتحئز 

يستتتتم  مة    قمصتتتتحد ة و   ي يتتتتة و  لميحريتتتتة(أ تمي تتتت  مهيمهتتتتح   تتتت نث  لمرييتتتتة   

 فل تأجي  تاءيع   ي  أ م  توفيع   غس ي  لس ح  وتقلي  ا     طعح . 

 الخاتمة:

تتتتتة  ل   أ تتتتت  ا  ح،تتتتترح    يقحو تيتتتتتة   اءتتتتتع ي فتتتتتل وقمرتتتتتح    تتتتتح ل ،تتتتتعو   مض

تتتته   عتتتتح    تتتتو   ياملتتتتى   تتتت و  ومرهتتتتح   جز ئتتتتعأ متتتتر ألتتتت  مو ك تتتتة   مطتتتتو     و  مولع

ميح ستتتح  و قمصتتتحد أك تتتع بي يتتتة و  ءتتتع   أ وا تتت    تتتو    معتتتحمن    اءتتتع ي تءتتتيى 

ت قيتتتتق أاتتتت  ه   مرييتتتتة قييتتتتة مءتتتتحفة  نقمصتتتتحد ح    متتتتل تم تتتتو     واتتتتحأ وكتتتتس  تمتتتتير 

   يسم  مة   مل تعي  رلت  ف  لود     يح . 
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و  طنقتتتتح متتتتر ا تتتت  ز د  أاييتتتتة  ح،تتتترح   يريتتتتح    يقحو تيتتتتة   اءتتتتع ي فييتتتتح 

 معلتتتق بموليتتته مستتتح   يريتتتح    يقحو تيتتتة   تتتو ت قيتتتق أاتتت  ه   مرييتتتة   يستتتم  مة بياملتتتى 

  يرح يتتتتة و   ي يتتتتة   اطيتتتتع    متتتتل أبعحداتتتتحأ م،تتتتحفة م تتتتت أاييمهتتتتح فتتتتل مو لهتتتتة   مغيعتتتتع   

 بحتا تسمولم ت  ع  ماملى   جهح . 

وقتت  لتتحي  اتتسة      ستتة متتر ألتت  تو،تتير اتتسة  ياييتتة متتر لهتتةأ وتقتت  م تجعبتتة 

تتتت  م يتتته متتتتر  ن ززززائ  دو يتتتة وتجعبتتتتة   جز ئتتتع فتتتتل اتتتس    ستتتتيح أ ومتتتتر أاتتتم متتتتح تتتتم   مو ع

  :مح  للالدراسة 

 تتتمنه فتتتل و،تتت  تعع تتتى مو تتت   تأتتتيع   يقحو تيتتتة   اءتتتع ي بتتتح عغم متتتر   

 هتتتحأ فتتتل كتتت   يريتتتح  و يف تتتح  و  رأتتتحتح    متتتل تءتتت  بعتتتير   رم تتتح     ضعتتت  

   ي تتتل كي تتتو  أسحستتتل فتتتل   ماطتتتي   لعيتتت  وتر يتتتسةأ أو تماتتتس متتتر    ي تتتة ومتتتح 

  عت   بهح متح    رأحتهح.

   تضي   تتتتت ض  ح،تتتتترح   يريتتتتتح    يقحو تيتتتتتة   اءتتتتتع ي  يوالتتتتتح ل  تتتتت     ح،تتتتترح

تتتت  فتتتتل توليتتتته  و د  يريتتتتح  و  يقتتتتحو ير  ي ريتتتتح  فتتتتل   عتتتتح مأ  يتتتت  تماص 

و تتتتحملل   يأتتتتح   أ   تتتتو تجستتتتي  أف تتتتح ام   اءتتتتع ي فتتتتل أ     و قتتتت أ متتتتر 

 تتتتن  تزو تتتت ام بحلتتتتتح    عتتتتح   لعيتتتت أ ومفتتتتحدتهم با تتتتع    يهميتتتتير بح يو ،تتتتي  

  اءتتتع ي وآ  ياتتتمأ م،تتتحفة م تتتت تستتتهي   صتتتو  اتتتت ي   أتتت ح  رلتتتت   ميو تتت  

 ز   س  .  ن

  تتته   تتتو   ييح ستتتح    اءتتتع ي تض تتتحو    جز ئتتتع أ  تم تتت    رستتتق   عتتتح يل فتتتل   مولع

 2021تيهيتتتتت    ن مقتتتتتح    تتتتتو   قمصتتتتتحد  ي ءتتتتتعأ  يتتتتت  قحمتتتتتا فتتتتتل لتتتتتو   

بتتتت تن  أو   ح،تتتترة أريتتتتح  مقحو تيتتتتة  ءتتتتع ي ت تتتتا م تتتتع ه وز       ي تتتتةأ 

 وت حفظ رليهح. م   رميحد   ع    مر    ع م  و  هي ح    مل ت يل    ي ة 

   صصتتتا   جز ئتتتع متتتر  تتتن  وز       ي تتتة  تتتع ة  ح تتتة تهتتتمم بتتتعو د  يريتتتح 

تتته    ي تتتلأ متت  متح تتتة   لميتتح  متتتعتير  تتتهع ح  و تتحملل   يأتتتح   أ متتر اوي   مولع

 يرحقأتتة أف تتح امأ وت   تت  متت ل مم ح يتتة تط يقهتتح فتتل   و قتت أ ومتتح سمءتتي ه  ل ي تتة 

 و  قمصحد و  يجمي  رلت    سو ي.

  تضعتتت ع تجعبتتتة  ح،تتترة  يريتتتح    يقحو تيتتتة   اءتتتع ي    و يتتتةGreenpreneurs 

أ م  أ هتتح 2018متتر   مجتتح         تتة فتتل اتتس    يجتتح أ  يتت  كتتح  م أتتحياح ستترة 

هتتتم متتتر   يقتتتحو ير متتتر ماملتتتى   جرستتتيح  و   لتتت    فتتتل  تضقتتت    ض دريتتتح ستتترو ح  عتتت د مض

وا تت  ر تتتع مستتحبقة ستتترو ة  ستت ي  تجستتي   يف تتتح    اءتتع ي   ي م تتع  فتتتل دو هتتمأ

 مقتت    م يهتتح   ع  تت  متتر   أتت ح  أ تت ح    ي تتحد   أ  يتتمم   ميتتح  أ ستت هح متتر ألتت  

 ريلية    رم.

   تتتتتته  ح،تتتتتترة  يريتتتتتتح    يقحو تيتتتتتتة   اءتتتتتتع ي    و يتتتتتتة   Greenpreneursتضول  

ماملتتتى لهوداتتتح   تتتو ت تتتو ر مقتتتحو ير اوي  تتتد  بي تتتل ممطتتتو   متتتر ماملتتتى دو  

ح  تهم   ع حد تتتتةأ وتجستتتتي  أف تتتتح امأ  ي هتتتتع رلتتتتت أ     عتتتتح مأ وتطتتتتو ع مهتتتت

  و قتتتتت    ع  تتتتت  متتتتتر  يريتتتتتح    يقحو تيتتتتتة   اءتتتتتع ي   متتتتتل ترورتتتتتا أ أتتتتتطهحأ 
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وتو تتت   مو ،تتتيعهح بتتتير   طحقتتتة   يستتتم  مة و  يرتتتحجع    ي يتتتة   اءتتتع ي و  يتتت   

   اءع ي.

بءتتتعو   أ  تتتت رم   جز ئتتتع  ح،تتترة ال سصزززية و  طنقتتتح متتتر اتتتسة   رمتتتحئ أ ولتتتم 

يريتتتح    اءتتتع ي   متتتل تتتتم تأسيستتتهح وم أتتتحياحأ متتت  تقتتت  م كتتت    تتت رم   يتتتح ل و  مقرتتتل  

و لد  ي  هتتتح متتتر ألتتتت    رجتتتح  فتتتل مستتتتح     يريتتتح    يقحو تيتتتة ا      ضعتتتت     ي تتتل فتتتتل 

  جز ئتتتعأ وا تتت   لما يتتتى متتتر   فتتتح    ستتتل ية  لرأتتتحتح    قمصتتتحد ة متتتر لهتتتةأ و،تتتيح  

 يجتتح  متتر لهتتة أ تتعلأ  صو تتح أ  كتت  متتح  معلتتق فتتعس أريتتح  أك تتع  لأتت ح  فتتل اتتس   

بح قمصتتتحد  ي ءتتتع    تتتز   لتتت   تتت    فتتتل   جز ئتتتعأ و عم تتتع مجتتتح   صتتت ح  نستتتم يح  

فيتتته وتطتتتو عةأ بح تتتمع ت ممحبعتتتة اتتتسة   ي تتتحد   أ و  ستتتعل م تتتت ت قيقهتتتح   رجتتتح    يرم تتتع 

 مرهح. 
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