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 الملخص:

يهددددددددلب ثددددددددد ا اعرفددددددددد  يئ  أدعدددددددددفي اعزاددددددددديب   دددددددد     دددددددددي    دددددددددفي   ا  ا   دددددددددأ    ا  ا دددددددددي  ديئ     
 دددددددلذ  اددددددددي جدددددددد ا اص  ددددددددي  في يلددددددددتط اص الاددددددددأ  اص ددددددد ي  داع أ دددددددد في   اعز ددددددددل  داعز دددددددد   دا اددددددددز يا يفي  د ددددددددي 

ا دددددد  خددددددا  كن ددددددأ عا ددددددأ  ددددددي اعرددددددا    دددددد  ثدددددد ا اص  ددددددي اعدددددد    دددددديب  يا دددددد   ددددددل  زل  ددددددفي   ا  ا ددددددي ادددددد ا   
ا  دددددي بعا  ددددد  اعادددددأص   د اعادددددي   ل دددددأ  لتي دددددأ  يزدددددأ  في  غ ددددد  اعدددددلد  اعددددد      ادددددل ا  ا دددددي ثددددد    اع أعددددد  
 د   اددددأ   ددددي لدددديدا د  ا ددددأ  ا أادددد في  د تيدددديا صددددأ اددددر    ددددل  ددددي  دددد  ي   ددددفي  ددددي اعلدددديد  داع دددديا ا  اعدددد  

م لز ددددددأ   ملاددددددي   ا  اص الاددددددأ   ددددددي  ددددددن أ  في ملاددددددي  ددددددي   ا     ددددددي    ددددددفي   ا  ا   ددددددأ   د ددددددي   ازلاددددددأث
 اص  ي  داع أ  في   ا  ا ي  

 داع أ  في     ي اه عفي   ا  ا   أ      اص الاأ  اص  ي    أخ ا ازن أ الكلمات المفتاحية:
 JEL  :M21, P42 اتتصنيف

Abstract    

This research aims at trying to identify the reality of the Doing 

Business Index in Algeria, and how can it encourage micro-enterprises and 

Start-ups to develop and continue. Through our research; we were able to 

find this indicator, and we have noticed that Algeria’s rank is very late; 

whether in the Arabic or international ranking. Also, most of the countries 

that come after Algeria are mostly countries that suffer from wars and 

political conflicts. Accordingly, it is necessary to provide the appropriate 

conditions and procedures to improve the performance of this indicator and 

thus improve the performance of micro-enterprise and start-ups in Algeria.    

                                                 

   ا   عرنى     
  -ا– أضي   ازأذ  

 2 أ افي   ل  ي  حمل دثيافي 
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Jel Classification Codes:  M21, P42 

 المقدمة:
 اددددد م  اتيدددددم ا يز دددددأ ي  اع ددددد    دددددأ ب  ياددددديب  دددددد    دددددي ا   دددددأ    ل ددددد    دددددر    دددددل  ا  دددددم 
ديددددددددل فأ   دددددددد    ددددددددط  لاددددددددز ذ  ا لددددددددفي   يا ثددددددددأ   يثدددددددد في   ددددددددل   اص تي ددددددددأ  اص ز  ددددددددفي   دددددددد  ي ددددددددرأ  الز أ ددددددددأ  

 زأ  د  دددددد  اخددددددزاب اع لادددددد   ا يز ددددددأ   د غرددددددأ  اصلاددددددزه اأ   دددددد  اخددددددزاب    ا هددددددأ  ا ددددددأ   د اأع ددددددفي  ددددددأع
 دددددي   دددددل لمخدددددي  ر ددددد  اص الادددددفي ثددددد  ا ددددد   ا اأاددددد  اعددددد   ياددددد      ددددد    لددددد   دددددي  ع دددددل ط  ات دددددفي ا يز دددددأ   
د  ثدددددددد ا اعلادددددددد أ   ددددددددل   اعاليددددددددل  ددددددددي اعددددددددلد  فددددددددزم  لنددددددددي  ددددددددنلني بص الاددددددددأ   أ ددددددددفي دبص الاددددددددأ  اص دددددددد ي  

أ في ثدددددد ة ا خددددددت     ي   اعزلدددددد    داعي ددددددط  ددددددي اع   ددددددفي داع أ دددددد في خأ ددددددفي  دذعددددددبأ ع  أ زهددددددأ اعزأ ددددددفي    ددددددفي  لادددددد
اصزدددددددأ في   د  دددددددم اع ددددددد أ أ  اعاردددددددت  اع ر  دددددددفي  بعضدددددددأ في عدددددددلد ثأ اع ادددددددأ    ملادددددددأ اعا دددددددأ   دا  زادددددددأ   دددددددي 
خددددددا   ا يددددددد  اص أ لادددددددفي  دلدددددد   دددددددأ ادددددددر   دددددددي  ددددددن    في يلادددددددأثم  رأ دددددددي       يددددددط اج اددددددد  ا يز دددددددأ    د لدددددددت 

  اعزلدددددددد      اع  ددددددددأ  اعي دددددددد    % 45 الاددددددددأ   ددددددددي  ددددددددن أ  في  لاددددددددأثم كدددددددد ا  اعل ددددددددأ  أ   في ثدددددددد ة اص
 دددددددي اع دددددددأ   ا  ددددددد  اع دددددددأ    اعدددددددلد  اع أ  دددددددفي  د ادددددددي جددددددد ة اع لاددددددد   في  ي  دددددددط يذا    خددددددد  اع  دددددددأ   % 33د

  (Khrystyna, Melina, Rita, 2010) غت اعي    اأ اع زرأ 
اثز أ دددددأ بع دددددأ ع  لدددددأ يط اص ددددد ي     ددددد   صأ  دددددأ  دددددنا  دددددلثأ   دددددأ بع لادددددرفي ع دددددلد  اصز ددددد     هددددد   ددددد   

 دددددي ي دددددأ   دددددل  اصلدددددأ يط اع أ  دددددفي   ي دددددأ  ا   دددددأ   د   ددددد  ثددددد ة اصلدددددأ يط   %96 لدددددا   دددددأ ي دددددأ ا 
(  ل دددددأ   دددددأ   ددددد  اصلادددددز ذ اعادددددأص   لدددددا   دددددأ 2006 دددددي ي دددددأ  اع ددددد   اعاأ  دددددفي  لددددديا    %77ييا دددددفي  
(  ددددددددددي اع دددددددددد ذ اعاأ  ددددددددددفي  ا دددددددددديد  د % 60يئ 50لم د   دددددددددد    ددددددددددي  ددددددددددي اص لدددددددددد     اعاددددددددددأ % 90 لاددددددددددرز  
 ( 2006  أ  في 

د  دددد  ثدددد ا ا اددددأ  لددددأفي ع ا تهددددأ   دددد  اعددددلد   في فددددزم ةدددد ة اص الاددددأ  د دددد  ي جددددأ اعر  ددددفي ا  ددددرفي اعدددد  
 ددددددي  ددددددن أ  في  لاددددددأثم   ي لددددددأ ثأ د زدددددد ي ااددددددز يا يزهأ  داعر  ددددددفي اعدددددد     ددددددلثأ ث ددددددأ ثدددددد     ددددددفي   ا  ا   ددددددأ  

عزتلاددددددددددد ل  لدددددددددددأ ياهم -اددددددددددد ا  لدددددددددددأ  ا    دددددددددددأ  د   أ ددددددددددد -   في  اددددددددددد في  لدددددددددددتافي ع  لادددددددددددزن ييي داعددددددددددد   ددددددددددد
ا ادددددددزن أ يفي اص ددددددد ي  داع أ ددددددد في  د تيددددددديا    دددددددفي اص ضددددددد    ا ددددددد  اعاليدددددددل  دددددددي اج  دددددددأ  اعلدع دددددددفي اع ي  دددددددفي   هدددددددأ 

ثي   هدددددأ داعاي  دددددفي عل اادددددفي اعر  دددددفي ا ادددددزن أ يفي   دددددي خدددددا  اعرفددددد    اعا ا ددددد  داص  ددددديا  اعددددد   دددددي  دددددن أ  في  ددددد  
اددددد رأ  د ي دددددأب  دلدددددأفي  دددددي  ثدددددم اص  ددددديا  اعددددد  دضدددددا  جددددد ا اع دددددي   دددددأ ياددددديب  دددددد     دددددي    دددددفي   ا  ا   دددددأ   
داعددددد   يلددددد   اعاليدددددل  دددددي اص  ددددديا  اع ي  دددددفي اعددددد  لدددددأد  اص ز ددددد في  دددددي خاجدددددأ اعلأردددددفي  اددددد  اعا ا ددددد  اعددددد  

ثددددد ا اعلاددددد أ  ي دددددل     ضددددد   كن دددددأ   ادددددي  في  ددددد ثي   ددددد      دددددفي يلاددددد ل اصلددددديد  ا ادددددزن أ     ددددد في  أ دددددفي  د 
 اص ا    د:
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  دايط    ي    في   ا  ا   أ    ا  ا ي د لا  أ       اص الاأ  اص  ي  داع أ  في 
د دددددي خدددددا  ثددددد ا اص ضددددد   اددددد فأد   دددددأ   ادددددي  لاددددد    اعزددددد     ددددد     دددددي    دددددفي   ا  ا   دددددأ    

لاددددددأ    اصزددددد  يددددددل أ دذعدددددبأ   لددددددأ  اص يددددددل ا  ا دددددي  ديئ     ددددددلذ  ادددددي جدددددد ا ا خدددددت  في يلددددددتط ثددددد ة اص ا
  ي اص الاأ    د  في يلا    رفي   أ  يلا لثأ د    ثأ دياز يا يزهأ 

د دددددد عبأ  اددددددي اع دددددد    في   ضدددددد      ددددددفي   ا  ا   ددددددأ  يازدددددد  د ددددددي  ددددددلا    ددددددي  ثددددددم اص اضدددددد ط اعدددددد  
 ط اص الادددددأ  عاادددددزن أ  ي ر ددددد   في  لاددددد   اعزددددد      هدددددأ   ددددد  يازددددد  د دفي  رأع دددددفي  اص ادددددي  ا أادددددم ي دددددأ عزلدددددت

 لدددددا    زددددد    د  في يايي هدددددأ د دددددل  دددددي  لادددددتفأ  لددددد   دددددأ ادددددر  اددددد فأد   اأ زددددد   دددددي خدددددا  اع أ دددددفي   ددددد  
 اعزلاأؤ  اعي  لا  اعزأ : 

يئ     ددددددلذ  ادددددددي ص  ددددددي    دددددددفي   ا  ا   دددددددأ   في يدددددد ثي   ددددددد    ددددددد   اص الاددددددأ  اص ددددددد ي  داع أ ددددددد في 
 ا  ا ييفي؟

زلاددددددأؤ  اعلاددددددأ    ا  ي ددددددأ ضدددددديد     لادددددد م اعرفدددددد  يئ ثاثددددددفي  ددددددأد   اأادددددد في دلددددددن  ددددددز اي  ددددددي اع أ ددددددفي   دددددد  اع
     اع ف  اعزأ :

 ا    ا د : اعرأ  اع تيي  ص  ي    في   ا  ا   أ  
 ا    اعنأ :   أث م  أ في ل   اص الاأ  اص  ي  داع أ  في 

  دددددد   اص الاددددددأ  اص دددددد ي   ا دددددد   اعنأعدددددد : م  دددددد     ددددددي   ا  ا   ددددددأ    ا  ا ددددددي دا ااأاددددددأ     دددددد 
 داع أ  في 

 داخزز  أ كن أ بج  في  ي اع زأ   داعز   أ  
 المحور الأول: الإطار النظري لمؤشر بيئة أداء الأعمال

اصلازن ييي ع    يي في ا ازن أ      ل  دفي المخي  د  د    أذ  في ا أل في ا   أ   ي اعا ا     ا     في  ال
في ث ة اعر  في ث  بمنأ في اصيآ  اعاأللافي ع ايط اص الاأ  ا يز أ يفي     اخزاب    ا هأ   ا  أ ث ا ا اأ   اي اع     

   ي     في  لتافي   ذ ذعبأ   لأ  اص يل  ي اص الاأ  داصلدأ يط ا يز دأ يفي داعاادح  دف     د تيديا    دفي    دفي   ا  
   ادد  لدد   ددي اعر ددبأ اعددلد  د  الاددفي اعز  يدد  اعلدع ددفي ا   ددأ      ضدد    اددألم ا دضددأ  ا اددزن أ يفي    ز دد  اعددلد 

     ي لا     ي ياُنى  ل اافي د يايرفي ذعبأ  د       ي اه عفي   ا  ا   أ   
   ا ا   دفي داع ديا ا  اع د ا أ  ز د   ثدت  دلذ    دأ  يهدزم ثد ا اص  دي  تعريف مؤشر سهولة أداء الأعمال: -.1

ل ددأ ياددنى    ددي ادده عفي   ا  ا   ددأ    2003لد   اعاددألم  دع ددل   ي ددلا ة   دد  اد في  دعددفي 190ا يز ددأ يفي عددد  ا دضدأ 
ي  ح  أ ي     ي ي يا ا  ددي  د ا  في  ازا أ   اأ  في  أ  بمأ يز   دا  تي في ذا  اع  في  دث  يزدم   لدي    ديا  

 ز   دثد ا  دأ  ادي   ضد ف   دي خدا   ي  في  ل   ل  اصيال  اع   ي ةدأ اصلديد  ا ادزن أ     د  ي لدأ   يئ غأيدفي   د 
 اعلا  اعزأ :
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: الأنظمككة امككا يقيسككها تقريككر شارسككة أنشككطة الأعمككال والككا تككؤلر علككى الشككراات طككوال مككد  دورة 01الشكككر رقكك  
 حياتها
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     هددددددم ا  تي ددددددفي اصزا  ددددددفي بعلدددددديلأ  اع دددددد ت  داصز ادددددد في ا تددددددم   2014ممأ اددددددفي   لدددددد في ا   ددددددأ   المصككككككدر:
    2  اعر بأ اعلد   دا   ي  ص 11اع رافي 

 
  لدد في  ممأ اددفي ادده عفي ل دد  ددي  اصيالدد     دد  مزدد  اعدد  د ددي ا ددليي بعدد لي  في ا يز ددأ ا 

 عا دد  اعد  ثد  ا يز دأ ا   د    تي دفي    هدأ  ي زدد     اعدد  ا   دأ   ع لاد  بعزديد   ثد  ا يز دأ ا 
  في  دلدفي اعادأ  اع دأح اعزتأ يدفي دم د  اعلاد     اعز دأ ا   لاده     دفي   تي   ددفي خ د   دي لا  أفدأ

 د ا  ددفي ي يددفي   الاددأ   زددم   تي   ددفي    ددفي- خدديذ  ارددأ  -دثدد  ا ددأص  اع  ددأ   دد       ددفي  ددا  ادد  
  لددا    تي   ددفي  اأعددفي د   ددفي  ز دد   خددأص ي ددأ  ا يز ددأ ا ثدد ة  ل ددأ  في    ددط  .ع  اددأ ا  زل  ددفي 
 خدأص ي دأ  دضديد   د د   ا  دل  اع  ا دل    يثدأ اعد  ا  أيدفي   رد    دأ  د ا في م  د  يزد    دأ  ا د  
 (   2  ص 2014  ا      ييي ممأ افي   ل في ا   أ     لدفي
يلد       دي اده عفي   ا  ا   دأ    لدي    ديا    المؤشرات الفرعية الا يشملها مؤشر سكهولة أداء الأعمكال: -.2

 (:5 -3  ص ص 2017 ي  في  اي  الا ثأ     اع ف  اعزأ         نى  
ي  ددا اعزفددلي  اعدد    ا دد    ددفأا ا   ددأ    ددل  ددل  اصلددأ يط   ددل  اع دديا ا  بككدء النشككات الت:ككاري:  -.1.2

 لد   عزز ا    ط اصز  رأ  اع أ    في داع ا يفي   ل  دل  اع لدأ  دثد  د لفأ  داعزا  في اع    ا   اعليلأ  ذا  اصلا دع في ا
 يل      ط    يا : 
  اع يا ا  اع أ    في اعا  في عزنا ح  يلفي د ل   هأ 
   اصل  اعا  في  از أ  ل  ي يا 
     ل  ي يا اعزا  في اعا  في  از أ  
     ا ل ا  نى عي   اصأ  اصل 

يددل   خ دد ا  د ددل  د ا  ددفي اعز  ددل بمز  رددأ  ا ددأ   لدديد   اددأ  ديلدد   ثددا   البنككاء: إسككتخرات تككرا يص -.2.2
    يا :

   اع يا ا  اع أ    في اعا  في   أ  اصليد 
   اصل  اع    في اعا  في  از أ  ل  ي يا 
   اعزا  في اعا  في  از أ  ل  ي يا 

 ددفي  ددي   لدددن  ا   ددأ  عز  دد   اعاهدديب    دد     ا  ددفي يلدد     ددط اع دديا ا  اص     الحصككول علككى الكهككر ء: -.3.2
جأ د لدد   ثدد ة اع دديا ا    ددلت اع  رددأ  يئ   الاددأ  اعاهدديب  داعز ي ددط   دد  اعا دد    اهددأ  دلأ ددفي     ددأ  اعالدد  
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  اددد في داعز ددأ ي  اعزدديد يفي  ددي اج  دددأ  ا خدديذ  بعضددأ في يئ    دددأ  اعز  دد   ا أ   ددفي داع هأ  ددفي  دخدددا  اعز ييددي اع ددأ 
  يضددأ في    أاددأ  ليددليي ص  ددي ا  دد     دد  اعاهدديب  د ددأ:    ددأ    ث ي ددفي اعز  يددفي د دد أ  في اعزايي ددفي دادداي  2017

اعاهيب   ديزز ي ث افي اص  أاأفي   أنا  ل  في لد    دل  د د ا ي ا   دأ  اعز دأ  اعاهديب   زداته  دي  ا   دأ      دفي لد   
 ددل ا   ددأ  اعز ددأ  اعاهيب دد  دي ددأ   اعز  يددفي اعاهيب  ددفي  د ا   ددأ  لدد    دد أ  في المع ددأ  اعدد   زدداهأ   الاددفي اعاهدديب  عي 

 اعزايي في داه عفي ا        هأ بعضأ في يئ د     ا    أ  يهلب ع فل  ي ا    أ  اعاهيب    
 لديا    دأ   دي  يهزم بعزلا لا  اعاأ   علإ يا ا  اعزيد يفي   ل ي أ    لن     دأ   اصلدا ( تس:ير الملكية: -.4.2

  لددن     ددأ   خدديذ  اعردددأ ط(  د ددي     دد  اددد ل اص ا ددفي يئ اصلددا  لدددن يددز اي  ددي اادددز لا  اعا ددأ  اصلدداذ عز اددد ط 
  ل في    أع    د لز أ في     دفي ع ف د     د  يديد   ليدل    د   اد  يئ   لدن     دأ   خديذ يذا ايززد  ا  دي ذعدبأ  

  زددأ  اددزا أ  لدد  ي دديا   بعضددأ في يئ ذعددبأ ي دد ح اعز ييددي    ددأ      ددفي  تيددأ  ي ا   د لادد  اعز ييددي اصددل  داعزا  ددفي اعا
   داع   يل   ا  اأ  ا  ح اعزأع في: ايز أ ا  اض    ل  

  ث ي في اعر  في اعزفز في   
   أ  في اصا   أ   
  اعز   في ا  يا  في 
   لا يفي اع  ا أ      ا  اض  
  اصلاأدا    ل    اص ا في 

ي  ح ا     اع أ    في ع   يضأ داص اضأ    أ يزا   بصاأ ا  اصل  عفي  ز أنا    الحصول على الائتمان: -.5.2
 ددي خددا  ة   ددفي   دد ح  ددلذ د دد    اددت اعزددلا ت اعدد   لادده  ا يدديا    يدد ا أ اعزدد أنا  اعيث  ددفي داع ددا   د  ييددي 

   دفي د  أيهددأ دي اأ  ددفي ا  دد     د  اصا   ددأ  ا  ز أ  ددفي اصزألددفي  ددي خدا  ة   ددفي  خدديذ   دد ح اعز ا  ز أ  ددفياصا   دأ  
 ا  ز أ  في  ن   اأ    د اتا  ا  ز أفي   اعز أ يي ي ريي  خل في   ل   خل في 

  لأعددفي  زددأ ا اص ددأح  ددي خددا  ة   ددفي  ددي  : ي دد ح يدد   حمأيددفي اصلاددأ أ ا ي  ددفيحمايككة المسككتنمريق الأقليككة -.6.2
اصلاددأ أ   ل ل ددفي اعلدديلأ  أ   ددفي  خدديذ  ديددل دضددا  ثدد ة اعر ددأنا    ددأ تها   دد  ااددزر أنا    دد  اص  دديا  دل دد   

 دددأ أ  ز   دددأ   يددد ا أ اعلددديلأ  دا د ا  اصأع دددفي دثددد   لادددز ل  يزتهدددأ   ددد    تي دددفي ا د ا  اصأع دددفي  ديددد ا أ اعلددديلأ   
 دي ا أ اع يا ا  اصل  في  دي ا ل اعثرأ  علذ ا ألم 

دث  يل   ل   ي  ل   ل   أ  اعزيا    اع ي  اعا   ع دلا  اعيديا ا   دادلا  اعزديا     دفع الضرائب: -.7.2
 دة    اعزيا   ل لارفي  ي ا     ير  م   اعا   اعزييبي 
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د  ددليي اعلادد ط   باددا ايلاددت  اع يدد  داعزا  ددفي اصددي ر أ بعا   ددأ  اع   لاددز في ا أ ددفي  الت:ككارة عككد الحككدود: -.8.2
داعرزددأ ط اصددي ر أ  ددنا  ة   ددأ   ددي اع دديا ا   ل ددأ يلاددت   ددلذ ا  زنددأ  ع لدديد  داصز  رددأ  اصلاددز ليفي  دلدد عبأ 

 ا  زنأ  ع  ا أ ا لد   داع    اعلاخ   
  لا  اع ي  داعزا  في اعا  أ عزلا يفي   ا  يأ    إنفاذ العقود: -.9.2

ل   اع يدد  داعزا  ددفي داع زددأ   اصزا  ددفي   دديا ا   ددل أد  ي ددهأ   اع ددا   اعدد  يدد تسككوية حككالات الإعسككار: -.10.2
 ادد في اص الاددأ  ا   ددفي ري تهددأ   هددأ  بعضددأ في يئ ي ددأ   ددا في اعرددأ  اع ددأ    اعلاددأ     دد  ي دديا ا  اعز دد  في  د اددل  

 ااا ا  اعليي 
اص  دي  د لدت ث دأ يئ  في اعا  د  يدزم   يي دفي  للاد  ثد ا ا يز دأ ي دير   ا  ي ا لني    في ث  ل   دفي   د    

    َّ ذعدبأ   د   ي ردفي  أع دفي   اده عفي اع  دأ    لد في ا   دأ  د في اعر  دفي اعز تي   دفي 1  أ ع في   ا  أ لأفي اعا    ييي   ي 
  لني يأ   في ع ا     الافي  أ 

 المحور الناني: مفاهي  عامة حول المؤسسات الناشئة والصغيرة.
   ل ددددددد   في اعا  دددددددفي    لادددددددم  ددددددد  أ:  startupsد  دددددددأ ياددددددديب  دددددددد   المؤسسكككككككات الناشكككككككئة : أ تعريكككككككف -.1

Start   ل  دددددفي  د ا   دددددا د لدددددت يئ  ادددددي Up اعددددد   لدددددت ع ادددددي  اع  ددددد   دع دددددل  دددددل       دددددفي اادددددز لا  ثددددد ا
ا زلدددددأ ا اص ددددد     ادددددل ا ددددديا اعاأص دددددفي اعنأ  دددددفي  رأ دددددي   دذعدددددبأ  دددددط  هددددد    ددددديلأ      اصدددددأ  اص دددددأري  عزاددددديب 

 داااتهأ  ال ذعبأ 
 لددددددديد   ددددددد ت  دددددددل  ع زددددددد     دددددددأ    اع أ ددددددد في   دددددددأدللاددددددد  اع دددددددأ    اع   ددددددد     اددددددديب اص الادددددددفي 

  اي هدددددأ   دددددأ  اص الادددددأ  اعلدددددأ في اصرزادددددي    ي دددددأ  اعزا     دددددأ ا ليندددددفي    la rousseاع دددددأ    اع ي لاددددد  
ز  دددد   لاددددي في   دل  ددددأ  الادددد  ياي هددددأ   ددددأ  رددددأ    ددددي:   دددديلفي  دددد    ع Paul Graham  لددددأ  ددددل 

لددددددلينتهأ  هدددددد ا    ادددددد    هددددددأ  دددددديلفي نا دددددد في   لددددددل ذافددددددأ  ل ددددددأ   دددددد  عدددددد ح  ددددددي اعزدددددديد    في  ادددددد في اعلدددددديلأ  
اع أ دددددد في  ا دددددد    ةددددددأ  اعزا     ددددددأ   د  في عدددددد    ددددددي ردددددديب  ددددددأري  د   ددددددأ ي   ددددددأ  ي ا  ددددددل اعدددددد   يهددددددم ثدددددد  

 ( 420  ص 2018 اعلا    اع    د       يزا   بص الاأ  اع أ  في يزرط اع      
د  %5يئ  في اع  دددددد  ا  ددددددل ع   الاددددددأ  اع أ دددددد في يادددددد في  ددددددأ  Paul Grahamل ددددددأ يلددددددت 

 Patrick  ل ددددددددأ ي لددددددددل % 10 اددددددددر   تهأ  د   دددددددداا  ااددددددددزن أ  في  اددددددددي  في يلاددددددددت   ددددددددأ ي  زدددددددد   % 7
Fridenson   في اص الاددددددددددأ  اع أ دددددددددد في د  ه  هددددددددددأ   ي ف ددددددددددي   دددددددددد    دددددددددد    ضدددددددددد   اعا ددددددددددي  د ا تددددددددددم د 

 ( :420  ص 2018 أ  اع لأ   دينمأ    اع أ في     اعزلاأؤ   اعزأع في    اعلا      
    نم  ي    ز 
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  ااز لا   ا     أ للينفي 
  مزأ  عز  ي  ض م 
   في  ا في  زنلل  ي  في اعلا    ليل ل   ي ا      م اص أري  

 ددددددددد في ثددددددددد :   دا  ايتهدددددددددأ  دددددددددي لددددددددد   دددددددددأ ادددددددددر   ادددددددددي ا  ددددددددد ص ع ز تدددددددددفي   أ ثدددددددددأ  في اص الادددددددددأ  اع أ
  الاددددددأ   لاددددددا  ع زددددددأ  د لادددددد ي    ددددددز   ليددددددل  د خل ددددددفي  رزاددددددي  د لاددددددزهلب ادددددد يتهأ لرددددددتتها  غأعرتهددددددأ  ددددددأ يز  دددددد  

د  دددددددت اع تيدددددددي  دددددددي لت هدددددددأ  د ةدددددددأ   لدددددددأرهأ  هددددددد  م ددددددد    ددددددد   داص دددددددأري  ب   دددددددأ    ا ددددددد   دددددددل  اعزنلدددددددل 
لددددددلة اعز دددددد   اعرددددددأع  ا غ دددددد   اددددددل   نمدددددد  ي يددددددفي داددددددييافي   لأعددددددفي  ألهددددددأ   دعادددددد  ثدددددد ا اعزاييدددددد  اع تيددددددي  ي  

 اع    هلة ا   ا ازن أ  د   ث ة اص ل   دث ا  أ  اي   ض ف   ي خا  اعز ن   اعر أ  اعزأ :

 : توزيع أاد الشراات الناشئة في العالم02لشكر رق  ا
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 د اي   ض   اعر أنا  داصا   أ  اع ا      اعز ن   اعر أ  اعلاأ    ي خا  ا لد  اعزأ :

 

 : أاد عشر منشئات ناشئة في العالم01جدول رق  

 التقيي  الحالي بلد الأصر مجال الاستنمار سنة التأسيس اس   المؤسسة
ByteDance 2012   أ   د     ييا  140 اع أ اع لأ  اع   أ    

DiDi Chuxing 2012    أ   د     ييا  56 اع أ اع    

اعددددددددددد  ي  اصزفدددددددددددل   اع زأ     ط ا ع  في SpaceX  يلفي 
 ا  ييا في

    أ   د     ييا  46

 اعز   في اصأع في Stripe 2010  يلفي 
اعددددددددددد  ي  اصزفدددددددددددل  

    أ   د     ييا  36 ا  ييا في

Palantir Technologies 2003  ي ا   اعر أنا 
اعددددددددددد  ي  اصزفدددددددددددل  

    أ   د     ييا  20 ا  ييا في

 اعلا ي ؟ Airbnb  يلفي 
اعددددددددددد  ي  اصزفدددددددددددل  

    أ   د     ييا  18 ا  ييا في

    أ   د     ييا  18 اع أ اع ا  Kuaishou 2011  يلفي 

اعددددددددددد  ي  اصزفدددددددددددل    عاأا اع  لي  Epic Games 1991  يلفي
 ا  ييا في

    أ   د     ييا  17,3

 One97  ددددددددددديلفي
Communications أ   د     ييا  16 اج ل اعزتأ   اععااد  في ؟    

https://www.mena-tech.com/
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       اع اأ  DoorDash 2013  يلفي 
اعددددددددددد  ي  اصزفدددددددددددل  

 ا  ييا في
    أ   د     ييا  16

 للا  اعر أنا  اع ا      اعز ن   اعر أ  اعلاأ   د ي   ح اص ل  : المصدر

يدددددي ر    هددددد   اصلدددددأ يط اص ددددد ي  بم ددددد  فأ   دددددل    هدددددأ:  اصلدددددأ يط اع ددددد ت   مفهكككككوا المشكككككاريع المصكككككغرة: -.2
داصز اددددد في  اصلدددددأ يط  ز أث دددددفي اع ددددد ي  اص لددددد   اع ددددد ت    ل أ يدددددزم    هدددددأ  دددددأ   بع ددددد أ أ  ا ي  دددددفي اع ددددد ت  

 لدددددأ  ادددددي  في  زلادددددط ثددددد ة اصلدددددأ يط عزلددددد    دددددل  ةدددددأ   دي أ دددددأ  اددددد ا  اع ددددد أ  في  اعزتأ يدددددفي  اع  ا  دددددفي  
 د لددددددن ا ل أ  ددددددفي  ل ددددددأ  في ا خددددددزاب   اعزلادددددد  في ا لاددددددط ع لدددددد   ا خددددددزاب  يزددددددأ   دضددددددط  اييدددددد   ددددددل  

بأ للادددددددد  جددددددددأ   ه ددددددددأش  ددددددددل   اددددددددأ ي  ع  لددددددددأ يط اص دددددددد ي  د اعدددددددد   ز دددددددد      ددددددددأ  د ز دددددددد     خدددددددديذ دذعدددددددد
يلدددددلذ اعل اادددددأ  اع دددددأ     دددددي  اهدددددل د يدددددفي ا هدددددأ  اعددددد    دددددل فأ  د  ثددددد ا اعلاددددد أ  يدددددل  اع دددددأ   يئ  في 

 ا ددددددديد     دعدددددددفي 75 ايي دددددددأته ع  لددددددديد أ  اع ددددددد ت  داصز اددددددد في    55 في ث دددددددأش  لندددددددي  دددددددي   دددددددأ        دددددددأ 
 د ايي هأ: هأث أش ايأثأفي    لا أفي عز    د   (2006  أ     
 دددددي  ثدددددم اصادددددأيت اعددددد    دددددل   مددددد   المشكككككاريع المصكككككغرة  لاعتمكككككاد علكككككى المعكككككايير الكميكككككة:تعريكككككف  -.1.2

 ا دددددأ   دددددل  اعا دددددأ  د  ثددددد ا اعلاددددد أ   دددددأ   اييددددد    دددددفي ا  دددددم اصزفدددددل  ع ز   دددددفي اع ددددد أ  في  ثددددد ا اعز ددددد   :
 لأعزددددأ   اصلدددددأ يط اع دددد ت  ثددددد  اعدددد  يا ددددد  ةددددأ  دددددي    UNIDOع  لددددأ يط اص دددد ي    اعدددددلد  اع أ  ددددفي

 أ ددددد    داعاردددددت  ثددددد  اعددددد  يا ددددد  ةدددددأ  لندددددي  99-20 أ ددددد   داصز اددددد في  ثددددد  اعددددد  يا ددددد  ةدددددأ  دددددي  15-19
(  د  اددددددددددددي ا  ز ددددددددددددأ    دددددددددددد   ا ددددددددددددأ      اصددددددددددددأ   د  ا ددددددددددددأ  اصلاددددددددددددز ذ 2003 أ دددددددددددد      ددددددددددددي   100 ددددددددددددي 

 ددددي ي دددد     اعزا  عدددد      ددددل أ يزا دددد  ا  ددددي بعددددلد  اصز دددد     دثدددد ا  ددددأ يز ددددأ   ددددط اعددددلد  اع أ  ددددفي اعدددد   اددددأ  
 اصلاز ذ اعزا  ع     د    ا     يأ  اصر اأ   

 ثددددددم  اييدددددد  ي ددددددل   ضدددددد ي ثدددددد ة  تعريككككككف المشككككككاريع المصككككككغرة  لاعتمككككككاد علككككككى المعككككككايير الوصككككككفية: -.2.2
اصاددددأيت  اييددددد    ددددفي اعز   دددددفي ا يز ددددأ يفي ا  ييا دددددفي ل دددد   ددددديذ  في اصلدددديد  اع ددددد ت ثدددد  اعددددد   يلاددددز    ددددديرأ 

 يد  اعزأع في:    ا ي   ي اعل
  في يا في اصأعبأ ث  اصليي  
  في يزم    ت     اصأ   ي اصأعبأ ا ا  لأفي  ي ا  د  أ في  
  في يا في اعا أ  داصاش يا ل في   ةز ط دالل  
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   ا في ؟ في يا في لتم اصليد    ت   أ  في  ط لتم اع  أ  اع   ي ز   يع      يلأفي) 
(    ايي هدددددددأ اعددددددد    ددددددديذ  دددددددي خاعددددددد   في اصلددددددديد أ  2002دلددددددد   دددددددأ ادددددددر      ددددددد  اعدددددددللز       ردددددددفي  

اص ددددددد ي  ثددددددد :    لدددددددن     ددددددد في  لادددددددز  في   اص ا دددددددفي داع ا    ا ددددددد     ددددددد  اددددددد   اص أ لادددددددفي اعاأ  دددددددفي      دددددددفي 
ا خدددددت  اددددددي  في     دددددفي غأعردددددأ  د ا أ ددددددي ي زدددددأ    دددددد في اادددددز لا هأ  دددددلد     أ  ددددددفي بمن افدددددأ   اع دددددد أ في   د 

نخ ددددددا يئ اعزاييدددددد  اعزددددددأ  ع  لددددددأ يط اص دددددد ي  دثدددددد    ددددددأ:   لددددددن   لادددددد  في ذا  ث ادددددد    تي  دددددد  داضدددددد  ل دددددد  
عزدددددددأ   لاددددددده عفي اع لدددددددأ  د لادددددددأرفي اع ددددددديا ا   ل دددددددأ   دددددددأ  لددددددد    لدددددددأ يط  اصدددددددليي يازددددددد   أعدددددددبأ اصلددددددديد  ثددددددد  

ذعددددددبأ   دددددد  خأ ددددددأ     ددددددفي د ادددددددلا    ز   ددددددفي د ل ددددددأنا  رزاددددددي     ددددددل    اع أعدددددد  اعلادددددد   ا   دددددددفي   از ددددددل   
دآ   د لادددددز   أ  ي زدددددأ   لاددددد  في   أ  دددددفي بصلدددددأ يط اعاددددد ذ  ل دددددأ   دددددأ  از دددددل   ددددد  اعز  يددددد  اعددددد ا   د اعادددددأ    
 لددددددا  لرددددددت خأ ددددددفي   ددددددأ   ددددددا ب   دددددد  ت ضدددددد أنا  لأ  ددددددفي ع ر دددددد ش  د ددددددط   دددددد    ي  ددددددل ا  ددددددأ  لدددددد     هدددددد   

زهددددددددأ    ددددددددي نا  ددددددددفي اع دددددددد    في   لددددددددل   دددددددد   د ثددددددددأ اعرددددددددأ     اصلددددددددأ يط اص دددددددد ي   ي   في ذعددددددددبأ   ي  دددددددد   ددددددددي    
 ا يز أ ي  اع أ  في داصز         لل ا ا  

ياز ددددددل اعانددددددت  في اصلددددددأ يط اص دددددد ي  داع أ دددددد في ثدددددد  د هددددددأفي عا  ددددددفي دالددددددل    يددددددل-اعتيددددددأثيد ددددددي -د ددددددط   دددددد  
  دددددددأ  اعزأع دددددددفي ي    ددددددد    اع ايدددددددط ي  دددددددل  دددددددي   أادددددددط  دددددددأ اع  ددددددد ذ أ  دثددددددد ا  دددددددأ  ادددددددي  ادددددددلا ة  دددددددي خدددددددا  اع

 (:2018   اعلا    
  اع  دددددددد     ا   ددددددددا عددددددددي اص الاددددددددأ  اص دددددددد ي  داعااادددددددد ا في  ددددددددأ   خددددددددا   د   ل أفددددددددأ بميل ددددددددفي   1

اص الادددددأ  اع أ ددددد في  لا لاددددد في  دددددي اعاا دددددط داعز دددددل   لدددددأ عدددددياع زددددد   د ادددددلثأ  ردددددل    اعاا دددددط    
 ب    ددددددأ  ا دددددد    ا اددددددز يا  داع  دددددد   عز ا   ددددددا غددددددت اع أ دددددد  ع ز ردددددد   دددددد  دذعددددددبأ  ددددددأ  ددددددأ  يل ددددددفي 

 داع    أي  دع    يل في اع ز  
  ددددل  اص لدددد أ  اع أ دددد في   اعاددددأ     زتأفددددأ دخددددل أفأ علادددد    ددددل لرددددت   د  دددد  اعااددددح  ددددي ذعددددبأ   2

   أعرتهأ  أ  لازهلب اص الاأ  اص  ي  علا    لد   
ط ذعددددددبأ ي  دددددد  ييرددددددأ   ددددددي يز  دددددد  ةددددددأ  ا اددددددزن أ    اصلددددددأ يط اع أ دددددد في كتددددددم اص ددددددأري  اصي  ددددددط  د دددددد  3

اصلاددددددزن ييي دذعددددددبأ  ز تددددددفي ا   ددددددأ  اعاأ ددددددل   لأعددددددفي  ددددددأ  اصلدددددديد  بصدددددد ا ا   ددددددط ا   ددددددأ  اص ددددددأري     
لددددددأ  يلدددددد  اصلددددددأ يط اص دددددد ي    اخز أ افددددددأ   دددددد  ةددددددأ   ا اددددددزن أ  اعدددددد   ز  دددددد  بماددددددل    ددددددأري  

 لا  في  ل     زفي  يفي لم      لد  ( داع  غأعرأ  أ  ا في   بلهأ  
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بع لاددددددرفي ع ز  يدددددد   هدددددد  المخددددددي يادددددديب  رأي ددددددأ داخزا ددددددأ  ددددددأ اصلددددددأ يط اص دددددد ي  داع أ دددددد في  ل دددددد   ددددددل   4
ثدددددد ة ا خددددددت   از ددددددل   اع أعدددددد    دددددد  اصدددددداش ا دددددد اص داعدددددد يي يز  دددددد دفي   اع أعدددددد   دددددديد  اص ددددددأ ي  

عزددددددأ   في ثدددددد ة اصلددددددأ يط ل ددددددأ  ا هددددددأ  في م دددددد    بلددددددأ رأ  ددددددفي  ا هددددددأ  يزددددددأ  في    ددددددح د  ددددددلثي  دب
 هدددد   ز دددد  ب   ددددأ   أ دددد  اص ددددأري   دثدددد  اعلاددددر  اعدددد    ادددد  اعر دددد ش  ز ددددأ ذ ااددددزن أ  دع يدددد   ندددد  
ثددددد ة اصلددددددأ يط  د  ددددد  اعااددددددح  ددددددي ذعدددددبأ  ر دددددد      دددددفي ع يدددددد  اصلددددددأ يط اص ددددد ي   ي ادددددد    اع أعدددددد  

 داصلار في      اعر  ش اع   ي ا    ع ي هأ ج ة اصلأ يط     اعل اافي اع   في داصأع في اصا  في
 
  يخز ددددددد  اث دددددددأفي    في اصلدددددددأ يط اع أ ددددددد في داص ددددددد ي  لأ ددددددد  أهميكككككككة المشكككككككاريع الناشكككككككئة والمصكككككككغرة:  -.3

د  اعددددددددد    ادددددددددد   د ا ب  ا   ايز دددددددددأ ي اعددددددددددلد  اددددددددد ا  لأ دددددددددد   ز ل دددددددددفي  د نا  ددددددددددفي    ددددددددد  اعدددددددددد  ي  اصزفددددددددددل  
 دددددددي ي دددددددأ   %30ي زأ هدددددددأ لددددددد ا     ددددددد في   لدددددددن   ددددددد ت   ر ددددددد  ي  دددددددفي  9ا  ييا دددددددفي  دددددددنا: ي  دددددددل  دددددددأ ي دددددددأ ا

 دددددي ة ددددد   اعا أعدددددفي  %81   ددددد في   الادددددفي ةدددددأ لددددد ا   6اع دددددأ   اع ددددد       دددددأ   اع دددددأبفي   دددددل   دددددل ثأ لددددد ا  
(   د   ددددددد   دددددددغفي اصلدددددددأ يط اص ددددددد ي  م ددددددد   ددددددد اي ايز دددددددأ يفي دا ز أ  دددددددفي  ليدددددددل   ادددددددي  ادددددددلا ثأ 2003   دددددددي  

     اع ف  اعزأ :
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 أهمية المشاريع الناشئة والمصغرة :20الجدول  رق  

 ا   في اعلا أا في ا   في ا  ز أ  في ا   في ا يز أ يفي
 دددددددددددددد ا اصددددددددددددددلخيا  د    ههددددددددددددددأ  دددددددددددددد  -

 داع زأ  ا ازن أ  
 ددددددددددددد  ت ادددددددددددددد ط دخدددددددددددددل أ  ا اددددددددددددددزهاش -

اع هددددددددأ   داع ادددددددد   دبعزددددددددأ   ي   اعددددددددلخ  
 اع     ع را  

م  ددددددددددد  ا لز دددددددددددأ  اعددددددددددد ا   دددددددددددي اعلاددددددددددد ط -
  أاازتا ث ل   دا ل أ 

 اصلاأ في       في اع أ  ا  -
 ا ددددددددددددد    دددددددددددددد   ي    اددددددددددددددل   د افي     -

 اصأ  د ار في ث ة ا   ا  
  زدددددددددددد    دددددددددددد  اعززدددددددددددد م  ددددددددددددي رييدددددددددددد  -

اع زددددددددددأ    دددددددددد  اعزفدددددددددد يا  اصأع ددددددددددفي غددددددددددت 
 عااددددددزن أ  داعزلدددددد   اص زتددددددفي دا ز أ ددددددهأ 

 ا يز أ   
 

    ت  لارفي اعر أعفي -
  ا يز ددددددأ     ددددددط  لاددددددرفي اصلددددددأ لفي اعلددددددار في-

 اع رني 
 اعز     ا  ن  ع   ا   اعرلييفي -
م  دددددددددد  ا اددددددددددز يا  ا  ز ددددددددددأ    داعز  يددددددددددط -

اصزددددددددددددد ا في ع لاددددددددددددداأفي  دددددددددددددي خدددددددددددددا   ددددددددددددد رأ 
 اع  أ في    ز   اص أر  

     في اص اث  دا  زاأ ا  -

 ازددددد  اع ادددددد  في ا اأادددددد في عز ر دددددد    دددددد    -
اعي  أع ددددددفي اعلددددددار في اعدددددد   يهددددددلب ص ددددددط  يلدددددد  

      يل   ي  في   يا  اأز ط اعنيد 
اعادددددهأ    م  ددددد   ردددددأ   ا  دددددي اع ددددد ا   -

 دل أيفي اع زأ  
 

 (2013( د   يلأفي  2003  ي لا  ا لد   ي ريب اعرألنفي ب  ز أ          ي   المصدر:
 
 

المصككككككغرة المحككككككور النالكككككك : اليككككككر مؤشككككككر أداء الأعمككككككال في الجزائككككككر وانعكاسككككككاته علككككككى تطككككككور المؤسسككككككات 
 والناشئة
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ادددددددر  د  ددددددددينا يئ    ددددددددفي  دددددددد  ت    ددددددددفي   أاددددددددرفي ع   الاددددددددأ  اص دددددددد ي  داع أ دددددددد في  دذعددددددددبأ عزددددددددز اي  ددددددددي   ا  
د   زهدددددأ ا يز دددددأ يفي   ددددد   ل ددددد  د ددددد   د   دددددأ ي ددددد  اددددد فأد   لاددددد    اعزددددد     ددددد    دددددأخ ا   دددددأ    ا  ا دددددي 

   اددددددأ ي اع دددددد   داعزددددددا   ددددددي خددددددا    ددددددل   دددددد       ددددددي    ددددددفي   ا  ا   ددددددأ    د ددددددي   ادددددد ا     دددددد     دددددد
 لدددددتافي  اادددددزن أ يفي  اع زدددددأ   اصلادددددت في      ددددديا   اع ي  دددددفي  لددددد  ذعدددددبأ ةدددددلب اعزف ددددد   دددددي  دددددلذ  ددددد  ي    دددددفي 

ع   الادددددأ  اص ددددد ي  داع أ دددددد في       دذعدددددبأ  ددددددأ  ادددددي  في  االادددددد  ع دددددأ اعل ددددددأ  أ  اعددددد   اددددددنى  ل اادددددفي   دددددد   
  ل  ث ة اص الاأ    ا  ا ي 

 زردددددط  لادددددأ    ددددد    دددددل  اص الادددددأ  اص ددددد ي  داع أ ددددد في   ا  ا دددددي خدددددا  اع دددددا   د   ددددد  اددددد فأد    اعرلايدددددفي
  دذعدددددددبأ صاي دددددددفي   فددددددد      ثدددددددأ  د دددددددي     ددددددد    زف  ددددددد     دددددددفي   ا  ا   دددددددأ  2020يئ  2016اص زدددددددل   دددددددي 

 تثأ     اص الاأ  اص  ي  داع أ  في ثد لذ  

 -2016ة الممتكككككككككدة مكككككككككق تطكككككككككور المؤسسكككككككككات المصكككككككككغرة والناشكككككككككئة في الجزائكككككككككر  ككككككككك ل الفككككككككك   -.1
2020 : 

ا ز ددددددل  ا  ا دددددددي     دددددد   هأ ع   الادددددددأ  اع ددددددد ت  داصز ادددددد في   ددددددد   ا دددددددأ    ددددددل  اعا دددددددأ  د يدددددددم  
 ا   أ   د    ث ا ا اأ   ي  :

  دددددد ا  د يددددددم    أجددددددأ   دددددد    250يئ  50اص الاددددددفي اصز ادددددد في   ددددددأ لدددددد    الاددددددفي  لدددددد    ددددددي 
 500د 100   ا  زهددددددددددأ اعلادددددددددد  يفي   دددددددددد    ددددددددددأ    ددددددددددأ      دة دددددددددد   2   دددددددددد في     د 200 ددددددددددأ 

     في    
  ددددددددأ  د يددددددددم    أجددددددددأ    49يئ  10  ددددددددأ اص الاددددددددفي اع دددددددد ت   هدددددددد  لدددددددد    الاددددددددفي  لدددددددد    ددددددددي   

     في     100    في     دة       ا  زهأ اعلا  يفي   يزالذ  200يزالذ 
  يزاددددددلذ    ددددددأ  د يددددددم    أجددددددأ  9يئ  1  ددددددأ اص الاددددددفي اص دددددد ي   هدددددد  لدددددد    الاددددددفي  لدددددد    ددددددي  

     في     10    في     دة       ا  زهأ اعلا  يفي   يزالذ  20

  ددددددد  ا   دددددددل  جددددددد ة اص الادددددددأ    ددددددد  اخدددددددزاب    ا هدددددددأ  دثددددددد ا  دددددددأ  ادددددددي  ا يز دددددددأ  دع دددددددل  دددددددهل اع لاددددددد   
   ض ف   ي خا  ا لد  اعزأ :
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-2016ق : تطككككككور المؤسسككككككات في الجزائككككككر حسككككككب طبيعتهككككككا مككككككق الفكككككك ة الممتككككككدة مكككككك 03جككككككدول رقكككككك  
2019: 

 2019 2018 2017 2016 طبيعة المؤسسة

عكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككدد 
 المؤسسات

عكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككدد  %
 المؤسسات

عكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككدد  %
 المؤسسات

عكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككدد  %
 المؤسسات

% 

مؤسسككككة مصكككككغرة 
 10أقككككككككككر مككككككككككق 

 موظفين

1035891 97,7 1042121 97 1107607 97 1157539 97 

مؤسسككككككة صككككككغيرة 
 49و 10بككككككككككككككككين
 موظف

21202 2,00 28288 2,6 29688 2,6 31027 2,6 

مؤسسكككككككككككككككككككككككككككككككككككككة 
متوسكككككككككككطة بكككككككككككين 

50 
 موظف249و

3196 0,30 4094 0,4 4567 0,4 4773 0,4 

 100 1193339 100 1141863 100 1074503 100 1060289 المجموع

Source: Bulletins d’information statistique de la PME, N°30-36 
à partir de site suivant: http://www.industrie.gov.dz. Consulté le 
30-8-2021.  

http://www.industrie.gov.dz/
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 الددددددلا  ددددددي خددددددا  ا ددددددلد   في  اددددددلا  اص الاددددددأ    دددددد  اخددددددزاب    ا هددددددأ  دددددديب  رأي ددددددأ   ف  تهددددددأ   
  الز ددددد   %  97  ددددد  اع يددددد  اعددددد    ي اددددد    ددددد  اص الادددددأ  اص ددددد ي    ددددد  اددددد م اعا  ددددد  بمدددددأ يادددددأ   

  %   0,4د  ي   اص الاأ  اصز ا في اعا     د  % 2,6اص الاأ  اع  ت  اصيل  اعنأ   د 

ي   في ثدددددد ا ا    ددددددأ     ددددددل  اص الاددددددأ  اص دددددد ي  ديفي  ددددددلا ع  ث ددددددفي ا دئ   دددددد  ي ددددددأ   ددددددلا د   لدددددد     ددددددأ رفي  
  دددددل  في  زردددددط بيددددد  اعل دددددأ  أ  اعددددد ا      اعز دددددأ يي اعلاددددد  يفي  لدددددت يئ   دددددفي  دددددي اص خددددد  اعددددد  ا  ي دددددأ  ادددددلا ثأ 

 أ :    اع ف  اعز

   ا زرأ يددددددفيذا  رر اددددددفي  % 56,25 غ دددددد  اص الاددددددأ  ثدددددد  ذا  رر اددددددفي خأ ددددددفي  د  لادددددد في بمددددددأ ياددددددأ  :  - 1
  ي دددددأ  ا دددددل أ  داعددددد   ييلددددد  بعل  دددددفي ا دئ   ددددد  اع  ددددد   د دددددأ يادددددأ    % 54,67دثددددد   الددددد  بمدددددأ  لادددددرز  

  ددددددددل   ددددددددل     ي ددددددددأ  اعر ددددددددأ  دا  دددددددد أ  اعا    ددددددددفي داعدددددددد   ييلدددددددد    دددددددد  ي ددددددددأ  اعر ددددددددأ (    لددددددددأ % 28,32
دثدددددددد   لدددددددد   اصهددددددددي ا ددددددددي    ددددددددأ  في     ث دددددددد في   % 43,73اص الاددددددددأ  ذا  اع دددددددد في اع ر ا ددددددددفي  ددددددددأ ياددددددددأ   

 ررددددأ    ه لادددد في  (  داعلادددد ا  اعددددد   ي ددددي    لادددد  ث دددددأ: ثدددد   ددددل  اص الاددددأ  اع ددددد ت  داص دددد ي  اعدددد  يز دددددأ ح 
د دا ددددددددددط  خدددددددددديذ  ا زرددددددددددأ ا   الادددددددددد ثأ   دددددددددد    لددددددددددأ هأ  اددددددددددا   ددددددددددل  ي  ددددددددددفي  زددددددددددأ في عايز ددددددددددأ       في ث ددددددددددأش 

 ؟؟ع لأ هأ

 لتي ددددددأ  يزددددددأ  ددددددي خددددددا  اعز ددددددأ يي اع ددددددأ     ددددددي د ا   اع دددددد أ في داص ددددددأ م   في ث ددددددأش   ددددددأد    اعز  يددددددط  - 2
  ددددددددأ ي ددددددددل   ددددددددد  % 69,59ا  دددددددديا  ع   الاددددددددأ  اص لدددددددد في  ل دددددددد   ا ددددددددط     ددددددددفي اعلدددددددد أ    دددددددد   ددددددددأ ياددددددددأ   

  ددددددددددددددأ ياددددددددددددددأ    % 21,98  الاددددددددددددددفي(    ددددددددددددددأ     ددددددددددددددفي اجزددددددددددددددأا اعا  ددددددددددددددأ   ددددددددددددددل    دددددددددددددد رهأ  ددددددددددددددد  830438
  الادددددددفي(  100561  دددددددأ يادددددددأ    % 8,43  الاددددددفي(    دددددددأ     دددددددفي ا  دددددد ا   دددددددم  لادددددددت  ادددددد ذ 262340

   دثددددددددد ا اعز دددددددددأد    اعز  يدددددددددط ا  ددددددددديا  ع   الادددددددددأ  اص ددددددددد ي  داع أ ددددددددد في 2019 اعل دددددددددأ  أ   دددددددددا اددددددددد في 
دلدددددن اصز اددددد في ثددددد  اعددددد   يا دددددلنا  دددددي  ليدددددل ع   دددددفي اعرلايدددددفي  ع لاز لادددددي  دددددي  ليدددددل  دددددي رر ادددددفي    دددددفي ا   دددددأ  

   ددددددأ  ا ددددددم عددددددأ  اعا ددددددم  في     ددددددفي ا  دددددد ا   ا  ا ددددددي  دثدددددد  ثدددددد   اددددددا   أاددددددرفي د لددددددتافي عااددددددزن أ   خأ ددددددفي د 
  خدددددددي بصلدددددددأ يط اع ا دددددددل  اعددددددد  ديفي  يددددددد  ا ثز دددددددأ  داصزأ ادددددددفي    دددددددي  دددددددن أ  في عنددددددد   ي ادددددددأ خ دددددددرأ دا  ايدددددددفي 

  ليل  عايز أ  ا  ا ي   دث ا  أ ا لاا  ع زف       خا  م    أ ص  ي    في   ا  ا   أ   ل تهأ 

  دددددأ   ددددد     دددددفي  خددددديذ     ددددد     دددددفي  دددددي ادددددأ  أ     لاددددد في  ادددددل اددددد في م ددددد   دددددي خدددددا  اعز دددددأ يي ذافدددددأ دي - 3
ا هددددددأ  اصا  ددددددفي   يأ ددددددأ ع   الاددددددأ  اعدددددد     ا لاددددددهأ بصدددددد ا ا   ددددددط اص الاددددددأ  اعدددددد  يز يدددددد   لددددددأرهأ  د اددددددي 

   ض فهأ  ي خا  ا لد  اعزأ :
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الككككككا م توقيككككككف  أنشككككككا ها و الصككككككغيرة والمتوسككككككطة الككككككا م-: عككككككدد المؤسسككككككات المصككككككغرة04جككككككدول رقكككككك  
 نشاطها

 

 2016 2017 2018 2019 

عكككككككككككككككدد المؤسسكككككككككككككككات الككككككككككككككك  م 
 أنشا ها

108 
538 

63 531 31 194 57 642 

عككككككككدد المؤسسككككككككات الككككككككا توقككككككككف 
 نشاطها

34 471 12 291 8195 20 550 

عككككككككدد المؤسسككككككككات الككككككككا توقككككككككف 
 %نشاطها 

31  % 19 % 26,27 % 35,65 % 

Source: Bulletins d’information statistique de la PME, N°30-36 
à partir de site suivant: http://www.industrie.gov.dz. Consulté le 
30-8-2021.  

 

 

 

 

دا  ايتهددددددأ  ددددددي ا ددددددلد  اعلاددددددأ   يززدددددد     تهددددددأ  في ث ددددددأش  ددددددل   ددددددل  ازدددددد   ددددددي اص الاددددددأ  اعدددددد  ديفي   
 فدددددد    اعرلايددددددفي  ي    ددددددأ لم  ددددددز اي  ددددددي  زأ اددددددفي  لددددددأرهأ دلم يازدددددد  جددددددأ اع تددددددأ   دا زهدددددد  ةددددددأ اص ددددددأب  ددددددط 

ن أ  في يأ  دددددفي اص الادددددأ  اعددددد      ي ددددد   لدددددأرهأ  دث دددددأ  يزدددددأ  زلادددددأ    دددددي  ليدددددل  دددددي ا ادددددرأا اعددددد   دددددي  ددددد

http://www.industrie.gov.dz/
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  الاددددددفي  دعادددددد  اع أ ددددددفي  ا ددددددي   رر اددددددفي   ددددددأخ ا   ددددددأ  اعدددددد    % 35 دددددد    يئ ي ددددددأ   لددددددأ   لنددددددي  ددددددي 
  لددددد    ددددد  ثددددد ة اص الادددددأ    هددددد   زددددد  ي ا  ا دددددي   ددددد     دددددفي  لدددددتافي   ددددد  ا ادددددزن أ  دا ادددددز يا     اعاادددددح؟  

 ي  أ ا فأد   زرا   ي خا  ييا   دم       يا     في   ا  ا   أ    ا  ا 

 : 2020-2016تطككككور مؤشككككر بيئككككة أداء الأعمككككال في الجزائككككر  كككك ل الفكككك ة الممتككككدة مككككق  -.2
ع ددددددل  دددددديب    ددددددي    ددددددفي   ا  ا   ددددددأ    ا  ا ددددددي   دددددد  ا   ز أد ددددددفي د  ف  ددددددفي خددددددا  ثدددددد ة اع ددددددا   دذعددددددبأ  ددددددأ 

  اي  في   ضف   ي خا  ا لد  اعزأ :

 

 

 :2020و 2016زائر   ل الف ة : تطور مؤشر بيئة أداء الأعمال في الج05جدول رق 

 2016 2017 2018 2019 2020 

 13 15 15 13 15 ال تيب العربي

 157 157 166 156 163 ال تيب العالمي

Source : Doing Business, comparing Business Regulation in 
190 Economies, World Bank Group, 2016-2020. 

 

 

 

 

 

 



                    V7 N°8/ Décembre 2021                                              د. معطي لبنى  
 

67 

 

  ددددددي اعاددددددي   ددددددي خددددددا  ا ددددددلد  اعلاددددددأ   يززدددددد     تهددددددأ  في ا  ا ددددددي مزدددددد   يا دددددد   ددددددل  زل  ددددددفي   اعا  دددددد  
 13 دعددددددفي   دددددد  اصلاددددددز ذ اعاددددددأص (   هدددددد  لم  رددددددأ   اصي رددددددفي  190 دعددددددفي  ي  ددددددفي(  داعاددددددأص    ددددددي   دددددد  20  دددددد  

ثدددددد ا اعزفلاددددددي  لاددددددر    ي   في 13يئ اصي رددددددفي  15 ي  تهددددددأ    للاددددددي  د ددددددط   ددددددأ ملادددددد   ب  ز ددددددأ   ددددددي اصييرددددددفي 
 يا ددددددط لددددددد   دددددددي اعلاددددددد  افي داعاددددددديا   لادددددددر  ا دضدددددددأ  اعلا أادددددد في دا    دددددددفي اعددددددد  يا لدددددددهأ اعر دددددددليي    دددددددأ اعا  ددددددد  
اعادددددأص   هددددد  المخدددددي يلدددددهل  دددددلث  تها   ف  تهدددددأ د غ ددددد  اعدددددلد  اعددددد      ادددددل ا  ا دددددي   اع أعددددد  ثددددد   د   ادددددأ  

  ددددددد ا اعلاددددددد  افي  اعددددددد  ي  اددددددد  ي  ع ر دددددددأ   (    دددددددي ا ددددددديدا داع  ا دددددددأ  اعلا أاددددددد في   نددددددد  اع ددددددد  أ   ي يندددددددتي 
 ددددددد   اص  دددددددي ا  ا دددددددي ضددددددد ي اع أ  دددددددفي ا  ددددددديا  دثددددددد  اعدددددددلد   2020-2016د  ددددددد  اعا ددددددد   دخدددددددا  اع دددددددا  

 ذا  اص أخ اعازن أ    م  اصز ا   

 

د   ددددددأ ي دددددد  ادددددد فأد  م  دددددد   ثددددددم اص  دددددديا  اع ي  ددددددفي اصا  ددددددفي ص  ددددددي    ددددددفي   ا  ا   ددددددأ   دذعددددددبأ ع ددددددز اي 
ي ددددددددفي  ثددددددددم اع  ددددددددأ ا اعدددددددد   اددددددددا     ددددددددفي ا   ددددددددأ    ا  ا ددددددددي  داعدددددددد    دددددددد  ا   دددددددد  ثدددددددد  اصا دددددددد  ا د   ددددددددي  ا

ع  لاددددزن ييي ادددد ا  ا   دددددأ  د ا  أ دددد   دذعدددددبأ  ددددأ  ادددددي اازاياضدددد   ددددي خدددددا  ا ددددلد  اعزدددددأ   داعدددد   اخدددددانا 
زدددددددأ    ادددددددأ  ل ندددددددأ  عزف  ددددددد  اص  دددددددي دذعدددددددبأ عزددددددد  ي اعر دددددددأنا   ل دددددددأ  في  غ ددددددد  اع   2019د 2016  ددددددد  اددددددد   

  ا في  ز أ  في 

 

 

 

 

 

: تطككككككور مؤشككككككر بيئككككككة أداء الأعمككككككال حسككككككب مؤشككككككراته الفرعيككككككة في الجزائككككككر لسككككككنا  06جككككككدول رقكككككك  
 :2019و 2016

 2019ال تيب عاا  2016ال تيب عاا  
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اعا  دددددددددددددددددددددددددددددددددد   اعا    اعاي 
 اعاأص 

اعا  دددددددددددددددددددددددددددددددددد  
 اعاي 

اعا  دددددددددددددددددددددددددددددددد  
 اعاأص 

 157 15 163 15 مؤشر بيئة أداء الأعمال

 150 15 145 12    ي  ل  اصليد  - 1

 117 14 122 17    ي ااز يا  اعااخ ا - 2

 96 12 130 16    ي       اعاهيب   - 3

 165 21 163 18    ي  لات   اص ا في - 4

 180 18 174 15    ي ا         ا  ز أفي - 5

 179 20 174 18    ي حمأيفي اصلازن ي - 6

 156 18 169 19 اعزيا     ي   ط  - 7

 173 18 176 17    ي اعزتأ      ا لد  - 8

 112 10 106 10    ي ي  أذ اعا    - 9

 77 6 73 4    ي  لا يفي لأ   اع لاأ   - 10

اع دددددددأ  ا   يأ دددددددل    دددددددأنا     دددددددفي   ا  ا   دددددددأ   دا ز دددددددأفياص دددددددل : اص الادددددددفي اعاي  دددددددفي عزددددددد أفي ا ادددددددزن أ  
   اعا ي   2020-2016ع لد  اعاي  في علا   

اددددددر  دذلدددددينا   دددددد  يزادددددد في  ددددددي    اددددددفي    دددددديا   ي  ددددددفي  دع ددددددل   لنسككككككبة لمؤشككككككر بككككككدء النشككككككات الت:ككككككاري:
ي  دددددددفي  ا   اددددددد   ديدددددددل  اع دددددددأ   يئ   ددددددد  ل  دددددددأ 15يئ اصي ردددددددفي  12 يا اددددددد   اأ دددددددفي ا  ا دددددددي  ي  تهدددددددأ  دددددددي اصي ردددددددفي 
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   دددددي  دددددل  اع لدددددأ  ل  دددددأ    ذعدددددبأ   ددددد    ايدددددل  دددددا  في  دددددل  د اددددد ح ا   دددددأ   د   ددددد   دددددغفي اصلادددددزن ي    نددددد  
ي ددددديا   11ثدددد ة اعتيددددديدب ي ا ددددد  اعاليدددددل  دددددي اعاياي دددد  داع  ددددد      دددددنا  دددددل اصلادددددزن ي   ا  ا ددددي  زدددددأ  ع   دددددأ   دددددد 

 لددددددت يئ  في ثدددددد ة اعاياي دددددد  اصزا  ددددددفي  يدددددد  (  د ددددددط ذعددددددبأ  دددددد   في 18ع   ددددددأ  بملدددددديد    ل ددددددأ   دددددد   زددددددأ  ع يا ددددددفي 
ةدددددد ا اص  ددددددي اع ي دددددد      ز ددددددي   دددددد  ا  ا ددددددي   دددددد  دينمددددددأ ثدددددد  اعلادددددد في اعرددددددأ    عادددددد  اعددددددلد  اعاي  ددددددفي  ل ددددددد  لم 

  دعفي   اعاألم   20  ل   د   دعفي  ي  في ض ي يأ  في   ز  

 ل اصردددددأ    دددددياخ ا اعر دددددأ  د لددددد  ااز دددددلا  هددددد  ي ددددد ح  دددددلذ  يد دددددفي  أمكككككا مؤشكككككر اسكككككتخرات ال ا كككككيص:
 17ديزاددددد في  دددددي ثاثدددددفي    ددددديا   ي  دددددفي  دع دددددل  ي ددددد    ددددد  ا  ا دددددي  ادددددت اعزفلادددددي  ل ددددد  ا ز  ددددد   دددددي اصي ردددددفي 

 131يدددددددد   يئ  204 ي  تهدددددددأ  دذعدددددددبأ  ز تدددددددفي    ددددددد ا اصدددددددل  اعا  دددددددفي  ادددددددز يا  اعااخددددددد ا  دددددددي 14يئ اصي ردددددددفي 
يدددد     اع دددددأ ا   51     زتدددددأد  يدددد    د ددددط ذعدددددبأ  زددددأ  ا  ددددي اص يدددددل  ددددي اعزفلاددددأ خأ دددددفي يذا     ددددأ  في اصددددل

 ي     اص يا اع  الز   اصي رفي اعنأعنفي  ي  تهأ   53د

 هدددد  ي دددد ح ثاثددددفي    دددديا   ي  ددددفي  د ي دددد  ا  ا ددددي ملادددد تهأ   ف  تهددددأ    لنسككككبة لمؤشككككر توصككككير الكهككككر ء:
ي  رهدددددددأ ل دددددددأ ملادددددددي     2019اددددددد في  12يئ اصي ردددددددفي  2016اددددددد في  16ل ددددددد  ا ز ددددددد   يل ثدددددددأ  ي  تهدددددددأ  دددددددي اصي ردددددددفي 

خدددددا    دددددح اع دددددا   ديي دددددط اعلادددددر  اصرأ دددددي   ثددددد ا  96يئ اصي ردددددفي  130اعادددددأص   ل ددددد  ا ز  ددددد   دددددي اصي ردددددفي 
يدددددد    د ددددددط ذعددددددبأ ير دددددد  ثدددددد ا  84يدددددد   يئ  180اعزفلاددددددي يئ    دددددد ا اصددددددل  اعا  ددددددفي ع ز  دددددد   بعاهدددددديب   ددددددي 

 ي  دثددددد   دددددد عبأ مزدددددد   10عددددددد اعزفلادددددي  لادددددد   د ز اضددددددط يذا  دددددأ يددددددأ ناة  ددددددط  دعدددددفي اع ددددددأ ا  اعدددددد  مزدددددأ    دددددد  
 اعي رفي ا دئ  ي  تهأ د أص تهأ 

 هدددددد  يزادددددد في  ددددددي ثاثددددددفي    دددددديا   ي  ددددددفي  د ا ددددددي    زدددددد      ددددددل   لنسككككككبة لمؤشككككككر تسكككككك:ير الملكيككككككة:
 ددددددلذ  يد دددددددفي  د  دددددد   اع  ددددددد ص اع أ    ددددددفي داع ددددددديا ا  اع ا يددددددفي اعددددددد   اددددددنى  ز تيددددددد م     ددددددفي اعزلادددددددت   ا أ دددددددفي 

  أ  اعدددددددد ا      ا ددددددددلد    ددددددداة يززدددددددد   في  ي  دددددددد  ا  ا ددددددددي  دددددددديب  يا اتهددددددددأ  بص الادددددددفي  د ددددددددي خددددددددا  اعل ددددددددأ
 أص تهدددددددأ دثدددددد   ددددددد عبأ  165يئ اعي رددددددفي  163 ي  تهدددددددأ  د ددددددي اعي ردددددددفي  21يئ اعي رددددددفي  18ل دددددد  ا ز  ددددددد   ددددددي اعي ردددددددفي 

ي ددددديا ا  عزلاددددددت   اص ا ددددددفي    10 زددددد ي  يأ  ددددددفي اعدددددلد  اعاي  ددددددفي  داعلادددددر    ذعددددددبأ ثددددد   في اصلاددددددزن ي  زدددددأ  عددددددد 
(  زددددددأ  اصلاددددددزن ي   دددددد  لددددددأ  دددددد  ع دددددديا ييل  د   ي  ددددددفي  خدددددديذ  ندددددد :  اع ددددددأ ا   اعرفددددددييي  داعلاددددددا  يفي  ددددددناته

يددددددد     لدددددددأ  دددددددل اصلادددددددزن ي   اعلادددددددا  يفي  د اع دددددددأ ا   55ععددددددأ  اعا   دددددددفي  ل دددددددأ مزدددددددأ      دددددددفي اعزلادددددددت   عدددددددد 
  لددددأ  ددددلة يددددااد  % 7,1 زددددأ    دددد  ع دددد  أ ععددددأ  اعا   ددددفي    ددددأ    ددددي اعزا  ددددفي بع لاددددرفي ع ا ددددأ     ددددل   ددددد 

  لددددد   دددددي اعلادددددا  يفي  اع دددددأ ا   ي دددددي  داعا يددددد   دعاددددد  ا  يدددددأ  اعلادددددأ  في   لادددددي اعاا دددددط % 0,5يئ  0 دددددي 
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اعارددددددت  دددددد  د دددددد دب اصلاددددددزن ي ا   ددددددبي اعدددددد   ب  ي زدددددد  ا اددددددزن أ     د   خدددددديذ  ددددددلذ ا  ا ددددددي  ل ددددددأ  في 
  ا  يدددددددأ  اصز اضدددددددافي ع   الادددددددأ    ا  ا دددددددي ثددددددد ا اصلدددددددا  ب  ي دددددددي  لدددددددن اصلادددددددزن ي ا  ددددددد  دذعدددددددبأ  دددددددأ  ا ددددددد

   أ  في  رأي  اعلد  اعاي  في دلن اص أ   في 

 هددددد  يهددددددزم    دددددأ   دددددلذ ادددددده عفي  د  دددددا  في ا  ددددد     دددددد    لنسكككككبة لمؤشكككككر الحصككككككول علكككككى الائتمككككككان:
ا  ز دددددددأفي اص  ددددددد ا ع   الادددددددفي  ديزاددددددد في  دددددددي    دددددددط    ددددددديا   ي  دددددددفي   دددددددي خدددددددا  ا دددددددلد  اعلادددددددأ   يززددددددد   في 

يئ  174 ي  تهددددددأ  د ددددددي اعي رددددددفي  18يئ اعي رددددددفي  15 لاددددددت   يا اتهددددددأ   ف  تهددددددأ  ل دددددد  ا ز  دددددد   ددددددي اعي رددددددفي  ا  ا ددددددي
 دعددددفي  دثدددد ا اعا  دددد  لددددأ  ع  ددددأ   دددد    داضددددففي   دددد    دددد   ددددلث      ددددفي  190 أص تهددددأ  ددددي   دددد   180اعي رددددفي 

  ل دددددأ   ددددد  ا ادددددزن أ يفي  ا  ا   دددددأ    ا  ا دددددي  دذعدددددبأ  دددددي  دددددن    في  ددددد    دفي اع  دددددأ  بعاليدددددل  دددددي اصلدددددأ يط 
يددددددا م ا   ددددددأ   ددددددل  اص الاددددددأ  اعدددددد   ايضدددددد  ع يدددددد   لددددددأرهأ  داعدددددد   يضدددددد أثأ اددددددأ  تهأ   رلاددددددأرفي  في اعز  يدددددد  

 ث  اعلييفي اع   ي    اص الاأ  ا ا  لأ     ت   د نا  في  د لد    ز ي ع أ   لأرهأ 

  ي دددددد ح  ددددددلذ يدددددد   حمأيددددددفي يزادددددد في  ددددددي    ددددددط    دددددديا   ي  ددددددفي  دثدددددد مؤشككككككر حمايككككككة المسككككككتنمريق الأقليككككككة:
اصلادددددأ أ  دددددي  دددددأعا  ل دددددا ا ي  دددددفي ضدددددل ي دددددأ  اصدددددليييي د  زدددددأ  ةدددددأعح اع ا    ادددددأ   اادددددز لا  ا  ددددد   
عزف  دددددد   اأادددددد     دددددد في  د ددددددي ا ددددددلد  اعلاددددددأ   يززدددددد     تهددددددأ  في ا  ا ددددددي  ي دددددد   يا اددددددأ   ثدددددد ا اص  ددددددي  

 أص تهددددددددأ  داعلاددددددددر  ثدددددددد  اع زددددددددأ    179 يئ 174 ي  تهددددددددأ  د ددددددددي اعي رددددددددفي  20يئ  18ل دددددددد  ا ز دددددددد   ي  رهددددددددأ  ددددددددي 
  ددددددأ   ددددددي   دددددد   4اعزددددددا  في  ددددددلا اعدددددد  اددددددت زهأ   دددددد   لاددددددز ذ اص  دددددديا  اع ي  ددددددفي  ل دددددد  لم  لاددددددت  ادددددد ذ 

     دددددددددي    دددددددددأ   لاددددددددد دع في   زدددددددددأ  ة دددددددددح  10     دددددددددي    دددددددددأ  اع  دددددددددأ    د   دددددددددفي دالدددددددددل   دددددددددي  10
د   دددددي    دددددأ  اص ا دددددفي داعددددددزفام  في   لددددد   ددددددي    دددددي    دددددأ  لييدددددفي اصلاددددددأ أ    ددددد لادددددت  د       دلماع ا  

د   دددددي    دددددأ  اعلددددد أ  في   اعلددددديلأ    دثددددد ة اع زدددددأ   ل   دددددفي  ادددددر  اعا   دددددفي ا ادددددزن أ يفي د  ددددد  في اعاليدددددل  دددددي 
 اص الاأ  

 هددددد  يهدددددزم    دددددأ   يد دددددفي  د  ددددد     تي دددددفي م ددددد   اعزددددديا   اص يدضدددددفي   لنسكككككبة لمؤشكككككر دفكككككع الضكككككرائب:
 ي  ددددددفي  د ددددددي خددددددا  ا ددددددلد    دددددداة يززدددددد   في ا  ا ددددددي اددددددت   داعلا أاددددددفي اعزدددددديير في  ديلدددددد   ثددددددا     دددددديا  

 ي  تهدددددددأ د دددددددي اعي ردددددددفي  18يئ اعي ردددددددفي  19ملاددددددد تهأ ر   تهدددددددأ   ددددددد   لادددددددز ذ ثددددددد ا اص  دددددددي  ل ددددددد  ا ز  ددددددد   دددددددي اعي ردددددددفي 
يئ  385 أص تهددددددأ  داعلادددددددر    ثددددددد ا اعزفلاددددددي يي دددددددط يئ    ددددددد ا  ددددددل  اعلادددددددأ أ  اددددددد  يته  دددددددي  156يئ  169
  د لدددددت ث دددددأ 66يئ  72,7  ادددددل  اعزدددددييرفي داصلادددددأ أ   دددددي اعدددددي    دددددي   ل  دددددأ انخ زددددد   لادددددرفي ي دددددأ 265

  دددددد    دددددددل   ددددددد  ا  ا ددددددي  في  زدددددددأ    ه  ثدددددددأ عزفلادددددددأ ثدددددد ا اص  دددددددي   ددددددد  يلددددددا  اعلادددددددر  اصرأ دددددددي   خ ددددددد  
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دا زاددددأس اعلادددد   اصددددد ا    ل دددد    دددددر  ثدددد ا ا خددددت  ددددداذ اعانددددت  دددددي اصلاددددزن ييي  ل ددددأ  في ا   دددددأ  ثدددد ا اص  دددددي 
ص ضدددددد   في اعدددددد   ددددددي  ددددددن أ  في مدددددد    دفي ي لددددددأ  اص الاددددددأ    دددددد  اخددددددزاب    ا هددددددأ  ل ددددددأ يااددددددح ا اددددددرأا ا

ي دددددددي   اعرفددددددييي  ددددددي  ددددددن أ  في مدددددد    لدددددددأ يط دا ددددددل  عددددددلد   خددددددديذ  خأ ددددددفي يذا     ددددددأ  في  د   ي  دددددددفي  ندددددد : 
   2020 أص تهأ ا في  11د  6  3  1اعا ي  دا   في   أفي الز       اعز ا  اصيا  : 

  لددددد    أ  دددددفي    ددددديا   ي  دددددفي  دييلددددد    ددددد    أ ددددد    ا  دددددفي اعزردددددأ    عكككككد الحكككككدود: أمكككككا مؤشكككككر الت:كككككارة
داعز دددددددليي  ديالددددددلا  دددددددي خددددددا  اع زدددددددأ   اصايدضدددددددفي    ا ت ا اددددددزاعزتددددددأ   اعدددددددلد   ددددددي خدددددددا  مليددددددل  ا  دددددددفي 

ا دددددددلد  اعلادددددددأ    في ا  ا دددددددي  يا اددددددد   ل  دددددددفي دالدددددددل   ي  تهدددددددأ  عادددددددي   ددددددد  اصلادددددددز ذ اعادددددددأص  ملاددددددد    ل ددددددد  
  عاادددددزتا  دثددددد ا اعزفلادددددي ا زلدددددم يي دددددط يئ    ددددد ا اع يددددد  اعدددددا   173يئ اعي ردددددفي  176ي اعي ردددددفي  ددددد  ا ز  ددددد

  د  دددددددد  اعا دددددددد   اددددددددت    2019اددددددددأ في ادددددددد في  96يئ  2016اددددددددأ في ادددددددد في  327اعدددددددد        ددددددددي  ا عزدددددددد ا  
   لددددد  اعدددددلد  اعاي  دددددفي  خددددديتها   ثددددد ا اص  دددددي ل ددددد  لم   ددددد   د   دعدددددفي ضددددد ي يأ  دددددفي اعدددددلد  اعالدددددييي ا  زددددد 

 أص تهدددددأ دذعدددددبأ  54اعادددددألم  د  زددددد   ي  ددددد  ل ددددد      ددددد   دعدددددفي   لاددددد أ ل ددددد   ددددد    ا دئ  ي  تهدددددأ د  اعي ردددددفي 
    2020للا    ييي 

داعددددد   يلددددد   ادددددرط    ددددديا   ي  دددددفي  هددددد    ددددد ح  دددددلذ  يد دددددفي  د  أمكككككا  لنسكككككبة لمؤشكككككر إنفكككككاذ العقكككككود:
ضدددددددددأ في عا   دددددددددفي اع  ددددددددد    اع زدددددددددأي  ددددددددد   اع  ددددددددد ص اع أ    دددددددددفي داع ددددددددديا ا  اص تي دددددددددفي ع  تيدددددددددأ  اع زدددددددددأ    بع

داع  ا ددددددأ  اعزتأ يددددددفي  د دددددددي خددددددا  اع زددددددأ   اصلادددددددت في   ا ددددددلد   الددددددلا  في ا  ا دددددددي  ي دددددد   يا اتهددددددأ    ي  رهدددددددأ 
  داعلاددددددددر    ذعددددددددبأ 2019ادددددددد في  112يئ اعي رددددددددفي  2016ادددددددد في  106اعاددددددددأص   ل دددددددد  ا ز  دددددددد   ددددددددي اعي رددددددددفي 

بصدددددل  اعدددددا   ع  دددددأذ اعا دددددل  اع يددددد   داعددددد   ا   دددددط ثددددد   يا دددددط  ادددددت اص  ددددديا  اع ي  دددددفي  نددددد : اص  دددددي ا دددددأص 
  ل ددددددأ  ي دددددد  اعا  ددددددفي  اعزا  ددددددفي ل لاددددددرفي  ددددددي ي  ددددددفي 2019يدددددد   ادددددد في  1296يئ  2016يدددددد   ادددددد في  630 ددددددي 

  دعلأ أ ددددددددددفي  لددددددددددت يئ  في لدددددددددد  اعددددددددددلد  اعاي  ددددددددددفي  % 44يئ % 9 19اص أعرددددددددددفي  ثدددددددددد  ا خدددددددددديذ ا   أ تهددددددددددأ  ددددددددددي 
 للادددددي  ي  ددددد    دددددي    ددددد   دعدددددفي اع دددددأ ا  داعددددد   دددددأ     ادددددت    خددددديتها   ف  تهدددددأ  دددددي خدددددا  ثددددد ا اص  دددددي د 

  أص تهأ  8اعي رفي ا دئ  ي  تهأ د

 هددددد  يلددددد    دددددأ     ددددديا   ي  دددددفي ديهدددددزم    دددددأ   دددددلذ  يد دددددفي أمكككككا مؤشكككككر تسكككككوية حكككككالات الإعسكككككار: 
يددددددد ا أ اع دددددددا   د دددددددي خدددددددا  ا دددددددلد  اعلادددددددأ   يززددددددد  ع دددددددأ  دددددددي  ليدددددددل  في ا  ا دددددددي ادددددددت    يا اتهدددددددأ   ثددددددد ا 

  ل ددددددددأ  يا دددددددط  ي  رهددددددددأ 2019 ي  تهددددددددأ اددددددد في  6يئ اعي ردددددددفي  2016اددددددد في  4ل ددددددد  ا ز  دددددددد   دددددددي اعي رددددددددفي اص  دددددددي  
خدددددا    دددددح اع دددددا   د لدددددت يئ  في لددددد  اعدددددلد  اعاي  دددددفي  اددددديب  يا اتهدددددأ    77يئ اعي ردددددفي  73اعادددددأص   دددددي اعي ردددددفي 
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 أص تهدددددددأ  44 اعي ردددددددفي اعا  ددددددد  اعادددددددأص  جددددددد ا اص  دددددددي اع ي ددددددد   ل ددددددد   دددددددأ     رددددددد     اعا  ددددددد  ا د   ي  تهدددددددأ د 
  60عز  هأ اعرفييي   اصي رفي 

لددددددد  اص  ددددددديا  اعلادددددددأ  في    ز دددددددأ  ددددددد    داضدددددددففي  دددددددي دايدددددددط    دددددددفي   ا  ا   دددددددأ    ا  ا دددددددي  داعددددددد   ددددددد ثي 
 رأ دددددي    ددددد      دددددفي ي لدددددأ  اص الادددددأ    ددددد  اخدددددزاب   ددددد   أفأ  ل دددددأ  ددددد ثي    دددددفي ا   دددددأ   يزتهدددددأ   ددددد   لادددددأ  

 اعاليل   هأ ع ي  اع لأ  اص الاأ  د   هأفأ ممأ يل ط 

 

 

 الخاتمة: 

 ازددددد  اص الادددددأ  اع ددددد ت  داع أ ددددد في  ادددددأ  ي دددددأ  اع لدددددأ  ا يز دددددأ   د اددددد   ت دددددفي اع  ددددد    اعاليدددددل  دددددي 
اعدددددلد   دعزدددددز اي  دددددي اع  دددددأ   ددددد عبأ   دددددل  دددددي  ددددد  ي    دددددفي   أادددددرفي د لدددددتافي ع   دددددأ  بعا   دددددفي ا ادددددزن أ يفي  د دددددي 

 اع   اي  الا ثأ     اع ف  اعزأ :اع زأ   خا    ض   كن أ      أ    في  ي 

    لددددأ    اص الاددددأ   %  97 ا ددددط اص الاددددأ  اص دددد ي    دددد  ادددد م اعا  دددد  بمددددأ ياددددأ    
  %   0,4د ز ي  اص الاأ  اصز ا في اعا     د  % 2,6اع  ت    اصيل  اعنأ   د 

  أ  داعددددد   ييلددددد  بعل  دددددفي ا دئ  غ ددددد   لدددددأ  اص الادددددأ  اع ددددد ت  داع أ ددددد في يالددددد    ي دددددأ  ا دددددل
  دددددد  اع  دددددد  دي ددددددأ  اعر ددددددأ   بعضددددددأ في يئ اصهددددددي ا ددددددي    ددددددأ  في     ث دددددد في   ررددددددأ    ه لادددددد في  (  
داعلاددددد ا  اعددددد   ي دددددي    لاددددد  ث دددددأ: ثددددد   دددددل  اص الادددددأ  اع ددددد ت  داص ددددد ي  اعددددد  يز دددددأ ح   الاددددد ثأ 

ا  د دا ددددددددددط  خدددددددددديذ   دددددددددد    لددددددددددأ هأ  اددددددددددا   ددددددددددل  ي  ددددددددددفي  زددددددددددأ في عايز ددددددددددأ       في ث ددددددددددأش ا زرددددددددددأ  
 ع لأ هأ؟؟

   دددددددي خدددددددا  كن دددددددأ    ددددددد  أ يئ  ز تدددددددفي   أ ثدددددددأ  في ث دددددددأش   دددددددأد    اعز  يدددددددط ا  ددددددديا  ع   الادددددددأ 
    دددددأ     دددددفي اجزدددددأا اعا  ددددددأ  % 69,59اص لدددددن   ل ددددد   ا دددددط     دددددفي اعلددددد أ    دددددد   دددددأ يادددددأ   

  دثددددددددد ا  % 8,43    دددددددددأ     دددددددددفي ا  ددددددددد ا   دددددددددم  لادددددددددت  اددددددددد ذ  % 21,98  دددددددددل    ددددددددد رهأ  دددددددددد 
عز ددددددأد    اعز  يددددددط ا  دددددديا  يادددددد   بعل  ددددددفي ا دئ ع ر اددددددفي    ددددددفي ا   ددددددأ    ا  ا ددددددي  داعدددددد  مزددددددأ  ا

 اص يل  ي ا ثز أ  عزا في  لني  لت اتهأ ع  لازن ييي   
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   ل دددددأ    ددددد  أ  دددددي خدددددا  كن دددددأ يئ  في ث دددددأش  دددددل   دددددل  ازددددد   دددددي اص الادددددأ      ي ددددد   لدددددأرهأ
ا   دددددددأ  اعددددددد     لددددددد    ددددددد  ثددددددد ة اص الادددددددأ   داعددددددد   داعلادددددددر    اع أعددددددد  يي دددددددط ع ر ادددددددفي   دددددددأخ 

ياددددددد في   اع أعددددددد    ي ددددددد     دددددددأح اص الادددددددأ  اع ددددددد ت  داع أ ددددددد في  ممدددددددأ يزددددددد يثأ ع  ددددددديد   دددددددي 
 اعلاألفي ا يز أ يفي  أ  تهأ  د اع ت   يئ اعلا   اص ا    

   دددددي خدددددا  كن دددددأ عا دددددأ  دددددي اعردددددا   لندددددي  دددددنلني   ددددد     دددددي    دددددفي ا   دددددأ   داعددددد    ي ددددد    ددددد 
ا  ا دددددي  يا ددددد   دددددل  زل  دددددفي   اعا  ددددد  اعادددددي  ل دددددأ اعادددددأص   ل دددددأ    دددددأ  لتي دددددأ  في اعدددددلد  اعددددد     

  ي يددددداي ادددددل ا  ا دددددي   اع أعددددد  ثددددد   د   ادددددأ   دددددي ا ددددديدا داع  ا دددددأ  اعلا أاددددد في   نددددد  اع ددددد  أ   
  دددددد ا اعلادددددد  افي  اعدددددد  ي  ادددددد  ي  ع ر ددددددأ   (  د  ددددددد  ثدددددد ا ا اددددددأ   دددددد   اص  ددددددي ا  ا ددددددي ضددددددد ي 

ع أ  ددددددددفي ا  دددددددديا  دثدددددددد  اعددددددددلد  ذا  اص ددددددددأخ ا اددددددددزن أ    مدددددددد  اصز ادددددددد   دذعددددددددبأ خددددددددا  اع ددددددددا  ا
  دثدددددددد ا اعاا ددددددددط   ي  ددددددددفي    ددددددددي    ددددددددفي   ا  ا   ددددددددأ   ددددددددي ة ع  دددددددد م اصزل  ددددددددفي اعدددددددد  2016-2020

  ي زهأ ا  ا ي  ي خا     يا   اع ي  في ل هأ د دفي اازن أ  
  ددددددددددأ   لددددددددددا  لتددددددددددي ا اددددددددددأ      ددددددددددأ      ددددددددددي  د  ا زددددددددددأ   ا  ددددددددددأ ا دددددددددد    في    ددددددددددفي   ا  ا  

  الادددددددأ   داص الادددددددأ  اص ددددددد ي  داع أ ددددددد في   ددددددد  غددددددديا  بيددددددد  اص الادددددددأ  ا يز دددددددأ يفي مزدددددددأ  عر  دددددددفي 
ااددددزن أ يفي  لددددتافي  لنددددي  ددددي اعر  ددددفي    ددددأ   اع أعدددد    الاددددأ   ز ددددفي دمزددددأ  ع ددددل م اع ددددني داعز ددددني 

 داصأ   

اعدددددددد   دددددددديذ   ددددددددأ ضدددددددديد يفي ع ددددددددأ   ا  زرددددددددأ  اعز  دددددددد أ   ددددددددي د ز تددددددددفي صددددددددأ اددددددددر   اددددددددي  في نخددددددددزم كن ددددددددأ بج  ددددددددفي 
ع   الاددددددددأ  اع ددددددددد ت  داع أ دددددددد في  ل دددددددددأ   ددددددددأ ضددددددددديد يفي عزفلاددددددددأ    دددددددددفي   ا  ا   ددددددددأ    ا  ا دددددددددي  داعدددددددد   ادددددددددي 

      هأ   اع  أ  اعزأع في:

   ددددددد  ت ا ردددددددي اعزلدددددددييا في داعز تي   دددددددفي اعلا  دددددددفي ع ر اددددددددفي   ددددددد  اص الادددددددأ  اع ددددددد ت  داع أ ددددددد في خددددددددا 
  يال  نم ثأ  عز أفي ااز يا يزهأ د    ثأ  ز   

   ا يددددددد  اع ددددددد   اع أ    دددددددفي ع   الادددددددأ  اع ددددددد ت  داع أ ددددددد في دملادددددددأ اع ددددددديا ا  اصزا  دددددددفي  ردددددددل  اع لدددددددأ 
دااددددددز يا   ددددددياخ ا اعر ددددددأ  د لاددددددت   اص ا ددددددفي  بعضددددددأ في عزدددددديد      يددددددفي اص الاددددددأ  اع أ    ددددددفي ذا  

 أ   اع لاأ  اع  في ك أيفي اصلازن ييي دي  أذ اعا    د لا يفي ل
  أدعددددددددفي ي ددددددددأ  ل دددددددد     أاددددددددرفي ع   الاددددددددأ  اع دددددددد ت  داع أ دددددددد في    ددددددددأ يخددددددددا  اعز  يدددددددد    د  ثدددددددد ا 

اع دددددل   لدددددت يئ ضددددديد     دددددط يدددددل    تيدددددم اصا   دددددأ  ا  ز أ  دددددفي  داادددددزا أ  آع دددددأ  ضددددد أفي اعز  يددددد  
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 لا  د  دددددد يي ا رددددددي اعزلددددددييا في ا أ ددددددفي ةددددددأ بمددددددأ يادددددد   يدددددد   اعزدددددد أنا  ديا دددددد   يد ددددددفي  لدددددد    ااددددددز
 ا     اص ز  في ع ز أفي  ل   أ ار   ي  ن    في ي     ي ل  في د أري اعز  ي  

  ل ددددددأ يز  دددددد    دددددد  اج  ددددددأ  اعيا  ددددددفي ع   الاددددددأ  اص دددددد ي  داع أ دددددد في  في   دددددد    ددددددي   دافددددددأ اعز  ي  ددددددفي
بمددددددددأ يز أادددددددد  درر اددددددددفي ثدددددددد ة اص الاددددددددأ   دثدددددددد ا  ددددددددي  ددددددددن    في يلاددددددددأثم    دددددددد  ت خ ددددددددأ ا  ع يدددددددد  

 ددددددددد    نددددددددد  اعز  يددددددددد  اع دددددددددأ    اصلادددددددددأ في       اصدددددددددأ    ددددددددد أ ي  ا ادددددددددهم  ز اددددددددد في در ي دددددددددفي ا 
  عز  يدددد  اصلدددددأ يط ا ليدددددل  د  دددددم اصردددددأ  ا  venture capitalا أ ددددفي      اصدددددأ  ا دددددي    

اصرزاددددددي   ل ددددددأ  اددددددي ةدددددد ا اع ددددددل  ا  ز ددددددأ    دددددد  اعز  يدددددد  ا اددددددا   د ددددددأ  اددددددي  في ي ل دددددد   ددددددي 
 الادددددددددأ  اص ددددددددد ي  داع أ ددددددددد في  د    دددددددددفي  أ ددددددددد   دددددددددي  ت فدددددددددأ ل ددددددددد    رزادددددددددي  دثأ  دددددددددفي عز  يددددددددد  اص

 اعز  ي  في  خأ في  ط   أ   اع        اص زتأ  اصز ا  في  ط  لاأ  اعلييافي اعاا  في   
    ددددددد  ت  ددددددد   اعزدددددددل ي  د ددددددد  ت  يالددددددد  ا   دددددددأ  داصددددددد عيا  داع دددددددلدا  ا ادددددددزن أ يفي  دذعدددددددبأ عز ضددددددد 

د   ييثدددددأ  نددددد  اعزلاددددد ي  دي دددددلا  اعر دددددأنا  اصأع دددددفي   اعاندددددت  دددددي ا  ا ددددد  اعددددد   ادددددنى   لدددددأ  اص الادددددفي
دي ا   اعزددددددددل  أ  اع  ليددددددددفي  دل   ددددددددفي ي ددددددددلا  د  دددددددد  اص أي ددددددددأ   داعزادددددددديب   دددددددد   ادددددددد ا  اعز ددددددددليي  
دآع دددددددأ      دددددددفي اع دددددددأ  ا   بعضدددددددأ في يئ ا ددددددديص اعلدددددددليل   ددددددد  ا ز دددددددأ  ثددددددد ة اص الادددددددأ    ددددددد  

 تها   ا  ددددددددد     ددددددددد  اصا   دددددددددفي داع  دددددددددأذ  ا     دددددددددأ اصا   دددددددددأ  دا   دددددددددأ      دددددددددأ   اددددددددد   د ا ب  
 علأا ا  د ي   اع ل   اعز أ لا في 

 قائمة المراجع:
اصلددددددددددديد أ  اع ددددددددددد ت  داصز اددددددددددد في    زهدددددددددددأ     2006ا ددددددددددديد   دددددددددددأثي للادددددددددددي    أ  ددددددددددد  ييهدددددددددددأا   1

    ا   في يل  اص ل   اع  ت  داصز ا في   د ا  أفأ

  ي  دددددد    دددددددي      ددددددي ادددددده عفي ممأ اددددددفي   لددددددد في   2017   دددددد   رددددددل ا   ددددددل   دددددددني  رددددددل اع ددددددأ     2
 ا   أ      ااأ   د يفي اعال  اعلاأ ط    بأ ا ازن أ  اع      

   د  لأضددددددددددد أ  ا   دددددددددددأ      دددددددددددم د    دددددددددددفي اص الادددددددددددأ  اع أ ددددددددددد في:  2018  اعلدددددددددددا    ددددددددددديي في    3
  2  اافي لأعفي ا  ا ي   ة في اعرلأ ي ا يز أ يفي  اأ ل اعيا ط  اعال  

-  د  اصلددددددديد أ  اع ددددددد ت  داصز اددددددد في   اعز   دددددددفي ا يز دددددددأ يفي دا  ز أ  دددددددفي  2006  دددددددأفي لددددددديا   4
اعادددددددل  اعندددددددأ    22اعزتي دددددددفي اعلاددددددد  يفي   ة دددددددفي  أ ادددددددفي   لددددددد  ع ا ددددددد   ا يز دددددددأ يفي داع أ    دددددددفي  اأ دددددددل 

  ا  ي
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 دايا دددددددفي د ا  دددددددفي اعز  يددددددد  اعادددددددا   ع  لددددددديد أ  اصه  دددددددفي  2013  دددددددأ     ددددددد    غييدددددددي  زفددددددد    5
ع ددددد ت  داصز اددددد في   د يدددددفي كن دددددفي   ل دددددفي يئ اص ز ددددد  اعدددددلد  اعندددددأ  لددددد   اصأع دددددفي اعادددددا  في  دا ي  دددددفي ا

  2013  افي 29-27  أيح  ا  ه  يفي اعز  لا في  ي    
    ددددددفي    ددددددأ  اصلدددددديد أ  اع دددددد ت  داصز ادددددد في   اعددددددلد  اعاي  ددددددفي: اع ضددددددط   2017رددددددأ   ا أ  دددددد    6

  اع  ددددددل اعاددددددي     دددددد  بي  دعددددددفي اع ددددددأ ا  اعاي  ددددددفي اعددددددياثي داعزفددددددلي      ااددددددأ  ايز ددددددأ يفي   دددددد لد 
  38اصزفل   اعال  

  ي ا   اصلددددددديد أ  اع ددددددد ت    اعددددددد ري اعادددددددي     ع ددددددد     ددددددد   2002  ردددددددفي ثأعدددددددفي   دددددددل عر ددددددد     7
عا   دددددفي اعردددددل  بملددددديد   ددددد ت دي ا  ددددد     ددددد  اعزفدددددلي  اصاأ دددددي  اص تي دددددفي اعاي  دددددفي ع ز   دددددفي اع ا يدددددفي  

  اع أثي 
  ددددد  ا ادددددزن أ   اعاي  دددددفي د ثيثدددددأ م  ددددد     ددددديا     دددددفي   ا  ا   دددددأ    2017  ي دددددأفي  ردددددل اع دددددأ      8

  2017    افي 22ا   بي   ة في  اأ ب  اعلا في اعنأ  في  لي  اعال  
  ييددددددي  ا دددددد افي ع يدددددد  اصلدددددديد أ  اع دددددد ت    اصا يأ  »  2013  يلددددددأفي   ددددددل  رددددددل ا   ددددددل   ددددددل   9

    داعل ااأ     زلذ ا   أ  اع  لا  نيداعزفلي     يل  اصا   أ
   الادددددددأ  اع لدددددددأ  د   ددددددد م  د ثدددددددأ ا يز دددددددأ      ا    2009 يلدددددددأفي   دددددددل  ردددددددل ا   دددددددل   دددددددل    10

  ا أ ل ع  لي  ا   في
 يلددددددأفي   ددددددل  رددددددل ا   ددددددل   ددددددل   اعز  يدددددد  اعاددددددا   ع  لدددددديد أ  اع دددددد ت     اددددددأعفي  أ لاددددددزت    11

  ي  في  اعلاا  يفي  اعلا في؟ا لأ   في اعاي  في ع ا    اصأع في داص
    ددددددددفي   ا  ا   ددددددددأ    اعددددددددلد  اعاي  ددددددددفي: اع ايددددددددط    2019   ددددددددل ا أ  دددددددد    ددددددددأ  يأاددددددددم للاددددددددي   12

داعزفدددددددلي    ة دددددددفي   اادددددددأ  ايز دددددددأ يفي   ددددددد لد  اع  دددددددل اعادددددددي     ددددددد  بي  دعدددددددفي اع دددددددأ ا  اعاي  دددددددفي 
  55اصزفل   اعال  

  في ع  لددددددديد أ  اع ددددددد ت    كددددددد     ادددددددأع   اعز  يددددددد  اعادددددددا  2003  ددددددل  ردددددددل ا  ددددددد م   دددددددي    13
  ددددددل  يئ  ددددددد عي ع يدددددد  اصلددددددديد أ  اع ددددددد ت  داصز ادددددد في د  ددددددد يي  د ثددددددأ   ا يز دددددددأ ي  اص أ   دددددددفي  

   أ افي ا     ا  ا ي

اص الادددددفي اعاي  دددددفي عزددددد أفي ا ادددددزن أ  دا ز دددددأفي اع دددددأ  ا   يأ دددددل    دددددأنا     دددددفي   ا  ا   دددددأ  ع دددددلد    14
     اعا ي 2020-2016اعاي  في علا   

   هدددددددددددم ا  تي دددددددددددفي اصزا  دددددددددددفي بعلددددددددددديلأ  اع ددددددددددد ت  داصز اددددددددددد في  2014ممأ ادددددددددددفي   لددددددددددد في ا   دددددددددددأ     15
     اعر بأ اعلد   دا   ي 11ا تم   اع رافي 

16. Khrystyna Kushnir, Melina Laura Mirmulstein, and Rita Ramalho, 

2010, «  Micro, Small, and Medium Enterprises Around the World: 
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World Bank. 
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