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 ملخص:

أء   ت التي جدىاو٘ الز الاهٌلالي في بِئت ًمثل هزا البدث اخذ البدىر الىـشٍ

و أهمُخه لما٘ له لذاًلُت الاهجاص لذي الجىاو  بالإطاًت ئلى  وأهمُخه في رلٗلمل ال

شه لذي الأخحر و ٌلخبر هزا  ، لذيهم  كامل خاصت االإللمحنٔل  كىصش مهم ًجب جىً

 وحه ، و حععى هزه االإِاسبت أٓملواهجاصها كلى  مبالُِام بمهامه موالزي ٌعمذ له

ت مً خلا٘ جٌدص أدبُاث الترار  أء  ئلىالعُٖىلىجي ،الىـشٍ ٓؽٍ ازش الز

مجمىكت مً  ئلىمً خلا٘ الشحىق االإللمحن  يي داًلُت الاهجاص لذالاهٌلالي ف

بُت  ذ في هزا –االإخاخت –البدىر والذساظاث الىصٌُت الخجشٍ العُاَ  التي أحشٍ

أء الاهٌلالي في جدعحن داًلُت الاهجاص بؽٖل كام . ذ أهمُت الز  والتي جإٓ

أء الاهٌلالي ؛داًلُت الاهجاص؛يت :الكلماث المفتاح  االإللمحن. الز

Abstract:  

This research represents one of the theoretical research that 

deals with 
emotional intelligence in the work environment and its 

importance in that, in addition to dealing with the motivation of 

achievement of workers and its importance to them, and the 

latter is an important element that must be available to every 

worker, especially teachers, which allows them to carry out their 

tasks and accomplish them to the fullest extent, This theoretical 



 بسيك فتحيت

    

approach seeks, by examining the literature of the psychological 

heritage, to reveal the effect of emotional intelligence on 

achievement motivation among workers by referring to a set of 

research and experimental descriptive studies among workers by 

referring to a set of research and experimental descriptive studies 

– available - that were conducted in this context and which 

confirm the importance of emotional intelligence in improving 

achievement motivation. Generally 

Keywords: Emotional intelligence; Achievement motivation; 

Teachers. 
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 بسيك فتحيت: المؤلف المسسل

 . مقدمت:  

ومىاحهت الخُاة بىجاح حلخمذ كلى الخىؿٍُ ئن ُذسة الٌشد كلى الخٍُٕ 

الشخصُت ٌلخمذ وان الىجاح في الللاُاث  االإخٖامل لِذساجه اللِلُت و الاهٌلالُت ،

ت ، و االإللىماث الاهٌلالُت ، كلى ُذسة الٌشد كلى الخٌٕحر في خبراجه الاهٌلالُ

(، و هزا 205، ص 0828 الاظخجابت بالىظائل االإخىاًِت اهٌلالُا.)ظهاد االإللي ،و

أء الاهٌلالي  الزي أصبذ مىطم اهخمام ٓثحر مً الباخثحن ، ومجالا  ما ٌلشي بالز

كلم الىٌغ وبزلٗ أصبذ مىطم اهخمام االإشبحن و الأخصائُحن أظاظُا للذساظت في 

( وهزا 02، ص  0884 الىٌعُحن و أخصائي الؼب الىٌس ي . )العمادووي ، 

أء الاهٌلالي في هجاح الٌشد في ؼتى 2662لأهمُخه ًِذ رٓش حىالإان ) ( أهمُت الز

أء مً الىجاخاث حلىد ئلى ال %52مىاحي الخُاة ، ًِذ بُيذ  الذساظاث أن  ز

 (.  0886 الاهٌلالي )مدمىد كبذ الله الخىالذة ،

ذ أؼاس ٔىبش و صىاي ) ئلى أن الأًشاد   Cooper and Swaf ( 2664وُ

إظعىن كلاُاث  أء الاهٌلالي أٓثر صخت وهجاخا ، وٍ روي الِذساث االإشجٌلت في الز
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مخلٖىن مهاساث ُُادًت ًلالت وهجاح مهني . )اخمذ كلىان ، ت وٍ  احخماكُت ُىٍ

 (205، ص 0822

ذ Ball,1977ومً حهت أخشي ٌؽحر بى٘ )  ( أن داًلُت الاهجاص اللالُت جضٍ

مً ُذسة الأًشاد كلى طبؽ أهٌعهم في اللمل الذءوب  لخل االإؽٖلت ،و أنها 

جمٕنهم مً وطم خؼؽ مدٕمت للعحر كليها ومخابلتها بؽٖل خثِث للىصى٘ ئلى 

بِذستهم كلى وطم جصىساث معخِبلُت  الخل.و ًمخاص الأًشاد روي الذاًلُت للاهجاص 

ملِىلت ومىؼُِت في جصىساتهم للمؽٕلاث التي ًىاحهىنها والتي جخمحز بأنها 

مًٕ جدُِِها .)كاػٍ خعً الؽىاؼشة ،  ( 0، ص  0884 مخىظؼت الصلىبت وٍ

أء اهٌلالي  ولِذ بُيذ اللذًذ مً الذساظاث  أن الأًشاد الزًً ًمخاصون بز

ٍادة داًلُتهم لللمل و في أداء أكمالهم و هزا ما كالي ٌعاكذهم رلٗ في ص 

 ظىىضخه ًُما ًلي .

أء   و ُذ حاءث هزه الذساظت لدعلؽ الظىء  كلى الللاُت الٖائىت بحن الز

للترار  -االإخاخت–الاهٌلالي وداًلُت الاهجاص مً خلا٘ جدلُل الأدبُاث العابِت 

ً ، و تهذي ئلى  أء العُٖىلىجي الزي جىاو٘ هزًً االإخوحرً الخأُٓذ كلى أهمُت الز

م داًلُت الاهجاص ، و ئلى لٌذ اهدباه هُئاث اللما٘ ئلى طشوسة  الاهٌلالي في سً

ادة   أء الاهٌلالي لذيهم و اكخمادهم كلُه في كملهم وفي صٍ بهم بهذي جىمُت الز جذسٍ

 داًلُتهم لللمل و الاهجاص 

أء الاهٌلالي ؟    ًما هى  مٌهىم الز

ت االإٌعشة له ؟ .وما هي أهم الىمار   ج الىـشٍ

 و ما هي أهمُخه في االإجا٘ االإهني؟ 

 ما مٌهىم  الذاًلُت للاهجاص ؟ 

ت االإٌعشة لها ؟   و ما هي أهم الىمارج الىـشٍ
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 :الركاء الاهفعالي  .2

بت مً  . مفهوم الركاء الاهفعالي :1.2 أء الاهٌلالي هى مجمىكت مشٓ الز

الِذساث أو االإهاساث الشخصُت التي حعاكذ الٌشد كلى ًهم مؽاكشه واهٌلالاجه 

ً وخعً الخلامل ملهم ،  وظُؼشجه كليها حُذا ، و ًهم مؽاكش واهٌلالاث الآخشٍ

ذسجه كلى اظخولا٘ ػاُخه الىحذاهُت في الأداء الجُذ وكلى ئُامت كلاُاث ػُبت  وُ

خظمً هزا الخلشٍٍ خمعت أبلاد و هي الىعي بالزاث ،و ئداسة مم  االإدُؼحن ، وٍ

الاهٌلا٘ ، و جدٌحز الزاث ، و الخلاػٍ ، وجىاو٘ كلاُاث االإهاساث الىحذاهُت .)كلي 

 (22،ص 0823مدمذ بُىمي ،  

ه ماًش و ظالىفي : بأهه ُذسة الٌشد كلى - لشً ئدساْ اهٌلالاجه بذُت وَ

ض الىمى و  ً لخلضٍ جُُِمها و الخلبحر كنها لدعاكذه كلى الخٌٕحر و ًهم كىاػٍ الآخشٍ

ذ مدمذ الؽهشي ،   (.231ص،  0822اللاػٌي و الٌٕشي ) ًضٍ

ه باس- لشً ( كلى اهه مجمىكت مً الِذساث واالإهاساث هحر 2664اون )-وَ

ُت التي جإزش في ُذسة الشخص كلى الخلامل مم االإؼالب والظوىغ ا  . لبُئُتاالإلشً

ه حىالإان )- آدعاب مخخلٍ االإهاساث  كلى الِذسة ( 2665و ٌلشً

أء الاهٌلالي والاحخماكُت االإشجبؼت بمخخلٍ مٖىهاث الشخصُت  Janal.) الز

Gauthier et Serge Larivee ,      ,p365)  

ه كثمان و صسوَ )- لشً بأهه الِذسة كلى الاهدباه و الؤدساْ الجُذ  ، (0882وَ

ِا الإشاُبت  للاهٌلالاث همها و صُاهتها بىطىح و جىـُمها وً واالإؽاكش الزاجُت وً

ً ، للذخى٘ م ، لهم في كلاُاث اهٌلالُت احخماكُتوئدساْ دُُّ لاهٌلالاث الآخشٍ

ذ مً  ومهىُت اًجابُت ، حعاكذ الٌشد كلى الشقي اللِلي و الاهٌلالي و حللم االإضٍ

ً ظلُمان ،االإهاساث الاًجابُت للخُاة االإهىُت و  أجشٍ ى سخا٘ ،   الاحخماكُت .) ماسٍ

 ( 60، ص   0824
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أء الشخص ي  (0881أؼاس كبذ االإىلم )- أء الاهٌلالي ًخٖىن مً الز ئن الز

أء الشخص ي ًجللىا وعدؽلش  أء الاحخماعي . ًالز أء بحن الأشخاص ، أي الز والز

أء الاحخماعي  الللاُاث الذاخلُت بحن أًٖاسها و الأخذار التي جىاحهىا بِىما الز

ً بعهىلت و ٌعش ) سبُدت كمىس ،   (.00، ص  0825 ًُجللىا هخلامل مم الآخشٍ

ه حىالإان- لشً بأهه مجمىكت مً الِذساث االإخىىكت التي ًمخلٕها الأًشاد   وَ

حؽمل لمها وجدعُنها ، و والأصمت للىجاح في حىاهب الخُاة االإخخلٌت ،و التي ًمًٕ حل

ت الاهٌلالُت و ئد اسة الاهٌلالاث و الخماط و االإثابشة وخٌض الىٌغ و ئدساْ االإلشً

ً ، و ئدساْ الللاُاث الاحخماكُت . )ظلاد حبر ظلُذ ،   0822 الاهٌلالاث الآخشٍ

 (12، ص

شي - أء الاهٌلالي هى"ُذسة الشخص كلى ُشاءة سهباث  أبى خؼب وٍ أن الز

أء في ً ختى و لى لم جًٕ واضخت و ًـهش هزا الز ظلىْ سحا٘  ومِاصذ الآخشٍ

الذًً و الِادة و العُاظُحن واالإللمحن واالإلالجحن و الآباء و الأمهاث، و لا ٌلخمذ 

أء اللوت.)سؼُذ ظلادة ،  (206،ص 0886 هزا الىىق مً الز

أء الاهٌلالي ، االإلاخف أن حمُم - ٌاث خى٘ الز بالشهم مً حلذد الخلشٍ

ٌاث  اجٌِذ كلى كذة هِاغ أظاظُت حؽٖل ملامذ ا أء الاهٌلالي وهي:الخلشٍ  لز

 ئدساْ الٌشد ووكُه بمؽاكشه . -2

 ئدساْ الٌشد لاهٌلالاجه و  الخدٕم ًيها . -0

 خٌض ودًم الزاث هدى جدُِّ الأهذاي . -0

1- . ً  الخلاػٍ وجٌهم الآخشٍ

 الخىاصل و االإهاساث الاحخماكُت . -2

 . النماذج المفسسة للركاء الاهفعالي :2.2
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أء  جىىكذ اججاهاث الباخثحن في جدذًذ مٌهىم ومهاساث و أبلاد الز

أء الاهٌلالي  الاهٌلالي طمً همارج مخىىكت، ومً خلا٘ الذساظاث التي جىاولذ الز

أء الاهٌلالي.  ، 0822 )ظلاد حبر ظلُذ ، ًمًٕ اظخخلاص الىمارج الآجُت في الز

 (14ص

 للركاء الاهفعالي  : (Golmanهموذج  جولمان )-

أء الاهٌلالي أن  Golman  أٓذ حىالإان مً خلا٘ همىرحه الؽامل للز

 هىاْ اللذًذ مً الِذساث التي جىؼىي جدخه و هي :

ؽحر ئلى وعي الٌشد بمؽاكشه  Self –awarenessالىعي بالزاث - : وَ

واهٌلالاجه أو كىاػٌه ، و الىعي بأًٖاسه االإشجبؼت بهزه اللىاػٍ و الاهٌلالاث 

مش للخالت الشخصُت الذاخلُت ،وهى أظاط البصحرة العُٖىلىحُت والاهدباه االإعخ

ت أوحه الِىة و أوحه الِصىس لذًه  والثِت بالىٌغ ، ًالٌشد في خالت معخمشة الإلشً

، وللىعي بالزاث جأزحره الِىي كلى االإؽاكش العلبُت ، وهى الٌٕاءة الىحذاوي التي 

  0822 دًب كماد ،حعدىذ ئليها كذة ٌٓاءاث شخصُت ٓظبؽ الىٌغ .)خعً أ

   (022، ص

وحلجي ُذسة الٌشد :   Emotional Managementإدازة الاهفعالاث : -

ِت مخىاًِت و مشهت كبر مىاٍُ و بِئاث  كلى ئداسة أًلاله و أًٖاسه ومؽاكشه بؼشٍ

أهذ احخماكُت أو مادًت ، ًالشخص الزي لذًه الِذسة كلى ئداسة  مخخلٌت ، ظىاء 

ٍ أن ًإزش في خالخه ا اهٌلالاجه لا ٌعمذ لأي ض كلى أًلاله مىُ الإضاحُت ، ٓما ًشٓ

ِت اًجابُت ، ٓما حؽحر ئداسة و  ما الزي ًجب الُِام به ، ٓما ٌلبر كً مؽاكشه بؼشٍ

الاهٌلالاث ئلى جشؼُذ الاهٌلالاث بصىسة حعاكذ الٌشد كلى الخىاًّ العلُم مم 

ٍ.)كلي خشي الله ،   (.200، ص  0821 االإىُ

خظمًجحفيز الراث : - أي الخدٕم و طبؽ الاهٌلالاث ،  جأحُل الؤؼباق وٍ

ٌلالاث بما ًدُذ للٌشد الخٌٕحر هى ٌلجي الخأحُل الٌىسي للخلبحر االإباؼش كً الاهو 
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اخخُاس الاظخجابت العلُمت ، وأًظا جأحُل الأًشاد للإؼباق الٌىسي لخاحاتهم في و 

ًلُت ، و هي حلجي ظبُل جدُِّ أهذاي بلُذة االإذي ، و ًؼلّ كليها البلع الذا

ت خؼىاجىا خؼىة بخؼىة لخدُِّ الهذي ،و ان ًٖىن  بان ًٖىن لذًىا هذي وملشً

امت خىصالي ،  ،  0821 لذًىا آمل و جىحُه الاهٌلالاث في خذمت هذي ما .)مشٍ

 (.30ص

ً مً : Empathyالتعاطف  - لجي ُذسة الٌشد كلى ُشاءة مؽاكش الآخشٍ وَ

بام سوبجز و حان )و لِغ بالظشوسة مما ًِىلىن . خلا٘ صىتهم و حلبحراث وحههم ،

 ( 36-35، ص 0888 ظٖىث ،

أن الخلبحر كً   جولمانٌؽحر : Social Skillsالمهازاث الاجتماعيت -5

االإؽاكش و الاهٌلالاث هى مٌخاح الٌٕاءة الاحخماكُت ، و التي حلجى بٌُُٕت حلبحر 

بحر كً هزه الؽاكش . الىاط كلى مؽاكشهم ، ومذي هجاخهم أو ًؽلهم في الخل

 (1، ص 0820 )ولماث كلىان وصهحر الىىاجخت ،

 للركاء الاهفعالي : Bar-Onاون  -هموذج  باز -

حزها كلى ظماث العلىْ االإعخِش  لخبر مً الىمارج االإخخلؼت رلٗ لترٓ وَ

وكلى االإهاساث اللاػٌُت و كلى مخوحراث الشخصُت)الخلاػٍ، الخضم، 

ذ  إٓ أء الاهٌلالي هى مجمىكت مً -همىرج باسالاهذًاق ..الخ( وٍ اون كلى أن الز

ُت و التي هي حضء مً االإدخىي الا  هٌلالي واالإهاساث الشخصُت أو العلىٓ

 ,        ,Karima El Ghoudani et EstherLopez-Zafra  . الاحخماعي و

p68)) 

أء الاهٌلالي  هى جىـُم مً ا الإهاساث و الٌٕاًاث وبالخالي ًهى ًشي أن الز

ُت ، و التي جإزش في ُذسة الٌشد في  الشخصُت والاهٌلالُت و الاحخماكُت الوحر االإلشً

الخلامل بىجاح مم االإخؼلباث البُئُت والظوىغ وان هزه الٌٕاًاث واالإهاساث هي 

باث  كاملُت ، وهمىرج أء الاهٌلالي ًشجبؽ بالأداء -باس مشٓ اون ًٌترض أن الز
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لذاد( )أي الِذساث الٖامىت كىذ الشخص والتي ظخإدي للىجاح االإمًٕ )الاظخ

ض كلى الخىحه االإلالجت اللملُت   أٓثر مً  معخِبلا ( و لِغ الأداء الٌللي ، ٓما ًشٓ

حز الىخائج أو االإخشحاث ً ظلُمان ،  الترٓ أجشٍ  (62، ص 0824 .)

أء الاهٌلالي  Bar-Onاون -باز و ُذ أوضح- خه ظخت أبلاد للز وهي في هـشٍ

 ألخالي :

 و ٌؽمل الاهخمام بالىٌغ و الىعي بها .البعد الشخص ي: -

ً و االإعإولُت الاحخماكُت الركاء البين شخص ي : - ظم الخلاػٍ مم الآخشٍ وٍ

. ً  وئداسة الٌشد لللاُاجه مم الآخشٍ

خظمً الِذسة كلى دساظت الىاُم والـشوي البُئُت،  القدزة على التكيف: - وٍ

ًواالإشوهت في الخلام  ، و خل االإؽٕلاث بمىؼُِت و مهاسة  . ل مم الآخشٍ

ؽمل الدعامذ و الخدٕم في سد الٌلل وطبؽ الاهذًاق .إدازة الضغوط :  -  وَ

: وجخمثل في ُذسة الٌشد كلى الاظخمخاق بالخُاة وجظم الحالت المصاجيت  العامت-

.)ػاسَ كبذ الشؤوي ، ئيهاب كِس ى ،  (32، ص 0825 العلادة والخٌاؤ٘

 :  Mayer et Saloveyماًس و سالوفي ذج الركاء الاهفعالي حسب همو  -

أء الاهٌلالي هى أن Mayer et Salovey   2664ًشي ماًش و ظالىفي   الز

ِت حعاكذ  مجمىكت مً االإهاساث االإخللِت بملالجت و ئداسة الخالاث الاهٌلالُت بؼشٍ

 حىاهب أو أسبلت ئلىٌؽحر  هى البِئت وبالخالي الٌشد كلى خل مؽأله والخٍُٕ مم

 وجُُِم والخلبحر كً ئدساْ كلى كىاصش مدذدة ًُدعلعل هشمي وهي: الِذسة

جىلُذ الاهٌلالاث و حعهُل الخٌٕحر   ، الِذسة كلى االإؽاكش بذُت )الؤدساْ اللاػٌي (

 Karima  )الِذسة كلى جىـُم وئداسة الاهٌلالاث الِذسة كلى ًهم الاهٌلالاث  ، ،

El Ghoudani et EstherLopez-Zafra,      ,p68) 

ألخالي:  أء الاهٌلالي أسبلت أبلاد هي   للز
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و هى الِذسة كلى الخلبحر كلى القدزة على الوعي بالاهفعالاث والتعبير عنها بدقت : -

الاهٌلالاث مً خلا٘ ٘ ملامذ الىحه أو الخلمُداث أو الؤؼاساث مً خلا٘ االإىظُِى 

ت الٌشد مٕىى  ىلٕغ رلٗ في ملشً هت مؽاكشه والىعي بالزاث والخلشي كلى ، وٍ

 ٌُُٓت مؽاكشه جماما .

القدزة على استخدام الاهفعالاث لتسهيل عمليت التفكير )جوظيف  -

وحلجي الذُت والٌٕاءة في سبؽ الاهٌلالاث و أخاظِغ أخشي  الاهفعالاث(:

ألإخعاط باللىن مثلا، والِذسة كلى اظخخذام الاهٌلالاث لخوُحر اهؼباكاث 

 ص هدى الأؼُاء أو لخدعحن الخٌٕحر في االإىطىكاث .الشخ

وحلجي جلٗ الِذسة "ُذسة الٌشد كلى جدلُل القدزة على فهم وجحليل الاهفعالاث:  - 

 الاهٌلالاث و حعمُتها، والِذسة كلى ًهم الخوحراث التي جدذر للاهٌلالاث االإؽابهت ،

بت في الِصص .  والِذسة كلى ًهم االإؽاكش االإشٓ

ذسجه  القدزة على إدازة الاهفعالاث : - وحلجي ُذسة الٌشد كلى ئداسة الاهٌلالاث ، وُ

ً .)العمادووي ،  (.286-285ص  ،     كلى ئداسة اهٌلالاث الآخشٍ

 .  أهميت الركاء الاهفعالي في المجال المهني :3.2

 - Golmanئلى اللذًذ مً الباخثحن أمثا٘ ٌؽحر الذٓخىس مذزش ظلُم اخمذ

Gardner – Graves - -Newsome ،  أء الاهٌلالي ُذ الإغ ًائذة ٓبري للز

 ًمًٕ ئًجاصها في الىِاغ الخالُت :

ٌلذ مإؼشا ًلالا للأداء الىاجح  ٓما ٌعاهم في الخيبإ بالىجاح االإهني :  ًلا -

أء  ٌعخؼُم الٌشد أن ًبذق أو ًبخٕش أو ًشجِي بِذساجه ئرا اًخِش  لِذساث الز

ن زلثي الِذساث االإشجبؼت بالأداء اللالي هي ُذساث وحذاهُت أو الاهٌلالي ، رلٗ أ

ت الىحذاهُت ألثِت بالىٌغ، و االإشوهت و االإثابشة ، و االإؽاسٓ ، و الخٍُٕ  احخماكُت 

في مىاحهت الاخباػاث و اللىائّ و الذاًلُت لللمل لخدُِّ الأهذاي ، و الِذسة 

أء الاهٌلالي مهم  داء الٌلا٘ في ملـم الىؿائٍ للأ كلى الاهجاص، ما ًجلل الز
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بالخالي امخلاْ اللامل لهزه الِذساث ٌعاكذه  كلى بلىن أهذاًه و مً زمت كلى و 

 الىجاح االإهني  . 

ذ مً ًاكلُت اهخِاء الأًشاد للىؿائٍ : رلٗ أن مٖان اللمل ًدعم بؽٖل - ًضٍ

متزاًذ مً الظوىغ مً احل الخىاًغ في اللمل و الخوحر االإعخمش ، ًالأشخاص 

أء الاهٌلالي ًمٕنهم رلٗ مً الُِام  الزًً ًدعمىن بمعخىي مشجٌم مً الز

أمل و مىاحهت مخخلٍ الظوىػاث و اللىائّ لخدُِّ الأهذاي  بىؿائٌهم  بؽٖل 

و الواًاث و لزلٗ ٌعخدعً أن ًٖىن اللامل ًمخلٗ  هزه الِذساث ختى ًخمًٕ 

ئًجاد خلى٘ لها  التي جصادًه و  مً ًهم كمله و الخٍُٕ مم مخخلٍ اللشاُُل

 بالخالي حعهل كلُه االإهمت كٕغ اللامل الزي ًٌخِش لهزه الِذساث  .و 

ٌعاكذ كلى الىجاح الىؿٌُي للٌشد ٓما ًظمً له الىجاح في كلاُاجه االإهىُت :   -

أء الاهٌلالي  ًخلّ كلاُاث كمل حذًذة و ٌعاهم في الخٌاؾ كليها  ،  ًالز

ّ ًالللاُاث الؼُبت داخل اللمل و الثِ ت االإخبادلت  جإدي ئلى الخىاهم داخل ًشٍ

ّ اللمل و هزا ما  ًىلٕغ كلى االإىخىحُت  .  اللمل  ،  مما ًيخج الخلاون بحن ًشٍ

أء الاهٌلالي ًللب دوسا ٓبحرا في مُذان   Saloveyفي خحن ًزٓش ظالىفي  - أن الز

ً ، ًلالا اللمل  خُث ًجلل الٌشد واكُا باظخجاباجه الاهٌلالُت واهٌلالاث الآخشٍ

أء الاهٌلالي للمعحر كلى جىحُه االإىؿٌحن  في الُِادة و والؤداسة ئر ٌعاكذ الز

 ( 228ص ، 0886 اهٌلالُا واجخار الِشاساث االإلائمت .)سؼُذ ظلادة ،

أء الاهٌلالي في مدُؽ اللمل رلٗ أن الأًشاد  و مما ظبّ وعخيخج أهمُت الز

أء اهٌلالي كالي ًدعمىن  باالإشوهت الٖاًُت لان ًظلىا الصلاب الزًً ًمخلٖىن ر

ضون كلى خل الصشاكاث و هم ًمخلٖىن ئخعاظا ًُِيُا بِذستهم كلى  حاهبا ، و ًشٓ

الىجاح بالشهم مً اللِباث و الاخباػاث التي ًخلشطىن لها ، ًهم ًمخلٖىن الِذسة 

ِت أٓثر كِلاهُت مما ٌعاكذهم ًهم  كلى الخدٕم و الاهذًاق و الاظخجابت بؼشٍ
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ً و خلّ كلاُاث مهىُت ػُبت جخلّ الخىاًغ بُنهم ما ًىلٕغ أهٌعه م و الآخشٍ

 كلى اللمل ٖٓل .

 دافعيت الاهجاش  : .3

 مفهوم دافعيت الاهجاش : . 1.3

جدخىي ٔلمت الذاًم كلى الٕثحر مً االإلاوي ًهي حؽحر في الأظاط ئلى 

"الذاًم " ًأحي مً اللملُاث التي جذًم الٖائً الخي للخصشي ، و في الىاُم ٔلمت 

الٌلل اللاجُجي الزي ٌلجى "الخدشْ " ، ومً هىا ٌؽحر الذاًم ئلى اللملُاث التي 

ع ، ثاًت و حىدة العلىْ ، ووًِا لزلٗ ٌؽحر  حؽحر ئلى الخدشٍ و ئلى اظخمشاس وٓ

مصؼلح "داًم الاهجاص "ئلى اللملُاث التي جإدي ئلى العلىْ الزي يهذي ئلى جدُِّ 

ي ٌعخؼُم أن ًٖىن أي هذي سظمي أو هحر سظمي ًدذده الٌشد ملُاس ملحن و الز

ُهي )االإذسظت ، اللمل ، وختى الللاُاث الاحخماكُت  في أي مجا٘ االإهني أو الترً

 Avi والأخلاُُت ( و ًدخىي هزا الهذي كلى دلُل لخُُِم الىجاح أو الٌؽل )

Kaplin , 2014, p13. )  

ه اخمذ كبذ الخالّ و ماٌعت الىُا٘- ( الذاًم للاهجاص كلى اهه 2662) ٌلشً

اث مً   داًم ًخىلذ لذي الٌشد ًدثه كلى الخىاًغ في مىاٍُ جخظمً معخىٍ

الامخُاص والخٌىَ ، اهه الىظا٘ مً احل العُؼشة كلى الخدذًاث الصلبت ، أو هى 

الأداء التي جدثه الشهبت في الىجاح وخل االإؽٕلاث الصلبت التي جخدذي الٌشد 

ِه )ظل  (.38، ص  0823ُذة لعجا٘ ،وحلترض ػشٍ

( أن الذاًم للاهجاص هى الِىة االإدىسٍت وساء Elliot ,1999ًشي الُىث ) -

أدًمُت ، أو اللملُت ، أو الخُاة الاحخماكُت ،  أًلالىا الؼمىخت ظىاء في الخُاة الأ

خعبه ًصىس في احخماق لثلار وخذاث واالإخمثلت في العلىْ ،  ًالذاًم للاهجاص 

اللاػٌت، والٌٕش مً خُث جُُِم الٌٕاءة ، و بهزا  ًهى ًشجبؽ مباؼشة بالخُُِم 

الزي ًظله الٌشد لخدذًذ معخىي  الٌٕاءة التي ًخمخم بها ًهى ًظم مجمىكت مً 
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ُت خىله و االإخللِت باالإعخىي االإثالي للٌٕاء ة التي ًشهب الٌشد ئلى الخصىساث االإلشً

 (Berke Kirikkanat , 2015,p81 ) الخصى٘ كليها .

ٗ و ؼاهٗ )- الذاًلُت الى    Pintrich and Schunk( 2663ٌلخبر بِىترً

الاهجاص بمثابت الخاًض أو الذاًم لخدُِّ الأهذاي وكملُت الخٌاؾ كليها ،و ًأحي 

به الٌشد و االإخمثل في الذاًم للاهجاص بلذ ئٓماله للعلىْ ملشفي الزي ًِىم 

الخخؼُؽ والخىـُم و صىم الِشاس والخللم و الخُُِم خى٘ ئمٖاهِخه الُِام 

 (Kulwinder Singh ,      ,p162 بالعلىْ .)

الذاًلُت للاهجاص  بأنها اظخلذاد   Atinkson ,1959ٌلشي اجِىٕعىن -

ّ هجاح زابذ وعبُا في الشخصُت ًدذد مذي ظعي الٌشد ومثابشجه في ظبُل جدُِ

أو بلىن هذي ًترجب كلُه دسحت ملُىت مً الؤؼباق ، ورلٗ في االإىاٍُ التي 

مدمذ كبىسة  ) ملُٕت بٕحر ، جخظمً جُُِم الأداء في طىء معخىي ملحن للامخُاص

 (.03ص  ، 0821 ، 

ذ )- ( داًم الؤهجاص كلى أهه الذاًم ئلى Bigge and Hunt ,1980كشً

ت  ئلا بخىحُه العلىْ هدى جدُِّ  و لا ًٖىن رلٗاللمل ورلٗ بالاحتهاد و الخُىٍ

 .الأهذاي باظخمشاس والىصى٘ ئلى جدُِّ االإهام الصلبت  و بالخالي اهجاصها

Kulwinder Singh, 2011, p162 )) 

( الذاًم ئلى الاهجاص في ؼٖله الاحخماعي والزي 0882) ُذ خذد حىالإان-

ه .)  ًىؼىي كلى سهبت الٌشد ئلى الخىاًغ ورلٗ لخلبُت ملاًحر جثبذ جٌىُ

Kukwinder Singh , 2011,p165) 

ٌاث التي ُذمها الباخثىن الإٌهىم داًلُت الاهجاص وعخيخج  مً خلا٘ الخلشٍ

ععي هدى الخٌىَ ورلٗ لخدُِّ أنها حلجي اظخلذاد الٌشد لخدمل االإعإولُت وال

أهذاًه االإعؼشة مم االإثابشة كلى الخولب كلى اللِباث واالإؽٕلاث التي جىاحهه 

 بهذي الىصى٘ ئلى أهذاي ملُىت .
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ت التي جىاولذ داًلُت   هظسياث دافعيت الاهجاش : . 2.3 ومً أهم الىمارج الىـشٍ

 الاهجاص ما ًلي : 

 هظسيت موزاي : -

( أن داًلُت الاهجاص هي مُل أو سهبت الٌشد لٌلل أًظل 2605) ًشي مىساي

ً ،و هي ُابلُت الٌشد كلى خل مؽأله واهجاص  ما لذه  باالإِاسهت بالأًشاد الآخشٍ

ذ )  , Habibah Eliasاالإهماث كلى  أٓمل وحه  ،والِابلُت لاهجاص اللمل بؽٖل ًشٍ

1994,p116)  ذ أؼاس ص ُذ أكؼُذ اظم ئسادة ئلى أن الخاحت ئلى الاهجا موزايوُ

( في ٓثحر مً الأخُان ، واًترض أنها جىذسج جدذ خاحت well to powerالِىي)

( وهى ًشي أن Need For Superiorityٓبري اؼمل هي الخاحت ئلى الخٌىَ )

ِا لىىكُت الاهخمام أو االإُل ، ًالخاحت ئلى  ِت ئؼباق الخاحت للاهجاص جخدذد وً ػشٍ

بِىما جٖىن  مثلا جٖىن كلى هُئت سهبت في الخٌىَ اللِلي ، الاهجاص في االإجا٘ اللِلي

اض ي .)خعً  الخاحت ئلى الاهجاص في االإجا٘ الجعمي كلى هُئت سهبت في الىجاح الشٍ

 (282ص ، 0825 مدمىد الٌلاحي وصهشاء ػاسَ اللىاوي ،

 :(Atikinson)هظسيت اجيكنسون  -

خه في الذاًم للاهجاص  م -في طىء مٌهىمي الُِمت وطم اجُٕيعىن هـشٍ الخىُ

الىجاح ًدبله ؼلىس بالٌخش ، والٌؽل ًدبله ؼلىس  أنفي الاهجاص وللى أظاط 

 (52، ص  0822 .)لبجى حذًذ ، بالخُبت

أن  ئن الذاًم لاهجاص الىجاح والذاًم لخجىب الٌؽل مترابؼان ًارا 

ت مم  مذًىكا بالىجاح ًعُداو٘ أداء االإهماث التي جٖىن اخخمالُت هجاخها مدعاوٍ

اخخمالُت ًؽلها  ،وجٖىن ُُمت باكث الىجاح والزي ًمثل الؤزابت مشجٌلت كىذ هزا 

أن مذًىكا بالخىي مً الٌؽل ًعِخجىب أداء  االإعخىي مً الاخخمالُت ، ئما ئرا 

  0824 خؼاس صهُت ، .)ُاس ي ٔىزش ، االإهماث الصلبت لخخٌُع اخخمالُت الٌؽل

 ( .200ص  ،



 بسيك فتحيت

    

 :  )وينر(  Attribution theoryهظسيت العصو  -

ت اللضو 2653-2640صان واًجر) والتي   Attribution theory( هـشٍ

تهذي ئلى جىطُذ جأزحر الذواًم كلى خبراث الىجاح و الٌؽل وؼشح العلىْ و 

 الخيبإ في مجالاث الاهجاص )هشم الله كبذ الشصاَ بً صالح الوامذي بذون ظىت،

جر )221ص ُت ، 2646( ، و ُذ ُام وٍ ( بذساظت داًلُت الاهجاص مً الىاخُت االإلشً

ًالذاًلُت للاهجاص ٓما ًشاها االإىهج االإلشفي هي الِابلُت أو الِذسة كلى الخٌٕحر و 

جر أن مً بحن  شي وٍ جٌعحر أظباب الىجاح أو الٌؽل في االإهام االإخللِت بالاهجاص ،وٍ

والٌؽل في االإهمت هجذ : الِذسة و الجهذ ، واالإهمت ، الأظباب االإعئىلت كً الىجاح 

ت Habibah Elias , 1994 ,p116) الصلىبت والخف  ( خُث جخجه الىـشٍ

ٍُ ًإزش  ؽلهم وٓ بالذسحت الأولى ئلى ًهم ٍُٓ ٌللل الأًشاد أظباب هجاخهم وً

)هشم الله كبذ الشصاَ بً صالح  حللُلهم هزا كلى داًلهم للاهجاص ًُما بلذ .

  (221، ص بذون ظىت مذي ،الوا

 :Maclilandهظسيت ماكليلاهد  -

م الُِمت كلى  ت الخىُ ػشح مألُلاهذ مٌهىمه للاهجاص في ئػاس اهخمامه بىـشٍ

م الهذي الاًجابُت أو العلبُت ، والتي  اهه مُل داًعي ٌؽحر ئلى اظخجاباث جىُ

ِا الإعخىي ملحن مً الامخُا ص أو الخٌىَ ، حعدثاس في االإىاٍُ التي جخظمً ظلُا وً

 (52ص ، 0822 لبجى حذًذ ، .) خُث ًُِم الأداء كلى اهه هجاح أو ًؽل

ىاث الأظاظُت في جدلُله للعلىْ  وحلخبر الذواًم في هـام مألُلاهذ الخٖىٍ

ًالخالاث  والتي جخأزش بعُاَ الخُاة ،و بالخالاث الىحذاهُت التي ٌلِؽها الٌشد،

أ اُذامُا أو  لاث  احجامُا ،الاهٌلالُت حعخذعي ظلى ًاالإثحراث حعخيؽؽ جىُ

لاث الاهٌلالُت  الاهٌلا٘ الزي ًخخلٍ كً الخالت الاهٌلالُت الشاهىت ، وهزه الخىُ

ُذ جٖىن مخللمت مً الخبراث االإاطُت و حعخلاد جلِائُا في خظىس مثحراث مؽابهت 

ذ الخللم الأصلي .)ئبشاهُم  ُؽِىػ  أهذ مىحىدة في وُ لخلٗ االإثحراث ، و التي 
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م ما ًدِّ العشوس لىا في  (.03ص ،2646 وػللذ مىصىس ،  ًاما أن هخىُ

م ؼلىسا بالظُّ   الخلامل مم الهذي ، ًُخىلذ لذًىا ظلىْ الاُتراب،أو هخىُ

 (52ص ، 0822 ًُخىلذ لذًىا ظلىْ الؤحجام .)لبجى حذًذ ،

 : الدزاساث السابقت حول الركاء الاهفعالي ودافعيت الاهجاش    .4

أء  جىاولذ الترار الىـشي اللذًذ مً الذساظاث ًُما ًخص مخوحر الز

الاهٌلالي و مخوحر داًلُت الاهجاص و لِذ اظتهذًا بالذساظت   و رلٗ للأهمُت 

انها ظىاء كلى صلُذ الخُاة الخاصت أو صلُذ اللمل مما ًإزش  الِصىي التي ًدىٍ

ذ الللاُت  أء الاهٌلالي كلى مىخىحُاتهم ومً بحن الذساظاث التي جإٓ بحن الز

 وداًلُت الاهجاص هجذ : 

أء 0880دساظت ٔىاظت )- ( :هذًذ ئلى الٕؽٍ كلى الللاُت بحن الز

( ػالب و ػالبت مً ػلاب 088الاهٌلالي و داًلُت الاهجاص كلى كُىت ُىامها )

( وأظٌشث الذساظت كلى وحىد كلاُت 00-26الجاملت جشاوخذ أكماسهم بحن )

أء الاهٌلالي والذاًلُت للاهجاص ،ٓما أؼاسث  مىحبت دالت ئخصائُا بحن مٖىهاث الز

أء الاهٌلالي .  الذساظت ئلى ئمٖاهُت الخيبإ بالذاًلُت للاهجاص في طىء أبلاد الز

: جم جؼبُِها كلى كُىت مً  Waitszewski( 0880دساظت واحعضوظٖي )-

أء الا  أن مً هخائجها وحىد كلاُت بحن الز هٌلالي و الاهجاص و االإشاهِحن االإىهىبحن و

أدًمي و الللاُاث الشخصُت الىاجخت .)لُلى بيذ كبذ الله االإضسوق ،  الىجاح الأ

0884 ) 

ذص - ٕعىن ، ًاسنهام ) دساظت بحرً ذسٍ (، 0881ًشٍ

Furnham.frederickson.Petrides أء  بذساظت هذًذ ئلى دوس أبلاد الز

أدًمي و العلىْ االإىدشي ف وبلى ُىام كُىت  ي االإذسظت ،الاهٌلالي في الأداء الأ

ؼاهُا  328الذساظت ) ت ببرً ، و جىصلذ الذساظت  ( ػالب مً ػلبت االإذاسط الثاهىٍ
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أء الاهٌلالي اُل اخخمالُت  ئلى أن الؼلاب  روي الذسحاث اللالُت كلى مُِاط الز

في الخوُب كً االإذسظت بذون كزس و جشْ االإذسظت ، ٓما ًخطح أن الاهٌلالاث 

أءاالإخللِت  الاهٌلالي لها  بالِذساث الؤدسآُت الزاجُت واالإُى٘ التي جدبم أبلاد الز

ي .) ئظماكُل صالح الٌشا ، صهحر كبذ  أدًمي و الاهدشاي العلىٔ جأزحر في الأداء الأ

 (48، ص 0820 الخمُذ الىىاجخت ،

دش ي  هذًذ  (Difabio ,et ,Palazzeschi ,2009)دساظت دًٌابُى وبالاصٍ

ت ئمٖ أء الاهٌلالي وظماث ئلى ملشً أدًمي مً خلا٘ الز اهُت الخيبإ بالأداء الأ

ت في 201الشخصُت وجم اخخُاس كُىت مٖىهت مً ) ( ػالبا مً ػلبت الذاسط الثاهىٍ

ل ، أء الاهٌلالي كلى الخيبإ بالأداء  البراصٍ و أؼاسث هخائج الذساظت ئلى ُذسة الز

أدًمي للؼلبت .)ئظماكُل صالح الٌشا ، صهحر  ،  0820 كبذ الخمُذ الىىاجخت ،الأ

 (42ص 

 Qualter et Witeley , Morleyدساظت ٔىالتر و واًخلي ومىسلي دودًاْ )-

and Dudiac ,(2009) أء الاهٌلالي ت الللاُت بحن معخىي  الز ( هذًذ ئلى ملشً

( مً 132واالإثابشة الذساظُت والىجاح في الجاملت ،وجٖىهذ كُىت الذساظت مً )

وجىصلذ الذساظت ئلى أن الؼلبت الزًً  املاث الاظترالُت ،ػلبت ئخذي الج

ُت ئلى  أء الاهٌلالي  هم أٓثر ُابلُت للىجاح و الترُ ًمخلٖىن معخىي أكلى مً الز

أء الاهٌلالي  االإعخىي الخالي ، ٓما جبحن أن الؼلبت الزًً جؼىس لذيهم معخىي الز

شا ، صهحر كبذ الخمُذ أصبدىا أٓثر مثابشة في دساظتهم . .)ئظماكُل صالح الٌ

 (.40، ص    الىىاجخت ،

( هذًذ ئلى Dulewicz et Higgs 0885  دساظت دًىلض و هُجض )-

أء الاهٌلالي بأداء اللمل والخِذم الىؿٌُي ،  الخلشي ئلى مذي معاهمت الز

ت الخِذم الىؿٌُي ٘ )84اظخمشث هزه الذساظت الإذة ) ( مذًشا 25( ظىىاث الإلشً

ت كاما في اًشلىذا وج م جُُِم زلار مجالاث هي : االإلاسي الاهٌلالُت و الجذاسة الٌٕشٍ
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أء الاهٌلالي ٌؽٖل ) ت ، وجىصلذ الذساظت  ئلى أن الز ( مً %03و الِذسة الؤداسٍ

ت و ) % 04) و مجا٘ الخِذم الىؿٌُي ، ( مً % 23( مً مُِاط الجذاسة الٌٕشٍ

ت ، أء الاهٌل مُِاط الِذسة الؤداسٍ الي ٌعاهم بيعبت أكلى مً و هزا ٌلجي أن الز

 (.22، ص    هحره ًُما ًخللّ بالخِذم الىؿٌُي .)ؼاهش خالذ ظلُمان ،

ت الللاُت بحن  (Abi Samra ,2000)دساظت أبي ظمشا - :هذًذ ئلى ملشً

أدًمي  ، و ُذ ؼملذ كُىت الذساظت  أء الاهٌلالي و معخىي الاهجاص الأ دسحت الز

ادًت كؽش في االإذاسط الخٖىمُت والخاصت  في ( ػالب وػالبت في االإشخلت الخ288)

أء الاهٌلالي كلى كُىت -مىخومشي  الاباما  ، خُث ُامذ الباخثت بخؼبُّ  اخخباس الز

ت الذسحت التي خصل كليها ٔل ًشد مً أًشاد اللُىت جمذ  الذساظت وبلذ ملشً

 مِاسهت الىخائج بيخائج الخدصُل الذساس ي لللُىت في هصٍ العىت الذساظُت ، و 

أء الاهٌلالي و الاهجاص  أؿهشث الىخائج وحىد كلاُت اًجابُت بحن معخىي الز

أدًمي  .  الأ

ت ازش 0886دساظت مدمىد كبذ الله الخىالذة ،)- (: و التي هذًذ ئلى ملشً

أء الاهٌلالي كلى جىمُت داًم الاهجاص لذي ػلبت الصٍ الثامً  بي في الز بشهامج جذسٍ

ـت الضسُاء ،ومىاحل جدُِّ هذي الذساظت ُام الأظاس ي في لىاء الشصٌُت مداً

أء  زلٗ اخخباس الز أء الاهٌلالي ،  وٓ بي في الز الباخث بخصمُم بشهامج جذسٍ

الاهٌلالي واخخباس داًلُت الاهجاص لاخخباس كُىت الذساظت، وبلذ جؼبُّ اخخباس داًله 

أء الاهٌلالي كلى كُىت الؼلاب البالى كذدهم ) ( ػالبا جم 05الاهجاص واخخباس الز

( ػالبا و هممً الؼلاب الزًً خصلىا كلى اُل 202اخخُاسهم كؽىائُا مً بحن  )

ً ، زم جم جِعُمهم كلى مجمىكخحن  االإجمىكت الأولى  %28مً  كلى الاخخباسٍ

بُت و بلى كذد الؼلاب ًيها ) ذ 21ججشٍ ( ػالبا ،واالإجمىكت الثاهُت طابؼت وُ

ذ جم الخِعُم 21جٖىهذ مً ) بؽٖل كؽىائي ،زم خظلذ االإجمىكت ( ػالبا ،وُ
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أهذ مذة البرهامج ظخت حلعاث  أء الاهٌلالي  بي في الز بُت ئلى بشهامج جذسٍ الخجشٍ

( أظابُم ،و بلذ الاهتهاء مً البرهامج جم جؼبُّ 0بملذ٘ حلعخحن أظبىكُا الإذة )

بُت واالإجمىكت الظابؼت، ً كلى االإجمىكت الخجشٍ وجم اظخلما٘ بشهامج  الاخخباسٍ

ذ وحذ أن ANOVA(.وبشهامج جدلُل الخباًً ) SPSSلُل الؤخصائي )الخد ( وُ

أء الاهٌلالي وخاصت في االإجا٘ الثالث  هىالٗ دلالت ئخصائُت كلى اخخباس الز

  ( 0886  االإخللّ بخدٌحز الؤوعان لزاجه )مدمىد كبذ الله الخىالذة ،

أمىس )- للاُت ( : تهذي الذساظت  ئلى بدث ال0820دساظت  مُماط رآش 

أء الاهٌلالي لذي كُىت مً ػلبت الجاملت اللشبُت  بحن داًلُت الاهجاص ومعخىي  الز

( ػالبا وػالبت ًذسظىن ًُٖل مً 082االإٌخىخت /ًشق الأسدن بلوذ اللُىت )

أدًمُت الآجُت : الادساة ، و ئداسة  الأكما٘ ، والأدب الاهجلحزي ، و  الخخصصاث الأ

أء الاهٌلالي )االإؼىس للؽباب (  جٕىىلىحُا االإللىماث ،اظخخذم مُِاط )باسون( للز

ذ أؼاسث الىخائج ئلى  ومُِاط الذاًلُت للاهجاص التي جم بىائه مً  ُبل الباخثت وُ

 ما ًأحي :

أء الاهٌلالي - جىحذ كلاُت اسجباػُه بحن داًلُت الاهجاص ومعخىي الز

أء الاهٌلالي ٔلما صادث دسحت الذاًلُت  والللاُت ػشدًت ،أي ٔلما صادث ُُمت الز

 للاهجاص لذي الؼلبت مً ٓلا الجيعحن .

أمىس ، أدًمي . )مُماط رآش    (      الخخصص الأ

(: هذًذ ئلى اخخباس الللاُاث الٖامىت Menon,s ,2001دساظت مُىىن  )

ِت أدائهم لىؿائٌهم الخللُمُت أء الاهٌلالي للأظاجزة و ػشٍ اهؼلاُا مً  بحن الز

ئخعاط ػلبت الذٓخىساه الذاسظحن لذي هإلاء الأظاجزة و جٖىهذ كُىت الذساظت 

(ػالبا مً ػلبت الذٓخىساه الذاسظحن في ٔلُت التربُت في حاملت ًلىسٍذا 46مً )

امذ  الذساظت مً 06الجىىبُت و ) ا سئِعا كلى سظائلهم ، وُ ( مذسظا مؽشً

أء الاهٌلالي لهإلاء الأ  ظاجزة مِاظا باظدباهت م ح راحي الإلامل الخدِّ مً الز
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ِت أدائهم لللملُاث الخللُمُت االإِاظت مً وحهت هـش ػلبت  أء ،وبحن ػشٍ الز

أء الاهٌلالي لهإلاء الأظاجزة ًِم بحن ًئخحن سئِعِخحن بحن  الذٓخىساه ، وجبحن أن الز

أهذ هزه الللاماث أكلى  الىـشة االإثالُت أو الذسحت االإخٖاملت أو الخبرة واالإهاسة ، و

مما جخىاًش في كُىاث أخشي ،أما باليعبت لللملُت الخللُمُت ًِذ  أؼاس ػلبت 

اث مشجٌلت في ُذساتهم كلى معاكذة الؼلبت  الذٓخىساه ئلى جمخم مذسظيهم بمعخىٍ

في الشؤٍت االإعخِبلُت ٓما ٓؽٌذ الىخائج كلى وحىد ملامل اسجباغ ظلبي وطلٍُ 

أء الاهٌلال اث الز ِت أدائهم و اهجاصهم للمهماث بحن معخىٍ ي للأظاجزة و بحن ػشٍ

امت خىصالي ،  (00، ص  0821 الخللُمُت .)مشٍ

  

 الخلاصت: . 

ىا  ًُه ئلى أهم الأًٖاس التي جىاولذ  وفي نهاًت اللشض الىـشي الزي جؼشُ

أء الاهٌلالي و داًلُت الاهجاص وبالىـش ئلى  الذساظاث العابِت  ، جبحن لىا أهمُت  الز

أء الز ت بُنهما خُث ٌلمل الز م داًلُت الاهجاص والللاُت الِىٍ أء الاهٌلالي في سً

ه مً خصائص مهمت و ُذساث مخخلٌت )الثِت بالىٌغ ، االإشوهت  الاهٌلالي بما ًدخىٍ

ت الىحذاهُت ، الذاًلُت في اللمل ، و الِذسة كلى الاهجاص ( و هي  و االإثابشة ، االإؽاسٓ

م في الخُِِت ُذساث جمىذ مٕد عبها الأداء الٌلا٘ في مخخلٍ الىؿائٍ و بالخالي  سً

أء الاهٌلالي  ٌعاكذ الأًشاد كلى   معخىي الأداء والاهجاص لذيهم ، ٓما ان الز

الىجاح في مخخلٍ هىاحي الخُاة  رلٗ اهه ٌعاكذ الٌشد كلى خلّ كلاُاث حُذة 

الخىاًغ  ٓما ٌعاكذه كلى الخٌاؾ كليها مما ًخلّ حىا مً الخظامً و بالخالي

أء الاهٌلالي لذي  خاصت الجاهب اللملي ، و ًخطح لىا اهه ٔلما صاد معخىي الز

 الٌشد ٔلما صادث داًلُخه للاهجاص وبالخالي صاد معخىي الأداء لذًه  .
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 . قائمت المساجع: 

 المؤلفاث :

أء الىحذاوي أظعه و جؼبُِاجه و جىمُخه  ، (0884العمذووي .) - كمان: داس ، الز

 الٌٕش .

أء الىحذاوي  ،( 0888) ،بام سوبجز ، حان ظٖىث  - جشحمت صٌاء الأكعش  ،الز

 وكلاء الذًً ٌٓافي . الِاهشة :داس ُباء للؼباكت و اليؽش والخىصَم.

أء الاهٌلالي وكلم الىٌغ التربىي ، كلم الٕخب (. 0822) ،ظلاد حبر ظلُذ  - الز

 الخذًث  .

ُاظها  ،( 2646) ،ئبشاهُم  ُؽِىػ ، ػللذ مىصىس - مٕخبت ، داًلُت الاهجاص وُ

ت ،غ  .2الاهجلى االإصشٍ

همؽ الشخصُت )أ،ب(  ، (0825) ،خعً مدمىد الٌلاحي ، صهشاء ػاسَ اللىاوي 

غ الجامعي    الشطىان لليؽش و الخىصَم . ،وداًلُت الاهجاص لذي أكظاء هُئت الخذسَ

أء ال ،( 0825) ،ػاسَ كبذ الشؤوي ، ئيهاب كِس ى - أء الز لاػٌي والز

ب واليؽش. ،الاحخماعي   االإجمىكت اللشبُت للخذسٍ

أء الىحذاوي للِائذ و اجخار الِشاس 0823كلي مدمذ بُىمي،  )- داس  ،( ، الز

 الٕخاب الخذًث.

 : الأطسوحاث

أء  (،0821كلي خشي الله ، )- هىكُت الللاُت الضوحُت و كلاُتها بمهاساث الز

اللاػٌي ، دساظت مؼبِت كلى كُىت مً الأصواج بىلاًاث )باجىت ،الىادي، معُلت ( ، 

أػشوخت مِذمت لىُل دسحت الذٓخىساه الللىم في كلم الىٌغ جخصص كلم الىٌغ 

 اللُادي .

حر اللِلاوي والخٌٕحر هشم الله كبذ الشصاَ بً صالح الوامذي )بذون ظىت(، الخٌٕ-

الوحر كِلاوي  ومٌهىم الزاث وداًلُت الاهجاص لذي كُىت مً االإشاهِحن دساظُا 
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دساظت مِذمت ئلى ُعم كلم الىٌغ بٖلُت ، واللادًحن بمذًىتي مٕت االإٕشمت وحذة 

التربُت في حاملت ام الِشي للخصى٘ كلى دسحت الذٓخىساه في كلم الىٌغ. 

 جخصص ئسؼاد هٌس ي.

امت- ئداسة الظوىغ الىٌعُت و كلاُتها بعمتي الشخصُت  ،(0821خىصالي ،) مشٍ

أء الاهٌلالي  ُذًت (،في طىء الز دساظت –االإىاكُت )الصلابت الىٌعُت و الخىٓ

ت  حاملت مدمذ خُظش –مُذاهُت كلى الأظاجزة الجاملُحن االإماسظحن الإهام ئداسٍ

كلم الىٌغ جخصص بعٕشة  ،مزٓشة نهاًت الذساظت لىُل ؼهادة الذٓخىساه في 

 كلم الىٌغ اللُادي .

 المقالاث:

أء الاهٌلالي وكلاُخه بالخدصُل الذساس ي لذي كُىت  ،( 0828) ،ظهاد االإللي- الز

حن واللادًحن )دساظت مُذاهُت كلى ػلبت الصٍ اللاؼش مً مذاسط  مً االإخٌىُ

حن واللادًحن في مذًىت دمؽّ ، مجلت حاملت دمؽّ، االإجلذ ، اللذد  االإخٌىُ

 لثالث .ا

ً ظلُمان - أء الىحذاوي وكلاُخه بالشخصُت الاًجابُت  ، ( 0824)، أجشٍ الز

مجلت حاملت البلث ، ، لذي ػلبت حاملت البلث في طىء بلع االإخوحراث 

 .14، اللذد  06االإجلذ

أدًمُت وكلاُتها بذاًم الاهجاص  ، (0822) ،لبجى حذًذ - ًلالُت الزاث الأ

أدًمي لذي ػلبت الخللُم االإٌخىح ، اض  الأ دساظت مُذاهُت كلى كُىت مً ػلبت سٍ

 ً ً للبدىر و الذساظاث الللمُت   ،الأػٌا٘ في حاملت حؽشٍ مجلت حاملت حؽشٍ

 (.0( ،اللذد )04ظلعلت الآداب والللىم الؤوعاهُت، االإجلذ)

و كلاُتها بٖل مً الذاًلُت  ًلالُت الزاث، (0884) ،بذ الله االإضسوق لُلى بيذ ك-

أء الىحذاوي لذي كُىت مجلت الللىم  ،مً ػالباث حاملت أم الِشي  للاهجاص و الز

ت ، االإجلذ   . 1، اللذد  5التربىٍ



 بسيك فتحيت

    

أء الاهٌلالي كلى  ،(0886) ،مدمىد كبذ الله الخىالذة - بي في الز ازش بشهامج جذسٍ

 ًم الاهجاص . مجلت الللىم الىٌعُت ، اللذد الشابم كؽش.جىمُت دا

أمىس - أء  ، ( 0822)، مُماط رآش  الذاًلُت الاهجاص و كلاُتها بمعخىي الز

مجلت حاملت الِذط  ،الاهٌلالي لذي ػلبت الجاملت اللشبُت االإٌخىخت ًشق الأسدن 

ت و الىٌعُت ،  . 0اللذد  و٘ ،االإجلذ الأ  االإٌخىخت للأبدار و الذساظاث التربىٍ

أء الىحذاوي وكلاُخه بالاًجابُت 0820ولماث كلىان وصهحر الىىاجخت ،)- ( ، الز

مجلت الجاملت الؤظلامُت للذساظاث  ،لذي ػلبت حاملت الأُص ى بمداًـاث هضة 

، ص ت والىٌعُت ، االإجلذ الخادي و اللؽشون ، اللذد الأو٘  .22-2التربىٍ

ذ مدمذ الؽهشي ، ) - أء الاحخماعي و الىحذاوي ٓمىبئاث 0822ًضٍ ( ، الز

االإجلت الذولُت  ، بالعلىْ الاًثاسي لذي كُىت مً ػلاب و ػالباث الجاملت 

ت االإخخصصت ،  .1،  اللذد  5االإجلذ  التربىٍ

أء الاهٌلالي وكلاُخه باالإهاساث الاحخماكُت وأهماغ  ، (0822أخمذ كلىان، )- الز

، ّ لذي ػلبت الجاملت في طىء مخوحري الخخصص والىىق الاحخماعي  للؼالبالخلل

ت، مجلذ  ت في الللىم التربىٍ  .211-202ص  0. اللذد  4الإجلت التربىٍ

أء الىحذاوي 0820) ،ئظماكُل صالح الٌشا ، صهحر كبذ الخمُذ الىىاجخت - (. الز

أدًمي لذي الذاسظحن بجاملت الِذط  كلاُخه بجىدة الخُاة  و و  الخدصُل الأ

ظلعلت  ،مجلت حاملت الأصهش . هضة  ،االإٌخىخت بمىؼِت خان ًىوغ الخللُمُت 

 .68-24، ص 0، اللذد 21الللىم الؤوعاهُت ، االإجلذ 

أء الاهٌلالي وكلاُخه بٖل مً الخدصُل  ، (0822) ،خعً أدًب كماد  الز

ت مُذاهُت كلى كذد مً ػلبت العىت الأولى الذساس ي و الخخصص الللمي  دساظ

 .02،االإجلذ  0مجلت حاملت دمؽّ ، اللذد  ،بجاملت دمؽّ 

أء الاهٌلالي .مِاسبت بالٌٕاءاث، مجلت الىاخاث 0886سؼُذ ظلادة ، )- (، الز

 .221-202،ص 2للبدىر و الذساظاث ، اللذد 
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حن دساظت مِاسهت لذاًلُت الاهجاص بح ، (0823) ،ظلُذة لعجا٘ - ن الخلامُز االإخٌىُ

اطُاث مً جلامُز االإشخلت الابخذائُت ببلع  دساظُا وروي صلىباث الخللم الشٍ

مجلت حُل الللىم الؤوعاهُت والاحخماكُت ، بمذًىت االإعُلت –االإذاسط الابخذائُت 

ض حُل البدث الللمي ، اللذدًً   .24،25مشٓ

أء الاهٌلالي  الصخت الىٌعُت وكلاُتها ، (0820)، ؼاهش خالذ ظلُمان - بالز

 ، لذي ػلاب روي الاخخُاحاث الخاصت في االإشخلت االإخىظؼت بمذاسط مىؼِت جبىْ

 مجلت الللىم الؤوعاهُت و الاحخماكُت ، اللذد الخاظم

ًاكلُت بشهامج في الؤسؼاد التربىي في   ،( 0884) ،كاػٍ خعً الؽىاؼشة -

اًلُت في الخدصُل الذساس ي اظدثاسة داًلُت الاهجاص لذي ػالب ٌلاوي مً جذوي الذ

االإٕخبت الالٕتروهُت أػٌا٘ الخلُج روي الاخخُاحاث الخاصت  ،

www.gulfkids.com 

–ازش اظتراجُجُاث الخللم في داًم الاهجاص  ،( 0824) ، ُاس ي ٔىزش ، خؼاس صهُت-

ت ( –لذي االإشاهّ االإخمذسط   مجلت دساظاث لجاملت كماس زلُجي ،)مِاسبت هـشٍ

 . 20، اللذد     ISSN 2220-2013الجضائش  مجلت دولُت مدٕمت –الاهىاغ 

الاججاه هدى اللمل الؤسؼادي وكلاُخه  ،( 0821) ،ملُٕت بٕحر و مدمذ كبىسة -

مجلت التربُت  ،بذاًلُت الاهجاص لذي معدؽاسي الخىحُه و الؤسؼاد االإذسس ي و االإهني 
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