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 مشكلة ثطبيق الحكم الراشد في الجزائر

The problem of applying good governance in Algeria 

 1د. جنىحات حصين

 ، الجزائرالمدرشة الىطنية العليا للعلىم الصياشية1

ش الاؾخلام:  :      /  /  جاعٍ ش اللبىٌ ش اليشغ:        /21/00جاعٍ      /00/10جاعٍ

: جبدث هظه الضعاؾت في مشيلت جؼبُم الحىم الغاشض في الجؼاثغ، الإا لها ملخص

مً ؤهمُت كصىي باليؿبت للمىاػً والضولت، بط لا ًمىً اللُام بدىمُت خلُلُت 

وشاملت ومخىاػهت بضون جؼبُم الأؾـ واالإباصت التي ٌؿدىض عليها الحىم الغاشض، 

ي: البعض الؿُاس ي واالإخمثل في باعخباعه يهضؾ بلى جدلُم ؤعبعت ؤبعاص عثِؿُت وه

ً مً جدلُم  ِّ
 
بعؼاء الشغعُت للؿلؼاث الحاهمت، والبعض الاكخصاصي الظي ًمى

الغشاصة الاكخصاصًت، والبعض الاحخماعي والظي ٌؿعى بلى جدؿين الأوطاع 

ت بصىعة ؿعالت  الاحخماعُت للمىاػىين، والبعض الؤصاعي بإصاء وظاثـه الؤصاعٍ

لت شـاؿت، ومداعب  ت الـؿاص بيل ؤهىاعه. وبؼغٍ

 الـؿاص -الشـاؿُت  –الشغعُت  –الحىم الغاشض الكلمات المفحاحية: 

Abstract: This study examines the problem of implementing 

good governance in Algeria, which is extremely important for 

both citizens and the state, without applying the foundations and 

principals of good governance, Good governance, it is 

impossible to achieve true comprehensive and balanced 

development. Good governance aims to achieve four main 

dimensions: the political dimension, which involves legitimizing 

the ruling authorities the economic dimension, which can help 

achieve economic prosperity, the social dimension which sells to 

improve the social conditions of citizens, and the administrative 

dimension, which involves affectively performing administrative 
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functions in a transparent manner and computing corruption in 

all its forms.  

 مقدمة:

للض ؤزبدذ معظم ؤؾالُب الحىم ؿشلها وعجؼها في بصاعة وحؿُير شاون 

ين الضازلي ؤو الخاعجي، الأمغ الظي حعل هظه  الضولت واالإجخمع، ؾىاء على االإؿخىٍ

ً، للبدث عً ػغق وهماطج حؿخؼُع بها الضوٌ ؤن  االإؿإلت مدل اهخمام االإـىغٍ

جدلُم الاؾخسضام والاؾخؼلاٌ الأمثل للمىاعص االإخاخت مً ؤحل بلىغ الأهضاؾ 

االإغحىة،ـ الأمغ الظي ؤصي بلى ظهىع مصؼلح الحىم الغاشض والظي عغؾ اؾخسضاما 

واؾعا مً ػغؾ الضوٌ واالإىظماث الؤكلُمُت والضولُت خُث ؤصبذ شغػا ؤؾاؾُا 

ا للنهىض بالخىمُت  الؿُاؾُت والاكخصاصًت والاحخماعُت، وفي هــ الىكذ وحىهغٍ

 ٌعخبر ؤصاة ؿعالت الإىاحهت مسخلف الخدضًاث الىاحمت عً العىالإت.

ؿالضوٌ جىاحه في الىكذ الغاهً العضًض مً الخدضًاث، زاصت مع جضازل 

االإخؼيراث الؿُاؾُت والاكخصاصًت واالإجخمعُت والخىىىلىحُت وحؿاععها في بِئت 

ت شضًضة الدشابً والخعلُض، بالإطاؿت بلى االإعؼُاث الجضًضة التي بكلُمُت وصولُ

ؤؿغػتها خغهُت العىالإت والتي ؤصبدذ جظؼؽ على اللاصة الؿُاؾُين ؤهثر مً ؤي 

وكذ مض ى مً ؤحل بحغاء حؼُيراث ؤؾاؾُت على ؤصواع وؤؾالُب وػغق بصاعتهم 

شاعن في صىاعتها  االإجخمع االإضوي للحىم، ووطع ؾُاؾاث هاجحت وكغاعاث ؿعالت وَ

واللؼاع العام والخاص، والجؼاثغ مً بين الضوٌ التي بضؤث في جؼبُم مباصت 

الحىم الغاشض طمً مسخلف ؾُاؾخين الضازلُت ؤو الخاعحُت، وطلً الإا له آزاع 

 خؿُت على بصاعة شاون البلاص والعباص.

وعلى الغػم مً ؤن ظاهغة الحىم الغاشض ظاهغة كضًمت، بلا ؤن جصاعضها 

ؼغص في الؿىىاث الأزيرة  وزاصت مع اههُاع هظام الحىم الاشرراوي، وجـغص هظام االإ

الحىم اللُبرالي وؾُاصجه، ومً زم جدىمه في جىحُه  الاكخصاص العالمي  جدذ 

صت، جخؼلب لِـ  شعاع العىالإت، خُث حعلها جخدىٌ مً ظاهغة بلى مشيلت عىٍ
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ت لها، بل حهىص ؤهثر على ؿلؽ جظاؿغ الجهىص الضولُت لإًجاص الحلىٌ االإىاؾب

االإؿخىي الضازلي للضولت، وطلً مً زلاٌ حعاون وجيؿُم ول كؼاعاتها، ولا ًيىن 

طلً بلا بعض صعاؾتها وؿهم ؤؾبابها وبًجاص ملاعباث حضًضة الإعالجتها، بعُضا عً 

 الأؾالُب والؼغق الخللُضًت.

في الجؼاثغ  للض ؤصبذ الرزاًض الىبير الإلـاث الـؿاص الاكخصاصي والؿُاس ي   

، بشيل زؼغا هبيرا لِـ 0202بلى  0222زاصت في الـررة االإمخضة مً ؾىت 

ؿلؽ على الاكخصاص الىػني بل على بيُت االإجخمع الجؼاثغي واؾخلغاعه وؤمىه 

اللىمي، هظغا لاوعياؾاث ؤزاعه الؿلبُت الىبيرة على مىار الاؾدثماع، وعلى جيلـت 

ظعف  ع ويهضص هلل الخلىُت، وٍ الأزغ الؤًجابي لحىاؿؼ الاؾدثماع باليؿبت االإشاعَ

ل العملت الأحىبُت بلى  ع االإدلُت والأحىبُت بالإطاؿت بلى ؤهها حؿاهم في جدىٍ للمشاعَ

مت بإهىاعها  الخاعج. ول هظه الظىاهغ االإررابؼت ًصاخبها اهدشاع البؼالت والجغٍ

ت الؿلُمت، وفي هــ الىكذ ؿ غطذ هـؿها وؿؿاص الأزلاق وػُاب الأؾالُب الؤصاعٍ

على واكع االإجخمع الجؼاثغي وتهضص ؤؾلىب معِشخه واؾخلغاع هظامه الؿُاس ي في 

ت لها، ولا جيىن بلا باجباع جؼبُم  العمم، مما ًخؼلب بًجاص خلىٌ عاحلت وحظعٍ

 ؤؾلىب الحىم الغاشض.

 ولضعاؾت االإىطىع هؼغح الؤشيالُت الخالُت:

 الإشكالية:

 ض في الجؼاثغ؟هُف ًمىً جؼبُم ؤؾـ الحىم الغاش -

 الفرضية:

اٌ بين اللؼاعين العام والخاص، مع الخإهُض على طغوعة  - الخعاون الجماعي الـع 

وحىص مجخمع مضوي كىي، باعخباعه شغػا لا ػنى عىه، لخؼبُم الحىم الغاشض في 

 الجؼاثغ، وطلً مً ؤحل جدلُم الخىمُت االإؿخضامت والأمً الشامل.

 ىدىاوٌ االإداوع الخالُت:ولضعاؾت هظا االإىطىع وجدلُله ؾ
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 االإـاهُمي الإىطىع الحىم الغاشض -: الؤػاع الىظغي أولا

 : واكع ججؿُض الحىم الغاشض ومماعؾخه في الجؼاثغثاهيا

 غ.م الحىم الغاشض وآؿاكه في الجؼاث:علباث جؼبُ ثالثا

 المفاهيمي للحكم الراشد: –أولا: الإطار النظري 

I- :الخؼغق الإـهىم الحىم الغاشض وؤبعاصه، كبل  مفهىم الحكم الراشد وأبعاده

ًجب الخىكف عىض الأؾباب الغثِؿُت التي ؤصث بلى مُلاص  االإـهىم وجؼىعه، والتي 

 ًمىً جلخُص ؤهمها ؿُما ًلي:

 الأشباب الصياشية: - أ

الخؼىع الخىىىلىجي الهاثل، الحاصل في مجاٌ الؤهررهِذ والـظاثُاث عمىما،  -

اصة الخـاعل  ي بلى ػٍ بين مسخلف الشبياث على االإؿخىي الضولي، والىػني والظي ؤص 

 بؼبُعت الحاٌ، وؾهىلت الحصىٌ على االإعلىماث.

اث  - اهدشاع كُم الضًملغاػُت، والعضالت الاحخماعُت وخلىق الؤوؿان، والحغٍ

ت الخعبير واالإؿاواة بين الجيؿين.  الـغصًت والجماعُت وخغٍ

البيروكغاػي، مع عضم مؿاًغجه  طعف الجهاػ الؤصاعي ؤمام جطخم ؾلؼت الجهاػ  -

ت للؤؿغاص، وطلً لا  للخؼىعاث الحاصلت في العالم، لخلبُت الاخخُاحاث الظغوعٍ

ًمىً جدلُله بلا باؾخسضام الأؾالُب الحضًثت للئصاعة وجىىىلىحُاث االإعلىماث 

 والاجصاٌ.

غ مىظىمت اللُم الضًملغاػُت  - ػُاب االإشاعهت الشعبُت في الحىم، وعغكلت جؼىٍ

الت، مً زلاٌ الاهخساباث ا لتي جلىم على ؤؾاؽ االإشاعهت الشعبُت الىاؾعت والـع 

 الخمثُلُت النزيهت، والخضاوٌ الؿلمي على الؿلؼت.

ؿشل ؤػلبُت عملُاث الخدىٌ الضًملغاػي في الضوٌ الىامُت  ومً بُنها الجؼاثغ  -

لاثمت على بؼبُعت الحاٌ، وطلً ٌعىص بلى اعخماص ؤؾالُب الؤصاعة الدؿلؼُت، ال

 الؼبىهُت واللبلُت في بصاعة الشإن العام وزضمت االإجخمع والضولت.
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ػُاب صوع اللؼاع الخاص في االإشاعهت في بصاعة وحؿُير الخضماث العامت وجغشُض  -

 الحىم، باعخباعه حؼءً ؤؾاؾُا في ميىهاث الحىم الغاشض.

 الأشباب الاقحصادية: -ب 

الأؿغاص هدُجت للؤػماث االإالُت االإخعضصة، التي عجؼ الضولت عً جلبُت اخخُاحاث  -

عغؿتها الضوٌ الىامُت، مما ؤطؼغها بلى طغوعة بشغان اللؼاع الخاص واالإجخمع 

غ مسخلف كؼاعاتها الاكخصاصًت.  االإضوي في عملُاث الخىمُت لخؼىٍ

جـعُل صوع الضولت هـاعل عثِس ي في صىع الؿُاؾاث العامت، ختى جصبذ  -

اثـها على االإؿخىي الضازلي والخاعجي، مع الأزظ بعين كاصعة على مماعؾت وظ

-salit 2003  p 9 )الاعخباع البِئت الضولُت وجإزيراتها على كظاًا الؿُاؾت العامت

    
 

 

الخلضم الخىىىلىجي الهاثل، الظي ؤصي بلى جدلُم عاالإُت الؿىق، مما ًخؼلب  -

ىق، وهظا لا اهتهاج ؾُاؾاث اكخصاصًت مدىمت حعظم الاؾخـاصة مً كىي الؿ

ًيىن بلا بةشغان اللؼاع الخاص في عملُت بصاعة شاون الضولت واالإجخمع، خُث 

ًلعب اللؼاع الخاص صوع ؤؾاس ي في عملُت الخىمُت مً زلاٌ اعجـاع وؿبت 

ً ولِـ هسصم.  الاؾدثماعاث الخاصت بةحمالي الاؾدثماع، وؤصبذ ٌعخبر هشغٍ

 الأشباب الاجحماعية والمجحمعية: -ج

لب الضوٌ الىامُت مً ظاهغة البؼالت، ومً صعىبت وحىص الحلىٌ حعاوي ؤػ -

للخسـُف مً خضتها، زاصت في ظل عملُاث الخىصصت للشغواث واالإاؾؿاث وما 

ذ الآلاؾ مً العماٌ.  هجم عنها مً حؿغٍ

اصة مظاهغ الـلغ وؾىء الخؼظًت والاهدشاع الىاؾع لأمغاض هلص االإىاعت،  - ػٍ

االإعضًت وان له الأزغ الىبير على طعف مؿخىي وعىصة ظهىع الأمغاض الىباثُت 

ت وجـص ي ظاهغة الأمُت زاصت في الىؾؽ اليؿىي.  الخىمُت البشغٍ
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 مفهىم الحكم الراشد: -1

للض ظهغ مصؼلح الحىم الغاشض في اللؼت الـغوؿُت في اللغن الثالث عشغ 

همغاصؾ الإصؼلح الحيىمت، هما جم جىظُـه في اللغن الخامـ عشغ في الأصبُاث 

الؿُاؾُت  وطلً مً كبل شاعٌ صولُان، الظي كصض  به بصاعة وؿً الحىم، 

 chargeلُىدشغ اؾخعماله بعض طلً على هؼاق واؾع، معبرا عً جيالُف الدؿُير )

de gourvernance 0762( عام. 

(. ؤما باللؼت gouvernailمشخم مً مـهىم ) Gouvernanceومـهىم 

ت ؿخعني جلىُاث جىظُم االإيش أث وخؿً بصاعتها، زم اهخلل هظا االإصؼلح الؤهجليزً

ؿُما بعض بلى الشاون العامت، وفي ؤواؾؽ الؿبعُىاث مً اللغن االإاض ي 

( للخعبير عً ؤصاة الدؿُير الاحخماعي good gouvernanceاؾخسضمذ ولمت )

غ اللجىت الثلازُت، الخابعت للؤمم االإخدضة  والؿُاس ي، وطلً بلى ػاًت بصزاله في جلغٍ

 .0267في ماي 

 جعريف برهامج الأمم المححدة:

ـا للحىم الغاشض على ؤهه: مماعؾت الؿلؼت  بغهامج الأمم االإخدضة ًلضم حعغٍ

اث، وهى ًخظمً  ت لإصاعة شاون الضولت على واؿت االإؿخىٍ الاكخصاصًت والؤصاعٍ

الآلُاث والعملُاث واالإاؾؿاث التي مً زلالها ٌعبر االإىاػىىن والجماعاث عً 

م خىؾؼىن اهخماماتهم وٍ لىمىن بإصاء واحباتهم، وٍ اعؾىن خلىكهم االإشغوعت وٍ

ت زلاؿاتهم.  لدؿىٍ

 هظا الخعغٍف ًخظمً زلازت ؤوحه للحىم وجخمثل في:

خعلم بعملُاث صىع  Economic Governanceالحىم الاكخصاصي  وٍ

اللغاعاث التي جازغ على الأوشؼت الاكخصاصًت للضولت وعلاكاتها مع الاكخصاصًاث 

 الأزغي، بطاؿت بلى اللظاًا االإغجبؼت بالعضالت وهىعُت الحُاة.
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سص عملُاث صىع اللغاعاث  Political Governanceالحىم الؿُاس ي  وٍ

 التي جازغ على الأوشؼت الؿُاؾُت وصُاػتها.

خظمً ؤهظمت جىـُظ  Administration governanceحىم الؤصاعي ال وٍ

الغاشض ؤصبذ ٌعني به الؤصاعة الغشُضة  ؿالحىم( 27ص       ػغبي (الؿُاؾاث

والتي جمثل الضولت واالإجخمع االإضوي واللؼاع الخاص. وجخظمً عىاصغ الحىم 

ـعالُت والىـاءة الغاشض اللُم الآجُت: ؾُاصة خىم اللاهىن، الشـاؿُت، االإؿاواة، ال

 والغئٍت الاؾرراجُجُت 

بن مـهىم الحىم الغاشض حعضصث  المقاربة النظرية لمفهىم الحكم الراشد: - أ

وازخلـذ الآعاء خىله وطلً عاحع بالأؾاؽ بلى ازخلاؾ مُاصًً البدث العلمُت 

ف  ت للباخثين والضاعؾين، وجداوٌ عصض ؤهم الخعاعٍ وجباًً االإىؼللاث الـىغٍ

ً في هظا االإجاٌ:االإلضمت مً   ػغؾ االإـىغٍ

ـا للحىم الغاشض على ؤهه ًمثل بشيالُت  F.X.MARIENًلضم الياجب  - حعغٍ

ت، ومً  ت بلى اللامغهؼٍ "ؿعالُت وهجاعت الخضزل العمىمي والاهخلاٌ مً االإغهؼٍ

الضولت االإخضزلت بلى صولت الظبؽ، وحؿُير االإغؿم العام بلى الدؿُير على ؤؾاؽ 

بً عبض  )ؿلؼت العمىمُت بلى الـاعلين العمىمُين الخىاص.مباصت الؿىق، ومً ال

ؼ    (27ص  العؼٍ

لغن ؤؾخاط الحلىق عماع عىابضي الحىم الغاشض بـ: "الحىم الضًملغاػي  وٍ

اللاثم على ؤؾـ ومباصت صولت اللاهىن والحلىق، وبالغشاصة والىـاءة في كُاصة 

بىحىص عض ى عام وػني االإجخمع، وحؿُير صوالُب وماؾؿاث الضولت، واالإغجبؽ 

وصولي على بًجابُاث الأصاء العام للحىم والؤصاعة وجـاعل وججاوب خغهت االإىاػىت 

  (00ص02002 بغواث )الصالحت معه.

ـاث الؿابلت: ؤن الحىم الغاشض وفي شله  ، مً زلاٌ الخعغٍ ًمىً اللىٌ

حعمل  الؿُاس ي جدضًضا هى الحىم الظي جلىم به اللُاصة الؿُاؾُت االإىخسبت والتي
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غ االإجخمع عبر زلازت ؤبعاص ؤؾاؾُت جخـاعل ؿُما بُنها لبلىغ الحىم الغاشض  على جؼىٍ

 وهي:

 البعض الؿُاس ي: االإغجبؽ بؼبُعت الؿلؼت الؿُاؾُت وشغعُت جمثُلها. -

البعضان الاكخصاصي والاحخماعي االإخعللان بؼبُعت بيُت االإجخمع االإضوي وصعحت  -

ُاؾاث العامت في االإجالين الاكخصاصي اؾخللالُخه عً الضولت، وبؼبُعت الؿ

والاحخماعي، وجإزيرهما على مؿخىي معِشت الأؿغاص وفي الأزير ػبُعت العلاكاث 

 الاكخصاصًت مع الخاعج.

البعض الخلني: بمضي هـاءة اللاثمين على عمل الؤصاعة العامت، وبعملُت ازخُاع  -2

لحيىمت على بصاعة اللاثمين على الؿلؼت واؾدبضالهم )البعض الؿُاس ي(، كضعة ا

االإىاعص وجىـُظ الؿُاؾاث الؿلُمت بـعالُت )البعض الاكخصاصي( واخررام ول مً 

االإىاػىين والضولت للماؾؿاث التي جدىم الخـاعلاث الاكخصاصًت والاحخماعُت ؿُما 

 مؤشصات الحكم الراشد:  (  0226البىً الضولي )بُنهم )البعض االإاؾؿاحي(.

زلازت ماؾؿاث عثِؿُت، مررابؼت ؿُما بُنها اعجباػا ًخيىن الحىم الغاشض مً 

 وزُلا، وهي:

الضولت: واالإدضصة ؤؾاؾا في: مجمىع الؤصاعاث واالإاؾؿاث االإهىُت، االإخعللت  - ؤ

بصـت زاصت بالخىظُم والؤصاعة الؿُاؾُت والاكخصاصًت والاحخماعُت، وجخمثل 

عُت، الؿلؼت اللظاثُت وا لؿلؼت هظه االإاؾؿاث عاصة في الؿلؼت الدشغَ

  (06ص  0227 عؼي  )الخىـُظًت.

ماؾؿاث اللؼاع الخاص: ٌشمل اللؼاع الخاص في الىظام الاكخصاصي  - ب

ع  االإسخلؽ، الجؼء ػير الخاطع لللؼاع العام، خُث حؿىص كىاهين الؿىق واالإشاعَ

ت الخاصت، االإاؾؿاث والشغواث بمسخلف ؤحجامها، صؼيرة، مخىؾؼت  الخجاعٍ

 و/ؤو هبيرة.
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ضوي: ًخميز مجاٌ الحُاة الاحخماعُت االإىظمت بالخؼىع والعمل االإجخمع االإ -ج

الظاحي والاؾخللالُت عً الحيىمت، وهى ًسظع الإجمىعت مً اللىاهين واللىاعض 

ضًاًمىهض )االإشررهت.  (00ص  0227 لاػٍ

للض جم وطع ؾذ معاًير للحىم الغاشض مً ػغؾ زبراء  معايير الحكم الراشد:-3

الضولي، جدذ بشغاؾ صاهُاٌ وىؿُان، جإزظ بعين الاعخباع االإعهض الخابع للبىً 

 الجىاهب الؿُاؾُت، الاكخصاصًت واالإاؾؿاجُت، وهي:

الصىث واالإؿاءلت: وجىمً ؤهمُت هظا االإعُاع في خضوص وظُـخه، االإخمثلت في  -

ت  اث الؿُاؾُت واالإضهُت  الـغصًت والجماعُت  ؤي، خغٍ الخإهض مً جىؿغ الحغٍ

ت جيىٍ ت وؾاثل الؤعلام، ومضي كضعة مىاػني بلض ما الخعبير وخغٍ ً الجمعُاث، وخغٍ

 على االإشاعهت في اهخساباث خيىماتهم صًمىكغاػُا.

الاؾخلغاع الؿُاس ي وػُاب العىف )الؤعهاب(: ًلِـ هظا االإعُاع اخخماٌ ػعؼعت  -

م العىف، بما في طلً وؾاثل  اؾخلغاع الحيىمت بىؾاثل ػير صؾخىعٍت ؤو عً ػغٍ

 الؤعهاب.

لُت الحيىمت: ًلِـ هظا االإعُاع هىعُت الخضماث العامت، وكضعة حهاػ ؿعا -

 الخضمت االإضهُت واؾخللاله عً الظؼىغ الؿُاؾُت وهىعُت بعضاص الؿُاؾاث.

هىعُت الخىظُم: كضعة الحيىمت على جىؿير ؾُاؾاث وجىظُماث ؾلُمت جدُذ  -

ى ؤهم اللُىص جىمُت اللؼاع الخاص وطلً بخىؿير بِئت مىاؾبت للؤعماٌ واللظاء عل

 الغثِؿُت التي جىاحه االإاؾؿاث والشغواث.

حعخبر عملُت كُاؽ الحىم الغاشض صعبت ومعلضة، بلا ؤن  قياس الحكم الراشد:-4

صاهُاٌ وىؿمان وآزغون كامىا بىطع ماشغ للُاؾه وؤػللىا علُه اؾم )ماشغ 

اب ( ولحؿIQI( )Institutional indicator of qualityالىىعُت االإاؾؿاجُت )

هظا االإاشغ ًازظ االإخىؾؽ الحؿابي للؤشياٌ الؿخت الإاشغاث الحىم، وكُمخه 
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(، ومً الىاضح ؤهه ولما واهذ اللُمت ؤعلى ولما صلذ     ،  -    جرراوح بين )

 على حىصة الحىم.

 :ـاث  خصائص الحكم الراشد جسخلف زصاثص الحىم الغاشض جبعا للخعغٍ

ض جدلُلها هظه الهُئاث عبر جؼبُم التي جظعها الهُئاث وهظلً الأهضاؾ الت ي جغٍ

الحىم الغاشض، وفي هظا الؿُاق ؾىىعص زصاثص الحىم الغاشض خؿب بغهامج 

الأمم االإخدضة الؤهماجي لأهه حامع لياؿت الخصاثص االإظوىعة ؾىاء مً الهُئاث ؤو 

ً وجخمثل ؿُما ًلي:  االإـىغٍ

االإغؤة لإبضاء الغؤي،  : جمىذ الحم للجمُع ؾىاء الغحل ؤو Participationاالإشاعهت -

 واالإؿاهمت في صىع اللغاعاث مً زلاٌ االإجالـ االإىخسبت ؤو بصـت مباشغة.

: طغوعة اخررام اللاهىن واالإىطىع لؿُاصجه مً Rule of lawخىم اللاهىن  -

 ػغؾ الجمُع.

: طغوعة ؿخذ لـدص الأؿعاٌ واللغاعاث مً كبل Transparencyالشـاؿُت -

االإجخمع االإضوي، وبخُاء االإاؾؿاث الخاعحُت واالإىظماث بصاعاث معغوؿت بالبرالإان، 

 الضولُت التي جلعب صوع الغكابت.

: حعمل حمُع ؤحهؼة الضولت على الاؾخجابت Responsivenessالاؾخجابت  -

وجلبُت ول االإؼالب لجمُع الأػغاؾ االإعىُت وزاصت منها الـئاث الـليرة واالإهمشت، 

تي حؿدىض بضوعها على صعحت الشـاؿُت وجىاؿغ وجغجبؽ الؤحابت على صعحت االإؿاءلت ال

 الثلت بين مسخلف الهُاول والأحهؼة في الضولت.

: طغوعة جىؿغ الخياؿا بين حمُع الىاؽ ؾىاء عحاٌ ؤو Equityالعضالت واالإؿاواة  -

وؿاء، زاصت جياؿا الـغص مً ؤحل جدؿين مؿخىي معِشتهم وجدلُم جغكُتهم 

 الاحخماعُت.
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: طغوعة الرزام  Effectiveness and Eddiciencyالىـاءة والـعالُت  -

عها ؤن جدلم هخاثج حُضة وجخلاءم مع  االإاؾؿاث عىض بعضاص وجىـُظ مشاعَ

 اخخُاحاث االإىاػىين وجلبيها.

: ًسظعىن صىاع اللغاع  ؾىاء في الحيىمت ؤو Accountabilityاالإؿاءلت -

ب االإاؾؿاث اللؼاع الخاص ؤو االإجخمع االإضوي، بلى االإؿاءلت والتي جسخلف خؿ

 وخؿب مصضع اللغاع بن وان صازلي ؤو زاعجي.

: عىض جؼبُم الحىم الغاشض، ًجب ؤن strategic visionالغئٍت الؤؾرراجُجُت:  -

 بً عِس ى )جيىن لصىاع اللغاع والىـاطة والشعب هظغة بعُضة االإضي وؤؿاكا واؾعت.

  (022-022ص  0202

I- :ؤػلب الضعاؾاث التي  بن بعض واقع ثطبيقات الحكم الراشد في الجزائر

كام بها االإسخصىن في جىاولهم الحىم الغاشض في الجؼاثغ، جغهؼ على ماشغاث في 

ػاًت مً الأهمُت وجخمثل ؤؾاؾا في ماشغ الاؾخلغاع الؿُاس ي واوعضام العىف، 

وماشغ هىعُت الأػغ الخىظُمُت، وماشغ ؾُاصة اللاهىن، وماشغ ؿعالُت الحيىمت، 

وماشغ مغاكبت الـؿاص. وفي هظا الؤػاع ؤصضع البىً  وماشغ الغؤي واالإؿاءلت،

غا جدذ عىىان  الضولي، بالخيؿُم مع االإجلـ الىػني الاكخصاصي والاحخماعي، جلغٍ

-0227"بصاعة الحىم" والظي ًخظمً االإاشغاث العاالإُت لإصاعة الحىم للـررة 

غ ٌشير بلى ؤن الجؼاثغ وبعظا مً ال 0227 ضوٌ والجضًغ بالظهغ ؤن هظا الخلغٍ

م جدؿين بصاعة الحىم ومياؿدت الـؿاص،  عت على ػغٍ لُت حؿير بسؼى ؾغَ الؤؿغٍ

 kourmann et Edouardadulifol) )مً ؤحل جدلُم الىمى والحض مً الـلغ.

      

غ، لا ًمىً  : بن مسخلف االإعلىماث الىاعصة في هظا الخلغٍ لىً ًجب اللىٌ

الاعخماص عليها ماثت باالإاثت، على اعخباعها ؤهها ملضمت مً ػغؾ مصضع واخض، ؤي 

 مً الحيىمت. 
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والجضًغ بالظهغ هىا، ؤهه كض جم وطع صلُل للُاؽ ماشغاث الحىم الغاشض 

اث، ، والظي ًىلؿم بلى زمـ مؿخىٍ ت جرراوح ما بين  في الضوٌ خؿب وؿب مئىٍ

ت ولما صٌ طلً على ؤن 022% - 2%) (. خُث هجض ؤهه ولما اعجـعذ اليؿبت االإئىٍ

اث الآجُت: االإؿخىي الأولى،  الضولت جخمخع بدىم عاشض حُض ؤو ممخاػ، وهي االإؿخىٍ

عني طع ممخاػ، االإؿخىي الثاوي: ؤعلى مً –  67%ؤعلى مً  عني طع  –   وَ وَ

عني طع مخىؾؽ، االإؿخىي الغابع ؤعلى  –   الثالث ؤعلى مًحُض، االإؿخىي  وَ

عني طع طعُف، االإؿخىي الخامـ ؤكل مً –   مً عني طع  –   وَ وَ

طعُف حضا  وهظا ما ؾىداوٌ اؾخعغاطه مً زلاٌ ماشغاث الحىم الغاشض 

، جبعا للضعاؾت 0227بلى  0227االإؼبم في الجؼاثغ، باليؿبت للـررة االإمخضة مً 

ٌ ) بها زبراء البىً الضولي.التي كام   (007-007ص  0207 ؤػعو

ماشغ ببضاء الغؤي واالإؿاءلت: ًىحض هظا االإاشغ في وطع طعُف هدُجت  -

 .   خصىله على وؿبت ؤكل مً 

ماشغ الاؾخلغاع الؿُاس ي واوعضام العىف، ًظهغ في خالت وطع طعُف حضا،  -

ؿُما  ، لىىه جدؿ0222ً-0227زلاٌ ؾىىاث     لدسجُله وؿبت ؤكل مً 

 .   بعض واهخلل بلى مؿخىي طعُف هظغا لحصىله على وؿبت ؤعلى مً 

-  ً ماشغ ؿعالُت الحيىمت: هظا االإاشغ ًىحض في ؤخؿً خاٌ مً االإاشغٍ

، بِىما صىف في وطع طعُف في    الؿابلين باخخلاله وطع مخىؾؽ ؤعلى مً 

 .   ، بدسجُله وؿبت ؤكل مً 0222ؾىت 

زلاٌ     سجل هظا االإاشغ وؿبت ؤكل مً ماشغ هىعُت الأػغ الخىظُمُت،  -

، ولظلً صىف في وطع طعُف، بلا ؤهه جدؿً في الؿىىاث 0222-0227الـررة 

، خُث اهخلل بلى مؿخىي مخىؾؽ، هدُجت خصىٌ على ؤعلى مً 0222-0227

   . 
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-0227ماشغ ؾُاصة اللاهىن، ًىحض هظا االإاشغ في وطع مخىؾؽ زلاٌ الـررة  -

، خين عغؾ 0222، ما عضا ؾىت    على مً ، بدصىله على وؿبت ؤ0227

 .   ؿيها اهسـاطا بلى مؿخىي طعُف بدسجُله وؿبت ؤعلى مً 

، 0227-0227ماشغ الـؿاص: عغؾ هظا االإاشغ مؿخىي مخىؾؽ زلاٌ الـررة  -

. وهىظا، ًخطح ؤن مؿخىي حمُع االإاشغاث    هدُجت حسجُله وؿبت ؤعلى مً 

 .    االإؼبلت في الجؼاثغ لا جغقى بلى وؿبت 

بن الهضؾ مً صعاؾت ماشغ ؿعالُت الحيىمت هى الخعغؾ  مؤشر فعالية الحكىمة:

ت  على مضي كضعة الجهاػ الخىـُظي في جلبُت االإهام االإخعللت بخلضًم الخضماث الؤصاعٍ

ت،  وجلبُت الحاحاث العامت للمىاػىين، زاصت االإغجبؼت بماشغاث الخىمُت البشغٍ

 حت والخعلُم، وماشغ البؼالت والـلغ.والىطعُت الضًمؼغاؿُت، وواكع الص

غ الخىمُت لؿىت  مؤشر الحنمية البشرية: -1 واالإعض مً ػغؾ  0200ؤعلً جلغٍ

مىظمت الأمم االإخدضة، على ؤن الجؼاثغ كض خللذ جلضما هبيرا في مجاٌ الخىمُت 

ت، وؤهها حعض مً بين العشغة ) ت العالُت. 02البشغٍ ( بلضان طاث الخىمُت البشغٍ

اصة االإعخبر لعضص  يمغرافية:الىضعية الد جخميز الىطعُت الضًمؼغاؿُت للجؼاثغ بالؼٍ

ت بلى ؤزغي، وهظا عاحع بلى الررهُبت الؿياهُت للمجخمع  الؿيان مً عشغٍ

ض مً الثلثين، الأمغ الظي ًـؿغ اعجـاع  الجؼاثغي، خُث جمثل ؿيها ؿئت الشباب ؤػٍ

. ملُىن 0202ي ؾىت ػـل ليل امغؤة ف     ماشغ الخصىبت الىلي والظي بلؽ 

اصة ػبُعُت 0202وؿمت في ؾىت  ، خُث عغؾ في هظه الؿىت الأزيرة ػٍ

وهى اعجـاع معخبر       وؿمت ؤي ما ٌعاصٌ معضٌ همى ػبُعي  022.222بـ

اصة االإعخبرة      خُث بلؽ      ملاعهت بؿىت  عىص هظا الاعجـاع بلى الؼٍ ، وَ

 الىؿُاث. لحجم الىلاصاث الحُت، بالغػم مً اعجـاع حجم

للاػلاع على واكع الصحت في الجؼاثغ، ًجب صعاؾت  واقع الصحة في الجزائر: -2

مجمىعت مً االإاشغاث االإخعللت بصحت االإىاػىين ومً طمنها ماشغ البلاء على 
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كُض الحُاة والظي ًمثل مخىؾؽ عضص الؿىىاث التي ٌعِشها الـغص ؿيلما اعجـع 

هظا االإعضٌ ولما صٌ طلً على جدؿً مؿخىي الخىمُت الصحُت وفي هظا االإجاٌ 

ماشغ اخخماٌ البلاء على كُض الحُاة كض جدؿً بصىعة حُضة، خُث ؤهه ؿةن 

 اهخلل: 

 0202ؾىت      بلى  0222ؾىت      باليؿبت للظوىع مً  -

 0202ؾىت      بلى  0222ؾىت      باليؿبت للئهار مً  -

غحع هظا الخدؿً بالأؾاؽ بلى اعجـاع مؿخىي معِشت الأؿغاص، وهظلً  وٍ

الخؼىع الظي خضر في االإجالاث العلمُت، والظي ؾاعض على اهدشاؾ وحشخُص 

عضة ؤمغاض ومعالجتها كبل اؾخـدالها، وفي هظا االإجاٌ، عملذ الحيىمت على 

ت، تهضؾ بلى حشجُع الأ  ت االإمازلت جؼبُم ؾُاؾت حضًضة في مجاٌ جىػَع الأصوٍ  –صوٍ

ؼت الصحُت الجضًضة ؾاهمذ في  - الجيؿُتؤو  هما ججضع الؤشاعة هىا بلى ؤن الخغٍ

ب الصحت مً  ؼ االإيشأث اللاعضًت الصحُت لجمُع ؤهىاعها وؾاعضث على جلغٍ حعؼٍ

 االإىاػىين.. 

للض ػبلذ الجؼاثغ مىظ الؿىىاث الأولى للاؾخللاٌ  واقع الحعليم في الجزائر: -3

ومجاهُت الخعلُم زاصت باليؿبت للؤػـاٌ الظًً جرراوح ؤعماعهم ما  ؾُاؾت بلؼامُت

ؾىت صون جمُيز بين الجيؿين. وفي هظا االإُضان هجض ؤن الاؾرراجُجُت  02و 27بين 

العامت للخعلُم بإػىاعها الأعبعت: الابخضاجي، االإخىؾؽ، والثاهىي والجامعي، عمضث 

ا هظغا للخعضاص االإرزاًض الحيىمت بلى مظاعـت االإيشأث اللاعضًت وجدؿُنه

 للمخمضعؾين.

 مؤشرات البطالة ومكافحة الفقر: -

ت مشيلت هبيرة مخمثلت في ظاهغة  - ؤ ماشغ البؼالت: جىاحه الحيىمت الجؼاثغٍ

البؼالت، هدُجت الىلاثص االإسجلت في ؾُاؾت الؤصلاح الاكخصاصي التي اهؼللذ 
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ت االإاطُت، بط ؤن هىان ؿجىة في ؾىق العمل ال جؼاثغي بين العغض مىظ العشغٍ

 والؼلب، ومً بين ؤهم ؤؾباب البؼالت في الجؼاثغ هجض:

اصة الؿياهُت، خُث ػاص عضص ؾيان الجؼاثغ ؤهثر مً  - اصة كىة العمل هدُجت الؼٍ ػٍ

ؤعبعت ؤطعاؾ مىظ الاؾخللاٌ بلى ًىمىا هظا، وؤن الجؼء الأهبر مً ؾياهها ًلررب 

 ؾىت. 27مً الؿً 

ذ العماٌ هدُجت عضة عىا - مل مازغة، ؤهمها جدىٌ الىظام الاكخصاصي حؿغٍ

 الجؼاثغي مً اكخصاص اشرراوي مىحه بلى اكخصاص لُبرالي خغ.

ًخمثل الجؼء الأهبر مً هخلت البؼالت في ؿئت الشباب، الظًً ًضزلىن ؾىق  -

ين.   العمل لأوٌ مغة. ولظلً ؿهي في معظمها بؼالت حامعُين وزاهىٍ

ؽ )اعجـاع وؿبت طمً العاػلين عً العمل. -  (0ص  0200 شغٍ

خض   0202وخؿب الضًىان الىػني للئخصاء ؿةن وؿبت البؼالت كض بلؼذ ؾىت 

الضًىان الىػني للئخصاء الؿياوي ) .     بلى  0202لخىسـع ؾىت       

  (0202الخاص بؿىت 

I- :ؤن ججؿُض الحىم الغاشض ٌشررغ، ؤؾاؾا،  مؤشر شيادة القاهىن : ًجب اللىٌ

طماها لخإمين خماًت خلىق الؤوؿان  بيل معاهيها، ومً زم ؾُاصة اللاهىن  وطلً 

جدلُم مؼلب مؿاواة االإىاػىين ؤمام اللاهىن. الأمغ الظي ًخؼلب اكامت ماؾؿاث، 

وهي  (22ص  0202-0202 زلُـت )عؾمُت خيىمُت ومضهُت، طامىت ليل طلً.

 . 0227االإؿإلت التي هص عليها الضؾخىع الجؼاثغي، وزاصت صؾخىع 

مبضؤ ؾُاصة اللاهىن جخؼلب اؾخللالُت اللظاء، وهظا ختى لا  بن خماًت

عي للحض مً اؾخللالُت  عُت االإمثلت في البرالإان بعمل حشغَ جخضزل الؿلؼت الدشغَ

 اللظاء، وطلً لا ًدم للؿلؼت الخىـُظًت الخضزل في شاون اللظاء.
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خعلم مؤشر ضبط الفصاد: -1  للعلم ؿةن هظا االإاشغ كض ؤصضعه البىً الضولي، وٍ

بةصاعة الحىم وكُاؽ الؤصعاواث الحؿُت الإجمىعت مً االإـاهُم االإسخلـت، واهدشاع 

الـؿاص بين االإؿاولين الغؾمُين، ؤي هعلبت في وحه الأعماٌ الاكخصاصًت 

ت، ومضي بصعان وحىص ؿؿاص في ؾلً الخضمت العمىمُت، ومضي جىاجغ  والخجاعٍ

ء. وللُاؽ طبؽ الـؿاص جم جلضًم ؤمىاٌ ػير كاهىهُت على الغؾمُين وعحاٌ اللظا

(، بدُث اللُم العلُا هي الأؿظل،     و    -وطع هظه الخلضًغاث بين: )

والجضوٌ الخالي ًبين جلضًغاث الجؼاثغ مً زلاٌ هظا االإاشغ زلاٌ الـررة االإمخضة 

 .0226بلى  0222مً 

 (0222 بلخير ).0226-0222ماشغ طبؽ الـؿاص في الجؼاثغ  :22الجدول رقم 

 الؿىىاث

0
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2
2

 0
2
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0

 0
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2

 0
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 0
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 0
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     -     -     -     -     -     - -      اللُمت

ًدبين مً جدلُل هخاثج اللُم االإىحىصة في الجضوٌ ؤعلاه ؤن وؿبت الخدىم في 

 طبؽ الـؿاص مخؼيرة مً ؾىت بلى ؤزغي. 

، واالإخعللت 0222لؿىت  22بلا ؤن حعلُمت الؿُض عثِـ الجمهىعٍت عكم 

بخـعُل مياؿدت الـؿاص ؤعاصث جىظُم صلاخُاث هظه الهُئت وكصغها على الجاهب 

الىكاجي على االإؿخىي الىػني والخعاون الضولي في هظا االإجاٌ، ؤما مياؿدت الـؿاص 

 خاحت) للمع الـؿاص".  ؿلض اؾخدضر حهاػ زاوي هى "الضًىان الىػني االإغهؼي 

 (220ص 0202

 والإعغؿت الأؾباب الغثِؿُت لظاهغة الـؿاص ًلضم الجضوٌ الخالي:

 ( ؤؾباب اهدشاع ظاهغة الـؿاص في الجؼاثغ2الجضوٌ )

ت  الؿبب  الغجبت %اليؿبت االإئىٍ

 2       ػُاب ؾُاصة اللاهىن واالإؿاءلت واالإداؾبت للمؿاولين
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 0       طعف عملُت الغكابت

 0     طعف الؤعاصة الؿُاؾُت الإداعبت الظاهغة

 2     اهدشاع الـلغ والبؼالت

 7     طعف الىعي لضي االإىاػىين

 -      االإجمىع

االإصضع: ؾاعة بىؾعُض، صوع اؾرراجُجُت مياؿدت الـؿاص الاكخصاصي في جدظير 

ا، مظهغة ماحؿخير، حامعت  الخىمُت االإؿخضامت صعاؾت ملاعهت بين الجؼاثغ وماليزً

 072، ص 0202ؿغخاث عباؽ ؾؼُف 

 ثالثا: عقبات ثطبيق الحكم الراشد وآفاقه في الجزائر

جبظٌ الجؼاثغ حهىصا معخبرة مً ؤحل الىصىٌ بلى مؿخىي عالي مً جغشُض 

خىمها مً زلاٌ جىؿير الؤمياهُاث اللاػمت وبًجاص الآلُاث االإىاؾبت لخدلُم الحىم 

الؿُاؾُت والاكخصاصًت والاحخماعُت، لىً هظه الغاشض في مسخلف االإجالاث 

 االإجهىصاث جىاحهها عضة علباث وصعىباث جخمثل ؤؾاؾا في:

I-العقبات المعترضة: 

ع.  -0 ؿاث الحيىمُت، واؿخلاصها للاؾخللالُت في الدشغَ  عضم ؿعالُت االإاؾ 

 عجؼ الىظام الؿُاس ي عً الخدىم في ظاهغة الـؿاص والحض مً اؾخـدالها.  -0

لت وؿبُا، ا -2 لحالت الأمىُت ػير االإؿخلغة، التي ميزث الىطع في الجؼاثغ مضة ػىٍ

جميز الىطع في الجؼاثغ، الأمغ الظي اوعىـ في العجؼ  ؤزغث بشيل مباشغ في جىؿير 

ت حؿخجُب الإخؼلباث االإىاػً  ؿت كىٍ  اؾخلغاع ؾُاس ي جام ٌؿاعض على بىاء ماؾ 

 واالإجخمع.

غ ؤؿغاص االإجخمع االإ -2
 
ضوي على زلاؿت جىظُمُت عاكُت حؿاعضهم على عضم جىؿ

اليشاغ في بػاع احخماعي مىظم ًخماش ى وخاحُاث االإجخمع والضولت، ولِـ 

لت.  ُ ـىط مً ؤحل جلبُت مصالحهم الظ ؽ واؾخؼلاٌ الى 
 
 الدؿل
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لُت،  -7 ُت  زاصت صازل الأوؾاغ اؿغٍ احؿاع مؿخىي صاثغة الـلغ واهدشاع الأم 

م. وبالخالي ًازغ على ماشغ ه  ىعُت الحُاة واالإؿخىي االإعِص ي الىغٍ

 :الخاثمة

ما ًمىً كىله في زخام صعاؾدىا الإىطىع مشيلت جؼبُم الحىم الغاشض في 

ه لا ًمىً اللُام بدىمُت خلُلُت وشاملت ومخىاػهت بضون جدلُم 
 
الجؼاثغ هى ؤه

بعت الأؾـ واالإباصت التي ٌؿدىض عليها الحىم الغ اشض، باعخباعه يهضؾ بلى جدلُم ؤع 

لؼاث  غعُت للؿ 
 

ُاس ي واالإخمثل في بعؼاء الش ؤبعاص عثِؿُت وهي: البعض الؿ 

شاصة الاكخصاصًت، والبعض  الحاهمت، والبعض الاكخصاصي الظي ًىمً في جدلُم الغ 

الاحخماعي والظي ٌؿعى لخدؿين الأوطاع الاحخماعُت للمىاػىين، والبعض الؤصاعي 

الت وب ت بصىعة ؿع  اؿت، ومداعبت الـؿاص بيل ؤهىاعه.بإصاء وظاثـه الؤصاعٍ  ـ لت ش  ؼغٍ

اشض ؾىاء في حعاملها على  لت ؤو ؤؾلىب الحىم الغ  ؿالجؼاثغ جدبنى ػغٍ

:ً  االإؿخىي الضازلي ؤو الخاعجي مً زلاٌ اجباع مؿاعٍ

الأوٌ ًغهؼ على الخىمُت وحملت االإخؼيراث االإغجبؼت بها مً جىمُت مؿخضامت  -

ىمُت الؿُاؾُت بإبعاصها الاكخصاصًت والاحخماعُت و  البُئُت، بلى حاهب ججؿُض الخ 

ؼ ؤػغها البىاثُت، هبىاء صولت  ا بالخىمُت الضًمؼغاؿُت مً زلاٌ حعؼٍ االإغجبؼت بيُىٍ

ؿاث، وجؼبُم مباصت الحىم الغ اشض واخررام خلىق الؤوؿان،  اللاهىن واالإاؾ 

ع في حمُع مجالا  ث وجدلُم طلً ؾِؿاهم لا مدالت في جدلُم الاؾخلغاع والخؼى 

 الحُاة.

امل، الظي ًإزظ في الحؿبان على جدلُم  -
 

الثاوي ٌعمل على جدلُم الأمً الش

ؿع لِشمل الأمً الاكخصاصي، 
 
ؤمً الـغص حىبا بلى حىب ؤمً الضولت، والظي ًد

ولت  ظمً خم البلاء للض  ؿاه والاػصهاع وٍ حي، الأمغ الظي ًدلم الغ  البُئي والص 

 والأؿغاص.
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 الهىامش:

، 0ت والعىالإت: هدى عاالإُت حعضصًت وعىالإت بوؿابُت،  غ ُالعاالإكاؾم هجاح،  -0

 .202-222( ص ص 0222)الجؼاثغ: حمعُت الررار، 

 - Mohamed salih, « gouvernance, Information et domaine 

publique) 

(AddisAbeba : comunision économique pour l’Afrique      mai 

2003, pp 9-  

ؼ -2 ، صوع الحىم الغاشض في مياؿدت الـؿاص الؤصاعي زيرة بً عبض العؼٍ

وجدلُم مخؼلباث الررشُض الؤصاعي، مجلت الـىغ، العضص الثامً )ص.ؽ.ث(، ص 

22. 

هاصغ حابغ، الؿُاؾت العامت والحىم الغاشض في الجؼاثغ، مظهغة ماؾرر في  -2

، ص 0202العلىم الؿُاؾُت والعلاكاث الضولُت، حامعت مدمض زُظغ، بؿىغة، 

27. 

مض ػغبي، الضًملغاػُت والحىم الغاشض، عهاهاث االإشاعهت الؿُاؾُت مد -7

ل  ، ص 0200لخدلُم الخىمُت، مجلت صؿاجغ الؿُاؾت واللاهىن، عضص زاص، ؤؿغٍ

27. 

ت  -7 ؤؾُا بلخير، بصاعة الحىماجُت وصوعها في جدؿين الأصاء الخىمىي بين الىظغٍ

ي العلىم ، مظهغة ماحؿخير ف0226-0222والخؼبُم الجؼاثغ ؤهمىطحا، 

الؿُاؾُت، جسصص علاكاث صولُت، حامعت بً ًىؾف بً زضة، الجؼاثغ، 

 .00، ص 0222

لُت للخلُُم مً ػغؾ  -6 ؾلُم بغوان، الحىم الغاشض مً مىظىع الآلُت الؤؿغٍ

الىظغاء، مظهغة ماحؿخير في اللاهىن، جسصص الضولت واالإاؾؿاث العمىمُت 

 .22، ص 0200حامعت بً ًىؾف بً زضة، الجؼاثغ 
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مغاوي هغبىؾت، الحىم الغاشض ومؿخلبل الخىمُت الغشُضة في الجؼاثغ، ع -0

ملخلى صولي خىٌ الخدىلاث الؿُاؾُت وبشيالُت الخىمُت في الجؼاثغ، الىاكع 

 .20، ص 0220صٌؿمبر  06-07والغهاهاث، حامعت خؿِبت بى بىعلي، الشلف 

لُمً، عبض الىاخض العـىعي، ؤوطاع بصاعة الحىم الغاشض في الخىمُت في ا -2

 .002، ص 0202، 77مجلت بدىر اكخصاصًت وعغبُت، العضص 

ؼ، مغحع ؾابم، ص  -02  .27زيرة بً عبض العؼٍ

 .00ؾلُم بغواث، مغحع ؾابم، ص  -00

ضة الغؾمُت، العضص  -00  ، ص 00/22/0227ؼبعت الغؾمُت، ، االإ07الجغٍ

غ االإاشغاث العاالإُت لإصاعة الحىم الغاشض،  -02 -0227البىً الضولي، جلغٍ

 (www.govindicators.org، واشىؼً )ؤهظغ 0226

الأزظغ عؼي، عالم زلؼي، كُاؽ كىة الضولت مً زلاٌ الحىم الغاشض  -02

ذ،  دُت(، اليىٍ ت( مىخبت مىظمت الشـاؿُت اليىٍ )بؾلاغ على الخجغبت الجؼاثغٍ

 .06، ص 0227

ضًمى  -07 هض، صوع االإجخمع االإضوي في بىاء الضًملغاػُت، مجلت ؤوعاق لاػٍ

لُت 2صًملغاػُت، مغهؼ العغاق الإعلىماث الضًملغاػُت، العغاق، العضص  ، حىٍ

 . 00، ص 0227

  - Kaufman Akraay and mastruzi governance matter 

governance indicators for 1996-2007 world bank, 2008, p 07. 

wwwvindicators org. 

لُلى بً عِس ى، الحىم الغاشض ؤخض ملىماث الدؿُير العمىمي الجضًض،  -06

ت، العضص   .022-022، ص ص 0202، 02مجلت ؤبدار اكخصاصًت وبصاعٍ
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ؤمُىت ؿلاح، صوع الىِباص في جـعُل الحىم الغاشض والخىمُت االإؿخضامت في  -00

لُا، مظهغة ماحؿخير في العلىم الؿُاؾُت والعلاكاث الضولُت،  جسصص بؿغٍ

 .70الضًملغاػُت والغشاص، حامعت مىخىعي، كؿىؼُىت ص 

  - Daniel Kadfmonn et Edouard adohdah le governance dans 

le monde constat et implications pratiques presentations au 

colloque du conseil national économiques et social, le 03 fulter 

2007 a Alger, p 18 voir le site suidan : 

www.worldbankorg.wbilbovernotice 

لُت للخلُُم مً كبل الىظغاء: واالإىكع  ؤهظغ االإىكع الؤلىررووي للآلُت الؤؿغٍ

 الؤلىررووي للبىً الضولي. 

 .022-020ؤػعواٌ ًىؾف، مغحع ؾابم، ص ص  -02

 ، الضًىان الىػني للئخصاء.0202الجؼاثغ بالأعكام  -00

خؿً الأمين شغٍؽ، وطعُت البؼالت في الجؼاثغ وؤؾبابها، على الغابؽ  -00

ش  www.iepair.com/arab/p=2988الؤلىررووي:  جم الاػلاع علُه بخاعٍ

 .0، ص 02:22على الؿاعت  0200/حاهـي/02

 .0202الضًىان الىػني للئخصاء الؿياوي الخاص ؾىت  -02

اليؿُج الاحخماعي في خاج كىعٍف، "ظاهغة الـلغ في الجؼاثغ وآزاعها على  -02

ظل الؼـغة االإالُت البؼالت والخطخم، الأواصًمُت للضعاؾاث الاحخماعُت 

 .02، ص 7/7/0202، 00والؤوؿاهُت، العضص 

ؼ االإؿاءلت والشـاؿُت الإعالجت الـؿاص و****الحىم  -07 بىػٍض ؾاثذ، ؾبل حعؼٍ

 ، حامعت كاصضي0200، 02الغاشض في الضوٌ العغبُت، مجلت الباخث، العضص 

 مغباح وعكلت.

آؾُا بلخير، الؤصاعة الحىماجُت وصوعها في جدؿين الأصاء الخىمىي بين  -07

ت والخؼبُم الجؼاثغ )ؤهمىطحا(، مغحع ؾبم طهغه،   .0222الىظغٍ
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غ مىظمت الشـاؿُت الضولُت،  -06  .0202جلغٍ

ـ  -00 ؤماٌ كاؾمي، صوع اللاهىن في الىكاًت مً الـؿاص ومياؿدخه، في جىغَ

اٌ الصـلاث العمىمُت، حامعت باجي مسخاع، عىابت كىاعض الشـاؿُت في مج

 .20)ص.ؽ.ن( ص 

عبض العالي خاحت، الآلُاث اللاهىهُت الإياؿدت الـؿاص الؤصاعي في الجؼاثغ،  -02

 .220، ص 0202ؤػغوخت صهخىعاه حامعت زُظغ، بؿىغة، 

ت وؤصواث  -22 ًىؾف ؤػعواٌ: الحىم الغاشض في الجؼاثغ: الأؾـ الىظغٍ

 .222 الخجؿُض، مغحع ؾابم، ص

 

 

 


