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البنوك التجارية العاملة في الجزائر. من أجل تحقيق خطر السيولة في   الآليات الداخلية للحوكمة البنكية على إلى البحث في أثر تهدف هذه الدراسةملخص:  
.ضم نموذج 2021  سنة إلى  2012  سنة بنك تجاري عامل في الجزائر خلال الفترة الممتدة من  11هدف الدراسة اعتمدنا على بيانات عينة مكونة من  

 المدير وظيفة المجلس، ازدواجية استقلالية الإدارة، مجلس حجم  في:تمثلت على التوالي تابعا تمثل في خطر السيولة وخمسة متغيرات مستقلة،  متغيراالدراسة  
البنك كمتغير تحكم في النموذج. توصلت نتائج الدراسة باستخدام نماذج البانل إلى وجود علاقة  كما تم ادخال حجم لجنة التدقيق ولجنة المخاطرة. التنفيذي،

 . نك وخطر السيولة في البنوك التجارية العاملة في الجزائرذات دلالة إحصائية سلبية بين لجنة التدقيق وحجم الب 

 حوكمة بنكية؛ آليات الحوكمة الداخلية؛ خطر السيولة؛ بنوك تجارية.  المفتاح:لكلمات ا
 .G21 ؛G32 ؛JEL:G34تصنيف 

Abstract: 
This study aims to investigate the impact of internal mechanisms of bank governance on the risk 

of liquidity in commercial banks operating in Algeria. In order to achieve the study's objective, we 

relied on the data of a sample of 11 commercial banks operating in Algeria from 2012 to 2021. 

The study model incorporated a dependent variable of liquidity risk and five separate variables, 

respectively: board size, board independence, duplication of executive director function, audit 

committee and risk committee. The bank size has also been introduced as a control variable in the 

model. The results of the study using panel models found a negative statistically significant 

relationship between the audit committee and the bank's size and the risk of liquidity in 

commercial banks operating in Algeria. 
Keywords: Bank Governance; Internal Governance Mechanisms; Liquidity Risk  ;Commercial 
Banks. 
Jel Classification Codes : G34 ; G32 ; G21.  
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I- تمهيد : 

  وهيئات   والإقليمية الدولية    والهيئات المنظمات  من  سواء في الادبيات الاقتصادية  او    واضح باهتمام    البنكية الحوكمة    موضوع حضي  
غياب  لنتيجة    ،   الكثير من الدول   ت كادت تعصف باقتصادي من اثار    افرزته   وما   الأخيرةلاسيما بعد الازمة المالية    ،المحلية   والرقابة   الاشراف

الازمة  والدروس المستقاة من    ، المصرفية  الصناعة وتماشيا مع التطورات التي تشهدها    الإدارة التنفيذية ،على    وضعف الرقابة الإفصاح والشفافية  
نسخة منقحة من مبادئ حوكمة الشركات للبنوك، والتي تحل محل الإرشادات التي    2015اصدرت لجنة بازل في    وتجارب الدول ،   المالية 

و التي تهدف الى تعزيز الدور الاشرافي لمجلس الإدارة على    مبدأ لضمان حوكمة فعالة   13تم اعتماد  حيث  ،  2010نشرتها اللجنة في عام  
على    تشجيعالو    وظيفة التدقيق و الرقابة الداخليةو التأكيد على أهمية    نظمة فعالة للإدارة المخاطرفي مجال تطبيق أ  اعمال الإدارة التنفيذية

 سليمة للمخاطر تبنى عليها إدارة المخاطر في البنوك .  ثقافة  تبن 

الى إرسعععاء الشعععفافية والعدالة وتكريس حق مسعععاءلة الإدارة في المنظومة البنكية،    الياتهاتسععععى حوكمة البنوك من خلال مبادئها و اذن  
فضععععععععععععععلا عن منع تضععععععععععععععععارب المصععععععععععععععععاة بين الأطراف الفععاعلععة في البنععك مع التععأكيععد على  ععايععة حقو  المسععععععععععععععععاهمين والمودعين )زناقي،  

، حيث ترتبط    مخاطر السعععععععععععيولةأهمها   منو والتي ترتبط بطبيعة نشعععععععععععاطها  البنكية خاصعععععععععععة المالية منها  المخاطر  والحد من    (،2018معاريف،
ولابد ان يرتكز على اليات  للبنوك  فان إدارة هذا النوع من المخاطر يعتبر أولوية قصععععععععععععععو     عنه وبالتالي  كارتباطا وثيقا لا ينف  البنكيبالعمل  

    العربية    تالدارسععععععععععععععا، اثبتت العديد من  للحوكمة    داخلية  كأليات  لجانه المنبثقة عنهو    مكوناته و ، هنا يبرز دور مجلس الإدارة  مثبتة الفاعلية
الداخلية  البنكية    الحوكمة آليات  أثرهو    ام  التالي:في التسعععععا ل    هذه الدراسعععععةة  إشعععععكاليالمخاطر البنكية ، هنا تتبلور    على و الأجنبية اثرها

 السيولة في البنوك التجارية العاملة في الجزائر؟ خطر على

 على الشكل التالي: صياغة الفرضية الرئيسة تم    ،ا أهدافهولتحقيق   الدراسةعلى ضوء مشكلة 

 . السيولة في البنوك التجارية العاملة في الجزائر وخطر الداخلية   البنكية الحوكمة  آليات  بين  ذات دلالة إحصائية توجد علاقة  -

 : على النحو التالي الثانوية  جموعة من الفرضياتع م وتتفرع منها

 ؛ السيولة في البنوك التجارية العاملة في الجزائر  طرب  سلبيا مجلس الإدارة  حجم يرتبط .1

 الجزائر؛ السيولة في البنوك التجارية العاملة في  خطر  على سلبيا البنك  إدارة  مجلس استقلالية تؤثر  .2

 ؛ الجزائر السيولة في البنوك التجارية العاملة في  خطر  على إيجابيا ازدواجية وظيفة المدير التنفيذي  تؤثر  .3

 الجزائر؛ السيولة في البنوك التجارية العاملة في   خطر سلبيا على لجنة التدقيق  تؤثر  .4

 الجزائر؛ السيولة في البنوك التجارية العاملة في  خطر  سلبيا على لجنة المخاطرة  تؤثر  .5

 السيولة في البنوك التجارية العاملة في الجزائر.  طر سلبيا بحجم البنك يرتبط  .6

التجارية، السيولة  خطر    الداخلية على  الحوكمة   آليات   أثر لتسليط الضوء على    هذه الدراسة   تأت  البنوك  التجارية  حالة    في  البنوك 
من خلال نتائج الدراسات السابقة المتواصلة    ثر إبراز ذلك الأ  إلى ، حيث يسعى الباحث  2021-2012الفتعرة  خلال    ، الجزائر العاملة في  

 الدراسة.  محل  وك البنلها، ثم إثبات ذلك بالإسقاط على  
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I .1 - الجانب النظري : 

I .1.1   وشؤون    أعمالالطريقة التي تدار بها    أنها " على    أنها لجنة بازل للرقابة المصرفية الحوكمة البنكية على    فتعر   البنوك: حوكمة    ممفهو
د احتمال تعرض البنك  يتحد،البنك وأهدافه  إستراتيجية   عيلي: وضوالإدارة العليا، بما في ذلك كيفية قيامه بما    إدارته البنك من قبل مجلس  

مصاة أصحاب المصلحة    الاعتبار   ينبع  الأخذمع    المساهمين  المودعين وتلبية التزاماتمصاة     اية  اليوميةالبنك    عملياتإنجاز    ،للخطر 
 وسليمة لإنجازها، مع السلامة والامتثال للقوانين واللوائح المعمول بها قة آمنة يبطر التي سيعمل  أنشطة البنك مع التوقعات  مواءمة ،   الآخرين

بنك التسويت الدولية على انها "الأساليب التي تدار بها البنوك من خلال مجلس الإدارة والإدارة في حين يعرفها    ، (2018-2017)هبال،  
لنظم  العليا والتي تحدد كيفية وضع الأهداف البنك والتشغيل و اية مصاة  لة الأسهم وأصحاب المصاة مع الالتزام بالعمل وفق القوانين وا

 . ( 2018السائدة وبما يحقق مصاة المودعين " )ر ون، بوحفص، 

  كما تعرف أيضا على انها " النظام الذي تتم بموجبه إدارة البنوك ومراقبتها ابتغاء تحقيق غايتها وأهدافها، فهو النظام الذي يتعاملون 
  نا يمكن سبق ذكره من تعاريف    وعليه استنادا لما (،  2021بموجبه مع مصادر ر وس الأموال )المساهمين والمستثمرين المؤسسين( " )صالحي،  

الادارة السليمة لشؤون البنك بما يحقق اهدافه،   ققنظام يرتكز على اليات متكاملة )داخلية وخارجية( تح ان نعرف الحوكمة البنكية على انها  
 البنكية. ل بالقوانين والتشريعات ضل الالتزام الكام ا في و اية مصالحه فيهالفاعلة  عدم تضارب مصاة الأطراف  وتضمن 

I .2.1  الخارجين    أو جهود جميع الفاعلين سواء الداخليين    وتضافر التطبيق الجيد للحوكمة البنكية تفاعل    : يقتضي الحوكمة البنكية   آليات
تستند عليها الحوكمة البنكية حتى تجنب البنك    آلياتوجود  يتم ضبط وتنظيم العلاقة بين هذه الأطراف الفاعلة، لابد من    ولكي  .  عن البنك

ويقصد بميكانزيمات الحوكمة    .واضحة للأهداف البنك وكيفية تحقيقها   إستراتيجية ، وتمكنه من وضع  أطرافهالوقوع في تضارب المصاة بين  
الطر  والأس  أنها على   الصغار  "  الإدارة والمساهمين عموما وبين المساهمين  التي تنشأ بين  الوكالة  للتعامل مع مشاكل  التي تستخدم  اليب 

بعدين: البعد الخارجي    البنكية لها حوكمة  عال  آليات فإن    Stuart & Gillianووفقا لععععع  ،  (2017،بن عيسى) والمساهمين الكبار في البنك "
نميز    وعليه  (Merhoun & Benhalima,2020)البنك،  داخلي هو نمط إدارة  يتجلى من خلال التنظيم الاحترازي بينما البعد ال

 حوكمة البنكية: عال آليات بين نوعين 

 الداخلية للحوكمة البنكية   لياتالآولا: أ

و اية أموال المساهمين من الاستعمال السيئ  للإدارة  من  (  المديرين)  التنفيذية   الإدارةيعتبر أحسن أداة للرقابة على سلوك    الإدارة:  س مجل  -
القانونية   صلاحياته  الإدارة  خلال  ومكافأة  وإعفاء  تعيين  بن  )   ة التنفيذيفي  و    Hermalineهيصف   و  (2022علي،  بومنقار 

&Wesibach   للمسيرين داخل المؤسسة تستخدم في معالجة التصرفات الانتهازية   آلية وكمة المؤسسات واهم عحع النابض لعلى انه القلب   
(Kolsi & Ghorbel, 2011)   ،    له  و    ( يتكون من أعضاء داخليين وأعضاء مستقلين )خارجيينو  ،    سلطة في البنك   ىعلأوهو

 . المؤسسة  أو ومراقبة الأداء داخل البنك   مسؤوليات محددة فيما يتعلق بتفعيل الحوكمة

المال في البنك، قيمة ونصيب كل مالك، حيث تتوقف فاعلية الحوكمة على هذا الهيكل،    رأس به تحديد مالكي    د ويقص  الملكية: هيكل    -
قائم على أساس نوع المالك )القطاع    خرآالمساهمين، كما يوجد تصنيف    الآلاف ملكية مشتتة بين    أوملكية مركزة من كبار الملاك    ك هل هنا
 . (2019، و بوستة نوي ) .( أجنبي  أوالخاص( وعلى أساس الجنسية )وطن   أو العام 

اللجان الرئيسة في: لجنة التدقيق،   أهمينبثق عن مجلس الإدارة العديد اللجان التي تساعده في أداء مهامه، وتتمثل  :  الإدارةان مجلس ـجـل -
 .(2015-2014حرفوش، ) .المكافآتلجنة  والحوكمة،  ت التعيينالجنة المخاطر، لجنة 
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اء وتطوير عمليات  ثر مستقل وموضوعي صمم لأ  ستشارياو نه " نشاط توكيدي  أ   تعرفه جمعية المدققين الداخليين على   الداخلي:   ق التدقي-
 الإدارة وذلك بمساعدتها لإنجاز أهدافها بطريقة منهجية منظمة لتقييم وتطوير فعالية إدارة مخاطرة وضوابطها والإجراءات المؤسسية "  

تقع أيض ا على عاتق المدقق الداخلي مسؤولية تقييم عملية حوكمة    الشركات،حوكمة  عالمتعلق ب  2130للمعيار   اووفق    ،(2016)حديدي،  
 . (Amoura, 2021) . لتحسينهاالشركات وتقديم التوصيات المناسبة 

يجب أن يضمن إطار حوكمة الشركات الإفصاح الدقيق وفي الوقت المناسب عن جميع الأمور المتعلقة بتأسيس  الإفصاح والشفافية:    -
 . (Rash wan & al, 2020) السلطة. بما في ذلك الوضع المالي والأداء والملكية والطريقة التي تمارس بها   الشركة،

 الخارجية للحوكمة البنكية   ليات الآثانيا: 
الخارجي هو دليل على تحسين ممارسات إدارة المخاطر    للتدقيق  الشركاتاعتماد    أنSpekle & Paape    ير   الخارجي:المدقق    -

المساءلة  يعمل على تحقيق  حيث    يمثل حجر الزاوية لحوكمة جيدة للشركات خاصة تلك المملوكة للدولة،الجيدة، كما  وبالتالي تحسين الحوكمة  
 . (2018معاريف، زناقي و  )  .فيها وتحسين العمليات والنزاهة  

التي    ليات الآ  أهمويقصد بها البيئة القانونية والتنظيمية، حيث تعتبر الأنظمة والقوانين التي تنظم الصناعة البنكية من   لقوانين والتشريعات:ا  -
الحفاظ على استقرار البنك    إلى تضمن حقو  المساهمين والمودعين والدائنين، وتتجلى بشكل أساسي في قواعد الحيطة والحذر والتي تهدف  

 .(2022، و كرازب كرازب سامية)  البنكية.وتجنبه الوقوع في مختلف المخاطر 
يقصععععععد بهععععععا كععععععل الأطععععععراف الخارجيععععععة في الصععععععناعة المصععععععرفية، الععععععتي تحععععععاول الاسععععععتحواذ علععععععى البنععععععك في حالععععععة فشععععععل الســــــو :  آليــــــة -
 أوللبنعععععك للعمعععععل لرفعععععع قيمعععععة البنعععععك،  ةو حعععععدين قعععععد تكعععععون حعععععافز لعععععلإدارة التنفيذيعععععذكسعععععلاح   الآليعععععةالداخليعععععة، وتعمعععععل هعععععذه  ليعععععاتالآ

 إهعععععدارولات فاشعععععلة للاسعععععتحواذ علعععععى بنعععععوك أخعععععر  ممعععععا يتسعععععبب في سعععععبب لتخعععععوف المعععععدراء علعععععى مناصعععععبهم، وبتعععععالي العععععدخول في محعععععا
 .(Denis & McConnel, 2003) البنك.موارد 
ــا : - يتجلععععععععى دور هععععععععذه الأطععععععععراف )مععععععععوظفين، مععععععععودعين، دائنععععععععين، العمععععععععلاء، ومجتمععععععععع محلععععععععي، جمعيععععععععات مهنيععععععععة  أصــــــــحا  المصــــــ

للمحاسعععععبين والمحعععععاميين( في سععععععيهم للحفعععععاظ علعععععى مصعععععالحهم في البنعععععك والعععععذي يكعععععون معععععن خعععععلال التطبيعععععق السعععععليم للحوكمعععععة داخعععععل 
دائمععععا لمععععو المخععععاطرة لتحقيععععق عوائععععد عاليععععة، في حععععين  واتجععععاه البنععععك ةالبنععععك، لاسععععيما في ظععععل تضععععارب المصععععاة بععععين الأطععععراف الرئيسععععي

 .(2019-2018عيسى،بن ) من المدراء التنفيذيين. من الاستخدام السيئ أموالهم في تأمينيطمح أصحاب المصاة 
  ن الداخلية والخارجية ذلك انه في الواقع لا يمك اآلياتهيقتضي تفاعل  في البنك ان التطبيق الجيد للحوكمة  ف ذكره، قعلى ضوء ما سب 

التي تضبط وتنظم العلاقة بين مختلف   ليات الآعبارة عن منظومة مترابطة من  البنكية بصوصيتها  الحوكمة   ، لان لياتالآ الفصل بين هذه  
 المصرفي. في ضل احترام القوانين المنظمة للعمل  أهدافه الأطراف الفاعلة في البنك بما يحقق 

I .3.1  . المخاطر التي تنشأ عن عدم قدرة البنك على مواجهة السحوبات المفاجئة على الودائع   تلك   " يعرف على انه   خطر السيولة:  م مفهو
،  ن مترابطا أساسين بعدين    أوالسيولة في البنوك صنفين    لمععععخاطر و  ،(2017)وهدان،عدم قدرته على مقابلة طلبات القروض من المقترضين"   أو

 وتتمثل في: 
الضمانات بكفاءة   واحتياجاتالمتوقعة   الحالية والمستقبلةالتدفقات النقدية  تلبية عدم قدرة البنك على  ويقصد بها " خطر تمويل السيولة:  -

 على عملياته اليومية أو وضعه المالععععععي". التأثير دون 
 . (2020،قندوز )  ." ما بسعر السو أو فك مركز  بسهولةأصل   بيع عدم قدرة البنك على ويقصد بها " خطر سيولة السو :  -
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I .2 -   القياسية السابقة   الأدبياتمراجعة : 

  على وجود علاقة ارتباط   أكدت المخاطر البنكية وخاصة المخاطر المالية والتي   علىالحوكمة    أبرزت العديد من الدراسات مد  تأثير 
  آليات   أثرإلى    (Truong. H et al, 2015)  تطرقت دراسةفقد    خطر السيولة.  خاصةو ا والمخاطر البنكية  آلياتهبين الحوكمة و   قوية 

الفترة من    خلال   ، تجاري(  بنك    26)  الفيتنامية اطر رأس المال ومخاطر الائتمان ومخاطر السيولة في البنوك التجارية  حوكمة الشركات على مخ
  والإفصاحالأجنبية    والملكيةذات دلالة إحصائية بين حجم مجلس الإدارة  وجود علاقة    إلىتوصلت الدراسة القياسية    ،2013  إلى  2009

حوكمة    آليات العلاقة بين  حول    (Alefartas,2019 )  ععععععل ة دراسفي  و    المالية في البنوك الفيتنامية   والمخاطر وأصحاب المصاة    والشفافية، 
 الباحث   ت، اثب2016-2009مدرجا  في بورصة عمان خلال الفترة  بنك تجاري  أردني    13من  السيولة في عينة  الشركات الداخلية ومخاطر  

في دراستها حول الحوكمة البنكية    (DJEBALI,2019)، وهو ما توصلت له  السيولة   خطرلها تأثير كبير على  الحوكمة الداخلية    آليات   أن
  آليات كعلى خطر القرض و السيولة حالة البنوك التونسية  ، حيث اعتمدت الباحثة على خصائص مجلس الإدارة و هيكل الملكية   هاأثر و 

- 1998بنوك تونسية خلال الفترة    10عينة من  وبالتطبيق على    على مخاطر الائتمان والسيولة  هاأثر داخلية للحوكمة البنكية  في دراسة  
 . الحوكمة البنكية  لياتمخاطر الائتمان ومخاطر السيولة مرتبطة بشكل مباشر ب   أن لى إ، توصلت الدراسة   2015
داخلية للحوكمة على خطر السيولة،   كآليةخصائص مجلس الإدارة   أثر ركزت فيها الباحثة على دراسة   (2020)حدو،  دراسة  أما  
ازدواجية وظيفة    أن  إلىتوصلت الدراسة    ،2016  إلى  2007عينة من عشرة بنوك تونسية مدرجة في البورصة خلال الفترة الممتدة من  على  
وجود أعضاء يمثلون الدولة يرتبطون  في حين    السيولة، على إدارة مخاطر   سلبي  أثر لها وجحم البنك  مستقلين، ووجود أعضاء   التنفيذي، المدير 

  )خطر حوكمة الشركات على المخاطر المالية    أثرتقييم    إلىالتي هدفت    (Umer et al, 2021)وفي دراسة    السيولة.إيجابيا مع خطر  
وجود   إلى توصلت  ،2018-2009خلال الفترة من في عشرون بنك مدرج في بورصة باكستان  المال( س  أ خطر ر  القرض، خطر  السيولة، 

 السيولة. وارتباط إيجاب بين حجم البنك وخطر   السيولة، وخطر    التدقيق( مجلس الإدارة، استقلالية لجنة    )حجم  الحوكمة   آليات ارتباط سلبي بين  
II - والأدوات:  الطريقة 

الدقة في التنبؤ من خلال ربط    هو زيدة  ا ستخدامهامن    والهدف  Panel Data  بيانات أسلوب    ستخداماعلى    تعتمد هذه الدراسة 
أفضل  غيرها بعدد أكبر من درجات الحرية وكذلك بكفاءة    هذه البيانات عنكما تتميّز    ،الزمنيةعدد المشاهدات المقطعية بعدد الفترات  

 . دراسة النموذج  وتقديرالقياسية  في الاختبارات  Rو  Eviwes10برنامجي  على  مع الاعتماد،  ( 2020، خرون أهيشر و )
  11.تم اعتماد منها  01/12021/ 30غاية    إلىمن طرف بنك الجزائر    اومعتمد  اناشط   ا بنك  20مجتمع الدراسة    يضم  :الدراسةعينة  .1
  الالكترونية، قاعدة المنشورة على مواقعها    من التقارير السنوية للبنوك   الدراسة   حيث تم جمع بيانات متغيرات،    2دراسة للكعينة    تجاري  ابنك

كما تم تحديد متغيرات    ،(  2021-2012فترة الدراسة )عن    ،Bank Focus  قاعدة البيانات ،  بيانات المركز الوطن للسجل التجاري
 : كما يلي القياس   وطريقة  الدراسة

 
 
 

 
، يتضمن نشر قائمة البنوك وقائمة  1202جانفي   3المؤرخة في  01-21رقم ، مقررة 2021جانفي  20، المؤرخة في 5لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد ا 1

 المؤسسات المالية المعتمدة في الجزائر. 
2LAM AS-SGA,AL ,Bariba-BNA, BEA, BDL, CPA, ABC, GULF, TRUST, FRANSA, BNP   . 
3 Bank Focus    تفظ بهايحقاعدة بيانات )مدفوعة( عالمية شاملة تضم معلومات حول البنوك في العالم   Bureau van Dijk a Moody's Analytics company . 



 

 

 ( 16-1ص ص  )  -حالة البنوك التجارية العاملة في الجزائر  -أثر آليات الحوكمة البنكية على خطر السيولة في البنوك التجارية

 2023السنة ،  01العدد ،  08المجلد  ، الوادي، الجزائر،الوادي جامعة «، التنمية الاقتصادية مجلة »  6

 

 .قياسها الدراسة وكيفية : متغيرات (1) الجدول 
 Variable Dépendante                                            المتغيــــــــر التابع                          

 المتغير    الرمز                   طريقة القياس
 طر السيولة ـخ CAR الأصول ي ععععالنقد والأرصدة لد  البنك / إجمال

 Variables Indépendantesالمتغيرات المستقلة          

 المتغير    الرمز        طريقة القياس
 حجم مجلس الإدارة  TAIL -CA .عدد أعضاء مجلس إدارة البنك

إذا   0إذا كان رئيس مجلس الإدارة هو نفسه المدير العام ويأخذ القيمة    1متغير ثنائي يأخذ قيمة  
 .كان العكس

DUAL المدير التنفيذيوظيفة  ازدواجية 

 ستقلالية أعضاء مجلس الإدارة إ IND -CA .النسبة بين أعضاء مجلس الإدارة المستقلين مقارنة مع عدد أعضاء المجلس ككل

 لجنة التدقيق  COMM-CA .إذا كان العكس 0ويأخذ القيمة تدقيق إذا كان البنك لديه لجنة 1متغير ثنائي يأخذ قيمة 

 لجنة المخاطرة  COMM-RIS .إذا كان العكس 0إذا كان البنك لديه لجنة مخاطرة ويأخذ القيمة 1متغير ثنائي يأخذ قيمة 

  ContrôleVariable de              متغير التحكم
 المتغير    الرمز        طريقة القياس

 حجم البنك  TAILLE                لإجمالععععي أصول البنك النيبرياللوغاريتم  
 بالاعتماد على الدراسات السابقة.  ين إعداد الباحثمن   المصدر: 

الحوكمة    آليات  أثر   دراسة   عند و   النموذج،   تقدير في    Panel Dataاعتمدنا على تحليل بيانات    ، هذه الدراسة  في   : دراسةال  ج . نموذ 2
متغيرات    خمسة و   السيولة( خطر  هذا النموذج متغير تابع واحد )  يتضمن و ،  العاملة في الجزائر  السيولة في البنوك التجارية   خطر   على   الداخلية 
المخاطرة، ومتغير  :  وهي مستقلة   التدقيق، لجنة  الإدارة، لجنة  استقلالية مجلس  المدير،  ازدواجية وظيفة  الإدارة،  )حجم    تحكم حجم مجلس 

 على الدراسات السابقة كالتالعععععي: وبالاعتماد البنك(، وعليه تم بناء النموذج التالي
 

CARi,t=B0+B1TAIL-CAi,t+B2DUALi,t+B3IND-CAi,t+B4COMM-AUDi,t                                                  

+B5COMM-RISi,t+B6TAILLEi,t+ e .                              
  حيث أن: 

- t,iY :  السيولة خطر  نسبة .    
- i:   البنوك عدد  إلى البعد الفردي الذي يشير  (…111،2،3=i ) . 
- t:  السنة البعد الزمن الذي يمثل (…2201, 202132014،201=t .) 
- 0B : ثابت معادلة الالمدار . 
- 5B-1B:  .معاملات المتغيرات المستقلة 
- 6B: المتغير الضابط.  معامل 
- (i,t)jX:  المتغير المستقل  قيمةj  عند المشاهدةi  خلال الفترةt . 
- e: الخطاء العشوائي للنموذج. 

 



 

 

 ( 16-1ص ص  )-الجزائرالبنوك التجارية العاملة في    حالة-التجاريةالحوكمة على خطر السيولة في البنوك    آلياتأثر  

 

 2023السنة ،  01العدد ،  08المجلد  ، الوادي، الجزائر،الوادي جامعة «، التنمية الاقتصادية مجلة » 

 

7 

III- ومناقشتها:  النتائج 

 الدراسة   التحليل الوصفي لمتغيرات. 1

  إلى   2012من  خلال الفترة    العاملة في الجزائرالبنوك التجارية    فيالسيولة  خطر  الحوكمة على    آليات  أثر  دراسة قبل تقدير نموذج  
أعلى وأدنى    إلى أول تحليل البيانات الإحصائية باستخدام التحليل الوصفي كالمتوسط الحساب، والالمراف المعياري، بالإضافة   يجب  2021

 .2الجدول رقم  موضح في التابع كما هو  المتغيرو قيمة للمتغيرات المستقلة  
 . الوصفي لمتغيرات الدراسة : التحليل(2) الجدول 

 الالمراف المعياري  أدنى قيمة  أعلى قيمة  الوسيط  الحساب المتوسط  المتغيرات 
CAR 0.19 0.18 0.80 0.02 0.10 
Comm-Aud 0.89 1 1 0 0.31 
Comm-Ris 0.97 1 1 0 0.33 
Dual 0.30   0 1 0 0.46 
Ind-Ca 0.20 0 0.71 0 0.27 
Tail-Ca 6.70 6 10 4 1.53 
Taille 19.53 19 22.22 16.97 1.55 

 (. 1) حسب الملحق  Eviews 10مخرجات برنامج   : المصدر
  وهي أصغر  الدراسةفي عينة    ،0.19المتوسط في   يبلغ  CARخطر السيولة    متغير  أن من خلال الجدول أن نلاحظ  : تالمتوسطا .1.1

  ،   تواجه بها البنوك التزاماتها   مخاطر السيولة على اعتبار انخفاض النقد والارصدة التي  انخفاض هذا المؤشر الى ارتفاع    يشير  حسابمتوسط  
التجارية  بنوك  قيمة مرتفعة تدل على ان ال  وهي   0.89بلغ متوسطه الحساب    Comm-Aud  التدقيق   متغير لجنةكما تشير النتائج الى ان  

التدقيق خلال  يعد    والتي   Comm-Ris  كما هو الشأن بالنسبة لمتغير لجنة المخاطرة  الدراسة،جل فترة   محل الدراسة تتوفر على لجنة 
الحساب   المدير   ، 0.97بع  متوسط    أكبرمتوسطها  منصب  ازدواجية  متغير  متوسطه فقد    Dual اما  منخ   بلغ  قيمة  تقدر  الحساب                 فضة 

استقلالية مجلس  متغير  سجلفي المقابل   وهذا راجع لغياب الازدواجية في هيكل القيادة في البنوك الخاصة خلال فترة الدراسة ، ،  0.30 بع 
 م متغير حج ، اما ومرد ذلك عدم وجود أعضاء مستقلين في مجالس البنوك الخاصة   ، 0.20اصغر متوسط حساب ب  Ind-Caالإدارة 
  Tailleمتغير حجم البنككما اشارت النتائج الى ان    ،متوسطة لحجم مجلس الإدارة   ة وهي قيم   6.70بلغ متوسطه   Tail-Caالمجلس 
 لحجم الأصول الكبير للبنوك التجارية العمومية . ، وهذا راجع  19.53بع  أكبر متوسط حساب خلال الفترة والمقدرةيعد  
فقد بلغ    Comm-Aud ،  Comm-Ris  ي اما متغير   ،0.18هي    CAR  تغير م لل  الوسيط   قيمة   أن نلاحظ    الوسيط: .  2.1
  اتأثرهم ل  0  وسيطهمابلغ  Ind-Caو  Dualالدراسة، اما المتغيرين  وهذا يدل على الثبات الكبير لهذين المتغيرين خلال فترة   1هما  وسيط

 . 19بلغ  Tailleالمجلس، ووسيط في  أعضاء  6بلغ فقد  Tail-Ca متغير  وسيط   االخاصة، امفي البنوك   والاستقلالية  بغياب الازدواجية
قيمةاعلى  .  3.1 الجدول   : وأدنى  بيانات  استقراء  ان    عند  له  نلاحظ  قيمة  اعلى  السيولة  بنك    0.80خطر                        TRUSTسجلها 
حيث تتميز    ،أعضاء   10و  4بين    يتراوححجم مجلس الإدارة  ، اما    2014في    BEAسجلها بنك    0.02وادنى قيمة له هي    2015  في  

في    أعضاء   6  المتوسط وهووتنوع أعضاء مجالسها الإدارية على خلاف مجالس البنوك الخاصة التي يغلب عليها العدد  البنوك العمومية بكبر  
  صة، اما لغيابها في البنوك الخا  0نجدها في البنوك العمومية وأدنى قيمه له هي  0.71اما استقلالية المجلس فكانت اعلى قيمة له هي  المجلس

، بالنسبة لحجم  ) متغيرات ثنائية(   0و ادنى قيمة    1ازدواجية منصب المدير اعلى قيمة لهم هي    متغير   و المخاطرة و  لجنتي التدقيق متغيرات  
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  16.97هي    في حين ادنى قيمة لحجم البنك  اصولها  ، حيث تتميز البنوك العمومية بكبر حجم  22.22هي    نلاحظهاالبنك اعلى قيمة  
 أصولها. حيث تتميز البنوك الخاصة بحجم متوسط في 

عن تمركز المتغيرات لأن المرافها المعياري هو الأصغر    المسؤول هو    CARالجدول نلاحظ أن المتغير  خلال  من    :المعيارية   تالانحرافا  . 4.1
المعياري هو الأكبر   لأن المرافهالدراسة عن تشتت المتغيرات  ؤولالمسهو  ،Taille حجم البنكبالمقابل نجد أن المتغير ،  0.10تبلغ قيمته و 
   . 1.55تبلغ قيمته و 
   دراسة الارتباط بين المتغيرات الدراسة . 2

سون  ير باختبار    تم استخدام  ،في البنوك التجارية العاملة في الجزائر  السيولة   وخطر   البنكية الداخلية  الحوكمة   آلياتلاختبار العلاقة بين  
Pearson Correlation،   3رقم كما هو موضح في الجدول . 

 . غيرات الدراسة متمصفوفة الارتباط بين (: 3)  الجدول 
Taille Tail-ca Ind-Ca Dual Comm-Ris Comm-Aud CAR Variables 
 2222     1 CAR 
     1 -0.31 Comm-Aud 
    1 0.92 -0.26 Comm-Ris 
   1 -0.05 0.04 -0.38 Dual 
  1 0.84 -0.02 0.04 -0.44 Ind-Ca 
 1 0.70 0.45 0.09 0.08 -0.44 Tail-Ca 
1 0.67 0.86 0.72 0.12 0.15 -0.47 Taille 

 (. 2حسب الملحق ) Eviews 10مخرجات برنامج   : المصدر
 من خلال المصفوفة نستخلص ما يلي: 

-comm  التدقيق لجنة  )اليات الحوكمة البنكية الداخلية    متغيرات مع    اوسالب اضعيف  امرتبط ارتباط  CAR  خطر السيولةالمتغير    -
Aud ،  المخاطر المدير  Comm-ris  لجنة  وظيفة  ازدواجية   ،Dualاستقلالي الإدارة  ة،  مجلس  مجلس    ،Ind-caأعضاء  حجم 
البنك    ومتغير(  Tail-caالإدارة قيم الارتباط    حيث  ، Tailleالتحكم حجم  )  Rتبلغ  التوالي  المتغيرات على  ،  0.26،  0.31لهذه 
 . ( وتدل على وجود علاقة عكسية بين المتغيرات 0.38،0.47،0.44،0.44

، استقلالية  Dualازدواجية وظيفة المدير مع كل من المتغير   ضعيف وموجبمرتبط ارتباط    Comm-Audلجنة التدقيق المتغير   -
على  لهذه المتغيرات    Rقيم الارتباط  حيث تبلغ    ، Tailleحجم البنك وTail-caالإدارة  ، حجم مجلس  Ind-caأعضاء مجلس الإدارة  

رتبط  م  Comm-Risالمخاطر لجنة أما مع ، وتدل على وجود علاقة طردية بين المتغيرات،  (0.15، 0.08، 0.04، 0.04التوالي )
 . وهي تدل على وجود علاقة طردية بين المتغيرين  ( 0.92)1قريبة من  Rالارتباط  ة قيمب  وموجب  قويارتباط 

واستقلالية    Dualازدواجية وظيفة المدير    المتغير  كل من  مع  وسالب  ضعيف مرتبط ارتباط  Comm-Risالمخاطر  لجنة  المتغير    -
تدل على وجود علاقة    هيو   (0.04،  0.04على التوالي )لهذه المتغيرات    Rقيم الارتباط  ، حيث تبلغ  Ind-caأعضاء مجلس الإدارة  
قيم الارتباط  حيث تبلغ    وموجب  ضعيفمرتبط ارتباط   Taille وحجم البنك   Tail-caحجم مجلس الإدارة  ، أما مع  عكسية بين المتغيرات

R  تدل على وجود علاقة طردية بين المتغيرات هي و  ( 0.12، 0.09على التوالي )لهذه المتغيرات . 
البنك   وحجم Ind-caاستقلالية أعضاء مجلس الإدارة  المتغير  كل من  مع  وموجب قوي مرتبط ارتباط  Dualازدواجية وظيفة المدير  -

Taille  قيم الارتباط  ، حيث تبلغR    أما  طردية بين المتغيرين وهي تدل على وجود علاقة   (0.72،  0.84على التوالي )لهذه المتغيرات ،
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وهي تدل على وجود علاقة طردية بين  R  (0.45 )الارتباط    ة قيمب  وموجب  ضعيف مرتبط ارتباط  Tail-caحجم مجلس الإدارة  مع  
 المتغيرين. 

حجم    و   Tail-caحجم مجلس الإدارة   مع المتغير   موجب  و قوي مرتبط ارتباط    Ind-ca  أعضاء مجلس الإدارة   استقلالية  المتغير -
تبلغ   ،  Tailleالبنك  المتغيرات    Rقيم الارتباط  حيث  التوالي )لهذه  هي تدل على وجود علاقة طردية بين    و   ( 0.86،  0.70على 

 المتغيرات. 
  R  (0.67 )الارتباط    بقيمة Taille  حجم البنك مع المتغير   وموجب متوسطمرتبط ارتباط  Tail-caالمتغير حجم مجلس الإدارة  -

 وهي تدل على وجود علاقة طردية بين المتغيرين. 
 اختبار صحتها  بينها   والمفاضلة تقدير النماذج3.

يتم تقدير نماذج البانل وفق ثلاث نماذج رئيسية  س  العاملة في الجزائر في البنوك التجارية   خطر السيولةالحوكمة على    آليات   أثرلقياس  
بهدف اختيار النموذج    (REM)ونموذج التأثيرات العشوائية    (FEM)نموذج التأثيرات الثابتة    ،(PRM)نموذج الالمدار التجميعي   وهي:

 : 4رقم في الجدول  الملائم للدراسة، كما هو موضح  
   .نماذج البانلتقدير نتائج   (: 4)  الجدول 

 

 المتغيرات 
 نموذج الانحدار التجميعي

(PRM ) 
 الانحدار التجميعينموذج 
(FEM ) 

 

 

         العشوائية التأثيرات نموذج
(REM ) 

C 0.655 
(0.002)*** 

 

- 0.841 
*** (0.003) 

Comm-aud -0,115 
(0.099) 

 
 

-0.081 
(0.312) 
 

 

 

 

-0.096 
(0.180) 

Comm-ris -0.031 
(0.642) 

0.020 
(0.791) 

0.024 
(0.725) 

Dual -0.033 
(0.364) 

-0.009 
(0.831) 

-0.021 
(0.567) 

Ind-ca 0,016 
(0.859) 

0.212 
(0.50) 

0,044 
(0.709) 

Tail-ca -0.017 
*((0.049 

-0.007 
(0.569) 

-0.011 
(0.265) 

Taille 0.013 
((0.243 

-0.039 
(0.087) 

1.60 
(0.099) 

R2 0.322 0.123 0.187 
F-statistic 8.143 2.176 23.656 

Prob (F-statistic) 3.26e-07 *** 0.052* 0.000*** 

 .R stedioبالاعتماد على برمجية   الباحثين من إعداد  المصدر: 

الثابت تتباين بين قيم معنوية وغير معنوية، كما تشير احتمالية فيشر  المتغير  تشير نتائج التقدير للنماذج الثلاثة أن المتغيرات المستقلة و 
 . %10، %5، %1معنوية النماذج الثلاثة عند مستويت معنوية  إلى   الإحصائية

 .  Hausmanو Fisher  ي  اختبار يتم تحديد النموذج الملائم بالاعتماد على س بعد تقدير النماذج البانل 
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 FEM)) الثابتةالتأثيرات   ونموذج ( PRM) التجميعي المفاضلة بين نموذج الانحدار ( (Fاختبار فيشر  .  1.3
أن نموذج التأثيرات    ، أي % ومنه نقبل الفرضية البديلة    5أقل من  Fفيشر    لاختبار   الاحتمالية   أن القيمة  ادناه   نتائج الجدول   أظهرت 

 الملائم مقارنة مع النموذج التجميعي.  النموذج الثابتة هو

 .  F: نتائج اختبار فيشر  (5)  الجدول 
القيمة الاحتمالية   قيمة الاختبار  نوع الاختبار 

(P.VALUE )   اختبار فيشرF 1.980 0.044*** 
 (. 4حسب الملحق ) R stedioبالاعتماد على برمجية  ين من إعداد الباحثالمصدر: 

 (( REM) العشوائية ونموذج التأثيرات    (FEM)  الثابتةالمفاضلة بين النموذج التأثيرات )  Hausmanاختبار  .  2.3
% ومنه نرفض الفرضية البديلة أي أن نموذج   5 أكبر من Hausmanأن القيمة الاحتمالية لاختبار  ادناه،نتائج الجدول  أظهرت 

 التأثيرات العشوائية هو الملائم مقارنة مع نموذج التأثيرات الثابتة. 
 . Hausman  : نتائج اختبار(6) الجدول 

 ( P.VALUEالقيمة الاحتمالية ) قيمة الاختبار  نوع الاختبار 
 Hausman 2.193 0.901اختبار  

 . ( 5حسب الملحق ) R stedioبالاعتماد على برمجية   ين من إعداد الباحثالمصدر: 
 .اختبار صحة نموذج التأثيرات العشوائية: 4

المناسبة والمتمثلة في عدم ثبات التباين، اختبار الارتباط الذات   اتالاختبار لاختبار صحة نموذج التأثيرات العشوائية تم الاعتماد على 
   : أظهرت نتائج صلاحية نموذج التأثيرات العشوائية ما يلي  حيث  7رقم واختبار ارتباط المقاطع كما هو موضح في الجدول 

       صلاحية نموذج التأثيرات العشوائية.  : (7)  رقم الجدول 
 القيمة الاحتمالية  الاختبار قيمة  نوع الاختبار 

 0.807 6.095         اختبار    Breusch Godfrey/Wooldridge test اختبار الارتباط الذات 
 Breusch-Pagan test 215.03 16-e2.2                             اختبار اختبار عدم تجانس التباين 

 Pesaran CD test 0.13 0.90      اختبار                            اختبار ارتباط المقاطع 
 Breusch-Pagan LM     0.13 0.90             اختبار               
 R stedio. ةي لغة برمجبالاعتماد على  ين من إعداد الباحث المصدر: 

ومنه    ،%5من    أكبر  Breusch Godfrey/Wooldridge test لاختبارالقيمة الاحتمالية  أن    نلاحظ   اختبار الارتباط الذاتي:-
 نقبل الفرضية الصفرية أي أن نموذج التأثيرات العشوائية خال من مشكلة الارتباط الذات بين الأخطاء العشوائية. 

مما يعن قبول الفرضية    ، %5  أقل من  Breusch-Pagan testأن القيمة الاحتمالية لاختبار   نلاحظ  اختبار عدم تجانس التباين:  -
 البديلة أي أن نموذج التأثيرات العشوائية يعاني من مشكل عدم تجانس التباين. 

 Breusch-  Paganاختبارو   Pesaran CD testاختبار  بما أن القيمة الاحتمالية لكل من    اختبار الارتباط الذاتي بين المقاطع:   -
LM    مما يعن قبول الفرضية الصفرية أي أن نموذج التأثيرات العشوائية خالي من مشكلة ارتباط المقاطع للأخطاء. % 5 من أكبر ، 
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 تصحيح نموذج التاثيرات العشوائية .  5
مشكلة عدم  من    العاملة في الجزائرالحوكمة على خطر السيولة في البنوك التجارية    آليات   أثريعاني نموذج التأثيرات العشوائية لدراسة  

حيث تحتوي هذه الطريقة  ،  Error Standard Robustبطريقة  استخدام تقدير النموذج  تم  المشكلة  ، ولمعالجة هذه  تجانس التباين
التقدير  طر   من  العديد  المق  على  الزمنية  السلاسل  بيانات  مع  تتكيف  معالجة  طعية،  التي  خلال  وتم  من  العشوائية  التأثيرات  نموذج 

 ( 2022، بوراس واخرون  )  . (vcovHC-arellano)طريقة 
 : التالية  وفق المعادلة Error Standard Robust يمكن تلخيص نتائج تقدير نموذج التأثيرات العشوائية بطريقة 

𝑐𝑎𝑟 = 0.841 − 0.096𝑐𝑜𝑚𝑚𝑎𝑢𝑑 + 0.024𝑐𝑜𝑚𝑚𝑟𝑖𝑠 − 0.021𝑑𝑢𝑎𝑙 + 0.044𝑖𝑛𝑑𝑐𝑎 − 0.011𝑡𝑎𝑖𝑙𝑐𝑎 − 0.026𝑡𝑎𝑖𝑙𝑙𝑒 
prob(3.73𝑒 − 6 ∗∗∗)(5.22𝑒 − 6 ∗∗∗)(0.163)(0.117)(0.401)(0.135)(0.009 ∗∗) 

𝑅2 = 0.18𝐹𝑝−𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒 = (0.000 ∗∗∗) 

 المعنوية الجزئية:  -
𝑝𝑟𝑜𝑏معنوية إحصائية ) لجنة التدقيق ومعلمة متغير حجم البنك   أظهرت نتائج نموذج التأثيرات العشوائية أن كل من معلمة متغير =

5.22𝑒 − 6 ∗∗∗  ،) (𝑝𝑟𝑜𝑏 = 0.009 من    أكبر  باقي معلمات النموذج فهي غير معنوية  أما،  %5اقل من    على التوالي  (∗∗
𝑝𝑟𝑜𝑏) إحصائيا  ، كما أن الحد الثابت معنوي  5% = 3.73𝑒 − 6  . %5( أقل من ∗∗∗

 المعنوية الكلية:  -
تؤثر على  الداخلية  البنكية    الحوكمة   آليات ن  ا أي    يتم قبول الفرضية البديلة   ه ومن  ،%  5  اختبار فيشر أقل من   لاحظ أن احتمالية ن

وصلاحيته للتحليل  عنوية الكلية للنموذج التأثيرات العشوائية  الموهو ما يدل على    ،الجزائر التجارية العاملة في    في البنوك  خطر السيولة
 العلاقة بين المتغيرات. 

 القدرة التفسيرية:  -
فقط من تباين المتغير التابع تفسره    %18يعني أن    مماوهذه القيمة ضعيفة نوعا ما   0.182R= قيمة معامل التحديدتقدر  
لجنة  يتبين من نموذج التأثيرات العشوائية أن متغير    ،باقي النسبة فهي متغيرات أو عوامل أخر  لم تدرج في النموذج   أماالمستقلة  المتغيرات  

 وفق علاقة عكسية، بحيث:  خطر السيولة في البنوك التجارية العاملة في الجزائر ؤثر على تمن أهم المتغيرات التي  التدقيق ومتغير حجم البنك 
تنخفض تقريبا  في البنوك التجارية العاملة في الجزائر    خطر السيولةبعععوحدة واحدة فإن نسبة    Comm-Audق  التدقي إذا زاد متغير لجنة    -
 . 0.096بع 
   . 0.026  بع تقريباتنخفض  في البنوك التجارية العاملة في الجزائر  خطر السيولة  نسبة    واحدة فإن  بعععوحدة Taille إذا زاد متغير حجم البنك -

 .الفرضيات  اختبار  نتائج: (8)  الجدول 

 الفرضية 

Facteur 2 

 التشخيص  النتيجة 
إيجابيا على خطر   يؤثر حجم مجلس الإدارة على

 رفض   السيولة في البنوك التجارية في الجزائر
  وبالتالي لا يؤثرّ على خطر السيولة  معنويحجم مجلس الإدارة غير  أثر    يتضح أن

 في البنوك التجارية العاملة في الجزائر. 
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الإدارة   مجلس  استقلالية  خطر    سلبياتؤثر  على 
 السيولة في البنوك التجارية العاملة في الجزائر 

تؤثرّ على    معنويالإدارة غير  أعضاء مجلس  استقلالية    أثر يتضح أن   رفض  وبالتالي لا 
 البنوك التجارية العاملة في الجزائر  خطر السيولة

الازدواجية   في    ايجابياتؤثر  السيولة  خطر  على 
 رفض  البنوك التجارية العاملة في الجزائر 

لها أي تأثير    ليسازدواجية دور المدير التنفيذي غير دالة احصائيا وبالتالي    أثر إن  
 البنوك التجارية العاملة في الجزائر  خطر السيولة

التدقيق  تؤثر  السيولة في    خطرسلبيا على    لجنة 
 قبول البنوك التجارية العاملة في الجزائر 

  خطر السيولة على    معنوية ذو  سلبي  تأثير  لجنة التدقيق لها    أثر   أظهرت النتائج أن 
 البنوك التجارية العاملة في الجزائر 

السيولة في    المخاطرة سلبيا على خطرلجنة    تؤثر 
 البنوك التجارية العاملة في الجزائر 

 

 رفض 
لها أي تأثير    ليسدالة احصائيا وبالتالي    لجنة المخاطرة غير   أثرأن    يتضح من النتائج 
 البنوك التجارية العاملة في الجزائر  خطر السيولة

 

 

طر السيولة في البنوك  ب   سلبيا حجم البنك    يرتبط 
 التجارية العاملة في الجزائر 

 قبول
  خطر السيولة على   معنوية  ذو  سلبي  حجم البنك له تأثير  أثر  أظهرت النتائج أن 

 . البنوك التجارية العاملة في الجزائر 

 
 . السابقة  والنتائج( 3) الجدول  على  من إعداد الباحثين بالاعتماد المصدر: 

IV-  الخلاصة : 

من أجل    .لحوكمة البنكية على خطر السيولة في البنوك التجارية العاملة في الجزائرلداخلية لا  ليات الآ  أثرالبحث في  دراسة  في هذه الحاولنا  
 بالاعتمادو .  2021  سنة إلى  2012  سنة منالممتدة  خلال الفترة    في الجزائر  عاملبنك تجاري    11من  مكونة  عينة  تحقيق هدف الدراسة اعتمدنا على بيانات  

 التأثيرات تم اعتماد نموذج    النماذج، أينبين    والمفاضلة  في اختبار العلاقة النظرية بين المتغيرات  Rو  Eviwes10برنامجي   واستخدام البانل،  نماذجعلى  
  الدراسة:نتائج  ي يل وفيما كفاءة،  في عملية التحليل باعتباره الأكثر العشوائية

علاقة  - الإدارة    ارتباط   وجود  مجلس  حجم  بين  سلبية  في    السيولة  وخطرضعيفة  العاملة  التجارية  البنوك  دراسة   وهو  الجزائر،في  مع  يتفق   ما 
Alelfartas,2019)، )  (Truong.H et al,2015)            دراسة  و  (  2020،)حدو  دراسة  طرح  معتتفق  فهي  احصائيا  العلاقة غير دالة  ان    رغم و

Umer et al,2021))،  انه كلما    حيث   السيولة، البنوك يوثر سلبا على مخاطر  في    الادارة   لمجالسالكبير  جم  الحأن    ت الدارساهذه    عبر نتائج تإذ ت
يقلل من مخاطر  للمجلس    الكبير  جم الح ان    ت اثبت  التي (EL-Masry et al, 2016) دراسة  على خلاف  أقل فعالية    يصبح  حجم المجلسزاد  

   الخليجية؛ التجارية البنوك السيولة في 

فق اوهو ما يو   في البنوك التجارية العاملة في الجزائرمجلس الإدارة و خطر السيولة    استقلالية أعضاء بين    ( معنوية  )غيرسلبية  اثبت الدراسة وجود علاقة    -
الى  (  Umer et al ,2021)  و  ( 2020، حدو)توصلت دراسة  في حين    ( (AL-Masry et al,2016  ،  (Alelfartas 2019,)  دراسة

ان المجلس يصبح اكثر فعالية في الرقابة على أداء المدراء  ذات دلالة إحصائية بين وجود أعضاء مستقلين وخطر السيولة وتفسير ذلك  وجود علاقة سلبية  
 ؛ السيولة في البنوك الفيتنامية اثبت وجود علاقة إيجابية بين استقلالية المجلس و خطر  (Troung. H et al  2015,) في حين دراسة ، التنفيذين 

 يوافق في البنوك التجارية العاملة في الجزائر، وهو ما  المدير وخطر السيولة  الدراسة عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين ازدواجية وظيفة    اظهرت  -
ازدواجية وظيفة المدير وخطر    بين   التي اثبت وجود علاقة سلبية ( (AL-Masry et al,2016  دراسة ويخالف   ، ((Umer et al ,2021دراسة  
 ؛ في البنوك التجارية الخليجيةالسيولة 
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، وهو ما يتفق مع  في البنوك التجارية العاملة في الجزائرالسيولة    وخطرين لجنة التدقيق  هرت الدراسة وجود علاقة سلبية ذات دلالة إحصائية بظا  -
السيولة نظرا   من مخاطراللجنة يساهم في الحد    وجود هذهذلك ان    دومر Umer et al ,2021)) ،(,2015  Troung. H et al  ) دراسة

 البنك؛في  ، لاسيما الحرص على جودة التدقيق الداخلي والخارجي الإدارةبمجلس وارتباطها المباشرة للمهام المسندة لها 

  دراسة في البنوك التجارية العاملة في الجزائر وهو ما يتفق مع    خطر السيولة إحصائية على ذو دلالة    سلبي   أن حجم البنك له تأثيراثبت الدراسة      -
البنك    فسيرهوت  (2021حدو،) حجم  زاد  المالية  انه كلما  موارده  لمخاطر    الكافية  والخبرةزادت  السليمة  دراسة السيولةللإدارة  ويخالف   ،                      

Umer et al,2021)) ؛ 

الشفافية بالإفصاح    وتعزيز  الإدارة،مجلس  بين منصب المدير التنفيذي ورئيس    ضرورة الفصل  الجزائرية العمومية  لنسبة للبنوك  با  تقتضي نتائج الدراسة  -
 ؛ والتقارير السنوية لنشاطاتهاالدوري عن القوائم المالية 

  )أصحاب للمثلي العمال  مجال العضوية  في تركيبة المجلس بفتح    وتنوع ادارتها    من استقلالية مجالس   تعزز ان    الجزائر،على البنوك الأجنبية العاملة في    -
 في البنك.  مختلف الفاعليين الداخلين والخارجيين تضارب مصاةمن  ويحدالبنكية  وكمة الح لمبادئ لجيدالتطبيق امما يحقق المصاة( 

 : ملاحق 

 . ( : الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة1)  الملحق                    

 
 (: دراسة الارتباط بين متغيرات الدراسة. 2الملحق )                 

 
 .نموذج التاثيرات العشوائية(: 3الملحق )     
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      .Fisherاختبار   (:4الملحق )                                                                  

 
           .Husmanاختبار    (:5الملحق )                                                                  

                          
 .Breusch-Godfry/wooldrige test اختبار(: 6) لحقالم                

 
                   .anPag-Breusch اختبار(: 7لحق )الم

 
           .Pesaran CD testاختبار(: 8لحق )الم

 
 . test LMPesaran   اختبار(: 9لحق )الم

 
 . ( arellano-vcovHC) اختبار :(10لحق )الم     

 

 والمراجع:  الإحالات  -

، مجلة  أثر آليات الحوكمة على إدارة المخاطر المصرفية في البنوك: دراسة استطلاعية بفروع البنوك العمومية العاملة بعين تموشنت(.  2018بشير زناقي، معحععععمد معاريف. ) .1
 .2023-03-28. تم الاطلاع: https://www.asjp.cerist.dz/en/article/85513.338، صفحة  1، العدد 5البديل الاقتصادي، المجلد 
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