
 

 2020  جوان  /  (01العدد  ) 05المجلد    –  ISSN 2543-3490 الاقتصادية التنمية مجلة

 

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية خلال الفترة تقييم قطاع ا
2001-2019   

Evaluating the small enterprise sector (SMEs) and its role in achieving economic development 

during the period 2001-2019 

 2مفيد عبد اللاوي،   * 1كلثوم فرحات
 ferhat-kelthoum@univ-eloued.dz(، الجزائر)الشهيد حمه لخضر الوادي عة جام 1
 moufid-abdallaoui@univ-eloued.dz، (الجزائر)جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي  2

 30/06/2020  القبول:تاريخ    ؛03/05/2020  المراجعة:تاريخ    ؛01/05/2020  :الاستلامتاريخ  

 
         eloued.dz-kelthoum@univ-ferhatيميل: الإ كلثوم فرحات  المؤلف المرسل: *

في البرامج المختلفة  متمثلان عنصرينالصغيرة والمتوسطة في الجزائر، وفق المؤسسات  تقييم قطاعنهدف من خلال هذه الورقة البحثية إلى  :ملخص
لاقتصادي من جهة أخرى، وقد نسيج اال المخصصة لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من جهة، وتقييم أداء هذه الأخيرة فيوخطط الدعم 

في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية إلا أنها تعتبر رافدا حقيقيا لها  خلصت الدراسة إلى كون المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تساهم بنسبة ضئيلة
 وق متوازن قائم من خلال السياساتراء تحقيق سالسعي و  اللمساهمتها في القيمة المضافة والناتج المحلي، وقدرتها في امتصاص اليد العاملة، ولا يز 

     .ء ذاتيوالاستراتيجيات التي تقوم بها الدولة لتحقيق اكتفا
 .التنمية الاقتصادية؛ التشغيل؛ النسيج الاقتصادي؛ الهيئات الداعمة؛ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :يةالمفتاحلكلمات ا

 O12؛  JEL: M16تصنيف 

Abstract: This research paper aims to evaluate the small and medium enterprises (SME) sector in Algeria 

according to two components, which are the various programs and support plans devoted to the development 

of SMEs on the one hand, and to evaluate the latter's performance in the economic fabric on the other hand. 
The study concluded that SMEs contribute a small percentage to achieving economic and social 

development, but they are considered a true tributary of their contribution to the added value and local 

output, and their ability to absorb the labor force, and the pursuit of a balanced market still exists through 

the policies and strategies carried out by the state To achieve self-sufficiency. 
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   (27-12)ص ص    2019-2001قيق التنمية الاقتصادية خلال الفترة  وره في تحودتقييم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

 I- تمهيد :  

المؤسسات الصغيرة والمتوسططة تحتطل منا طة هامطة في اقتصطاد ت  في ظل التطورات الاقتصادية التي يشهدها العالم اليوم، أصبحت 
الناميططة، وهططذا راجططر للططدور الططذي أصططبحت تلعبططه فيهططا خاصططة تلطط  الططتي تبنتهططا   المتقدمططة أو سططواء كا ططت تصططنا ضططمن الططدولكططل الططدول 

 النوع من المؤسسات لمناصب شغل، عدم تطلبها لأموال ضخمة كما هو الحال ما تعلق باستحداث هذا ي تنموي، سواءكمنهج استراتيج
الطدور علط   محركة للإبداع والابتنطار في تتلطا المجطالات، حيطو يتوقطا لطا  ذلط  لى أنها تمثل قوةللمؤسسات النبيرة، بالإضافة إ بالنسبة

بقاءها ويساعد علط  تنميطة  تتضمن كل الرعاية والدعم لهذه المؤسسات وبما يعزز ت مناسبة وبيئة ملائمةمدى تبني تل  الدول لاستراتيجيا
شطقيها الاقتصطادي والاجتمطاعي، الأمطر الطذي جعطل المؤسسطات الصطغيرة المتوسططة أحطد أهطم ، وبذل  فهي تساهم في تحقيق التنمية بقدراتها

 جل دعم عجلة التنمية إلى الأمام. أولو ت السياسة الاقتصادية في الجزائر من أ
يلة هامططة الجزائر ليسططت بمعططزل عططن هططذه التطططورات والتغططيرات إذ باتططت الصططناعات الصططغيرة والمتوسطططة أداة ووسطط فطط وفي هططذا السططياق 

وج تدريجا مطن متنامل وتحفيز القطاع الخاص عل  الاستثمار وبالتالي خلق فرص عمل كبيرة وتنوير الدخل ومحاولة الخر  لبناء  سيج صناعي
ة الأمان، وذل  من خلال إ شاء عدة هيئات وآليات من أجل توفير بيئة ملائم للوصول بالاقتصاد الجزائري إلى بر التبعية لقطاع المحروقات

 لنشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
 إشكالية البحث

فصطولها، حيطو أعططت  أهطم فصطل مطن PMEة لقد شرعت الجزائر مر بداية التسعينيات في مجموعة من التوجهطات أخطذت تنميط 
 .فيه يئة المناخ الاقتصادي الخصب الذي ينمو ويتطورتهالدولة أهمية أكبر لدعم وترقية هذا القطاع من خلال 

 التالي: التساؤلطر  ه ارتأينا ومن
 ؟ في تحقيق التنمية الاقتصادية بالجزائر المؤسسات الصغرة والمتوسطةدى مساهمة قطاع ما م 

  والمتوسطة؛عرض أهم المفاهيم المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة إلى دف من خلال هذه الورقة البحثية نه :البحثأهداف 
 في الجزائر؛ تشخيص واقر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
 ؛الإشارة إلى الجهود المبذولة من قبل الدولة لتطوير هذا القطاع -
 ؛ PMEالط التعرف عل  أهم الإصلاحات التي شهدها قطاع  -
 .2019-2001تقييم أداء هذا القطاع خلال الفترة  -
لاعطة السياسطات  ، تجعلنطا  تسطاءل عطن مطدىلالبطترو إن الأزمطة الاقتصطادية والماليطة الطتي تعيشطها الطبلاد جطراء اعفطاض أسطعار  أهمية البحث:

قبطل  والمتططورة منهطا العالميطة وأحسطن الاقتصطاد تم بأهميطة كبطيرة في أهط  والمتوسطة تتميطزالسابقة في خلق اقتصاد بديل، فالمؤسسات الصغيرة 
  .لنوع من الشركاتمن هذه الاقتصاد ت تبحو عن الوصول إلى الاستفادة القصوى من هذا ا والجزائر كغيرهاالمتخلفة، 

طذاحتى  تمنن من الإجابة عل  الإشنالية المطروحة وإعططاء هطذا الموضطوع حقطه مطن الدراسطة والتحليطل، ا: هيكل البحث طيم هط  رتأينطا تقسط
 :محاور أساسية وهي ثلاثالبحو إلى 

 أولا: مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛
 .PMEالط  الإصلا  التي شهدها قطاع عرض لأهم جوا ب ثا يا:
ط تقيم أداء قططاع ثالثا:  ا ضطمن نهط مطن خطلال التعطرف علط  خصائصطها ووز  2019-2001في الجزائطر خطلال الفطترة  PMEالط
 .قتصادي، ثم التعرف عل  مدى مساهمتها في توفير مناصب الشغل، النمو والتصديرلاا النسيج
 الدراسات السابقة: 
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(: هدفت هذه الدراسة إلى تشخيص واقر المؤسسطات الصطغيرة والمتوسططة 2018) د الدين:  سر عبد الرحمان، براشن عمادراسة الأولىال
ول دون ترقيتططه في ظططل التحططد ت الراهنططة، وقططد علطط  المططنهج الوصططفي في حليلهططا لل ططاهرة، في الجزائططر، مططر اسططتعراض لأهططم المعوقططات الططتي تحطط 

الاقتصطاد الطوطني هطي مسطاهمة محطدودة جطدا، لوجطود العديطد مطن العراقيطل سات الصغيرة والمتوسطة في وخلصت الدراسة إلى أن مساهمة المؤس
 والصعوبات التي تشنل تحد  كبيرا أمام ترقية هذا القطاع.

(: هططدفت هططذه الدراسطة إلى تقيططيم أداء المؤسسططات الصطغيرة والمتوسطططة الجزائريططة 2018بوقططادير ربيعطة، مطططي عبططد القطادر ) :دراسةة الثاييةةةلا
، وكططذل  الاهتمططام بمختلططا الططبرامج وخطططط الططدعم الموجهططة لهططذا القطططاع، ومسططاهمتها في النسططيج الاقتصططادي وأهططم 2016-2001للفططترة 

أن أداء قططاع المطؤ ص تحد  أمامها. واستخدمت المنهج الوصفي التحليلطي في طرحهطا لل طاهرة، وخلصطت الدراسطة إلى  العراقيل التي تشنل
الاقتصاد ت لمتطورة، الناشئة وحتى النامية، ويرجر هطذا إلى عطدة قيطود  طاع المنا ة التي هو عليها فيوم مازال ضعيا ولم يحتل بعد هذا الق

    .المؤسسات قا أمام تطور ونمو هذهمازالت تثبط الاستثمار وت
II هيكل الدراسة . 
II .1  مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

تمططر لمجشططهده ا الططذي شططنالها القا و يططة، وخاصططة مططر التطططورأا و ته شططاطاؤسسططات في حجمهططا وفططروع المن تعططدد واخططتلاف وتنططوع إ
مطام كطل هططذا أو  كبطير،تصطعب بشطنل   المؤسسطة جعططل عمليطة تعريطاصطرها، يمنطن ح  طواع مطن المنتوجطات والخطدمات الطتي لاأ المعاصطر وظهطور

 : التعاريا منها كثر من تعريا للمؤسسة، ومن بين هذهأسوف نحاول عرض 
بطريقطة  الطتي يطتم امتلاكهطا وإدارتهطا أنهطا: تمثطل المؤسسطة 1953حسطب قطا ون المؤسسطات الصطغيرة لعطام  ت المتحةدة الأمريكيةةعرفتها الولايا

، حيو استند في ذلط  علط  معيطار (Wtterwulghe, 1998, p. 16) مجال العمل الذي تنشط في  طاقه يو لا تسيطر عل مستقلة ح
 (25، صفحة 2008)خوني،  :حدودا لذل  صنفها كما يليالعمال ووضر  حجم المبيعات ومعيار عدد

 إلى خمسة مليون دولار؛ 1من المؤسسة الخدمية والتجارة بالتجزئة  -
 مليون دولار؛ 15إلى  5من ة: ارة بالجملمؤسسة التج -
 .عامل أو أقل 250المؤسسات الصناعية عدد العمال من  -

 . 01ل رقم  كما صنفت وفق معيار عدد العمال كما هو موضح في الجدو 
يطديرها مالط   تل  المشروعات التي بأنهاعات الصغيرة المشرو "(UNIDO) الناميةتعريف لجنة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية في الدول 

)يوسططا،  عططاملا 50-10ويتنفططل بنامططل المسططؤولية بأبعادهططا طويلططة الأجططل )التنتينيططة(، كمططا يططتراو  عططدد العططاملين فيهططا مططا بططين واحططد، 
 .(29صفحة ، 2014
 ا ممتلنطةالطتي لا تنطون في حطد ذاتهط عطاملا و  250 الأقطل  المؤسسطات الصطغيرة والمتوسططة هطي كطل مؤسسطة تضطم علط  الأوربي: الاتحادتعريف 
 .(15، صفحة 2009)العطية،  .المعايير لا تنطبق عليها هذه ىبالمئة من قبل مؤسسة أخر  25بنسبة 

 تعريا المؤسسة حسب الحجم.يوضح  02رقم الجدول : توسطةللمؤسسات الصغيرة والم تعريف البنك الدولي
ديسطمبر  عطدل في الثالطو مطنسسطات الصطغيرة والمتوسططة الميعطرف القطا ون الأساسطي للمؤ  ة:تعريف اليابان للمؤسسةات الصةغيرة والمتوسةط

 .03رقم  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عل  النحو الذي يوضحه الجدول 1999
التعريطا الطوارد  : إن التعريا المعتمد بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسططة في الجزائطر هطوسات الصغيرة والمتوسطةتعريف الجزائر للمؤس

 والطذي يطنص علط  مطا والمتمثل في القطا ون التطوجيهي لتططوير المؤسسطات الصطغيرة والمتوسططة،، 10/01/2017المؤرخ في  17/02في القا ون 
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   (27-12)ص ص    2019-2001قيق التنمية الاقتصادية خلال الفترة  وره في تحودتقييم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

   الخطدمات تشطغل مطن واحطد إلى   أوو/مؤسسطة إ تطاج السطلر  انهط المتوسطة مهما كا طت طبيعتهطا القا و يطة بأيلي ": تعرف المؤسسات الصغيرة و  
)الرسميططة،  مليططار دينططار جزائططري لا يتعططدى إليططالي حصططيلتها السططنوية دينططار جزائططري، أو أعمالهططا أربعططة ملايططيرشططخص، ولا يتجططاوز رقططم  250

 .04رقم  ويمنن تلخيص تعريا الجزائر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجدول ".لاليةالاستق، وهي تحترم معايير (5، صفحة 2017
، 1996 سنة الأوروبي الاتحادا الذي حدده يا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عل  التعريللإشارة فإن المشرع الجزائري اعتمد في تعر 

 الصطططغيرة المؤسسططات علطط  ميثطططاق بولو يططا حطططول 2000زائططر سطططنة والططذي كططان موضطططوع توصططية لنافطططة البلططدان الأعضطططاء، حيططو صطططادقت الج
معيطار  طوعي  إلى بالإضافة السنوية،مجموع الحصيلة رقم الأعمال و  وهي: عدد العمال، والمتوسطة، إذ يرتنز هذا التعريا ثلاثة معايير كمية

 .واحد ألا وهو معيار الاستقلالية
II.2  وسطةسياسة دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمت 

  :الجايب القايوني  .1
 الشروع في   من خلاللقد اعتبرت فترة التسعينيات القفزة الحقيقية نحو إقامة قطاع حقيقي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذل

 قطرضوالمتعلطق بالنقطد وال المطؤرخ في 90-10قطا ون : المناخ الاقتصطادي الخصطب الطذي ينمطو ويتططور فيطه هطذا القططاع، حيطو   إصطدار تهيئة
 ة مطنلاحات تطدعم هطذا القطا ون  ملط هطذه الإصط  الذي شمل العديد مطن الإصطلاحات في مجطال التسطيير المطالي، القطرض والاسطتثمار، ولمواصطلة

 12/93القطططاع، حيططو   إصططدار المرسططوم التشططريعي  القططوا ين والتشططريعات التن يميططة المتممططة والمعدلططة، والططتي تعططد منعرجططا هامططا في تططدعيم
 دفتهط الناملطة للاسطتثمار، وعلط  أثطره   تأسطيل وكالطة وطنيطة  والمتعلق بترقية الاستثمار، الطذي أقطر مبطدأ الحريطة 1993/10/05 الصادر في

 (274، صفحة 2018)ربيعة،  .ل عمليات الاستثمارتسهيإلى 
المتعلطق  2001أوت  20 لمطؤرخ فيا 03/01ومر بداية الألفية الثالثة تدعم الإطار القا وني لترقية وتططوير الاسطتثمار بصطدور الأمطر 

يشطمل  فأصطبح مفهطوم الاسطتثمار حيطو وسطر هطذا القطا ون2006 المعطدل والمطتمم لطه والصطادر سطنة  08/06بتططوير الاسطتثمار، والأمطر رقطم 
للمسطتثمرين  دمكمطا قط  أيضطا اسطتعادة النشطاطات في إططار الخوصصطة النليطة أو الجزئيطة وكطذا الاسطتثمارات الطتي تنجطز في إططار مطنح الامتيطاز

ضريبية والجمركية، ال شبهو  الضريبية الخواص والأجا ب خلال مرحلة الاز الاستثمار ومرحلة الاستغلال مجموعة من التسهيلات والتحفيزات
مساهمة خاصة في المناطق التي تتطلب تنميتها    ام عام و  ام استثنائي تستفيد منه الاستثمارات التي تنجز:  وتقدم هذه المزا  وفق   امين

 .(www.andi.dz ،2020) ة وكذا الاستثمارات ذات الأهمية الخاصة بالنسبة للاقتصاد الوطنيولمن الد
الصادر  المتضمن القا ون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 01-18أيضا إصدار القا ون   2001كما   خلال سنة  

إذ تحدد من خلاله الإطار التشريعي والتن يمي الذي تنشطط  PMEط رجا حاسما في تاريخ القا ون منعويعتبر هذا ال، 2001ديسمبر  12في 
 .يحدد آليات دعمها وترقيتهايا رسمي لها وكذل  أول قا ون يعطي تعر  لأخيرة، فهوا فيه هذه

يحطدد  يرة والمتوسططة،والمتمثطل في القطا ون التطوجيهي لتططوير المؤسسطات الصطغ، 10/01/2017المطؤرخ في  02-17القطا ون ثم جاء 
 .من خلاله الإطار التشريعي والتن يمي الذي تنشط فيه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وأليات وهيئات دعمها

 دف ترقيططة وتططدعيم قطططاع المؤسسططات الصططغيرةبهطط لقططد   إ شططاء العديططد مططن الهياكططل والهيئططات المتخصصططة : المؤسسةةايايةةب لجا .2
 .عوقات التي تواجههاوالمتوسطة والحد من المشاكل والم

 تحولطت 1991سطنة  الصطغيرة والمتوسططةبادرت الجزائر بإ شاء وزارة منتدبطة منلفطة بالمؤسسطات  :PMEلوزارة الدعم التابعة  هيئات . أ
 لتحقيطق ذلط  أ شطأت الطوزارة العديطدهطدفها الأساسطي هطو ترقيطة هطذا القططاع، و ، 1994 وزارة المؤسسات الصطغيرة والمتوسططة سطنةإلى 
 :هايئات المتخصصة مناله من
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مومية ذات وهي مؤسسة ع 25/02/2003 طالموافق ل 1423ذي الحجة عام  03/78أ شأت بموجب المرسوم التنفيذي رقم  :المشاتل -
توضر تحت وصاية وزارة الصطناعة  ،(14، صفحة 2003، 2)المادة ابر صناعي وتجاري تتمتر بالشخصية المعنوية والاستقلال الماليط

، تعمططل علطط  تقططد  تتلططا سططتقبال المؤسسططاتعبططارة عططن هيئططة مؤقتططة لا المشططتلةو  سططتثمار.ترقيططة الاو  صططغيرة والمتوسطططةالوالمؤسسططات 
 (6، صفحة Aicha ،2002) .والحديثة النشأة الإلازالمؤسسات التي هي طور  احتياجاتمات التي تتناسب مر المساعدات والخد

 25/02/2003الموافططق لططط  1423ذي الحجططة عططام  24في المططؤرخ  03/79ي رقططم بموجططب المرسططوم التنفيططذ : أ شطط التسةةهيل مراكةةز -

 توضططططر تحططططت وصططططاية وزارة الصططططناعة المططططالي،ة والاسططططتقلال وهططططو مؤسسططططة عموميططططة ذات طططططابر إداري تتمتططططر بالشخصططططية المعنويطططط 
اءات إ شطاء المؤسسطات وكطذا والطتي تقطوم بإجطر  .(18، صطفحة 2003،، 2)المطادة سطتثمارالا الصغيرة والمتوسطة وترقيطةوالمؤسسات 

 .(2020)والمناجم،  مساعدة حاملي المشارير وإعلامهم وتوجيههم ودعمهم ومرافقتهم
مجلططل  PMEينشططأ لططدى وزارة  01-18التططوجيهي مططن القططا ون  25للمططادة تطبيقططا : PME لترقيةةة شةةاريالاست الةةو ي المجلةة  -

 مطن المهنيطة مطن جهطة، والسطلطات العموميطة يتهميرة والمتوسططة وليعيطااستشاري ينلا بترقية الحوار والتشاور بين المؤسسات الصغ
 .(22، صفحة 2003، 2دة)الما ، يتمتر بالشخصية المعنوية والاستقلال الماليجهة أخرى

 هيئات دعم وتحفيز الاستثمار . ب
، 05/10/1993لمطؤرخ في ا 12-93هطذه الوكالطة بموجطب المرسطوم التشطريعي رقطم: أ شأت  APSIستثمارات كالة ترقية وتدعيم الاو  -

، 1993لرسميطة، )الجريدةا وهي تحطت سطلطة رئطيل الحنومطة وهطي علط  شطنل شطباض وحيطد يضطم الإدارات والهيئطات المعنيطة بالاسطتثمار
، حيطو  طص علط  أن تنشطأ لطدى 2001أوت  20المطؤرخ في  03-01. وقد   تعديل هذا المرسوم بالأمر رقم: (10-03الصفحات 

 . (5، صفحة 2018)العزيز،  وطنية لتطوير الاستثمار رئيل الحنومة وكالة
لأصطططحا  المخصصطططة وسطططير الأ شططططة يطططدعم إ شطططاء وت، 1994أ شطططأت سطططنة  :CNACعلةةةل البطالةةةة الصةةةندول الةةةو ي للتةةة م   -

 .(2020)والمناجم و.،  عامًا.  50و 30الذين تتراو  أعمارهم بين  بشنل لا إرادي العاطلين عن العمل المشارير
  إ شطاؤها في عطام  تتمتطر بالشخصطية الاعتباريطة والاسطتقلال المطالي مؤسسة عامة ،ANSEJ الو نية لدعم تشغيل الشباب الوكالة -

العمطر مطن  والبطال  مطنهطذا الجهطاز موجطه للشطبا  العاططل عطن العمطل  المؤسسطات.دعم والمرافقطة علط  إ شطاء تشجير و منلفة ب 1996
 .(ansej ،2020) مؤسساتمن خلق مشارير تمننهم  والحامل لأفنار( 19-35)

 الاسطتثمار ودعطم هي مؤسسة حنوميطة مهمتهطا تسطهيل وتشطجير ،2001: أ شأت سنة ANDI الاستثمار لتطويرالوكالة الو نية  -
 . (2020)والمناجم و.،  الحوافز الضرورية.و  ططالخمن خلال  فرص العملوخلق بأ واعه المحلي والأجنبي، العام والخاص، 

 يهطدف إلى تططوير بتطوير   ام )الائتمان الصطغير( تقوم، 2004أ شأت سنة : ANGEM نية لتسيير القرض المصغرالوكالة الو  -
القطروض الصطغيرة هطي قطرض يسطمح بشطراء معطدات صطغيرة  ل إ شاء  شاطهم الخطاص.د لرعاية أ فسهم من خلاالقدرات الفردية للأفرا

ا بططدون دخططل أو لديططه دخططل  ططير 18ي مططواطن يزيططد عمططره عططن تصططص لأو وبططدء المططواد الخططام لممارسططة  شططاط أو تجططارة.  مسططتقر  عامططً
 (2020)والمناجم و.،   شاء أ شطة لإ تاج السلر والخدمات.بإ ويهدف إلى التنامل الاقتصادي والاجتماعي وكذل  ربات البيوت.

 
 وتنون المشاتل في أحد الأشنال التالية: المحضنة، ورشة الربط،  زل المؤسسات. 
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   (27-12)ص ص    2019-2001قيق التنمية الاقتصادية خلال الفترة  وره في تحودتقييم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

 المطؤرخ 165/05وم التنفيطذي رقطم بموجطب المرسط ها   إ شطاء: ANDPMEالمؤسسات الصةغيرة والمتوسةطة  الوكالة الو نية لتطوير - 
 ليططططة، تحططططت إشططططراف وزارةهططططي هيئططططة عموميططططة، ذات طططططابر إداري مططططزودة بالشخصططططية المعنويططططة والاسططططتقلالية الما، و 2005مططططاي  03في 

 .(28، صفحة 2005)رسمية،  .الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، التي ترأس مجلل التوجيه والإشراف
ذات طابر صناعي  هي مؤسسة عمومية 2007 في أفريل   إ شاء الوكالة :ANIREF  لة الو نية للوسا ة والضبط العقاريالوكا -

 خطططلال التوسطططط بطططين الصطططناعي مطططن مهمتهطططا تسطططهيل الحصطططول علططط  العقطططار الاسطططتثمار.الصطططناعة وترقيطططة  اف وزارةإشطططر  تحطططت ،وتجطططاري
 .(2020)العقاري،  .العقارية  تسيير حاف تهالامتياز حيو تتولىالمستثمرين والسلطة المانحة ل

 الهيئات المساعدة علل الحصول علل التمويل البنكي . ج
 رأس مال الشركة. تتخذ عطدة أشطنال من خلال الحصول عل  حصص أقلية ومؤقتة في للتمويل هي تقنية: شركات الأسهم الخاصة -

 منها:
ا  ركات لططرأس المططال الاسططتثماري أو في طططور التأسططيل.تعمططل سططت شطط : رأس المططال الاسططتثماري لتمويططل إ شططاء الأعمططال • هططم لييعطططً

 ؛BADR ،BNA ،BEA ،BAD ،BDL and CPA العامة؛شركات تابعة للبنوض 
 المال التنموي الذي يهدف إلى تمويل تطوير الشركة.س رأ •

بموجططب المرسططوم  هططي شططركة   إ شططاؤها بمبططادرة مططن السططلطات العامططة: PME ((CGCIات لةةة الاسةةتثمار  قةةروضصةةندول اةةمان  -
والمتوسططة لدعم إ شاء وتطوير الشركات الصغيرة   CAISSE طالمتعلق بالن ام الأساسي ل 2004أبريل  19المؤرخ  134-04الرئاسي 

 .(CGCI, 2020) الائتمان )الغرض القا وني للشركات( من خلال تسهيل الوصول إلى
المطؤرخ  373-02 شطأ بموجطب المرسطوم التنفيطذي رقطم أ :FGAR PMEللمؤسسات الصةغيرة والمتوسةطة  صندول امان قروض -

المهمططططة  .2004مططططارس  14سميططططة في ا طلططططق الصططططندوق في النشططططاط بصططططورة ر ، 2002 ططططوفمبر  11الموافططططق ل  1423رمضططططان  06في 
طار تمويل ومشاركة البنوض في تقاسم أخ  هي تسهيل الحصول عل  القروض البننية لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،ه  لالأساسية  

لجزائريطة المؤسسات الصغيرة والمتوسططة ا يرافق «FGAR»المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال الضمانات المالية المقدمة. كما أن 
 .(FGAR ،2020) منا ة متقدمة في ظل بيئة تنافسية معقدة. تبؤالمالي للمشارير المجدية، بما يمننها من ويساعدها في التركيب 

 أعمطارهم العطاطلين الطذين تطتراو  لأصحا  المشارير 2004أ شأ سنة : ة المشتركة لضمان أخطار قروض الاستثمارصندول الكفال -
تططططات. لططدعم البنططوض في تحمططل المخططاطر النامنططة في تمويططل الشططركات الططتي   إ شططاؤها بموجططب  الصططندوقإ شططاء    50و 35بططين 

CNAC. (CNAC, 2020). 
الصطندوق جطاء هطذا ، 1998سطنة  أأ شط ان أخطار القروض الممنوحة للشباب أصةحاب المشةاري : صندول الكفالة المشتركة لضم -

 .(2020)والمناجم و.،  .ANSEJتططات ويل الشركات التي   إ شاؤها بموجب لدعم البنوض في تحمل المخاطر النامنة في تم
بإ شططاء  المتعلططق 2004جططا في  22مططن  16-04م المرسططوم التنفيططذي رقطط أ شططأ بموجططب المصةةغرة:  صةةندول الضةةمان المشةةترو للقةةروض -

للسططما  للمؤسسططات  أ شططأته الحنومططة نطط ،لبواللمقططاول  بالنسططبة ضططمان يعتططبر صططندوق الضططمان المشططترض للقططروض المصططغرة والمحططدد لهينططل
 .ANJEM. (2020, ANJEM)في إطار جهاز  التزاماتهم احترامحالة عدم قدرة المقاول عل   في مستحقاتهمالمالية لاسترداد 

 : ؤسساتلما والرفر من أدائها، قامت الجزائر بتطبيق مجموعة من البرامج لتأهيل  PMEالططط  دف تحسين تنافسية به:  جايب الت هيل. 3
 بمسططاهمة ماليططة لمن مططة 2000أطلططق بططرنامج تأهيططل المؤسسططات منططذ سططنة (: 2010-2000) بةةرجمو وزارة الصةةناعة وإعةةادة الهيكلةةة -

طططط  وإعططططادة الهينلططططةدولار ومسططططاهمة ميزا يططططة التجهيططططز لططططوزارة الصططططناعة  1.200.000ط ميططططة الصططططناعية تقططططدر بطططط الأمططططم المتحططططدة للتن تقططططدر بط
 والخاصة و  تدعيمهامن المؤسسات العمومية   ومل مجموعةللمساعدة التقنية    عمليات ر دية  ل ثلاثةدج من خلا  120.000.000
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، 2000الصططناعية. والططذي   فتحططه بموجططب قططا ون الماليططة لسططنة  قيططة التنافسططيةبواسطططة مططوارد صططندوق تر  2002مططن  وتوطيططدها ابتططداء
عنوا ططه "صططندوق ترقيططة التنافسططية الصططناعية " منلططا  302-120  فططتح لططدى كتططابات الخزينططة حسططا  قصططيص خططاص رقططم  حيططو
 وتطططويرجططل عمليططات التأهيططل أمططن  ةالمرتبطططة بالصططناع ومؤسسططات الخططدماتالمسططاعدات الماليططة المباشططرة للمؤسسططات الصططناعية  بتسططيير

 (186، صفحة 2013)يحي،  التنافسية الصناعية.
 والمتوسطططة بططرنامجسطططرت وزارة المؤسسططات الصططغيرة : (2012-2006)ة توسةةطوالمالةةمجمو الجزائةةري لت هيةةل المؤسسةةات الصةةغيرة  -

 10وافقططة عليططه مططن طططرف مجلططل الحنومططة يططوم عططاملا، وتمططت الم 20قططل مططن أتشططغل  والمتوسطططة الططتيوطططني لتأهيططل المؤسسططات الصططغيرة 
ويطتم  2006في سطنة  تنفيطذه أوبطدات سطنو  6غططي ي وهطذا الطبرنامج 2004مارس  8يوم  الوزراءوافق عليه مجلل  ، كما2003ديسمبر 

ي. إن هططذا مليطار دينطار جزائطر  6تقطدر الميزا يطة المخصصطة لطه بططط  والمتوسططة حيططومطن ططرف صطندوق تأهيططل المؤسسطات الصطغيرة  تمويلطه
 عل  أن تقوم  منه التي تنص 18 والمتوسطة وبالأخص المادةالبرنامج جاء في إطار القا ون التوجيهي المتضمن ترقية المؤسسات الصغيرة  

جطل تططوير تنافسطية المؤسسطات أإطار تأهيل هذه المؤسسات بوضر برامج التأهيل المناسبة مطن  والمتوسطة فيوزارة المؤسسات الصغيرة 
 (13، صفحة 2017)حجاج،  .كذا ترقية المنتوج الوطني ليستجيب للمقاييل العالميةوالمتوسطة و ة الصغير 

مططن طططرف  2011إن بططرنامج التأهيططل الططذي   إطلاقططه في بدايططة (: 2014-2010)توسةةطة لموابةةرجمو يهيةةل المؤسسةةات الصةةغيرة  -
الخماسططي  وهططذا خططلالمؤسسططة  20000ف بصططفة عامططة لتأهيطل يهططد والمتوسطططة وترقيطة الاسططتثمار والمؤسسططات الصططغيرةوزارة الصطناعة 

 وتحسيسطية واسطعة  تن طيم حملطة إعلاميطة  دا فقط ولهطذإن الا ضمام لهذا البرنامج يرتنز علط  مبطدأ ططوعي للمؤسسطة،  .2010-2014
أما  ،لمتوسطة وفروعها الجهويةوا  إسناد أداة تأهيل هذا البرنامج إلى الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة   ، حيو2011خلال  

 ويقططرر مطططنحت التأهيططل تطططططالططاز إتأهيطططل هططو الططذي يصطططدر القططرار النهططائي وفقطططا للمقترحططات المقدمططة لطططه في إطططار للططل الططوطني لالمج
ط   مليطار دينطار جزائطري بمسطاهمات 380المساعدات. إن دعم الدولة يتمثل بصفة كبيرة من خلال قصيص  لاف مالي إليطالي يقطدر بط

 الماليطة الأخطرى المعتمطدة مطن ططرف مبادرة وقفيضات عل  فوائطد القطروض البننيطة، إن تطدخل الدولطة لطه صطفة تنميليطة مقار طة بالمطوارد
تأهيططل يغطططي الاسططتثمارات  وصططيا ة تططططالمؤسسططة )التمويططل الططذاتي، القططروض البننيططة(، حيططو توجططه المسططاعدات لوضططر تشططخيص 

 (14، صفحة 2017)حجاج،  .و ير الماديةالمادية 
 :(www.andi.dz ،2020) الجايب الضريبي والتمويلي والاجتماعي. 4

 عطططدة والمتوسططططة، وفي هطططذا الصطططدد اقطططذتلترقيطططة الاسطططتثمار والمؤسسطططات الصطططغيرة والسياسطططة الضطططريبية في الجزائطططر موجهطططة  1993نطططذ م . أ
القطاعي  العمل تنوير النسيج الاقتصادي، تحقيق التوازنوالمتمثلة في خلق مناصب   الاستراتيجيةلتحقيق ليلة من الأهداف   إجراءات

 :والجهوي، وتشجير التصدير، سنذكر بعض منها فيما يلي
  %20و من مساعدة صندوق الهضا  العليا للاستفادةفي الولا ت القابلة   المتواجدة PMEلفائدة   %15 بنسبة IBSقفيض  -

 من مساعدة صندوق الجنو ؛   دةللاستفافي الولا ت القابلة   المتواجدة PME لفائدة 
 لفائدة العمليات المنجزة بين الشركات الأعضاء لنفل مجموعة الشركات؛   TAPالإعفاء من  -
 ؛ من بداية النشاط لفائدة شركات رأسمال الخطر اعتبارا ( سنوات، 5) لمدة خمل IBSقت من الإعفاء المؤ  -
( 5خمطططل ) وتمنراسطططت لمطططدة ت أدرار، إليطططزي، تنطططدوف المتواجطططدة في ولا الاسطططتثماراتعلططط   %50 بنسطططبة IBSو IRGتقلطططيص  -

 .( سنوات5)خمل  لمدة TAPو IBSأو  IRGإعفاء مؤقت من  سنوات؛
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   (27-12)ص ص    2019-2001قيق التنمية الاقتصادية خلال الفترة  وره في تحودتقييم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

  للاستثمار إذ  من التنلفة الإليالية  25%تمثل ال التمويل  ذكر منها: منح قروض بدون فوائد ات اقذت في مجناض عدة إجراءه  .   
،  دج  ملايين  5تساوي  وتقل أو  دجإذا كا ت تنلفته تفوق مليوني % 20وبنسبة ينار، كا ت هذه الأخيرة أقل أو تساوي مليوني د 

 . نو  والهضا  العليابالنسبة للاستثمارات المنجزة في الج 22%وبنسبة 
 : بالأجور والأعباء الخاصة الاجتماعيةتخفيف الأعباء   . ج
يتنفل بطه الصطندوق الطوطني للتطأمين علط  البطالطة خطلال فطترة  الاجتماعيالإليالي في الضمان  الإليالي: الاشتراض الاشتراضإعفاء من  -

 شهر؛أ( 3قد تصل إلى ثلاثة )
لنطل طالطب عمطل  الاجتمطاعيمطن حصطة اشطتراكهم في الضطمان  %20مطن قفطيض  يوظا صاحب العمل ططالبي الشطغل المسطتفيدين -

 شهرا؛( 12عشرة ) إثنتايوظا لمدة تساوي أو أقل من 
تخدمة والمعلمططين الحططرفيين الططذين يوظفططون أشخاصططا في إطططار ترتيططب المسططاعدة علطط  الإدمططاج المهططني، حيططو تططدابير لفائططدة الهيئططات المسطط  -

   الخام؛من الراتب  %7التي حددت بنسبة  الاجتماعيمل في الضمان تتنفل الدولة بحصة أربا  الع
 المالية للتشغيل؛ كذا الإعا ةو الناتج عن التخفيضات  الاشتراضتنفل الصندوق الوطني للتأمين عل  البطالة بفارق  -
، والخاصطةت العموميطة في إططار عقطد عمطل مطدعم لتوظيطا شطبا  لضطعون لعقطود الإدمطاج، لطدى المؤسسطا مساهمة الدولة في الأجور -

( 1( بالنسطبة لعقطود الإدمطاج المهطني و)2( سنوات بالنسبة لعقطود إدمطاج حطاملي الشطهادات، وسطنتين )3خلال ثلاث ) وتمنح المساهمة
 نة واحدة بالنسبة لعقود التنوين من أجل الإدماج؛س

وتضططاعا  عمططال أو أكثططر 09توظططا هيئططة  لتخفططيض التنميلططي لحصططة أربا  العمططل للاشططتراض في الضططمان الاجتمططاعي لفائططدة كططلا -
  .تعدادها الأصلي وذل  لمدة سنة

II.3  2019-2001 تقييم أداء قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة 
 :ةسيتم في هذا العنصر التطرق إلى أداء المؤسسات وتقييمها من خلال مساهمتها الاقتصادية والاجتماعية وفق العناصر الأتي

 وزن قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة امن النسيو الاقتصادي الو ي:  .1
لاقتصطاد الططوطني حسطب القطططاعين العطام والخططاص، في هطذا العنصطر سططنتطرق إلى  سطبة مسططاهمة المؤسسطات الصططغيرة والمتوسططة في ا

 إضافة إلى تمركز هذه المؤسسات في الوطن وذل  كما يلي:
 حيطو بلط  مطن النسطيج الاقتصطادي الطوطني %99.9يمثطل حطولي  PMEإن قطاع المؤسسطات  ص:الخا قطاع فتي يغلب عليه الطاب  . أ

الخاص،  منها تنتمي إلى القطاع  99,979 % مؤسسة، 1171945 ،2019سنة  الفصل الأول من  في نهاية PME المؤسسات  عدد
 .2000منها أ شأت بعد سنة  76,6%و  1990من المؤسسات أ شأت بعد  93,6% أن كما

كا ططت  مؤسسططة، حيططو 1171945بلطط  العططدد الإليططالي للمؤسسططات الصططغيرة والمتوسطططة في الجزائططر  2019جططوان  30إلى  ايططة 
 244فبلط  عطددها  أما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة للقططاع العطام، %99.98ة مئوية يقدر بططط السيطرة المطلقة للقطاع الخاص بنسب

 .(Mines, 2019, p. 6) مؤسسات الصغيرة والمتوسطةليالي للالعدد الإ من% 0.02مؤسسة أي 
ط 2005و 2001 سطنةفي تزايد مستمر حيو تقدر هذه الز دة بطين  PME لاحظ أن عدد  05رقم  من خلال الجدول  40%بط

ط 2015 و 2010وبين سطنة  81%بط  2010و 2005وبين سنة   معطدل متوسطط وبلط  6%و سطبة الطز دة مطن سطنة لأخطرى تتجطاوز  51%بط
ويرجر  26,42%وصلت إلى  حيو 2008و 2007خلال فترة الدراسة مر تسجيل أعل   سبة بين سنتي  10%النمو السنوي أكثر من 

 PMEمن ومة. هن الحرة في ذل  إلى إدماج أصحا  الم
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 180681 مطن القططاع الخطاص الطذي زاد بأكثطر مطن أربطر أضطعاف حيطو ا تقطل نمطو PME يرجر هذا التطور المعتبر والملحطو  في
والمتوسطططة إلى السياسططة  ويمنططن إرجططاع الططز دة في تعططداد المؤسسططات الصططغيرة، 2019مؤسسططة سططنة  1171945إلى  2001مؤسسططة سططنة 
دف تهط  الإجطراءات التحفيزيطة الطتي دف ترقية وتططوير هطذا القططاع في السطاحة الاقتصطادية، مطن خطلال تتلطابه تبنتها الدولة الاقتصادية التي

الإجراءات التي   تبنيها منطذ إ شطاء  جاءت لتعدل وتنمل تتلا ؤسسات وتفعيل دورها في الاقتصاد الوطني، والتيالنوع من الم تنمية هذا
)الطدين،  وال طروف المواتيطة لترقيطة  شطاطها يئطة المحطيط الملائطمته دفبهط  وهطذا ،1994 سسطات الصطغيرة والمتوسططة سطنةوزارة خاصطة بقططاع المؤ 

وكا طت البدايطة  دف إلى دعمهطا،ته ووضر ترسا ة من القوا ين والتشريعات التيبها  من خلال إ شاء هياكل خاصة ،(225، صفحة 2018
 .01-17، ثم القا ون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2001ة والمتوسطة سنةمر صدور القا ون الخاص بالمؤسسات الصغير 

 تهاالخوصصة التي باشر و لعمليات التصفية  خلال  فل الفترة ويرجر ذل  8195بط العمومية اعفاضا  PMEالمقابل سجلت   في 
  (Mines, 2019, p. 6) .الدولة في إطار التوجه نحو اقتصاد السوق

 طاع دون مستوى المعدل الدوليالقكثافة  . ب
قططل مططن المعططدل لقطططاع أكثافططة ا  تبقطط  PMEخلططق وترقيططة  طططرف السططلطات العموميططة في مجططالهططودات المبذولططة مططن لمجكططل ا  بالططر م مططن

وفقًا لأحدث الإحصاءات الصادرة عن منتب الإحصاءات الوطنيطة بشطأن الطديمو رافيا  ساكن، PME/1000 45بطط  المقبول دوليا والمقدر
شطططركة صططغيرة ومتوسططططة )لييطططر  28(، يبلططط  المتوسططط الطططوطني للشطططركات الصططغيرة والمتوسططططة حططوالي 2018ينططاير  1مليططون  سطططمة في  42.2)

 :(Mines ،2019) أخرى في البلد سمة. ويقدم اختلافاً كبيراً من منطقة إلى  1000الحالات مجتمعة( لنل 
 . سمة في شمال البلاد 1000شركة صغيرة ومتوسطة خاصة لط  31 •
 .المرتفعات سمة في منطقة  1000صغيرة ومتوسطة خاصة لنل  مؤسسة 21 •
  سمة في المنطقة الجنوبية. 1000سطة خاصة لط صغيرة ومتو  شركة 24 •
"الأشطططططخاص صطططططنا لنسطططططبة للشطططططركات الصطططططغيرة والمتوسططططططة الخاصطططططة  سطططططمة با 1000لنطططططل  16تطططططنخفض هطططططذه النسطططططبة الوطنيطططططة إلى و 

 الاعتباريون" مر وجود فروقات معتبرة من منطقة إلى أخرى:
  سمة في شمال البلاد، 1000شركة صغيرة ومتوسطة خاصة لط  18 •
 .الهضا  العلياساكن في منطقة  1000صغيرة ومتوسطة خاصة لط  شركة 12 •
  سمة في المنطقة الجنوبية. 1000ط صغيرة ومتوسطة خاصة ل مؤسسة 14 •

 وزي  جغرافي غير متوازن وغير عادلت . ج
الأول من سنة حسب الإحصائيات الخاصة بالسداسي و ( SNATوفقًا للتوزير المناني للخطة الوطنية لتخطيط استخدام الأراضي )

تتمركططز في الهضططا   %22و تتمركططز في الشططمال، "أشططخاص معنططويين"مططن المؤسسططات الخاصططة  %70 مؤسسططة أي 459146 ،2019
 يفسطرمطا مؤسسطة، وهطذا  55591مطن الإليطالي أي  %8، بينما منطقة الجنو  والجنو  النبير فتح   فقط بنسطبة 144836العليا بعدد 

 (.01الشنل رقم ) العليا.لخاصة بتنمية الجنو  والهضا  ا وعدم لا  السياسات المتعاقبة ضعا في سياسة التوازن الجهوي،
 :  PMEؤسسات المصغرة علل قطاع  هيمنة الم . د

هي التي لا تزال مهيمنة بقوة في هذا   TPEفإن  PMEفإن النسيج الاقتصادي لمؤسسات  ،2019في نهاية النصا الأول من عام 
، في المقابل لا تشنل الشركات  TPE 1136787موظفين(، أي  10)القوى العاملة التي تضم أقل من  PMEمن  %97 النسيج، بنسبة
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   (27-12)ص ص    2019-2001قيق التنمية الاقتصادية خلال الفترة  وره في تحودتقييم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

 %0.4بنسبة  ME، ثم المتوسطة (موظا  49إلى  10)القوى العاملة التي تضم من  مؤسسة 30471 أي %2.6سوى  سبة  PEة الصغير  
 . 02رقم   لشنال (. موظا  50من   أكثر)القوى العاملة التي تضم  مؤسسة  4688بعدد 

 10اد الأوروبي تشطغل أقطل مطن من المؤسسطات في الاتحط  10/9هيمنة المؤسسات المصغرة هي سمة أ لب الاقتصاد ت حيو لد 
مططططن  %95وفي فر سطططا حططططوالي  ،%14.7وأقططططل  سطططبة بألما يططططا  ،%96.7عمطططال، وأعلطططط   سطططبة مططططن المؤسسطططات المصططططغرة تتواجططططد في اليطططونان 

الططططدول المتقدمططططة تتمتططططر بالططططتحنم في منهططططا لا تشططططغل أي عامططططل، ولنططططن المؤسسططططات المصططططغرة في  %65و TPEالمؤسسططططات هططططي مططططن  ططططوع 
ا والتقنيات الحديثة للتسيير مما يجعلها أكثر تنافسية وحضور في الأسواق المحلية والدولية وهذا ما ليست عليطه المؤسسطات المصطغرة التننولوجي

 .   (279، صفحة 2018)ربيعة،  الوطنية
 ؤسسات الصغيرة والمتوسطة أكثر تمركز في قطاع الخدمات، البناء والأشغال العموميةيسيو الم .ه

  PME للقطاع الخاص بالإضافة إلى التابعة( (Personnes Morales والمتوسطةلعنصر عل  المؤسسات الصغيرة في هذا اسنركز 
  (، %54.48تتركز أكثر من النصا ) الات موجودة التي ليير الحفي أ لبها يتركز في قطاع الخدمات،  التابعة للقطاع العام. حيو أن

 . يوضح ذل   06رقم والجدول  ( 9حة ، صف Mines ،2019)  ( %28.54تليها صناعة البناء )
حيطو  النشطاط، لاحظ بوضو  التباين الموجود في توزير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين تتلطا قطاعطات  06رقم من الجدول 

المسطتثمرين  هطذا يطدل علط  التسطهيلات النبطيرة الطتي يجطدها %54.41 سسات ينشط في قطاع الخدمات بنسبةأن أكثر من  صا هاته المؤ 
حيو يقدر عطدد  العمومية،ال. يحل في المرتبة الثا ية قطاع البناء والأشغال المجبالإضافة إلى اعفاض درجة المخاطرة في هذا  في هذا النشاط

وهطي  سطبة تعتطبر %، 28.54مؤسسطة، أي مطا يعطادل  188290 طالناشططة في هطذا القططاع بط  العامطةو  والمتوسططة الخاصطة المؤسسطات الصطغيرة
ذا القطططاع بهط  التطأخر في المشطارير المتعلقططة دف إلى تططدارضتهط  ر طة مططر باقطي القطاعطات الأخططرى، وهطذا راجططر إلى سياسطة الدولطة الططتيمرتفعطة مقا

الشطأن. ثم تأتي باقطي القطاعطات الأخطرى  قيام العديد من المقطاولات الخاصطة في هطذا لاسيما في مجالي البنى التحتية والسنن، مما شجر عل 
مؤسسة، وهذه النسبة تعتبر ضئيلة بالنسبة لبلد  ني بالطاقة، وله تجربة لأكثر من خمسين عاما في المجال  102128بط   15.48%الصناعة بط  
 .%0.46 نسبةالطاقة والمناجم ب قطاع وأخيرا% 1.12الزراعة بط  الصناعي،

هطذا  كقططاع الفلاحطة، الصطناعة  العمطل وفرص ثروةإن هذه النسب تبين أيضا فشل السياسات المتبعة لتطوير القطاعات المنشئة لل
الطتي ألطزت خطلال  والبطنى التحتيطة والبنى التحتية عطرف تططورات هامطة   طرا لحجطم المشطارير الخاصطة بالسطننات أولا سوق البناء :بطططططما يفسر 

كطذل  لا   الأخطرى، مطر القطاعطات مقار ة الا طلاق،قطاع الخدمات والبناء تتطلب استثمارات ضعيفة  سبيا عند ، ثا يا: الأخيرة سنواتال
 .(279، صفحة 2018)ربيعة،  .عات الإبداع والتمنن من التقنيات الحديثة في التسيير والإ تاج والتسويقالقطا تتطلب هذه

 لمتوسطة في التشغيلمساهمة المؤسسات الصغيرة وا .2
 ومطن هطذهوالنهطوض بالاقتصطاد الطوطني  اج المهطنيوفي الجزائر فقطد قامطت الجزائطر بوضطر سياسطات للتقلطيص مطن البطالطة وتحقيطق الإدمط 

 الصغيرة المؤسسات خلق يؤدي، حيو 2000به الحنومة خاصة منذ سنة  اهتمت والمتوسطة الذيالآليات لد قطاع المؤسسات الصغيرة 
 حطظ ز دة مسطتمرة فيدول  لامن خطلال الجط ، البطالة مشنل من الحد وبذل  جديدة، شغل مناصب خلق في الز دة إلى ونموها طةوالمتوس
 منصطب عمطل وترجطر هطذه الطز دة في مناصطب الشطغل 2818736خلق  دراسيةالفترة ال  خلال  ،PMEمناصب الشغل التي توفرها  عدد

 38%بططط  2005و 2004مططن العمططال، بلغططت أعلطط   سططبة ز دة بططين سططنتي  98%تشططغل أكثططر مططن الخاصططة الططتي  إلى نمططو المؤسسططات ص وم

 وهذا ما ساهم في اعفاض، 10%كما بل  معدل النمو السنوي المتوسط أكثر من ،  0,4%بط  2009 و 2008ة بين سنتي  وأدنى  سبة ز د
 .2015سطنة 11,2%و 2010سطنة 10%لتصطل إلى  2005سطنة  15.3%لى إ 2001سطنة  27.30%معدلات البطالطة الطتي ا تقلطت مطن 

 .07. جدول رقم الوطني الاقتصادأ ه يعبر عن هشاشة  إلاكبيرا   يلل الارتفاعحتى وإن كان هذا %11.7حدود   2018حيو وصل سنة  
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ت الططتي تشططهدها سياسططة التشططغيل وذلطط  لاوالتعططدي الاصططلاحات خططلالسططوق متططوازن قططائم، وي هططر ذلطط  مططن راء السططعي و زال مططا
 .والتدابير المتعلقة بالتشغيل الاجراءاتبالتفنير في البدائل للنقائص المسجلة بهدف تفعيل 

 
 ة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خلق الثروة مساهم .3

 علط  الثطروة خلطق في لها الحقيقي الوزن معرفة من يسمح لا الاقتصادي القطاع حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عدد توزير إن
 النشطاط، قططاع وحسطب الطوطني وىالمسطت علط  المضطافة القيمطة في والمتوسططة الصطغيرة المؤسسطات مسطاهمة تحليطل فطإن لهطذا، الطوطني، سطتوىالم

 (8ل )الجطدو  لنطا يوضطح السطياق هطذا وفي .الطوطني الاقتصطاد في أداءهطا وتقيطيم الأخطيرة، هطذه منا طة لتشطخيص بعيطد حطد إلى مفيطد سطينون
ط حصط  ط  أن الجطدول، هطذا معطيطات مطن ويتبطين .القططاع و طوع النشطاط قططاع حسطب المضطافة يمطةالق مطن PMEة الطط  لقططاعل التابعطة PMEالطط

 الصطغيرة المؤسسطات مسطاهمة وتراجطر. الاقتصطادي النشطاط الاتلمجط ا كطل في وهطذا المضطافة، القيمطة تحقيطق في كبطيرة بنسطبة تسطاهم الخطاص
 المتعامطل منطه ليجعطل عطام بشطنل الخطاص القططاع ودخطول العموميطة، المؤسسطات خوصصطة إلى يعطود وهطذا العطام، للقططاع التابعطة والمتوسططة

 (.127، صفحة 2012)مسغوني،  سوقال اقتصاد إلى الا تقال علامات من وهي الوطني، تصادالاق في الأكبر
حصططة مططن  87.22% أي مططا  سططبته دجليططار م 8815.62، 2017نة بلغططت القيمططة المضططافة المحققططة مططن قبططل القطططاع الخططاص سطط 

   تراجطر القططاع العطام أمطام التططور التططدريجيوهطذا مطا يطدل علط  78.41% طبط  2005في حطين قطدرت هطذه النسطبة سطنة ( PIBالنطاتج المحلطي )
، %12.77، 2017أمططا فيمططا لططص القطططاع العططام فقططد كا ططت  سططبة المسططاهمة في النططاتج المحلططي لسططنة  .الخططاص في الاقتصططاد لمنا ططة القطططاع

 كثر مساهمة في التنمية الاقتصادية. الي يتضح أن القطاع الخاص أكثر مردودية من القطاع العام، وهو أكثر منه اقبالا عل  الاستثمار وأوبالت
 في الصادرات  PMEمساهمة  .4

 وقفيا جنبيالأ  النقد  وتوفير  ز دة الصادرات  في  والمساهمة  الخارجية  الأسواق   زو  عل   كبيرة  قدرة  والمتوسطة  الصغيرة  للمؤسسات
 من الأكبر  الجزء  تغطية  تحاول  أنها  كما،  من الدول  للنثير  المدفوعات  ميزان  فائض في  إحداث  في اهمتس  أنها  بل  المدفوعات  ميزان  في  العجز
 مستوى تحسين الذاتي وبالتالي الاكتفاء تحقيق إلى تدريجيا يؤدي ما وهذا منها الغذائية خاصة النهائية الاستهلاكية بالمنتجات المحلي السوق
 .الواردات تقليل خلال من المدفوعات ميزان

 ج المحروقطات لا تشطنل سطوى  سطبة هامشطية مطن إليطالي الصطادرات، حيطو بلغطت لاحظ أن الصادرات خطار  09رقم  من الجدول
سططابقة، أمططا عططن عططن السططنة المليططار دولار  2.88قططدره  بارتفططاعمليططار دولار مسططجلة  2.830أي مططا يعططادل  %6.9 سططبته  مططا 2018سططنة 

 مطن إليطالي الصطادرات أي مطا يعطادل 4.5%نل المحروقات فهي تتنون أساسا من المواد النصا مصنعة والتي تش الصادرات خارج تشنيلة
   84قيمتططه  ومططا 0,29%مليططون دولار، مططواد خططام بنسططبة  327مططن إليططالي الصططادرات أي  1,13%بنسططبة  مططواد  ذائيططة مليططار دولار، 1,3

 . عل  التوالي 0,06% و 0,18%الأخير تجهيزات صناعية ومواد استهلاكية بنسبة  وفي مليون دولار
 : 2019سجل ميزان التجارة الخارجية الجزائرية في النصا الأول من  ، 2018مقار ة بالنصا الأول من   :ي الميزان التجار  .5
 .2018بنتائج النصا الأول من عام  مقار ة  %4.30مليار دولار أمريني باعفاض   22.15بل  حجم الواردات  الواردات: -
 .2018مقار ة بنتائج النصا الأول من عام  %6.57بز دة  مليار دولار أمريني 18.96بل  إليالي حجم الصادرات  الصادرات: -

 بلطط  معططدل وبالتططالي،مليططار دولار.  3.18بلطط  حططوالي  2019وقططد أدى ذلطط  إلى عجططز في الميططزان التجططاري في النصططا الأول مططن عططام 
 .03ل رقم الشن .2018لنفل الفترة  %88مقابل معدل  2019للنصا الأول من عام  %86الواردات بالصادرات  تغطية
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 III-   :الخلاصة 

ا تهاج إجراءات تساهم في توفير المناخ الملائم  جهود للنهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلالعدة بذلت الجزائر 
لطدور والمتوسططة وذلط  لضطمان ا حيو أن مجمل هذه الإجراءات تهدف إلي ز دة وتيرة المؤسسات الصطغيرة ،رهااواستمر  أ شطة هذا القطاع

والمساهمة في الدخل الوطني الخام، استحداث مناصب شغل المساهمة في جا ب  الذي تؤديه في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ، خاصة في
الشطغل مطن خطلال  وبرامج تساهم في ز دة إ شاء هذا النوع من المؤسسات ومناصب إجراءات ةاستحدثت عد ، ولد أن الجزائرالصادرات

 .تدعم وتسهل هذه العملية إلى هيئات وصناديق بالإضافةالتسهيل وحاضنات الأعمال  إ شاء مراكز
 والنتائو المتوصل إليها: 

 .تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب الشغل -
 لمستوى العام.ؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحلي الخام، وفي خلق القيمة المضافة عل  المستوى الخاص واتساهم الم -
المحروقطات هطو المحتنطر الرئيسطي للصطادرات  تعتبر مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الصطادرات الوطنيطة ضطئيلة باعتبطار أن قططاع -

 .الجزائرية
 .يرة والمتوسطة بشنل  ير متساوي وذل  بسبب الطابر الجغرافي للبلادغتتوزع المؤسسات الص  -
 .والجنو الهضا  العليا، و في الشمال لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا التموقر  ير العادل لإ شاء -

ط ور م ذلط  فطإن   عليهطا في ومطازال ضطعيا ولم يحتطل بعطد هطذا القططاع المنا طة الطتي هط  المؤسسطات الصطغيرة والمتوسططةأداء قططاع الط
 .المؤسسات ستثمار وتقا أمام تطور ونمو هذهلمتطورة، الناشئة وحتى النامية، ويرجر هذا إلى عدة قيود مازالت تثبط الااالاقتصاد ت 

 وتقترح الدراسة:          
 .دعم عملية تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بنسبة متخصصة في عملية التأهيل -
 يئات ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. هضرورة تفعيل دور تتلا  -
 .الإداري ية، التناليا، الآجال وتطبيق الحوكمة والرقابة ومحاربة الفسادتحسين مناخ الأعمال من خلال قفيض الإجراءات الإدار  -
الاسطتثماري،  رأسمطال تلتمويطل عطن طريطق شطركاكاالتنويطر في الأدوات الماليطة  : تمنين المؤ ص وم من الحصول عل  التمويطل عطن طريطق -

 .إلخ ...القرض المصغر، التمويل التأجيري
المشاتل التي  تنش  من خلالها ،عن طريق تقد  تحفيزات مالية للجامعات،  بداعية بالبحو العلميربط المقاولين أصحا  المشارير الإ -

 .تحتضن مشارير جديدة وتسمح بنموها
 بحيو يهدف، والمؤسسات الاقتصادية تساهم فيه كل من الحنومة الجزائرية٬توسطة إ شاء سوق دائم لمنتجات المؤسسات الصغيرة والم -

 .ل المستهل  إلى أكثر من بدائل المنتجةو وص ويسهل، ستهل  بالإ تاج المحلي وميزاتهلمالسوق إلى تعريا ا
IV-   ملاحق: 

 حسب الولايات المتحدة الأمريكية PME: تصنيف الة 01جدول رقم 
د العمالدع يوع المؤسسة   

 عمال 09إلى  01من  مؤسسة صغرى 
 عامل 199إلى  10من  مؤسسة صغيرة 

 عامل 499إلى  200من  مؤسسة متوسطة 
 عامل 500أكثر من  مؤسسة كبيرة 

رسالة ماجستير، قصص: تسيير الموارد البشرية، جامعة  : دراسة ميدا ية بولاية جيجل،تقييم دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة البطالة سر عبد الرحمان،  :المصدر
 .76ص: ، 2014جيجل، 
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 2019عدد المؤسسات في السداسي الأول 

 شمال
 ياالهضا  العل
 جنو 

 .ؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب البنك الدوليتصنيف الم :02 جدول رقم
 حجم المبيعات السنوي إجمالي الأصول  عدد العمال  يوع المؤسسة 

 ألا دولا أمريني100نأقل م ألا دولا أمريني 100أقل من  عمال 10أقل من  مؤسسة مصغرة 
 ولا أمرينيملايين د3أقل من  ملايين دولا أمريني 3أقل من  عامل 50أقل من  مؤسسة صغيرة 

 مليون دولا أمريني15أقل من مليون دولا أمريني 15أقل من  عامل 300أقل من  مؤسسة متوسطة 
Source: Meghana Ayyaganiand, Small and medium enterprises across the globe:A new data base,World Bank policy research working paper 

3127, August 2003, P : 03. 

 .تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان :03رقم جدول 
 ) ين (المالرأس  ) عامل)عدد العمال  القطاع

 مليون 300أقل من  عامل 300أقل من  الصناعة، البناء والنقل 
 مليون 100أقل من  عامل 100أقل من الجملة  اتمبيع

 مليون 50أقل من  عامل 50أقل من  مبيعات التجزئة 
 مليون 50أقل من  عامل 100أقل من  لخدمات ا

Source: Nadine Levaratto, La PME objet frontière: analyse en termes de cohérence entre l’organisation interne et le marché, communication 
au colloque les PME dans les sociétés contemporaines de 1880 a nos jours, pouvoir, représentation, action, Université de Paris Panthéon/Sorbonne, 

20 et 21 janvier 2006, P: 04. 
 .تعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 04رقم جدول 

 الاستقلالية ) دج)مجموع الحصيلة السنوية  ) دج)رقم الأعمال السنوي  ) عامل)عدد العمال  سةيوع المؤس
 ضرورة توفر معيار ملايين 20لا يتجاوز  مليون 40أقل من  09إلى  01من  مصغرة مؤسسة

 الاستقلالية في
 التسيير

 مليون 200لا يتجاوز  مليون 400أقل من  49إلى  10من  مؤسسة صغيرة
 مليار 01ومليون  200بين  ملايير 04ومليون  400بين  250إلى  50من  ة متوسطة سسمؤ 

 . 06ص:  11/01/2017اريخ الصادرة بت 02الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد من  10، 9، 8المواد   بالاعتماد علة إعداد الباحثمن  :رالمصد
 2019السداسي الأول من 2001 - ترة الف خلال PMEالةةةة تطور عدد  05:الجدول رقم 

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات

 269806 245842 225449 207949 189552 179893 القطاع الخاص

 739 874 778 788 788 788 القطاع العام

 376767 342788 312959 288587 261863 180681 المجموع

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السنوات

 711275 658737 618515 586903 392013 293946 القطاع الخاص

 557 572 557 591 626 666 القطاع العام

 711832 659309 619072 587494 519526 410959 المجموع

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات

 260652 1074236 1022231 934037 851511 777259 القطاع الخاص

 261 267 390 532 542 557 امالقطاع الع

 1141863 1074503 1022621 934569 852053 777816 المجموع

 1171945 المجموع 244 القطاع العام 1171701 الخاص القطاع 2019/ 06/ 30 إلى غاية

Source: Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines 
 2019لسنة   PME: التوزي  الجغرافي لةة 01رقم الشكل 
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 2019 النوع لسنةحسب  PMEتوزي   :02الشكل رقم 
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 ,Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Minesبناء علل:   EXCELلمصدر: باستخدام  ا           

 توزي  الشركات الصغيرة والمتوسطة )الأشخاص الاعتباري ( حسب قطاع النشاط: 06رقم الجدول 
 % النسبة المجموع القطاع الخاص القطاع العام قطاع النشاط
 1.12 7368 7275 93 الفلاحة

 0.46 3035 3032 3 المحروقات: الطاقة والخدمات المتصلة بها

 28.54 188290 188275 15 ناء والأشغال العموميةالب

 15.48 102128 102055 73 الصناعات التحويلية

 54.41 358996 358936 60 الخدمات 

 100.00 659817 659573 244 المجموع

         Source: Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines. 

 2019. الأول السداسي- 2001خلال الفترة PMEمناصب الشغل التي توفرها  07:الجدول رقم 

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات

 1252647 1157856 838504 705000 684341 634375 مناصب العمل

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السنوات

 1848117 1724197 1625686 1546584 1540209 1355399 مناصب العمل

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات

 2724264 2655470 2487914 2371020 2157232 2001892 مناصب العمل

 2818736 مناصب العمل 30/06/2019 إلى غاية
     Source: Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines. 

 
 2017-2010خلال الفتر  PIBساهمة القطاع الخاص والعام في : م08 الجدول رقم

 2017 2016 2015 2014 2013 قطاع النشاط

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد
 PIB 893.24 11.70 1187.93 13.9 1313.36 14.22 1414.65 14.23 1291.14 12.775العام من ع حصة القطا 

 PIB 6741.19 88.30 7338.65 86.1 7924.51 85.78 8529.27 85.77 8815.62 87.225قطاع الخاص من حصة ال

 100 10106.76 100 9943.92 100 9237.87 100 8526.58 100 7634.43 المجموع

Source: Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines. 

 
 2009-2018الصادرات خارج المحروقات في الجزائر خلال الفترة  08:ول رقم لجدا

 )مليون دولار :الوحدة                                                                                                                                                        (
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنة

 2830 1930 1781 1969 2582 2165 2026 2026 1526 1066 الصادرات خارج المحروقات

 41168 35191 30026 37787 62886 65917 71866 73489 57053 45194 إجمالي الصادرات
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 %6.9 %5.5 %5.9 %5.2 %4.1 %3.3 %2.8 %2.8 %2.7 %2.4 النسبة

      Source http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieur. 

 2019النصف الأول -2018: تقييم الميزان التجاري من النصف الأول 03الشكل رقم 
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يتضمن القا ون الأساسي لمشاكل المؤسسات، الجديدة الرسمية، العدد    2003فيفري    25المؤرخ في   03-  78(. المرسوم التنفيذي  2003فيفري,    25. )2الجريدة الرسمية المادة
13. 
 ،. الجزائر.64، المتعلق بترقية الاستثمار، الجريدة الرسمية رقم  05/10/1993، المؤرخ في  93-12(. المرسوم التشريعي رقم:1993,  10  10الجريدةالرسمية. )

يطططة المؤسسطططات الصطططغيرة والمتوسططططة،  يتضطططمن إ شطططاء المجلطططل الطططوطني الاستشطططاري لترق  2003فيفطططري    25المطططؤرخ في  03-80(. المرسطططوم التنفيطططذي  2003فيفطططري,    25. )2المطططادة
 ،. الجزائر.13العدد

كططز تسططيير المؤسسططات الصططغيرة والمتوسطططة  ا يحططدد الطبيعططة القا و يططة لمر   2003فيفططري ،25المططؤرخ في  03-  79مططن المرسططوم التنفيططذي  1(. المططادة ( )2003فيفططري,    25،. )2المططادة
 ة والمتوسطة ومهامها. الجزائر.القا و ية لمراكز تسيير المؤسسات الصغير   ومهامها. لطبيعة

 .http://www.aniref.dz/index.php/ar/2020-01-27-10-01-12(.   الاسترداد من  2020الوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري. )أفريل,  
  إشططنالية اسططتدامة المؤسسططات الصططغيرة والمتوسطططةول والواقططر.  (. بططرامج تأهيططل المؤسسططات الصططغيرة والمتوسطططة في الجزائططر المططأم2017حمزة كبلوتي، المهدي حجططاج. ) ،بلال شيخي

 (. الوادي: جامعة الوادي.19-1)الصفحات  
إشططنالية اسططتدامة المؤسسططات الصططغيرة والمتوسطططة  جططا في.    31-30والمتوسطة في الجزائر،    (. هيئات مرافقة ودعم المؤسسات الصغيرة2018جاري فاتح، بوعناز عبد العزيز. )

 (. الوادي: جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي كمية العموم االقتصادية والتجارية وعموم التسيير الجزائر.17-1الصفحات  )  في الجزائر
، المتضمن لإ شاء الوكالططة الوطنيططة لتطططوير المؤسسططات الصططغيرة والمتوسطططة، عططدد  2005ماي    03رخ في  ؤ الم  05/165(. مرسوم تنفيذي رقم:  2005ماي,   03جريدة رسمية. )

 . الجزائر.32

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieur
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   (27-12)ص ص    2019-2001قيق التنمية الاقتصادية خلال الفترة  وره في تحودتقييم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

صططادية، قصططص  (. قيططاس فعاليططة بططرامج تأهيططل المؤسسططات الصططغيرة والمتوسطططة في دول المغططر  العططربي، أطروحططة مقدمططة لنيططل شططهادة الططدكتوراه في العلططوم الاقت2013حسططين يحططي. ) 
 . تلمسان: جامعة أبي بنر بلقايد.أطروحةتصاد، جامعة أبي بنر بلقايد.  قا
 سات الصغيرة والمتوسطة ومشنلات تمويلها. القاهرة، مصر: ايتراض للنشر والتوزير.(. المؤس2008رابح خوني. )

 عمان، الأردن: منتبة المجتمر العربي للنشر والتوزير.  .بيئة وتننولوجية إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة، الطبعة الأولى(.  2014كافي، مصطف  يوسا. )
 عمان: دار المسيرة للنشر و التوزير و الطباعة.  الصغيرة.  إدارة المشروعات(.  2009ماجدة العطية. )

 .https://www.dipmepi47.dz/index.php/pepiniere.   الاسترداد من  مديرية الصناعة والمناجم(.  2020مديرية الصناعة والمناجم. )
،  14. اقتصططاد ت شمططال افريقيططا، المجلططد  2016-2001ة في الجزائططر خططلال الفططترة  (. تقيططيم أداء قطططاع المؤسسططات الصططغيرة والمتوسططط2018مطاي عبد القططادر، بوقططادير ربيعططة. )

 .19العدد  
 .10حو، ع  ا(. نحو أداء تنافسي متميز للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. الب2012منى مسغوني. )

-http://www.mdipi.gov.dz/?-Dispositifs-d-aides-et.   الاسطططططططترداد مطططططططن  وزارة الصطططططططناعة والمنطططططططاجم(.  2020وزارة الصطططططططناعة والمنطططططططاجم. )أفريطططططططل,  
regimes-d-. 

  ت. مجلة نماء للاقتصاد والتجارة.د(. قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الواقر والتح2018 سر عبد الرحمان، براسن عماد الدين. )جوان,  
 
 

 :APA كيفية الاستشهاد بهذا المقال حسب أسلوب
 مجلة التنمية الاقتصادية، المجلد ،2019-2001تقييم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية خلال الفترة (، 2020) كلثوم فرحات، مفيد عبد اللاوي

 .27-12ص.ص ، الوادي، واديجامعة ال الجزائر:، (01العدد)05
 

 

 


