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Résume: 
Cette études nous a conduit à déduire que Le management stratégique représente un 
ensemble d’opérations complémentaires en relation avec l’analyse de l’environnement 
interne et externe et l’élaboration d’une stratégie adéquate, son application et son évaluation 
sur la base de l’analyse de l’impact des variables les plus importants sur ces banques, ce 
management  diffère selon le type de banques, islamiques ou classiques et qui est un des  
modèles d’application, dans les fondements qui régissent la pensée administrative  
islamique. 
Mots clés :  management stratégiques, organisations islamiques, les banques islamiques  
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 
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                  

3 
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
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5 

 
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 

9. 

2 '' ''  



 

3 ''''

              

1 0 



             

 

 

          

             

             

 

1               

1 1 

2  

3        

 

1 2 



 

 

– 

 التنمية الإقتصادية مجلةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،354  2016، 02دد الع 

4                



 

5 

               

      

1 3 

6  

             

1 4 
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  البنك الربوي  البنك الإسلامي  عنصر المقارنة

  نشأت نتيجة نزعة فردية نحو الإتجار بالأموال  جاءت تلبية للحاجة لنظام مالي يجسد التطبيق العملي للإقتصادالإسلامي  النشأة

  تقوم على أساس الفائدة البنكية  تقوم على تطبيق أحكام الشريعة الإسلامية  أساس التعامل

  يعادل سعر الفائدة السائد على أقل تقدير  لا يوجد لأن البنك شريك في الربح والخسارة  التضخم
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تقوم الوساطة على أساس المشاركة بين الأرباح والخسائر  وتراعي حالة   الوظيفة الأساسية
  اطة على أساس الاقتراض بفائدة ثابتة  دون مراعاة حالة الزبونتقوم الوس  الزبون

  الإيراد مبني على أساس الفائدة  تطبيق قاعدة الخراج بالضمان  الإيراد

إدارة أصول وخصوم البنك بأفضل ربحية ممكنة على أسس إقتصادية   الضوابط المهنية
  نة على أسس إقتصاديةإدارة أصول وخصوم البنك بأفضل ربحية ممك  مضبوطة بأسس شرعية

  سلعة يتم الإتجار đا  تجارة بالنقود (وسيط للتبادل، مخزن للقيمة)  النقود

  معظمها على أساس الإقراض والإقتراض  على أساس المشاركة والبيوع والتكافل  أشكال التعامل

  لى البنك المركزي كملجأ  أخير للإقتراضتستطيع اللجوء إ  لا تستطيع اللجوء إليه كملجأ أخير للإقتراض  العلاقة بالبنك المركزي

  كل بنك يتخصص في مجال معين  العمل في جميع اĐالات بشرط مطابقتها للشريعة  التخصص

  في صورة تبرعات  في صورة تبرعات، قرض حسن، زكاة....إلخ  تكافل إجتماعي

  بح البنكيقتطع من صافي ر   يقتطع من صافي الربح  الذي يخص المساهمين  الاحتياطي العام

  يخضع إلى الرقابة المالية  يخضع إلى الرقابة المالية، إضافة الرقابة الشرعية  الرقابة

  نسبة من المبلغ المودع  يحصل على أرباح متغيرة قد تكون ربح أو خسارة  العائد

يتحملها البنك إذا كان رب المال في المضاربة، وفي البيوع، وبقدر رأس المال   الخسارة
ً كان سبباً فيها أم لم يكن سبباً فيها  تفي المشاركا   يتحملها المقترض وحده، سواء

  يتحقق بالفرق بين الفائدة الدائنة والمدينة  يتحقق الربح نتيجة عمل حقيقي  الربح

  التركيز على الإقراض ومحفظة الأوراق المالية  يستخدم على أساس صيغ التمويل والإستثمار  إستخدام الأموال

  ضمان المشروع ودراسة جدواه وتقديم الكفلاء  ية وتجارية وشخصيةعقار   الضمانات

  يستطيع البنك إصدار أسهم ممتازة  لا يمكنه إصدار أسهم ممتازة لأĔا محددة بفائدة  الموارد الذاتية

  يتحملها المقترض لأن للمقرض ضمانات  مشتركة بين البنك ومالك المشروع بوصفهما شركاء  المخاطر

  ثابتة نوعاً ما وتعادل الفائدة الربوية  متغيرة تبعاً لمصدر تمويل الإستثمار  تكلفة الأموال

تحتفظ بالسيولة التي تقابل الحسابات الجارية فقط، وهي عادة تحقق فائض   خطر السيولة
  في السيولة

من الودائع الكلية في حالة  15إلى 10تحتفظ بسيولة لا تتجاوز 
  الظروف العادية

  ēدف إلى تحقيق الربحية التجارية  بين الربحية التجارية والإجتماعية الموازنة  الأهداف
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              

        

  



1 7 
       
            

 1 8 
  



 

        
               
 ".19 
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

              

 

2            





             

              

2 0 

   

              









 

 

  



        
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        

        

 

 

             
               
 2 1 

1    :        

            

                
       

2     :        
            

            
             

       
3    :       

           

                
            

             
            
             

 

 

             

 

1  

 

 
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          

             

           



 

 

2 

            

            



 



            

    

 

3 





2 2 

 



                

2 3 

1   



       
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