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  :ملخص

وفق مقاربة النوع الاجتماعي البشرية  البحثية إلى دراسة سياسة تمكين المواردالورقة  تهدف

ختتلةة الي  ععمل عىى توجي  سلوييات اأففراد، إ  تمثل الةلفةة الي  يقو  )الجندر(، وتحليل المحركات الم

ثقافية المترسختة في المختاييل -ا عن التصورات الفوسيوعليها التمكين في منظمات اأفعمال ععبير  

ن والعمل عىى تمكي ،ا عن الجهود الي  تبدلها المنظمات لإحداث التغييروععبير   ،الاجتماعية للأفراد من جهة

 عفعى إلى تحقيق النجاح والةاعلية التنظيمية. حيثمواردها معرفيا، تقنيا وسلوييا من جهة أخرى، 

بثقافة اأففراد ومعتقداتهم وتمثلاتهم حول أساليب العمل، لذلك  وارد البشريةالمترتبط عملية تمكين 

اعي، من خلال ربطها سعى الباحثان إلى تحليل بنية برامج التمكين وفق منظور مقاربة النوع الاجتم

فرها من أجل التجفيد الةعىي لهذه الفياسة وفق المنظور الجندري، من ابمجموع المتطلبات الواجب تو 

مرجعية فكرية عفهم في تحقيق  د  هنا فإن استراتيجية تطبيق المقاربة الجندرية في منظمات اأفعمال عع

عىى تةعيل مبدأ  ستقرارها، إ ا ما جفدت بناء  الاستةادة القصوى من طاقاتها البشرية وععزيز تماسكها وا

 العدالة التنظيمية الجندرية.

  .العدالة الجندرية؛ النوع الاجتماعي ؛التمكين؛ البشري  المورد: مفتاحية كلمات

Abstract: 
The research paper aimed to study the enabling human resources according to 

gender approach (gender) and the analysis of the various engines that guide 

the behavior of individuals. The philosophy underlying the empowerment of 

business organizations is an expression of socio-cultural perceptions entrenched in 

the social individuals imagination , And an expression of all the efforts extorted by 

organizations for making  change and to enable resources cognitively, Technically 

and tactically, on the other hand, seeking to achieve organizational success and 

effectiveness.The process of empowering the human resources is related to the 

culture of individual’s culture, their beliefs and their representations about the 
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methods of work. Therefore, the researchers sought to analyze the structure of the 

empowerment programs according to the gender perspective through linking them to 

the total requirements that should provided for the actual embodiment of this policy 

according to gender perspective. Hence, the strategy of the implementation of the 

gender approach considered as an intellectual reference, which contributes to 

maximizing the use of individuals and strengthening their cohesion and stability in 

the case that embodied strategy based on the activation of the principle of gender 

organizational justice.  

Keywords : Human resources; Empowerment; Gender; Justice gendered.  

 

 مقدمة

من الناحية المعرفية والبحثية عن حالة  ر فلفةة تمكين الموارد البشريةععب  

أن المصطلح لم يكن متداولا لدى الباحثين في مجال   لكمفتجدة في الةكر اأفكاديم ، 

غير  لك فقد أصبح ل  صدى واسع  العقود اأفخيرة من القرن، التنظيم والإدارة إلا في

أين أصبح العنصر البشري يمثل محور عمليات العمل  ،رادفاأف خاصة في مجال إدارة 

فقد تزايد الاهتما   هذابللمنظمات خاصة والمجتمع عامة، و  والعمليات التنموية اأفخرى 

في ظل تنامي وطغيان خاصية المناففة في  فراداأف بفبل وميكانيزمات تطوير وتنمية قدرات 

تأويل ثقافي لمةهو  المورد في الةكر  الفوق العالمية، وهو ما شكل نقلة نوعية وإعادة

تهدف للختروج من النظرة التقليدية الي  كانت عفتعمل مصطلحات " العامل  ،التنظيم 

 .الةاعلين الاجتماعيينوالةرد" للتعبير عن 

بجميع الفياسات التنموية وتخطيط  موازنات البرامج  فرادلأ لالارتباط الوثيق  إن  

ومفتوى حرياتهم في مقدمة اهتمامات الموارد البشرية ةاءات يضع أهمية مراعاة ي ،واأفداء

منهاج ر عن فلفةة و ج سياسة التمكين ععب  وبالتالي فإن انتها ،القائمين عىى هذه البرامج

ر عن الجهود الموجهة في سبيل التجفيد الامبريقي الةعال للبرامج يما ععب   ،لإدارة العاملين

ظرا لارتباط  الوثيق بالعنصر البشري في المنظمات ل هذا المةهو  نالتنموية، ولقد أص  

الي  عفعى لتحقيق تلك و  ،بين تلك الي  عفعى للإصلاح ،داخل المقاربات والقوالب النظرية

وفق سياسات  ،التنمية عن طريق إعداد تراث فكري نظري قابل للتجفيد الواقعي

 ومن َ ،بعضها إلى الةشلوأساليب منهجية معينة، إلا أن هذه الاتجاهات النظرية قد آل 
 
م ث

 ر فيها كل منظور عن قصور الآخر.يعب   ،الانهيار خلال سياقات تاريخية متعاقبة
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ل المطبات الي  تواج  البرامج التنموية التنظيمية وتراجع مفتوى التحصيل عشك

ا ا عن التناقضات الي  تقع فيها الةلفةات التمكينية يما عشكل أيض  الاقتصادي، ععبير  

ومجالات امتدادها،  الموارد البشريةا لإشكالات الوعي الثقافي بقضية تمكين ا خالص  تج  من

من منظور معرفي لآخر، ليفت قضية بحث  تختلففقضية التمكين بفياسات  أو أساليب  

لها انعكاساتها  ،ةديناميكيعملية و  مبريقيةابقدر ما هي قضية  ،نظري فكري أو مجرد

وحيى الفياسية عىى المنظمات والمجتمعات، حيث أصبحت  ،الاجتماعية الاقتصادية

الةلفةات التمكينية  قضية صراع تنظيم  وهامش للاختبار الجدي لقدرات المشاريع 

 التنموية.

من خلال طابع  الإنفاني الموارد البشرية أهمية البحث في قضية تمكين  ىلا عفتوح

عديد من المقاربات النظرية قد وإنما تتأعى لكون ال فحفب، ومفير في المنظمة يعامل

ولعل  ،قيق التمكين اللاز قدمت أفكارها حول أفضل الفبل والتصورات القادرة عىى تح

مقاربة النوع الاجتماعي يغيرها من المقاربات النظرية عسجل معطى حقيقي وحديث في 

أبرزها  مجال التنظير لهذه القضية من خلال تقديمها للعديد من المةاهيم الختاصة بها ومن

 ".العمل جندرة" مةهو 

ما يميز هذه المقاربة النظرية هو أن أفكارها حول قضية تمكين المورد البشري في 

  اءات وقوانين من أجل التطبيق فقطالمنظمة لا عشكل مجموعة إجر 
 
ل قضية وإنما عشك

التراث أيبر بكثير من خلال أنها ععمل عىى إعادة هيكلة المختاييل الاجتماعية المترسختة في 

، النوع الاجتماعي، الجنس، الرجل، المرأة)       الةكري الثقافي حول العديد من المةاهيم 

 (، يما أنها تصور نظري يؤس  الكةاءة ...
 
لات اجتماعية جديدة حول اأفدوار س لبناء تمث

 ،خلال معالجتها لقضية التمكين في جانبها الهوياعيمن  ،الاجتماعية للأفراد داخل المنظمات

من حيث أنها معطى ثقافي يتم تكيية  وفق معايير ثقافية معينة، وهي بذلك تخرج  من 

الحتمية الإجرائية الي  تنظر بها المقاربات التقليدية من خلال وضعها لإجراءات وقوانين 

، فضلا عن هذا فإن ما يميز مقاربة النوع فراد العاملينوضعية يتم إتباعها لتأهيل اأف 

س الجندرية الي  تؤس   عدالةهي قضية ال ،قي الاتجاهات النظرية اأفخرى الاجتماعي عن با

من  عدالةوعفعى إلى تجفيد هذه ال ،ةوارق بين الرجل والمرأة في قضية التمكيناللنةي 

 الذيخلال التأسيس أيضا للمعنى الثقافي لمصطلح الجندر، ولعل هذا الملمح اأفخير هو 
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مدخل تمكين الموارد البشري لا اربة بأن "ب المقيشكل المفاهمة المتميزة لصيغة أصحا

 ولكن  يتطرق إلى العلاقات الي  تربطهما". ؛يتطرق إلى الرجل والمرأة

لا يؤول إلى إعادة إحياء  ،ةاهيم الختوض في قضايا التمكين وم ن  مما لا شك في  أ

إعادة إنتاج  والثقافية والاجتماعية الي  ععمل عىى الإمبريقيةالعوائق  وأنةس التناقضات 

بل يفعى الباحثان من وراء طرح  ،نةس الةهم والتصورات للةلفةة التمكينية التقليدية

إلى إعادة بلورة مةهو  التمكين من خلال توضيح واستعراض أفكار واحدة  ،هذا الإشكال

من اأفدبيات الحديثة في مجال إدارة وعفيير الموارد البشرية من جهة، ومن جهة أخرى 

جل تحقيق فرها من أاكيك الواقع العمىي لهذه العملية والمتطلبات الواجب تو محاولة تة

هذه المتطلبات  ،النوع الاجتماعي في قضية تمكين الموارد البشرية التجفيد الةعىي لمنظور 

 ت وفلفةات تأهيل الموارد البشريةوتجديد سياسا ،الي  ععكس قدرتها عىى إحداث التغيير

لية الحديثة اليو  عشجع عىى مبادئ المفاواة ومحاربة التمييز أن المةاهيم الدو  لاسيما

هو ما أدى إلى بروز العديد من  ،ولعل كل هذا و اك ،يحق من حقوق الإنفانية

لة التمكين أالتناقضات أو الةروقات الي  طغت عىى التصور المحىي فيما يخص مف

ين مؤيد للمفائل الحداثية ا مختلةة في اأفوساط الثقافية بحيث أنتجت تلاوين   ،والجندر

 رض متشبث بالتراث الثقافي التقليدي.اومع

ا في فلفةة تمكين 
 
 الموارد البشريةيلختص إشكال هذه الورقة في الواقع بحث

ومةاهيمها، وتوضيح التصور الحديث لمقاربة النوع الاجتماعي حول مةهو  التمكين، حيث 

يما يتعلق بمنح الحريات والعدالة ععيد صياغة وهيكلة المختاييل الاجتماعية خاصة ف

 الجندرية. بناء  عىى هذا يمكن طرح التفاؤلين التاليين:

  -أ
 
لة لمقاربة النوع الاجتماعي ضمن فلفةات تمكين ما هي الفياقات التاريخية المشك

 في منظمات اأفعمال؟ الموارد البشرية

ضمن  نظيميةت فيمَ تتمثل أهم متطلبات تةعيل مقاربة الجندر يمرجعية فكرية -ب

 فلفةات التمكين؟

 :للدراسة المفاهيمي طارالإ .1
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  :التمكين 1.1

قد و   تنظيماتمةهو  التمكين من المةاهيم الحديثة في مجال الإدارة وال د  يع

 ،ععددت دلالات  وععريةات  في أوساط الباحثين باختلاف المدارس الي  ينتمون إليها

العديد منهم مةاهيم يثيرة مرادفة لهذا حيث يفتعمل والمرجعيات الي  انطلقوا منها، 

 .ععزيز القدرات..مةهو  التدريب، التأهيل و  :المةهو  مثل

 منح الةرد القوة والحرية ليصبح عنصر  مصطلح التمكين "يقصد ب
 
ا بةعالية ا مشارك

، (650، ص2009)بلول،   والتنظيمية" ،الاجتماعية ،في شيى مجالات الحياة الاقتصادية

وإحداث التغيير في جوانب  ،الإبداع والابتكارالمبادرة و القدرة عىى ةرد الك متلابمعنى ا

نظمات أو حيى المجتمع المجماعات أو الأو  في حد   اتهم فراداأف  يمكن أن تمس ،مختلةة

هذا التعريف لمةهو  التمكين يحيل إلى معرفة أن هذا اأفخير ل  ارتباطات عديدة  يكل. إن  

وبذلك ععزيز فرصها في المشارية والاختيار  ،ت وتأييد حضورهارتبط بمةهو  تحقيق الذات

 ومنحها الحرية اللازمة من أجل الإبداع وإحداث التغيير.  

منح العاملين ما يكةي من الفلطة " إلى أن التمكين يعن  (Eccles) آكل يشير

 ا قادرين عىى خدمة المنظمة بةعالية"ليجعل منهم أفراد   ،وحرية العمل ،والموارد

هذا، فإن من بين أهم التعريةات الي  قدمت عن  علاوة عىى ،(167، ص2010)الفاعدي، 

"بأن التمكين يتمثل  (Bowen and Lawler) باون ولاولر مصطلح التمكين ما جاء ب  كل من

في إطلاق حرية الموظف، وهذه حالة  هنية وسياق إدراكي لا يمكن تطويره بشكل يةرض 

تحتاج إلى  ،حالة  هنية داخلية  إلى جانب أن ،عشية وضحاها عىى الةرد من الختارج بين

بما يمتلك من قدرات معرفية عفاعده في اتخا  قرارات  الثقة  في تبن  وتمثل لكي تتوافر 

  (Lawler and Bowen, 1995, p.73-74). واختيار النتائج الي  يريد الوصول إليها"

مع ما تقدم   تضمين مدرك ومنسجم، هو الاستغراق في معاني ودلالات التمكينإن 

فاعلية  ربطمن خلال يتجىى  هذاو  ،المقاربة الجندرية حول مةهو  التمكين وما تهدف إلي 

 
 
حيى  ،ل  وتصوره الصحيح  هنياوواقعية التمكين الةعىي للمورد البشري بضرورة تمث

كين عىى ينطبع  لك عىى أفعال  وسلوييات  في المجتمع فعد  تصور الةرد لمفألة التم

حقيقة متطلباتها الحديثة والمتجددة ومجالات امتداد تأثيراتها يصنع نوعا من الهوة 

استغلال الةرد لقدرات  واتخاده للقرارات  فيويمكنها التأثير   الإدرايية في  ات الةرد

الصحيحة، ولعل هذا الفياق هو محاولة لإعادة تأسيس تمثلات جديدة حول فلفةة 
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عىى أن  تطوير للقدرات  الموارد البشريةوالي  تتمثل وتتصور تمكين  ،التمكين التقليدية

 البيولوجية والمادية للأفراد داخل المنظمة.

التمكين بأن  "الاعتراف بحق  (Randolf and Sashkin) راندولف وساشكينف عر  يما 

مفتقلة  وهذا اأفمر يمتلك  الإنفان بما يتوافر لدي  من إرادة ،الةرد في الحرية والتحكم

 .(Sashkin and Randolf, 2002, pp.102-105)  ومعارف ودافع داخىي"

الموارد تمكين أساس أن  مةاده عن إدراك استخدا  مصطلح الاعتراف ينم   إن  

بحفب النظرة الحديثة هو الذات الثقافية من منطلق أن اعتراف الةرد بش  ء ما  البشرية

 وبالتالي  ،هو اعتقاده وتبني  لمشروعيت 
 
فإن هذا التعريف يعد ترجمة  ،اتقبل  ثقافيا، إ 

 ،لمةاهيم وأفكار المقاربة الجندرية الي  تنةي مبادئ وثقافة التمييز العرقي أو الجنس  

وععترف بالقدرات والمهارات الي  يمتلكها اأففراد ومدى دافعيتهم للعمل والإنجاز، فتمكين 

، بل يتجاوز  لك ماديةعن سبل إجرائية و في الةكر الحديث لا يعبر فقط  الموارد البشرية

ليكون معطى ثقافي يخضع لمعايير اجتماعية ضابطة تؤيدها الةهومات المشترية للجماعات 

 ليها المجتمع.عيديولوجية الي  يفتند المعرفية واأفطر اأف 

 (:الاجتماعي النوع)الجندر 2.1

ة واأفدوار المختتلةة يميل الةكر التقليدي إلى الاعتقاد بأن التمايزات الاجتماعي

ومن  فتلك الاعتقادات كانت  ،أففراد المجتمع تحكمها الاختلافات البيولوجية بين الجنفين

تحمل في طياتها مجموعة من الصور النمطية والمواقف والفلوييات المرتبطة بالرجل 

ية تتج  نحو دراسة الرجل والمرأة فوسيولوجذلك فقد كانت الدراسات اللوالمرأة، 

هيم عفهم في نشر التمايزات الاجتماعية ولعل ما أنشأ هذه التمايزات بين الجنفين بمةا

ها من خلال العادات والممارسات ؤ هو بنا ،الي  انتشرت في الةهومات الاجتماعية المتداولة

 ،الاجتماعية، إلا أن التطور الحاصل في الةكر العالم  قد أدى إلى الةصل في قضية النوع

الاجتماعي المختتزل  نوعا المةهو  من خلال التمييز بين الجنس البيولوجي والوإعادة بلورة هذ

 في مصطلح الجندر.

العلاقات الاجتماعية والقيم الي  دوار و "اأف  يطلق مةهو  النوع الاجتماعي عىى

ر ي  ا لتغتبع  و  ي،والمكان يزمانفياق الا للتتغير وفق   حيث ،حددها المجتمع لكلا الجنفيني

 ، منصور ) الدين والطبقة الاجتماعية والعرق..." المتضمنة فيجتماعية اأفخرى العلاقات الا 
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 وععويض  ،التمثل الماهوي البيولوجيما يعن  أن هذا المةهو  يخرجنا من  (،16، ص2011

في صورتها  نوع الاجتماعيمن خلال الانتقال نحو دراسة العلاقات بين ال تمثل ثقافي جديدب

أطر جامدة وسلوييات محددة لكل من  أفرزتتلك الحدود الي  ا عن بعيد   ،الدينامية

طبيعي  معطى المةروض إعادة التمييز بين ما هو أصبح من ،وعلي  ،الرجل أو المرأة

بنى تحيث ، عبر مفارات تاريخية متعاقبة اجتماعي  بن  امعطى ثقافي  وبين ما هو ،بيولوجي

 .في سياقات متعددة ين الرجل  والمرأةعلي  وتقبل علاقات اجتماعية  ات معاني مختلةة ب

ر عن العلاقات المتداخلة والمعقدة ا أخرى ليعب  أخذ التحديد المةهومي للجندر أبعاد  

مبين المرأة والرجل، سواء داخل اأفسرة يةضاء  ت في  أدوار المرأة والرجل، أو في مكان قف 

وتوزيع اأفدوار والمفؤوليات العمل أين تتجىى في  اأفبوية والهيمنة الذكورية في الفلطة، 

هو منتج من منتجات الثقافة يلقن مةهو  النوع الاجتماعي  م  المكانات، في هذه الحالةثومن َ

يشير إلى حيث  ،وإعادة التةكير في  التنشئة الاجتماعية فهو قابل للتغييرعن طريق 

خاصة في  ت بعينهافي محطا المرأةالعلاقات الاجتماعية الي  يمكن أن يتفاوى فيها الرجل و 

، مع الإبقاء عىى حالة الاختلاف في الاهتمامات والميولات قائمة، إ  لا يمكن مكان العمل

عي غير  لك الاستغناء عنها د 
ُ
 .مهما أ

فارات التاريخية الي  تحكم المإلى الغوص في بنا مةهو  الجندر يؤدي ر دلالات عغي   

لاجتماعية المحكومة بمجموع الضوابط ا المدركاتوإعادة النظر في  ،علاقات اأففراد

في  الفياقات  ديؤ ت ،صور فكري وليس مجرد ت ،المعيارية من حيث أن  مةهو  ممارس

نحو  ات  التاريخية وتطور المجتمعات أدوارا مهمة في فرض معاييرها عىى تصورات الةرد 

حالتين المرأة الآخر الذي يمثل في ال بين  وبين للعلاقات الاجتماعيةوفهم  ونحو الآخر، 

تنعكس عىى سلوييات  وتةاعلات  في  حيث ،والرجل وليس المرأة فحفب، يما يتصور  لك

 
ُ
س مةهو  الجندر أيضا لدوره الختاص والمهم في التقفيم والتنظيم س  المجتمع. يما أ

من خلال أن أفراد المجتمع أصبح لديهم رييزة أساسية يفتندون إليها في ععريف  ،الاجتماعي

ابوصةهم أنةفهم    ،ا عن أطر الذكورة واأفنوثةبعيد   ، وات 
َ
تنظيم الحرص عىى  م  ومن ث

، وبعيدا عن الختطاب الذي يتنصل من المعايير ا وععقلا فيما بينهمعلاقات أيثر سمو  

 .اأفخلاقية في إعادة تحديد أدوار المرأة والرجل، وعغيير فطرة الإنفان
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وار والمفؤوليات الي  يتولاها الرجال يشير إلى اأفد القول أن الجندر، يمكن اإ 

بعيدا عن التصورات البيولوجية نحوهما، والقدرات الي  يتمتع بها كل منهما، والنفاء، 

والقيم والاهتمامات  ،حيث تحدد وفقا لثقافة المجتمع عىى أنها اأفدوار والمفؤوليات

سياق ومن  ،جتمع لآخر، وبالتالي فإن اأفدوار تختلف من مة لكل من الرجل والمرأةالمناسب

 ومن طبقة اجتماعية إلى أخرى. زماني لآخر،

 :المنظمات في التمكينية الفلسفات ضمن الجندر مفهوم لتبلور التاريخية السياقات .2

"، Genderظهر مصطلح الجندر في المعاجم الغربية باللغة الإنجليزية عىى صيغة "

عد  لك ترجمت  إلى اللغة العربية في ليتم ب ،"Genre" ثم ترجم إلى اللغة الةرنفية بصيغة

ا إلى مصطلح "الجندر"، وفي الصيغ اأفخرى ترجم ثلاث صيغ، في الصيغة اأفولى ترجم حرفي  

إلى مصطلح "النوع الاجتماعي" ومصطلح "الجنوسة"، وقد ارتبط ظهور مةهو  النوع 

  المرأة وإنصافها إلى تحرير اتزال تدعو  لاالاجتماعي بتاريخ الحركات النفوية الي  كانت و 

ظهرت هذه ، في ظل نظا  أبوي مهيمن ،الاجتماعي الممارس عليها قصاء والاستبعادورفع الا

، وبالتحديد في نهاية الفتينات وبداية الفبعينات من بعد الحرب العالمية الثانية الحركات

 .القرن الماض   

اة مع الرجل عبر ععالت اأفصوات النفائية المنادية بالمفاو في سنوات الفبعينات 

 ةيبتحت شعار تحرير المرأة مفتلهمة من أفكار اأفد ،حركات احتجاجية ومطلبية منظمة

 د  الذي يع" ( من خلال يتابها "الجنس الآخر"1986-1908"سيمون دي بوفوار" ) الةرنفية

 
 
قامت دي بوفوار بتحليل اأفوج   حيث، لهذه الحركات يةفكر مرجعية و  اا تاريخي  محرك

لوجية والنةفية والاقتصادية لإشكالية التمييز بين الجنفين، يما أبرزت الدور الفوسيو 

 تج الوسيط بين الذير واأفنثىالثقافات والحضارات في صنع وعشكيل  لك المن ؤ ي الذي ت

)التايب،   حيث  لختصت أفكارها في عبارتها الشهيرة "لا نولد نفاء لكننا نصبح يذلك"

 .(93-92، ص ص 2011

ر عن يعب  كان عديد من العوامل أفرزت الجندر يمةهو ، في بادئ اأفمر هناك ال

بح عدسة توج  صليتطور بعد  لك في ،أةر علاقة الرجل والمترتبط بتصورات محددة 

بينهما حيث أضحت بحاجة إلى إعادة والعلاقة  ،ونحو الآخر الذاتتصورات الناس نحو 
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ظهر في الكتابات الفوسيولوجية أفول مرة قد مةهو  الجندر أن، " ابيد تةكير في طبيعتها،

( مع تحليلات الحرية النفوية والانتقادات الموجهة لنظرية الدور الجنس  ، 1974) سنة

عندما يتبت عن الجنس والجندر  (Ann Oakley) ا في يتابات آن أويىيوكان  لك ظاهر  

حيث يحدد ، يمنطق جديد في التةكير، (25، ص2015)خليل،   ("1974والمجتمع عا  )

ا  . الةروق بين المرأة والرجل عىى أسس مغايرة عما كانت علي  سابق 

 عائشة حت صر  
 

الجنس يمثل مةردة عشير إلى الةوارق "أن  عن آن أويىي التايب نقلا

البيولوجية بين الذير واأفنثى، في حين تحمل لةظة النوع عىى  العكس من  لك إحالة إلى 

، وهكذا (180، ص2011)التايب،   ي للذكوري واأفنثوي"الثقافة، أي التصنيف الاجتماع

 
 
بناء   ا بالمكانة والدور الاجتماعي للمرأة والرجل،أصبحت قضايا النوع الاجتماعي أيثر ارتباط

أما الجنس فهو يحيل إلى الةروق  عىى الةروق الاجتماعية والثقافية القائمة بينهما،

، فبالرجوع إلى عبارة "دي بوفوار" يتعدى  لكولا  ،فحفب البيولوجية بين الذكور والإناث

الي   يرت آنةا، يمكن القول أن المرأة والرجل وهما حدثاء ولادة لا توجد فروق بينهما إلا 

 عىى اأفنوثة تنمهيت، فطغت الذكورة و عغلبولكن مع مرور الوقت،  الةروق البيولوجية؛

 .جي ولا ش  ء آخروالنفاء بعامل الاختلاف البيولو 

 زون بين مةهو  الجنس والجندر""أصبح علماء الاجتماع يمي   ،لفبعيناتا منذ

(Holmes, 2007, p.9) ،  
 

 حيث أصبح الجندر هو المةردة المتداولة في الحقل اأفكاديم  بدلا

عىى الرغم مما أثاره هذا اأفمر من جدالات فكرية لا يزال صداها إلى يو   من مةردة الجنس،

ةهو  يمةهو  إجرائي وكأداة لتحليل الواقع المما  العلم  بإلا "أن الاهت الناس هذا،

وقد شاع  ،العقدين اأفخيرين من اأفلةية الثانية فيالاجتماعي لم يتبلور بشكل بارز إلا 

ل من هو  ويتحو  ليتطور بعد  لك المة ،(1995) ا بعد مؤتمر "بكين" سنةتحديد    استخدام

ر عن ثنائية المرأة والتنمية، فيعب   ،لتنميةوالمعرفة إلى ساحات الةعل وا باحات العلم

 .(119و 85، ص(2011 ،التايب) واأفدوار الي  يمكن أن تؤديها ضمن مفار التنمية"

آخر ظهر  أساس  ارتبط مةهو  النوع الاجتماعي في المجتمع المعاصر بمةهو   

التنموي ليشير إلى تمكين المرأة في الحقل  (Empowerment) وهو مةهو  التمكين ،حديثا

وليس بمةصل  الذي يهدف إلى مشارية ومفاهمة المرأة في مفار التنمية إلى جانب الرجل
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عن ، حيث ععالت أصوات بإعادة إنتاج العلاقات بين المرأة والرجل لتصبح علاقات أفقية 

، وهذا بعدما كانت عمودية، يفيطر فيها الرجل عىى أعىى الهر  والبناء الةوقي للمجتمع

 " رتون اا تم تداول  في النقاشات الةكرية حيث يرى "إيم  إس و ا لمتجفيد  
 
ل أن النوع يمث

فهو ظاهرة  ،ويمارس ولا يتم التعبير عن  فقط، وأن  ينتج ويعاد إنتاج  بصورة مفتمرة

 .(24، ص2014)وارتون،   متعددة المفتويات واأفبعاد"

 ، اأفمر الذي أفرز ددةبأبعادها المتع إدراج المةهو  في علمية التنمية بعد  لك تم

أي أن هناك  ،" Gendering of job"رؤية جديدة قائمة عىى "إضةاء النوع عىى الوظائف 

فمعظم الوظائف والمهن عشتمل عىى  ،وظائف تةهم عىى أنها  كورية وأخرى أنثوية

، 2014)وارتون،   لرجل أو المرأة"لملائمة أشياء ر عن مجموعة من الختصائص الي  ععب  

بحيث فتح المجال نفبيا أما  المرأة للمشارية في مختلف عمليات التنمية بعد أن ، (320ص

الاقتصادي، وما إلى  لك، و التمكين الفياس   تحت مفميات مثل كانت حكرا عىى الرجل 

مخرجات هذا التوج  الي  بدت في أول اأفمر أفرزت  .وهذا طبعا يختلف من مجتمع لآخر

ةعىي لهذا التوج ، لاسيما في الحقل الاقتصادي، الذي عفاؤلات عن إمكانية التجفيد ال

ومةاهيم  كورية كالمختاطرة والابتكار والمناففة، وقدرة  ،بن  عىى منظور الرجل الاقتصادي

، هذا التصور هو من أنتج هذا الةصل بين النوع الآخر عىى العمل والإنجاز مثل الرجل

 .المهن حفب الجنس لا حفب النوع

ن عن النفوية "انتقدوا التمييز الجنس   اأففقي للعمل أي ارتكاز إلا أن المدافعي

ويذلك التمييز الجنس   العمودي للعمل بمعنى  ،ي مهن ووظائف محددةمعظم النفاء ف

، 2012)النجةي،  تولي المرأة مناصب أدنى من الرجل في إطار تحقيق مبدأ تكافئ الةرص"

 فصل أفقي، (Occupational Segregation) رف هذا اأفمر بالةصل المهن ، حيث عُ (248ص

الإدارة والتعليم والصحة، مثل:  ،والمهن الموجهة للنفاء  في نوعية المهن الموجهة للرجل

القائم عىى  ((Glass Ceiling فضلا عن الةصل المهن  عموديا أو ما يعرف بالفقف الزجاجي

تخصيص الوظائف العليا للرجل، في حين تخصص الوظائف الدنيا داخل المنظمات 

قدرات  أساس س عىىولي ،الجنسنوع ى تمييز واضح قائم عىى للمرأة، وهذا يدل عى

 .نوعكل  يةاءاتو 
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خذ المعيار والبعد التحليىي أفي ؤ يمكن القول أن مةهو  الجندر يشترط أن يُ 

 لمختتلةة باختلاف الثقافة والزمانوينظر أفدوارهما ا ،االجنفين مع   موضوع كان من زاوية

والمكان من قاعدة التكامل وليس المةاضلة، فالممارسات الاجتماعية هي الي  تنتج النوع 

كالتنشئة الاجتماعية مثلا، واأفمر نةف  ينطبق عىى منظمات اأفعمال الي  عليها أن عفعى 

عملية تنشئة تنظيمية "تراعي  فيها للبعد الجندري تتبلور إلى بناء ثقافة تنظيمية داعمة 

للنوع والي  أشار  الاختلافات في القدرات الةكرية والفلويية حفب المنظور الفيكولوجي

، 2014)وارتون،  سيكولوجية اختلافات الجنس"" في يتابهما "ماكوبي وجاكلينإليها كل من "

لمناسبة للنوع عبر عمليات التنشئة ، حيث يكتفب الةرد الفمات أو الختصائص ا(51ص

 .في ثقافي والزمكاني الذي يتةاعل  -الاجتماعية بحفب الفياق الفوسيو

أعمال وفق التصور النظري الذي يوج  هذا المنجز البحث ، فإن  لا يهتم بمنظمة  

التصورات والممارسات الي   بوصةها فضاء اجتماعي خصب لتتبع هابعينها، وإنما يتحدث عن

ى فيها البعد الجندري والةصل الجنس   في اأفدوار والمكانات، في تداخل  مع ثقافة يتجى

المنظمة وفلفةتها في تمكين أفرادها لذلك كل منظمة منتجة هي الوعاء الاجتماعي 

وأفن للمنظمات حدود وقواعد  المقصود، بما تحوي  من أفراد وممارسات وثقافة حاضنة،

هم في لممارسات الاجتماعية المرتبطة بها تقو  بدور موإجراءات ووسائل اتصال، "فإن ا

، لهذا وجب (141، ص2014)وارتون،  واللامفاواة بين النوع" إنتاج وإعادة إنتاج النوع

والمةاضلة بينهم عىى أساس تقييم مفتوى اأفداء والالتزا  والعمل عامليها عليها الاهتما  ب

والفلويية كاستراتيجية  ،والتواصلية ،اريةوالمه ،المعرفية وخبراتهم عىى تطوير قدراتهم

وفق معطى ا اجتماعي   تختزلهما دون اعتبارات جنفية أو عرقية ا وسلويي  لتمكينهم عملي  

أي النظر إلى أجفادهم ولون بشرتهم، وليس ، بيولوجي، يما هو الحال مع الفود والمعاقين

 .إلى ما يقدمون ، أوما هم قادرين عىى تقديم 

ر عن ثقافة جديدة ومغايرة عفتحضر الجندر في في ضوء هذا يعب  إن التمكين  

وتةاضل بين العاملين  يعدسة تصور ورؤية نحو العلاقات واأفدوار والمفؤوليات ثناياها

، عىى هذا اأفساس حيى تحتضن المنظمة ثقافة أيثر عىى أساس ما يقدمون  للمنظمة

ن الثقافة اأف  أي ثقافة المجتمع، ع المحيط الختارجي، بحيث لا تخرج عقابلية للتكيف م

فإن تبنيها للمعايير الجندرية لابد من أن يمر من قابلية المجتمع لتقبل هذه المعايير مع 
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دون توافر الشروط الي   ،مفافة بينها وبين كل دعوة للتجديد والتحديثالحةاظ عىى 

   .دريجيتضمن التغيير الفلس في البنى الذهنية والممارسات والفياسات بشكل ت
 :التمكينية الفلسفات ضمن الجندرية المقاربة تفعيل متطلبات .3

 :الجندرية العدالة 1.3

 ،إن الغرض المرجو من تجفيد مبدأ العدالة الجندرية عىى أرض الواقع التنظيم 

هو في اأفصل استراتيجية لتةكيك البنى الثقافية المترسختة في تصورات أفراد المجتمع حول 

والمةاهيم الضيقة، وإعادة صياغة قالب ثقافي متحرر من  شبعة بالمضامينمةهو  النوع الم

النمطيات التقليدية القائمة عىى الةوارق البيولوجية، وتجدر الإشارة هنا إلى أن قضية 

بل ععنى بالرجال والنفاء معا عىى حد سواء،  ،حفبالمفاواة ليفت مفألة تخص النفاء ف

تمع وإدرايهم للةوارق بين الجنفين واأفدوار المختتلةة الي  فالمقصود بها هو تقبل أفراد المج

يؤديها كل منهما في المجتمع، والي  تقع تحت رحمة الهندسة الاجتماعية المفتندة بدورها إلى 

سيرورات تاريخية مترسختة في الذات الثقافية للمجتمع، إلا أن ارتباط قضية المفاواة 

الذكورية الي  تكلم عنها عالم الاجتماع الةرنس    منةهيالجندرية بالمرأة نابع من انتشار ال

 أغلب المجتمعات."بيير بورديو" وهيمنتها عىى 

نظرا لختصوصيت   ،العالم العربي من أبرز الممثلين لقضية الهيمنة الذكورية يعد   

معايير  عىىبناء   تقد  الذير عىى اأفنثى حيث ،التراث الشعب في  تتجىىالثقافية الي  

 اجتماعي
ُ
 الشعب  في موروثهاأي:  ،رسختت في المختاييل الاجتماعيةتنتجت و ة ضابطة أ

، وفي هذا الإطار فإن اعتبار المنظمات نفق اجتماعي متشبع بالمتخيلات الاجتماعية المعنوي 

والاقتصادية عىى الصعيد التنظيم  بفلويياتها وفلفةاتها، حيث انتشرت هيمنة الذكورة 

ا سياساتها وأساليبها في العمل، اأفمر الذي شكل مهد   فيرت أثو  ،في اأفوساط التنظيمية

في اأفوساط التنظيمية وإشكالات الوعي بقضية النوع، لانبثاق العديد من التناقضات 

اندلعت من خلالها موجات التحرر النفوية المنادية بضرورة إرساء مبادئ العدالة 

"سيمون دي  الةرنفية ةيبمت  اأفدفي هذا الفياق هو ما قد يتبولعل أبرز ما  ،الجندرية

ععطي  معناه الثقافي من  حيثبوفوار" من خلال تحليلاتها لمةاهيم ومصطلحات الجندر 

خلال إقرارها بأن التمايزات الي  تتشكل في تصورات أفراد المجتمع هي عبارة عن تكييف 
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فه  قابلة  ، وعلي ،ا عن المناحي الطبيعيةثقافي يخضع لمعايير اجتماعية ضابطة بعيد  

 .للتغيير، وقبل  لك للمفائلة

لهذه الةكرة إنما هو تةنيد ودعوة لضحد فكرة  "سيمون دي بوفوار" طرح إن  

، يما أنها دعوة لإحلال ت الحياة الاجتماعية والتنظيميةالهيمنة الذكورية في جميع مجالا 

الاقتصادية  وتوفير الظروف عدالةالمعايير الجندرية الحديثة، الي  تنادي بضرورة ال

ناقض الةكري الي  عفتند إلى ويفر حلقات الت ،الاجتماعية والثقافية نةفها للرجل والمرأة

س طبيعية. من هذا المنطلق فإن استخدا  مصطلح العدالة التنظيمية الجندرية أس

المرأة( بالإنصاف الرجل و  -العامل -الةرديمةهو  مريب هو إدراك وشعور النوع )

رنة مع ما يقدم  من جهد وما يتحصل علي  هو من جهة، وما يتحصل والشةافية بالمقا

علي  زملائ  في مواقف مشابهة من العمل من جهة أخرى، في مختلف الممارسات التنظيمية 

 سواء كان  لك عىى المفتوى الإجرائي التوزيعي أو المعاملاعي.

ينبع من امتداد  الاعتماد والتطبيقفي المفاواة الجندرية  أحقية مبدأجدارة و  إن  

 
 

الموارد  أن قيا  فلفةة تمكين تأثيرات  إلى جوانب مختلةة من المنظمة، حيث نجد مثلا

العمل،  للنوع الاجتماعي بالمنظمة ورفع دافعية عىى هذا اأفساس هي دعوة تحةيزية البشرية

أن تحةيز أفراد ( "1963" صاحب نظرية العدالة )(J Stacy Adams) في هذا الصدد يرى 

)الصرن،  لمنظمة يتأثر بمدى شعورهم ومعاملتهم بشكل عادل وقانوني من قبل المنظمة"ا

عمل بمبدأ العدالة التنظيمية الجندرية الي  تقو  عىى لفإن ا ،، وعىى هذا(291، ص2004

في ما يخص الحقوق  نةي الةوارق البيولوجية الي  بنيت عليها المدركات الشعبوية

في هذا  ينمطالتقليدي الالةكر  ما يشوبتماعية مذهنيات الاجا لليمثل تحرير   والواجبات

 الجانب
 
 .ا نحو استحداث آفاق جديدة من فلفةات العمل الةعالة، وباعث

فإن دائرة المفاواة الجندرية يمةهو  في قضية النوع  ،العدالة التنظيمية علاوة عىى

بة، إ  الات أخرى متشع  داخل التنظيم تتفع للختروج من حقل المفاواة البيولوجية إلى مج

من  ،تأخذ المفاواة في الحريات وتقمص الفلطة مكانة مهمة ضمن أساسيات هذا المبدأ

يما نجد المفاواة في الحصول  ،الآخر فيخلال أنها تمنح الةرد القدرة عىى إحداث التغيير 

التغيير غير عىى  الةرد لك أن قدرات  ،عىى الموارد بأصنافها المعرفية، المادية والاقتصادية
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ل الآخر، إلا أن الدعوة للمفاواة فكل مورد يكم  لة ومحدودة في ظل شح الموارد اأفخرى، مةع  

هنا ترتبط بالحقوق والواجبات والمفؤوليات، وأن تجفيد هذا المتطلب لا يعن  البتة 

ا دعوة لإعادة تصحيح مفاره، بشكل تحةظ في  ولكنه ،الختروج عن معايير المجتمع وقيم 

 . وار والمكانات بشكل متوازن، فلا يطغى نوع عىى آخر بالكليةاأفد

 : الجندرية الشخصية 2.3

المدركات تؤسس مقاربة النوع الاجتماعي لمحاولة يتم من خلالها نةي بعض 

وععويضها بمدركات أخرى ععمل عىى  ،ها اأففراد داخل المجتمعالاجتماعية الي  يعتقد

 إرساء مبادئ المقاربة الجندرية و 
َ
 ت

َ
 مثلها فكريا واجتماعيا من طرف اأففراد، ولكن ت

 
ل هذه مث

وهذه العملية بطبعها تحتاج إلى نةس  ،المبادئ يحتاج إلى إعادة هيكلة وبناء ثقافي للمجتمع

وبذلك فإن  من طويل وإلى مشروع مجتمعي متكامل، يصب  في مجرى التنمية المنشودة، 

في قالب اجتماعي قادر عىى إحداث التةعيل  اللاز  احتضان المعتقدات الةكرية النظرية

 . ات في حد  ، والمتمثل في الةرد ديناميكيالامبريقي ال

ر ععب   حيث" فر ما يعرف بالشختصية الجندرية في المجتمعامن أجل  لك وجب تو 

 عن التوافق النةس   والاجتماعي للفلوك الجندري مع المعايير الاجتماعية الفائدة"

عفتهدف ر عن شختصية يعن  أن شختصية الجندر ععب   ذا، وه(42، ص2017)مقراني، 

وأسس  لامحبم وععويضها ،الشختصية الاجتماعية التقليدية بعض ملامحمحو و  التغيير،

 مع إلزامية الحةاظ عىى ركائز المجتمع تتوافق مع ضرورات العصر الراهن،ثقافية جديدة 

شئة الاجتماعية والمؤسفاتية، فرد خلال مراحل التنيكتفبها اأف حيث  من قيم ومعايير،

 فمح بتةعيلهاعحتضن مبادئ  و ت  يلوعاء الثقافي الا واجهة م، بوصةهموتتأصل فيه

 .سلوييا

تلك الي  تميز الةرد الواحد وترتبط  يةشختصية الجندر القصد بيفي هذا الصدد لا  

  إ  ،وإنما يقصد بها جندرة الشختصية العامة للمجتمع ،ب 
 
لشعور ل سبل التةكير واتمث

هذه اأففكار تتوافق مع ما قدم  عالم الاجتماع  الي  تؤلف الإرث المشترك لمجتمع ما، ولعل  

عىى أن  مجموعة ( عندما تحدث عن مةهو  الضمير الجمعي "إيميل دوركايم)الشهير 

وينتقل  ،قواعد أو طرق الفلوك والتةكير والشعور الي  تؤلف الإرث المشترك لمجتمع معين
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فهو الذي يعطي  ،وهو النمو ج النةس   لمجتمع معين ،فهو خارج عن اأففراد من جيل لآخر

هذا التعريف مع  يتوافق .(45، ص2012)حامد،  للمجتمع صةات  الةريدة والمميزة"

، عينوإنما هي نتاج ثقافي لمجتمع م ،أنها لا تتصل باأففراد و واتهم فيالشختصية الجندرية 

ريخية متعاقبة بحيث عفتخد  في  لك العديد من تنتقل عبر اأفجيال في سيرورات تا

 ة...الآليات منها التنشئة الاجتماعية، وسائل الإعلا ، المؤسفات التنظيمية والتربوي

هذه الشختصية الحديثة الي  أصبح المجتمع الحديث في طريق تقمصها تحتاج  إن  

تبنيها يما سبق إلى دعائم من أجل ضمان قوامها، فعىى غرار تقبلها من طرف المجتمع و 

ا في غرس مؤشرات وعناصر هذه الشختصية ا مهم  المعتقدات الجندرية دور   ؤديت ،الذير

عفتند إلى المشتركات المجتمعية الي  من خلال أنها  ،لاجتماعية للأفرادداخل المختاييل ا

فعالية هذه المعتقدات  ،تتكون في سياقات التنشئة الاجتماعية للةرد، فضلا عن  لك

التةاعل الإنفاني من حيث أنها تدفع اأففراد للقيا   فيتتمثل في تأثيراتها المختتلةة  يمكن أن

 .ضمن مجرى جارف يصعب التحكم في  ، وتمنع  من أخرى بفلوييات ونشاطات معينة

 
 
داخل منظمات اأفعمال وفق ما يملي  الةكر  الموارد البشريةى ارتباطات تمكين تتأع

 الجندري بالشختصية الاجتماعية 
 
 ا وفعلا إنفاني  الجندرية من كون  سلوك

 
إلى  رميا، يا هادف

وععزيز مشاريتهم الةعالة في  ،رفع وتنمية قدرات اأففراد عن طريق دعم حرياتهم ومعارفهم

جميع مجالات الحياة التنظيمية، دون النظر إلى الةوارق الجنفية أو البيولوجية، إلى 

 ،رية وثقافية تتشكل منها الذات الإنفانيةجانب أن  يفتند في اأفساس إلى منطلقات فك

الشختصية الجندرية  د  عع ،وتتةاعل في خضم المعايير الضابطة الي  تحكمها، وعىى هذا

والاستغلال اأفمثل  ،ةرد في مجال العملا ورييزة أساسية لتحقيق التمكين الةعىي للمحور  

 لقدرات  وحريات .

 
ُ
ييةيات معرفة  أهميةوالتمكين إلى  حيل قراءة هذه اأففكار حول موضوع الجندرت

عملية ديناميكية، قضية  اهوصةب ،سياسة التمكين في منظمات اأفعمال فيتأثير الشختصية 

د تكمن في كون التمكين قضية فلفةية وفكرية قبل  عىى الرغم من أن  المفألة أن تجف 

لمفألة ومن هنا فإن تةفير هذه ا ،في شكل ممارسات وسياسات وبرامج محددة واقعيا
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يرتكز عىى ثلاث مفتويات أو صيغ ععكس ارتباطات الشختصية الجندرية بقضية تمكين 

 المورد البشري وهي:

ل نابع ل الاجتماعي لفلوييات اأففراد وممارساتهم، وهذا التقب  ن التقب  من خلال أنها تؤم   -

 ، حيثفائدةمن التوافق النةس   والاجتماعي للفلوك الجندري مع المعايير الاجتماعية ال

هذه ا تترسخ في مخاييل اأففراد وتصورها ر عن مشتركات اجتماعية مدرية  هني  ععب  

  ا.    الشختصية اجتماعي  

ترتبط الشختصية يما هو التمكين بمةهو  تحقيق الذات وتأييد حضورها وععزيز قدراتها  -

تكازها عىى وهذا الارتباط بالشختصية الجندرية يلختص ار  ،في المشارية والاختيار الحر

 مبادئ تحقيق المفاواة ودعم الحريات.

ق  فكري ج نمو عفيير الفلوك الاجتماعي وفق  - مةكر في ،  لك أن النمو ج يفو 

الحاضن لهذه التصورات والممارسات الي  تميل إما إلى التةاوت وععميق  لمجتمعل

 .الةجوات، أو إلى العدالة وتكافئ الةرص

 :الجندري الاجتماعي بطالض معايير إلى الحاجة في 3.3

عفتند الفلوييات الاجتماعية الي  تنبع من اأففراد خلال تةاعلاتهم الاجتماعية إلى 

يجعل ممارساتهم  الذي راأفم في خضمها جيلا بعد جيل، وانشأمرجعياتهم الةكرية الي  

 شارةالاجتماعية مرتبطة بتصوراتهم للواقع الاجتماعي الذي ينتمون إلي ، لكن ما يجدر الإ 

فإن الختروج عن  ،هو أن  بالرغم من وجود هذه المرجعية الةكرية والتصور الذهن هنا إلي  

 
 
سلوييات في ا من الاغتراب وعد  التوازن ل نوع  المعايير الضابطة الي  ينتجها المجتمع يشك

 فراد داخل المجتمع، وبالتالي فإن إتباع الةرد لمعايير المجتمع في ممارسات  وتةاعلات اأف 

 .الحاضن الاجتماعية هو ما يعطيها صةة الشرعية والقبول في الوسط الاجتماعي

مةهو  الضبط الاجتماعي "يشير إلى وجود سلطة ععمل عىى إخضاع استخدا   ن  إ

حيث أن  بمقتض ى هذه  (45، ص2017)مقراني،  اأففراد للمعايير الاجتماعية المتةق حولها"

لفلوك الانفاني وتنظيم  في حالات  الةردية ا إدارةالفلطة عفتطيع هذه المعايير 

، بهذا المعنى فإن معايير ةالمشتري ةعياجتمضامين الا ملي  المو لك وفقا لما ت ،يةاعوالجم
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الضبط الاجتماعي تنشأ ضمن الفياقات التاريخية والتطورات الاجتماعية، الاقتصادية 

ن هنا فإن معايير الضبط م ،يةالرسم غيروالثقافية الي  تدعمها المؤسفات الرسمية و 

داعم ومكمل لعمليات التأسيس الختاصة بتكوين الشختصية بوصةها الجندرية تأعي 

 رسم يما أنها تصبح الفند الثقافي وال ،الجندرية بعناصرها المختتلةة ومبادئها المتنوعة

الذي يفاهم في ترسيخ وإرساء قيم العدالة الجندرية الي  تؤسس لها مقاربة النوع 

اعي، لكن ما يجب توضيح  في هذا الفياق هو أن هذه المعايير أيضا تتنوع بين ما هو الاجتم

وبين ما هو قانوني وسياس   أفرزت  الحركات الفياسية والمؤسفات  ،ثقافي ومنتج اجتماعي

 الدولية.

أفرادها عىى اختلاف أدوارهم ععمل جل المنظمات في الوقت الحالي عىى تمكين 

المنظمات الدولية بعض وهي بذلك تلتقي في سياساتها بما تنادي ب   ،ومفتوياتهم التنظيمية

 ،والعالمية في إرساء قواعد وأسس تحقيق العدالة والمفاواة في قضية النوع الاجتماعي

 ة تمكينية وفق ما تملي  أفكار هذهواعتمادها في جميع أساليب العمل، إلا أن اعتماد فلفة

يحتاج إلى معايير خاصة تدعم  ،حوز عىى الدعم العالم تة الي  الحديث ةالنظري اتالاتجاه

لمعايير الجندرية ليعطي  الذياأفمر وهو  فضلا عن مفاءلتها، الةعىي، اوتجفيده اتةعيله

عىى فرض التقبل  غير الرسميةأهميتها في فلفةة تمكين الموارد البشرية، أين ععمل المعايير 

لمعايير القانونية عىى فرض سلطتها وتقديم يما ععمل ا ،الثقافي والشرعية الاجتماعية

ة، بهذه الصيغة تصبح ممارسات وسلوييات اأففراد داخل يالدعم والحماية الفياس

 تقليص مجال اللامفاواة بين النوع الاجتماعي داخل الوسط التنظيم . إلى أقربالمنظمات 

    
 خاتمة

رف المنظمات تهدف في عمليات التمكين بجميع أساليبها، سياسة منتهجة من ط د  عع

العالمية، الوطنية و ال وتحقيق الميزة التناففية في الفوق اأفساس إلى محاولة خلق أداء فع  

فه  تخضع لمجموعة من المعايير التنظيمية الي  تتأثر بدورها بالختصائص  ثم  ومن َ

ات سعي منظم إن   .الي  تميز المجتمع   الاجتماعية، الثقافية، الاقتصادية والفياسية

ومنحهم الحريات اللازمة وفق ما تملي   أفرادها،ال لجميع اأفعمال إلى تحقيق التمكين الةع  
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اقتصادية و ثقافية،  -يجب أن يتموضع ضمن سياقات معرفية ،مبادئ العدالة والمفاواة

 .منسجمة مع الإرث الاجتماعي المشترك

بإعادة صياغة فإن عملية إدراج مةاهيم الجندر الي  تنادي اأفساس، عىى هذا 

النمطيات التقليدية إلى دراسة بعض والختروج من  ،فكرية لما ينتج  مةهو  النوع الاجتماعي

اأفدوار والعلاقات الاجتماعية الي  تحددها ثقافة المجتمع لكل من الرجل والمرأة )يمورد 

بعض ، يحتاج إلى إعادة بلورة اليبشري( ضمن الفياسات التمكينية في العصر الح

 التصو 
 
تحدد تعملية معقدة  يلها اأففراد حول الواقع الاجتماعي، وهرات الذهنية الي  يتمث

ععمل و هادفة ومةكر فيها، اجتماعية متعاقبة، وحفب ممارسات سياقات تاريخية حفب 

منظمات و  وسائل الإعلا و تنشئة الاجتماعية، عىى ترسيخها العديد من الآليات كال

 .اأفعمال

وتبنيها في العمليات  ،لرؤية الجندرية داخل منظمات اأفعمالالعمل عىى تجفيد ا إن  

وإنما هو نتاج اجتماعي مشترك، بهذا  ،التنموية بأصنافها لا يشكل اتجاها فكريا فرديا

المعنى فإن  لا يمكن عشكيل نظرة جندرية في وسط اجتماعي تنظيم  لا تدعم  معايير 

هو  ،لي  المنظمات الدولية العالمية اليو المجتمع الثقافية أو الفياسية، ولعل ما ععمل ع

 ،ا هني  اأففراد  قبل ا يتيديولوجي  أا ععميم مةاهيم الجندر وعولمتها حيى تصبح ععبير  محاولة 

مع الحةاظ عىى مفافة  ،عن طريق تةاعلاتهم وسلويياتهم المختتلةة دون  عملياويجف  

إلا أن هذا اأفمر يفتدعي  ،ن هذا المنظور وخصوصيات المجتمع وطبيعة المنظمةمعينة بي

مشروع مجتمعي  أيبر، قبل أن يكون مشروعا تنظيميا حيى تتوافر الآليات واأفسس الي  

بغض النظر عن  د البشري وتنمية مهارات  وقدرات عفمح بالتغيير، وبالتالي تمكين المور 
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