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:    

  صأ ج إ ا و  ارد ادة ا إن

 ل أن ا اأن ا  ،ا  حا  امو دأ

 و اما  رم راام ا  ا  

 ا   ،وا مما  ت اا

  ي   إذا  ةا م ا   جا

ا ة درا ل .  

   ا اما وا ا ا ا ز أ 

 مما ا  ى ا ءرا  وأ ،وا

 ا ا.  

 ت اا:  

 .ا اام ؛ا ا  دة اارد ا؛

Abstract: 
The quality of human resources in our time requires people 

who are academically and practically qualified to succeed in 
work. However, the reality is that academic training is the most 
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widespread compared to field training, especially in some 
scientific disciplines such as humanities and social sciences. The 
fact that makes the student graduated from these two disciplines 
less experienced; especially if he did not do any scientific 
training during the period of university studies. In this respect 
academic training and successful fieldwork for students in the 
humanities and social sciences are of great importance in 
enhancing   the level of graduates in these two disciplines. 

Key words: 
Quality of human resources; University training; Field training. 
 

 أو :   

  وا مما ا  ا ا  

 ز  تا  رت يا ،ا و   و دأ

 و ج ام ة، ووة واا  را ا 

ن ا سا ا و ، ا  ا  

 اط  رات اا ا ورة  أ أ اما 

 ا ا و ،را.  

 ا و ا  ا ندن اا ا 

  أن ا ا ا ا اط "وا، إذ 

   ،ى اا   ام  ن ا ا

 ا دت ارا    ا ق اما

 ا ا    تا  زة ،ا 

أو رب  ارات   ار  أن   دل

، اي  رة ا )1("اة  ،ر  ا اي

 ا ا. 
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ات  أر ات ا ا     " إن

ت ا      ت او ا  ،

  وم ا وا ث ا ا اا  و

 دي أو اأو ا   اث أيإذ)2("إ ،" ا 

   اط جوإم   و  ر 

ذا ا اع، ووا ا  در ،دث وأ  و  

 ، و   أو   ، دول ا ن ة 

 ا ا–  ذ    ر  –إنأ   ة اا 

  ا ا   ا اي ن  )3("وآراء ااد

أ ا و   وط  أو . 

 م :اما رأو ا ا   

 ر يا اما ا   أن   ت ة ك

ا اة ا  ات اد أو ا ذات 

را إ اما ا إ ا ا  ،.  

     "  م ردس أ  رف ا ) ى أو إ ا م

رأو ا  اء ،ا  ب ر( ا و ،

 وا ر اASTD  م )   ت  

اى ا  ات،   و ات ا ى 

 ا أداء وظ  ادا   ،ا ل ا  ا

  و)4(")وا ،" ،ا   ررك أن اأن م  

   ر ة  آ إ   اتا ر ومدل ا

"دة
  .، و ذ إ رة م أو   ااك)5(
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 م اما ف ا "  رو  أو م  ادإ

 ت ارات وات واا ب اإ ف إ ،

  ا ت اطل ا  وذ ،ة ا  زا

ا  ةه ا ءأ "
)6( ا  ح  ،" ى أن 

اام  أ ا ت ا و ارت 

ت وطا  وذ ،وام"
)7(.  

   ات أو اا ات، ن ا أو 

ا اام  مط  دا ف  ا ان 

 ا د م و ف إ  طم ه ا  ،

 ات ا  ا واك اص رب، وإ ارة 

 ة أ إ وا    و ، ل  وا ا

 اء اإ  ا ا وم    ا.  

ت  إن ا  تا   يا ا

     ،مول واا را  ة ط ا ا

 رات ا    أم  ،  مما ا

أن ا   ،را  ا  ةا ا   ا 

  ذا   م ا اي ه ا ل ره 

 و ا. 

  ا  و  ت ااء اإ أ 

واد وا ، أن ا   ا أن ا إري  ت 

  ،ا  ق ارج م طا  تا  ا 

 أ  ،دي واا  و  ا تا  إ

ن  ا   ات و د  د امن 
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 ا إ  ا ا ا  و ،و ط -  و

  د ا وا ا  ا ر ا - امن 

ا ا    ا. 

    جا  ا  ار اا  أن 

 ، وإ  ر اام اي    ات 

 ةا ذات ا. 

  : مما ا  امت اا  

ار  اة ا ا(*)   ا اي

  ة ا تت،  17اه ا و  د دة

 ا  اإ  ا ا  صا ا إ 

  ور  وا  ا وا 09ا  ،مم اد

وص ط ات و، م  ااد ا م  ذات 

ا ي ا :  

 ات اام و ا ا ا أ  :  02ادة ( 

 وع ا  رإ و ،ار اا    ا

ا.(  

  :ف ات اام و ا ا  ،:  03ادة ( 

-  ا  ت با د أو وا دا. 

- ا  رإط  ر ج اام. 

- ا ا  رل ار وأا  ا .( 

 ات اام و ا ا  اد وا :  04ادة ( 

ت ا  ت اوا  ا وا. (   



  

�  ISSN:2170-0060 
 

    EISSN: 2602-523X 

������������������������������������������� 

�����09��������� ��������2018 

������������������������������������������������������������������������ �

 

 
125 

 

Revue Maghrébine des Etudes 
Historiques et Sociologiques 
Vol.9  N° Spécial Novembre 2018 
 

ISSN: 2170-0060 
EISSN: 2602-523X 

  ات ل   ،   ا :  05ادة ( 

  ا وا ا ا أو ا.(  

 ا وا ا ا   ا ا ا و

  ورد  ا  افأ  ،ي اا ا 

 ت ات واا وو طا و او ا

  ا د  ء  ،ا  :" ف ،اف اأ

 ا وا ا ر   حا إ ا ا

.  وإز وع م ارا  ة   ل

ف ا إ  ا ة ا، ورج  ار 

مدة ا  ل ريإ و ، اا /

ا". 

 مما ا  تا  أن ا ،   إن

 د  ه وا   با   ات اا 

 و ا  ت اا  نما   ا اا

  د ت إادى و ن   ،دي واا

 ،  اء  حا أ  ن تا و

   نمأن ا ر ،اة ا    ا 

 اءإ  ريا ا.  

 ا ا و     إذا امت اإن ا

 ا و ، ةة ا د م ،ا و ا

  ار و دا أار ا ، رف   ال 

 ى ا ةا م  تب اأر   ا 

       ا ر وأن ،ا
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ات،   اا ادي ، و ا ا ن 

ت ااء اإ رإ    ةه ا د أن م  ام

 .مي  و   وا  اان

  

 را : اما وا ا ا .    

ا ارا اارج   ات  ا    "إن 

 ا ر إ ا ا ا   ،راا مس اأ

رة ة    ان، و أوت دة  و اول 

 ارا ، إن  ات  و ا  ارا

 مارس ان ا م ،ر  رة")8( د أن م  او ،

ل اا  ى ط  .  

"   وا ا را و ا ا  إن

 ا وا، و  إ  ا ا    أن 

 و  ا وا ،ا   و ن ا

 ذ  ... اوا ا  ا  أن ا و

 ،ن ا  أن ن  و وإم  ب 

ا ")9( ن  ،ا ا ى  ن و ،

  . ام     إاء 

ا ا ا  اي  ا ا   "إن 

 ا  ة ا  ،   راو ر ظ

وا، وا اي   ر  ة  ا وإد ل 

    م اه وطأط  دة اإ  ")10( ،
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   ا ور    و ل   إاد 

ر ءة م ط  إ  رو  م ط .    

 ا  ى ا اما وا ا ا  

أ    إ رأو ا ر أن ا ،ما  ولا 

 و ا مما ا ام  ا ن ا رف اا

  إذا أ  ا   إذ ،ا  ل  

 ، ن  ا ا ع ا م، ون  اء 

ا ا   أن.  

 أم إ ، ر اما ا  ا ا إن أو

ح إ م ودة اج ا اي  ا، و إن ن 

  ل اد   ة     اد ذ

 ا اأ و ا  دةا   .  

 آ  ى ،ما  أ أ  ا  ا 

  ا  ا ن أن  اما أن ا ا 

ا ات درا ط ا   ،  أول  

   و ،ا ر  ازاة رف اا  ا

إ    دة ات ا  اارد ا، و ه 

 ظ  ا دارأو ا دت اا إ  تا

دة ر  ة، ر ء ا  ،ج  إ إ

 ت اا م    ا ر  ،ات  ر

ا ر  ها   ا ا  و ،وظ.  

 ما ا  –  أ - دت اا   ،

ت  ب رات  إ وات ا وا ادارا
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 ة ات اا  ،اما ا  –   - 

ك ا  ات ا  اظ  ا ارا ،اء "

 ا اد اا   روسا  أو دة درا  له ا

  ا ءإم  اا    ،ءة أداء أ 

 ارد اا  ا   و ر ا )11("داو ،

 ارد ا ت، واا  ا ر اإط  

ا.  

  : اما وا ا ع ا ل ا 

مما ا   

 ا وا أو ار م  ار  رأس ال 

 دت اا و   ا   د يي اا

أو ا ا ظ     أى، و  أن 

 ء ا ا ت ات ا  ب 

 رة اا  و ،وا مما ا ام  و

ا   ا و اارد ا ا ط، إ أن 

 م ا ا ا ا   تت واا 

،ا  ه ا دادي، وا ما   ا  

  م ورة  ا ن ذ إذا وا  و

 .  ال    ا وال

ك ا  ت وأ ا   أ  ت، 

 با ا  و اا ما   و ،

   اون وات اب ا و ، يا وا

ات وات ا  ا ادي وا   ه 
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  إدار  ب  م ،ا   ة اا

ا ا   ،ىول أ  ا ا ى و ، ن"  

  ول اا   ت أو اا   ا  

ود رؤ وا و دة   ا ، و  ظ ب 

  ل   أن  ا دا ح او  أو / دأ

ا ا  ح ه ا ا و")12(  اوا ،

ذ  ءا.  

– ا ا   ا امم   ي س

د   ال وت   ان  -  ال 

 ا ا  اءا مما 2017/2018ا  ا وذ ،

ق او ا  أو ا رة ا ن  ت 

   يا ا ا   ءوا ،ن إ ا

،    ظا     اا  إ 

،ا ظا    ء ءت ته ا ن ور

رات ا زارةف اط  ا ا  مر اا  

   ودت اأ  لا  اءأن آراء ا إ ،ا

  ىأ ر دوا ،    ةا ا ر

ا  اا ا  دود .  

ة طم     تا  ا "  ر اا

 ر  إ و إ ان اا  ا  ا 

ا  ا ظ13("و(  ا ر أام  ،

ا  ا  ات  اط ، أ  ات 
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  إ  ن  ء ا    ، أي 

  .ن إ ات اى ا  دا  س    ات

 ا  طا رن ا نا ا   ر 

  ال م   ارف ا  ات 

إذ ا ، ام"  ر  طا را  را 

 ،ذ  وف ات ظ و ،روا ا  ا

 ا اا ت ا ةت اا ظ  

 ا  –إ ادر ، و   ا  ا اون 

 وا– ت اا  وا راا ")14( ور ور ،

   اما ى ا ن ،را   ا  د

 إ ا ة ا    راتة ا ،  رم ا

ت اا و ت ا ةن اا  .  

  ،ىأ  " ورة  أم ا  دد ك رؤ

  لا  و ،ل ا  ا دا 

 ة، وأن اا  ر  لا  ىأ  أ   

ا ج إ  ...أ و  ا  ؤه ا ب

  ا دون أن ،ا   ا  ا  ا

  و  تدر  ا ع، أوأي م  ا  ر أي

ا   ة ،ىت أ")15( ،"  ةظ  و

 إ    مون ا م أو إذا ا 

 ا  ،ا را  عون أي مو ،ت إ

، و   اا ام  اات )16("ا  رب

ذ  ة ا اا ا.  
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 ا و ا إن ا ا اي مه   ر "

  وا ت اا  ف تا 

ا   ن ا وا، ا ن ء ا ه 

اة و، ون  إ اا وار، وااف آق 

ه ا    ن ااارات إاد وا  ا")17( ،

  ا ا رت اا  ت اأ ما ا و

  صا و  وا ا ل ا   

 .  

      ا  امت اا م ن

ا، ذاأ  لا ا حط   ىأ  ت ن ،م 

 دو   ر تا   ت ا 

  ا  وزوا  ،ت اا إ  إ ا

 – اة وأذ  ا ان أن  ا  ت أى، 

 ا  لا  -   ورة ا ط  م

 دو  ف دة و ،ا دة ا  وا ا 

 را  عم م ،ه رم ظا  أو  

 رات ا  اام ا، وذ  ارب ا

ا ا .  

 ر     ك ،ا أ و ا ،

ا ون   ت ام ،ه  را 

 ة و رات   ا"     إذ

  مو ج إذاإم ا   ع اوا ا ا

ا ، إم  ر ا  أر ت إذا و ة 
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دا ا ، إ إم ا   ال  ز 

ا ا ءومت اوو  ... ط أر ا أن 

 را   ح وط ) أو  ( ا ت اا 

 و ")18(. 

  د : 

"   ّو ّ  وا را  ل ا لا ا 

ن  ن إ أطوت  ا وأ د ، ور اظو

  دورة و ل   ،ا  ى ث وا 

و ا  ا وا، وآ ل إن ا وا ن 

  إ  طا )19("مأ   ا أم   ا  ،

 ءاع ادون ا ا م .  

 اا  اأن ا –  –  ىا ا  ا زال

، ة أب  أ إل ات ا-  ا  –اب 

 مما ت ا    تا ة ط اما

  ا و ى م ا رة اا ور ،وا

 و إ  أ  تا  وى   تاا 

 ا  ة اا     و ،زر ا 

  يا ر ا م أم   ن  ا

ض ر ا اام  ات ا و  اد 

 س  .  
  

اا:  

،   امن وارت اد ذ ا  ، و  ، ا - 1

  .16، ص ،2012ان 02اد 
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2 -   ،ا و   تدور ا ، ت ادرا   ،01 دا ،

  .171، ص 2008، 10

3 -  ، دل ان، امق ا ترا ةا  ،:  ق 

  .11، ص2007، اة، )13( امن

ا ال ار وأ   ا ، .( ،رس  ،) .2010د - 4

243ص ) : 8(، ا.  

5 - ا ر ، ) .2009  .(ت اإدارة ا ،ةا: ا 33ص . دار ا.  

6-  ا   ودوره اما را ، –  ة ا ر ذا– 

 - ،مما ا  دأ، ا 28، ا 42، ص 2007، د.  

  . 62، ا م، ص  - 7

، 2013أوت   31اا1434  ال   24ارخ   306 – 13ر   ي -(*) 

ة ا ا ا و امت اا  .  

8 -  ،ات اراا  ،ا  ا ومت اا ،:   

 ،ار اا ،11، ص 2010ا.  

9 - ا وا ا ا ،  : ،؟  ث أت واراا 

ا د ،د ا13، ص 2013، ا.  

10 - ا وا ا ا ،  : ،؟  ث أت واراا 

ا د ،د ا16، ص 2013، ا.  

11 -  ،ات اراا  ،ا  ا  موا وا ت اا

روا ،:  ،ونوا مار اا ،ا  2010 24، 23، ص.  

درا   :وار ا  ات اد  "  ا اان،  - 12

ا رات ا رم" ،مد اا ،ما ل، اوا  ا ي ( ، ا

  .189، ص 230 – 186):   2007

، ا "ار ا  ا ا  ت ا ا ا "ح،  -13

  لاوا  ،د اي ( ،ا2012  : (125 – 158 138، ص. 

، "ار ا  ا ا  ت ا ا ا "ح،  - 14 

 ،د ال، اوا  ا ي ( ا2012  : (125 – 158 131، ص. 

. دار ا ت :اة. ق ا  اط ا ،) .2004 .(ن - 15 

  .225ص 

16 - ر ادل م ."ا ا  ا رت ا" دا ،ت اذاا ،
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