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:    

  صأ ج إ ا و  ارد ادة ا إن

 ل أن ا اأن ا  ،ا  حا  امو دأ

 و اما  رم راام ا  ا  

 ا   ،وا مما  ت اا

  ي   إذا  ةا م ا   جا

ا ة درا ل .  

   ا اما وا ا ا ا ز أ 

 مما ا  ى ا ءرا  وأ ،وا

 ا ا.  

 ت اا:  

 .ا اام ؛ا ا  دة اارد ا؛

Abstract: 
The quality of human resources in our time requires people 

who are academically and practically qualified to succeed in 
work. However, the reality is that academic training is the most 
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widespread compared to field training, especially in some 
scientific disciplines such as humanities and social sciences. The 
fact that makes the student graduated from these two disciplines 
less experienced; especially if he did not do any scientific 
training during the period of university studies. In this respect 
academic training and successful fieldwork for students in the 
humanities and social sciences are of great importance in 
enhancing   the level of graduates in these two disciplines. 

Key words: 
Quality of human resources; University training; Field training. 
 

 أو :   

  وا مما ا  ا ا  

 ز  تا  رت يا ،ا و   و دأ

 و ج ام ة، ووة واا  را ا 

ن ا سا ا و ، ا  ا  

 اط  رات اا ا ورة  أ أ اما 

 ا ا و ،را.  

 ا و ا  ا ندن اا ا 

  أن ا ا ا ا اط "وا، إذ 

   ،ى اا   ام  ن ا ا

 ا دت ارا    ا ق اما

 ا ا    تا  زة ،ا 

أو رب  ارات   ار  أن   دل

، اي  رة ا )1("اة  ،ر  ا اي

 ا ا. 
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ات  أر ات ا ا     " إن

ت ا      ت او ا  ،

  وم ا وا ث ا ا اا  و

 دي أو اأو ا   اث أيإذ)2("إ ،" ا 

   اط جوإم   و  ر 

ذا ا اع، ووا ا  در ،دث وأ  و  

 ، و   أو   ، دول ا ن ة 

 ا ا–  ذ    ر  –إنأ   ة اا 

  ا ا   ا اي ن  )3("وآراء ااد

أ ا و   وط  أو . 

 م :اما رأو ا ا   

 ر يا اما ا   أن   ت ة ك

ا اة ا  ات اد أو ا ذات 

را إ اما ا إ ا ا  ،.  

     "  م ردس أ  رف ا ) ى أو إ ا م

رأو ا  اء ،ا  ب ر( ا و ،

 وا ر اASTD  م )   ت  

اى ا  ات،   و ات ا ى 

 ا أداء وظ  ادا   ،ا ل ا  ا

  و)4(")وا ،" ،ا   ررك أن اأن م  

   ر ة  آ إ   اتا ر ومدل ا

"دة
  .، و ذ إ رة م أو   ااك)5(
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 م اما ف ا "  رو  أو م  ادإ

 ت ارات وات واا ب اإ ف إ ،

  ا ت اطل ا  وذ ،ة ا  زا

ا  ةه ا ءأ "
)6( ا  ح  ،" ى أن 

اام  أ ا ت ا و ارت 

ت وطا  وذ ،وام"
)7(.  

   ات أو اا ات، ن ا أو 

ا اام  مط  دا ف  ا ان 

 ا د م و ف إ  طم ه ا  ،

 ات ا  ا واك اص رب، وإ ارة 

 ة أ إ وا    و ، ل  وا ا

 اء اإ  ا ا وم    ا.  

ت  إن ا  تا   يا ا

     ،مول واا را  ة ط ا ا

 رات ا    أم  ،  مما ا

أن ا   ،را  ا  ةا ا   ا 

  ذا   م ا اي ه ا ل ره 

 و ا. 

  ا  و  ت ااء اإ أ 

واد وا ، أن ا   ا أن ا إري  ت 

  ،ا  ق ارج م طا  تا  ا 

 أ  ،دي واا  و  ا تا  إ

ن  ا   ات و د  د امن 
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 ا إ  ا ا ا  و ،و ط -  و

  د ا وا ا  ا ر ا - امن 

ا ا    ا. 

    جا  ا  ار اا  أن 

 ، وإ  ر اام اي    ات 

 ةا ذات ا. 

  : مما ا  امت اا  

ار  اة ا ا(*)   ا اي

  ة ا تت،  17اه ا و  د دة

 ا  اإ  ا ا  صا ا إ 

  ور  وا  ا وا 09ا  ،مم اد

وص ط ات و، م  ااد ا م  ذات 

ا ي ا :  

 ات اام و ا ا ا أ  :  02ادة ( 

 وع ا  رإ و ،ار اا    ا

ا.(  

  :ف ات اام و ا ا  ،:  03ادة ( 

-  ا  ت با د أو وا دا. 

- ا  رإط  ر ج اام. 

- ا ا  رل ار وأا  ا .( 

 ات اام و ا ا  اد وا :  04ادة ( 

ت ا  ت اوا  ا وا. (   
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  ات ل   ،   ا :  05ادة ( 

  ا وا ا ا أو ا.(  

 ا وا ا ا   ا ا ا و

  ورد  ا  افأ  ،ي اا ا 

 ت ات واا وو طا و او ا

  ا د  ء  ،ا  :" ف ،اف اأ

 ا وا ا ر   حا إ ا ا

.  وإز وع م ارا  ة   ل

ف ا إ  ا ة ا، ورج  ار 

مدة ا  ل ريإ و ، اا /

ا". 

 مما ا  تا  أن ا ،   إن

 د  ه وا   با   ات اا 

 و ا  ت اا  نما   ا اا

  د ت إادى و ن   ،دي واا

 ،  اء  حا أ  ن تا و

   نمأن ا ر ،اة ا    ا 

 اءإ  ريا ا.  

 ا ا و     إذا امت اإن ا

 ا و ، ةة ا د م ،ا و ا

  ار و دا أار ا ، رف   ال 

 ى ا ةا م  تب اأر   ا 

       ا ر وأن ،ا
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ات،   اا ادي ، و ا ا ن 

ت ااء اإ رإ    ةه ا د أن م  ام

 .مي  و   وا  اان

  

 را : اما وا ا ا .    

ا ارا اارج   ات  ا    "إن 

 ا ر إ ا ا ا   ،راا مس اأ

رة ة    ان، و أوت دة  و اول 

 ارا ، إن  ات  و ا  ارا

 مارس ان ا م ،ر  رة")8( د أن م  او ،

ل اا  ى ط  .  

"   وا ا را و ا ا  إن

 ا وا، و  إ  ا ا    أن 

 و  ا وا ،ا   و ن ا

 ذ  ... اوا ا  ا  أن ا و

 ،ن ا  أن ن  و وإم  ب 

ا ")9( ن  ،ا ا ى  ن و ،

  . ام     إاء 

ا ا ا  اي  ا ا   "إن 

 ا  ة ا  ،   راو ر ظ

وا، وا اي   ر  ة  ا وإد ل 

    م اه وطأط  دة اإ  ")10( ،
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   ا ور    و ل   إاد 

ر ءة م ط  إ  رو  م ط .    

 ا  ى ا اما وا ا ا  

أ    إ رأو ا ر أن ا ،ما  ولا 

 و ا مما ا ام  ا ن ا رف اا

  إذا أ  ا   إذ ،ا  ل  

 ، ن  ا ا ع ا م، ون  اء 

ا ا   أن.  

 أم إ ، ر اما ا  ا ا إن أو

ح إ م ودة اج ا اي  ا، و إن ن 

  ل اد   ة     اد ذ

 ا اأ و ا  دةا   .  

 آ  ى ،ما  أ أ  ا  ا 

  ا  ا ن أن  اما أن ا ا 

ا ات درا ط ا   ،  أول  

   و ،ا ر  ازاة رف اا  ا

إ    دة ات ا  اارد ا، و ه 

 ظ  ا دارأو ا دت اا إ  تا

دة ر  ة، ر ء ا  ،ج  إ إ

 ت اا م    ا ر  ،ات  ر

ا ر  ها   ا ا  و ،وظ.  

 ما ا  –  أ - دت اا   ،

ت  ب رات  إ وات ا وا ادارا
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 ة ات اا  ،اما ا  –   - 

ك ا  ات ا  اظ  ا ارا ،اء "

 ا اد اا   روسا  أو دة درا  له ا

  ا ءإم  اا    ،ءة أداء أ 

 ارد اا  ا   و ر ا )11("داو ،

 ارد ا ت، واا  ا ر اإط  

ا.  

  : اما وا ا ع ا ل ا 

مما ا   

 ا وا أو ار م  ار  رأس ال 

 دت اا و   ا   د يي اا

أو ا ا ظ     أى، و  أن 

 ء ا ا ت ات ا  ب 

 رة اا  و ،وا مما ا ام  و

ا   ا و اارد ا ا ط، إ أن 

 م ا ا ا ا   تت واا 

،ا  ه ا دادي، وا ما   ا  

  م ورة  ا ن ذ إذا وا  و

 .  ال    ا وال

ك ا  ت وأ ا   أ  ت، 

 با ا  و اا ما   و ،

   اون وات اب ا و ، يا وا

ات وات ا  ا ادي وا   ه 
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  إدار  ب  م ،ا   ة اا

ا ا   ،ىول أ  ا ا ى و ، ن"  

  ول اا   ت أو اا   ا  

ود رؤ وا و دة   ا ، و  ظ ب 

  ل   أن  ا دا ح او  أو / دأ

ا ا  ح ه ا ا و")12(  اوا ،

ذ  ءا.  

– ا ا   ا امم   ي س

د   ال وت   ان  -  ال 

 ا ا  اءا مما 2017/2018ا  ا وذ ،

ق او ا  أو ا رة ا ن  ت 

   يا ا ا   ءوا ،ن إ ا

،    ظا     اا  إ 

،ا ظا    ء ءت ته ا ن ور

رات ا زارةف اط  ا ا  مر اا  

   ودت اأ  لا  اءأن آراء ا إ ،ا

  ىأ ر دوا ،    ةا ا ر

ا  اا ا  دود .  

ة طم     تا  ا "  ر اا

 ر  إ و إ ان اا  ا  ا 

ا  ا ظ13("و(  ا ر أام  ،

ا  ا  ات  اط ، أ  ات 
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  إ  ن  ء ا    ، أي 

  .ن إ ات اى ا  دا  س    ات

 ا  طا رن ا نا ا   ر 

  ال م   ارف ا  ات 

إذ ا ، ام"  ر  طا را  را 

 ،ذ  وف ات ظ و ،روا ا  ا

 ا اا ت ا ةت اا ظ  

 ا  –إ ادر ، و   ا  ا اون 

 وا– ت اا  وا راا ")14( ور ور ،

   اما ى ا ن ،را   ا  د

 إ ا ة ا    راتة ا ،  رم ا

ت اا و ت ا ةن اا  .  

  ،ىأ  " ورة  أم ا  دد ك رؤ

  لا  و ،ل ا  ا دا 

 ة، وأن اا  ر  لا  ىأ  أ   

ا ج إ  ...أ و  ا  ؤه ا ب

  ا دون أن ،ا   ا  ا  ا

  و  تدر  ا ع، أوأي م  ا  ر أي

ا   ة ،ىت أ")15( ،"  ةظ  و

 إ    مون ا م أو إذا ا 

 ا  ،ا را  عون أي مو ،ت إ

، و   اا ام  اات )16("ا  رب

ذ  ة ا اا ا.  
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 ا و ا إن ا ا اي مه   ر "

  وا ت اا  ف تا 

ا   ن ا وا، ا ن ء ا ه 

اة و، ون  إ اا وار، وااف آق 

ه ا    ن ااارات إاد وا  ا")17( ،

  ا ا رت اا  ت اأ ما ا و

  صا و  وا ا ل ا   

 .  

      ا  امت اا م ن

ا، ذاأ  لا ا حط   ىأ  ت ن ،م 

 دو   ر تا   ت ا 

  ا  وزوا  ،ت اا إ  إ ا

 – اة وأذ  ا ان أن  ا  ت أى، 

 ا  لا  -   ورة ا ط  م

 دو  ف دة و ،ا دة ا  وا ا 

 را  عم م ،ه رم ظا  أو  

 رات ا  اام ا، وذ  ارب ا

ا ا .  

 ر     ك ،ا أ و ا ،

ا ون   ت ام ،ه  را 

 ة و رات   ا"     إذ

  مو ج إذاإم ا   ع اوا ا ا

ا ، إم  ر ا  أر ت إذا و ة 
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دا ا ، إ إم ا   ال  ز 

ا ا ءومت اوو  ... ط أر ا أن 

 را   ح وط ) أو  ( ا ت اا 

 و ")18(. 

  د : 

"   ّو ّ  وا را  ل ا لا ا 

ن  ن إ أطوت  ا وأ د ، ور اظو

  دورة و ل   ،ا  ى ث وا 

و ا  ا وا، وآ ل إن ا وا ن 

  إ  طا )19("مأ   ا أم   ا  ،

 ءاع ادون ا ا م .  

 اا  اأن ا –  –  ىا ا  ا زال

، ة أب  أ إل ات ا-  ا  –اب 

 مما ت ا    تا ة ط اما

  ا و ى م ا رة اا ور ،وا

 و إ  أ  تا  وى   تاا 

 ا  ة اا     و ،زر ا 

  يا ر ا م أم   ن  ا

ض ر ا اام  ات ا و  اد 

 س  .  
  

اا:  

،   امن وارت اد ذ ا  ، و  ، ا - 1

  .16، ص ،2012ان 02اد 
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2 -   ،ا و   تدور ا ، ت ادرا   ،01 دا ،

  .171، ص 2008، 10

3 -  ، دل ان، امق ا ترا ةا  ،:  ق 

  .11، ص2007، اة، )13( امن

ا ال ار وأ   ا ، .( ،رس  ،) .2010د - 4

243ص ) : 8(، ا.  

5 - ا ر ، ) .2009  .(ت اإدارة ا ،ةا: ا 33ص . دار ا.  

6-  ا   ودوره اما را ، –  ة ا ر ذا– 

 - ،مما ا  دأ، ا 28، ا 42، ص 2007، د.  

  . 62، ا م، ص  - 7

، 2013أوت   31اا1434  ال   24ارخ   306 – 13ر   ي -(*) 

ة ا ا ا و امت اا  .  

8 -  ،ات اراا  ،ا  ا ومت اا ،:   

 ،ار اا ،11، ص 2010ا.  

9 - ا وا ا ا ،  : ،؟  ث أت واراا 

ا د ،د ا13، ص 2013، ا.  

10 - ا وا ا ا ،  : ،؟  ث أت واراا 

ا د ،د ا16، ص 2013، ا.  

11 -  ،ات اراا  ،ا  ا  موا وا ت اا

روا ،:  ،ونوا مار اا ،ا  2010 24، 23، ص.  

درا   :وار ا  ات اد  "  ا اان،  - 12

ا رات ا رم" ،مد اا ،ما ل، اوا  ا ي ( ، ا

  .189، ص 230 – 186):   2007

، ا "ار ا  ا ا  ت ا ا ا "ح،  -13

  لاوا  ،د اي ( ،ا2012  : (125 – 158 138، ص. 

، "ار ا  ا ا  ت ا ا ا "ح،  - 14 

 ،د ال، اوا  ا ي ( ا2012  : (125 – 158 131، ص. 
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