
مكرر       182-161ص.  العدد 01 
      

قالاسوا & المالية مجلة Finance & Markets Review ا��لد      08  

 

161 

 

المراجعة البي+ية 5آلية ل23شيد الت.اليف البي+ية وتفعيل مقومات ا#"وكمة �� المؤسسات 

 الاقتصادية – دراسة ميدانية

Environmental auditing as a mechanism to rationalize environmental costs and 

al Study Empiric -activate The rectifiers of Governance in economic institutions 

  

  2د. بوسلمة حكيمة                                                        1ط. د. متيجي رحيم
 

                                rahimmetidji@hotmail.fr ،    1-جامعة باتنة  1
  batna.dz-hakima.bousselma@univ   ،  1-جامعة باتنة 2

  

   30/03/2021 تاريخ النشر:            03/03/2021:تاريخ القبول        16/04/2020:تاريخ الاستلام:
  

 

  : م��ص

ة وتفعيل مقومات ا;:وكمة  بالمؤسسات الاقتصادية.  &دفت &ذه الدراسة إ*( معرفة مسا&مة المراجعة البي�ية "! ترشيد الت�اليف البي�ي

وقد خلصت الدراسة إ*(  وذلك من خلال إعداد استمارة استOيان وتوزMعGا عL( عينة من الأHاديميEن والمGنيEن "! ولايات الوسط ا;�زائري.

:!Lا ما يGمجموعة من النتائج أ&م  

ا̀مات الناتجة عن خرق المؤسسة للقوانEن وال[شرMعات ]سا&م المراجعة البي�ية "! ترشيد الت�اليف البي�ية، - aاجتناب الال )Lا ]عمل عcdلأ

حافظة عL( البgئة؛   الck lmدف للم

حقق-  ]سا&م المراجعة البي�ية بنوعctا الداخلية وا;�ارجية "! تفعيل مقومات ا;:وكمة البي�ية، حيث ]عتpq الآلية الlm يتم من خلالGا الت

  لGذه السياسات والقوانEن الck lmتم با�:افظة عL( البgئة وحمايcwا. من مدى امتثال المؤسسات

  مراجعة بي�ية، ت�اليف بي�ية، مقومات ا;:وكمة البي�ية، المؤسسات الاقتصادية. 5لمات مفتاحية:

  .JEL  : K32 ،M4 ،M41 ،G3 اتتصRيف

Abstract : 

This study aimed to know the contribution of environmental auditing to rationalizing environmental costs and activating 

the Rectifiers of governance in economic institutions, by preparing a questionnaire and distributing it to a sample of 

academics and professionals in the central states of Algeria. The study concluded a set of results, the most important of 

which are:  

-The environmental review contributes to rationalizing the environmental costs, as it works to avoid the obligations 

resulting from the institution's violation of laws and legislations that aim to preserve the environment. 

-environmental review, both internal and external, contributes to the activation of the elements of environmental 

governance, as the mechanism through which the extent to which institutions comply with these policies and laws 

concerned with preserving and protecting the environment.  

Keywords : Environmental auditing, environmental costs, Rectifiers of environmental governance, economic 

institutions. 

JEL Classification Codes: K32, M4, M 41, G3. 
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  المقدمة:
"! أواخر القرن السا�ع عشر، شGد العالم تطورا "! ا;:ياة وا��تمعات ن[يجة للثورة 

والنمو الاقتصادي  الصناعية "! أرو ا، والlm شGدت تطورات كبpEة "! التكنولوجيا الصناعية

صاح£cا تضاعف و]عدد مجالات الاس[ثمار الH lmانت مفتوحة أمام المؤسسات الصناعية من 

ا̀ف لموارد&ا و]غيpE "! ب¥يcwا  جGة، ومن جGة أخرى Hان لGا أثار سلبية عL( البgئة الطبيعية من است§

  ن مرافقGا.وتدخل "! نظامGا وشأ جراء ذلك ظوا&ر أخلت بتوازcdا وتلوث "! كثpE م

! البي®l لدى ا��تمعات إ*( بروز الا&تمام با�:اسبة والمراجعة البي�ية  وقد أدى تزايد الو̄

ا̀م  aا̀يدة وللتأكد من ال aحديات البي�ية الم حسEن قرارات المؤسسة ا;�اصة بالتعامل مع الت لت

جع ا;:سابات رأيھ المؤسسات بالقوانEن والمعايpE البي�ية المعمول °cا، وذلك من خلال إبداء مرا

  المl² ا�:ايد "! مدى ]عبpE القوائم المالية عن الآثار البي�ية لتلك المؤسسة ونتائج أعمالGا.

ون[يجة لذلك شGدت السنوات الأخpEة ا&تماما م�:وظا بالقضايا البي�ية بصفة عامة، &ذا 

رساء إط ما جعل العديد من الدول ]سن ال[شرMعات اللازمة ;:ماية البgئة ار مت�امل لمفGوم و́

ا;:وكمة البي�ية، والذي µشpE إ*( مجموعة من ال[شرMعات والاتفاقيات الدولية والعمليات 

التنظيمية والآليات الlm من خلالGا يؤثر الممثلون السياسيون "! الأفعال والنتائج البgئة، °cدف 

حقيق التنمية المستدامة.   ا;:فاظ عL( م�ونات البgئة وت

ما Zو دور المراجعة البي+ية ��  ة إش�الية الدراسة "! ال[ساؤل التا*!:وعليھ يمكن صياغ

  ؟ �� المؤسسات الاقتصاديةا#"وكمة وتفعيل مقومات  ترشيد الت.اليف البي+ية

حقيق الأ&داف التالية: أZداف الدراسة:    ]س¹( &ذه الدراسة إ*( ت

 لوقوف عL( أ&م متطلبات المراجعة البي�ية؛ا -

 لت�اليف البي�ية وأنواعGا؛لتعرف عL( ما&ية اا -

حديد أ&م مقومات ا;:وكمة البي�ية وفواعلGا. -  ت

تفعيل مقومات ا;:وكمة  ترشيد الت�اليف البي�ية و إبراز مسا&مة المراجعة البي�ية "! -

  البي�ية بالمؤسسات الاقتصادية.

حد ذاتھ، و&ذا لأنھ جاء ن[ي أZمية الدراسة: جة العديد ت¥بع أ&مية الدراسة من أ&مية الموضوع ب

من المشاHل البي�ية الlm عاµشcwا بgئة الأعمال، وأرجع ا;�pqاء السOب الرئl½¾g وراء حدو¼cا إ*( غياب 

حوكمة بي�ية فعالة وعدم إعطاء أ&مية للمراجعة البي�ية الlm ]عتpq ا;:كم حول موثوقية القوائم 

حل المراجعة، و  مدى احpaام القوانEن المالية ومدى ]عبpE&ا عن الآثار البي�ية للمؤسسة م
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وال[شرMعات البي�ية المعمول °cا، و التا*! يجب تبlÀ المراجعة البي�ية لتفعيل ا;:وكمة البي�ية و&ذا 

حديده نظرÁا وميدانيا.  ما ]س¹( الدراسة إ*( ت

  للإجابة عL( إش�الية الدراسة تمت صياغة الفرضيات التالية: فرضيات الدراسة: 

 ترشيد الت�اليف البي�ية للمؤسسات الاقتصادية. ]سا&م المراجعة البي�ية "! -

 ]سا&م المراجعة البي�ية الداخلية "! تفعيل مقومات ا;:وكمة البي�ية بالمؤسسات الاقتصادية. -

 ]سا&م المراجعة البي�ية ا;�ارجية "! تفعيل مقومات ا;:وكمة البي�ية بالمؤسسات الاقتصادية. -

حقيق أ&داف الدراسة : Zي.ل الدراسة حورÁن cÃتم الأول �غية ت سوف يتم تقسيم ما بقي مcÄا إ*( م

حديد الإطار النظري للدراسة من خلال توضيح ما&ية Hل من المراجعة البي�ية، والت�اليف  بت

البي�ية ، وكذلك ا;:وكمة البي�ية. أما ا�:ور الثاي سgتطرق للإطار العمL! للدراسة من خلال 

حديد  حليل البيمجتمع و ت انات واختبار Ê:ة الفرضيات، ومن ثم استخلاص عينة الدراسة وت

  النتائج.

  اg"ور الأول: الإطار النظري للدراسة

  أولا: مفاZيم عامة حول المراجعة البي+ية

قبل التطرق لمفGوم المراجعة البي�ية تجدر الإشارة إ*( مفGوم Hل من   مفlوم المراجعة البي+ية: .1

حص انتقادي µسمح بالتأكد من المعلومات المراجعة والبgئة، حيث ]عرف المراجعة بأcdا : "ف

المقدمة من طرف المؤسسة، يقوم بھ �Íص مl² مستقل وخارÌ! عن المؤسسة من أجل 

حايد حول صدق وعدالة القوائم المالية. فGذه الأخpEة يجب أن ]عطي صورة  إعطاء رأي فlÀ م

ة المالية لأصول المؤسسة "! صادقة لن[يجة عمليات السنة المالية الماضية، بالإضافة إ*( ا;:ال

 .cd  ( Bénédict.G & Keravel.R, , 1990, p. 7)اية السنة المالية"

"!Ôائن ال�حيط بال ي̀اÕي والكيمياÕي والبيولوÌ! الذي ي Eا: "الوسط الفcdئة بأgن ]عرف البEح !" 

 ،Ö×و بن وا l½Øgحة 2018(بن ع   .)39، صف

ية يتم من خلالGا اختبار الأداء البي®l لمنظمة غpE ح�ومية "عمل المراجعة البي�ية فتعرف عL( أcdا:أما 

حديد &ذه السياسات والأ&داف بوضوح وتوثيقGا  " وفقًا لسياساckا وأ&دافGا البي�ية، وÁجب ت

(Department of Environmental Affairs And Tourism, Environmental Auditing, 2004, p. 4).  

عL( أcdا: "عبارة عن أداة إدارة داخلية ]شتمل عL( تقييم منتظم وعرفcwا غرفة التجارة الدولية 

حماية البgئة  ! لكيفية أداء نظام الإدارة البي�ية ومدى ا&تمام الإدارة ب وموثوق ودوري وموضو̄

من خلال مراقبة الإدارة للأشطة البي�ية وتقييم الامتثال لسياسات المؤسسة والlm من شأcdا 

  . c° ( Ruth, 1998, p. 75)ا" المعمول  التنظيمية والمعايpE أن ]شتمل عL( المتطلبات
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حص منظم  وعL( ضوء ما سبق يمكن القول أن المراجعة البي�ية أداة ]عمل عL( القيام بف

! ودوري عن طرÁق المؤسسة "! حد ذاckا أو عن طرÁق التعاقد مع جGة خارجية مستقلة  موضو̄

ا̀م المؤسسة بالقوانEن و  aحقق من مدى ال ال[شرMعات البي�ية المعمول °cا وتوصيل النتائج للت

 المتوصل إلctا إ*( الأطراف ذات المص�:ة.

(ا;:ايك، ! يLتتمثل الأ&داف الرئgسية للمراجعة البي�ية "! ما  أZداف المراجعة البي+ية: .2

حة 2013   : )397، صف

مسبقا وذلك  تصميم نظام يزود الإدارة بمعلومات عن الأداء البي®l �شأن الأ&داف ا�:ددة  -

حقيقGا؛  لضمان أن &ذه الأ&داف يتم ت

التأكد من Ê:ة ودقة البيانات ا;�اصة بالأشطة البي�ية الlm تقوم °cا المؤسسة والمثOتة "!   -

الدفاتر وال�Þلات ا�:اسOية وغpE ا�:اسOية والقوائم المالية أو أي تقارÁر خاصة بالأداء 

ا̀م المؤسسة  aحقق من مدى ال   بالمتطلبات البي�ية؛البي®l، والت

 التأكد من مدى ]عبpE القوائم والتقارÁر البي�ية عن حقيقة الأداء البي®l للمؤسسة؛ -

مساعدة الإدارة "! الت¥بؤ بالمشكلات البي�ية بدلا من التفاعل الOسيط معGا ولفت ان[با&Gا إ*(  -

 المتطلبات البي�ية؛

ابة عL( الأداء البي®l من قبل المؤسسة ترشيد القرارات المتعلقة بالبgئة وزÁادة فعالية الرق -

 والأجGزة ا;:�ومية والGيئات الناشطة؛

التأكد من رقابة المؤسسة عL( الأشطة البي�ية ومدى تنفيذ الpqامج المرتبطة بالأشطة  -

 البي�ية؛

ا̀م بنظم الإدارة البي�ية ونظام الرعاية الß:ية والسلامة البي�ية لتقليل  - aالتأكد من الال

 لOشري للمخاطر من مشاHل البgئة؛التعرض ا

حايد عن صدق وسلامة التقرÁر عن الpqامج والأشطة البي�ية بالقوائم المالية  - إبداء رأي فlÀ م

حقيق أ&داف ا;�طة  حل المراجعة وتوفpE نظام معلومات بي�ية µساعد "! ت للمؤسسة م

حق يق المستوى المطلوب القومية البي�ية والرقابة علctا والتعرف عL( الأسباب الlm ]عوق ت

حل  حديد الإجراءات الواجب اتخاذ&ا والتقرÁر بذلك لإدارة المؤسسة م للأداء البي®l وت

 المراجعة.

حاد الأورáي "! مشروعGا للمراجعة البي�ية إ*(  متطلبات المراجعة البي+ية: .3 أشارت ;�نة الات

gالة حماية البHحدة المتطلبات الأساسية للمراجعة البي�ية وكذلك أعدت و ئة "! الولايات المت



��ة في ال��س�ات �� ال�+اجعة ال& %�ة �آل�ة ل�+ش ( ال�)ال�' ال& %�ة وتفع ل مق�مات ال
 

165 

 

حو التا*! ، 2016(جيجان،  الأمرÁكية عناصر ومتطلبات وسياسات تلك المراجعة عL( الن

حة    :)510صف

حص البي®l المبدÕي "! المواقع الlm ]شارك فctا °cدف التعرف عL( ض - رورة تنفيذ المؤسسات للف

 التأثpEات البي�ية الفعلية ا�:تملة لأشطcwا؛

سات تصميم وتنفيذ نظاما ;:ماية البgئة، عL( أن يتضمن سياسات وأ&داف يتعEن عL( المؤس -

و رامج بي�ية بالإضافة إ*( حتمية وجود نظام إدارة بي�ية cÃدف إ*( توفpE البيانات والمعلومات 

 الضرورÁة لتقييم الأداء البي®l؛

حاسlæ بي®cÃ lدف إ*( توفpE أساس علlå وعمL! للقياس والتق - رÁر عن ضرورة وجود نظام م

 الأشطة البي�ية والتأثpEات ذات الصلة؛

يتعEن أن يتم اعتماد تقرÁر المراجعة البي�ية عن طرÁق مراجعEن مصرح لGم بمزاولة المGنة  -

حيث يقدم ل��Gات ا��تصة بالدولة، عL( أن تتاح نتائجھ ��تلف أفراد ا��تمع؛  ب

حقيق أ&داف ضرورة تمتع فرÁق المراجعة البي�ية بالمعرفة والمGارات و  - ا;�pqات اللازمة لت

حديد مع المراجعة  ؛جودة أداء المراجعة البي�ية ضرورة وجود معايpE لت

ضرورة استقلالية فرÁق المراجعة البي�ية عن الأشطة المراجعة، كما يجب أن يتصف فرÁق  -

  .المراجعة البي�ية بالموضوعية عند تنفيذ المراجعة

  ماZية الت.اليف البي+يةثانيا: 

لت�اليف البي�ية "! الت�اليف المرتبطة بالتد&ور الفعL! أو تتمثل ا م الت.اليف البي+ية:مفlو  .1

ا�:تمل للأصول الطبيعية �سOب الأشطة الاقتصادية، وÁمكن النظر إ*( &ذه الت�اليف من 

  :(United Nations , 1997, p. 28) منظورÁن مختلفEن &ما

المؤسسات فعليًا أو الlm يمكن أن ]سOب تد&ورًا أي الت�اليف المرتبطة ب الت.اليف الناتجة: -

  بي�يًا �سOب أشطcwا ا;�اصة.

أي الت�اليف الlm تتكبد&ا المؤسسات �ش�ل مستقل عن ما  الت.اليف الst تتحملlا المؤسسة: -

  إذا Hانت قد ]سبOت بالفعل "! الآثار البي�ية أولم يكن لGا أثر "! ذلك.

 !é اليف البي�ية�حملھ المؤسسة من نفقات "! و التا*! فإن الت عبارة عن المقدار الذي تت

حة 2013(ز&واي،  سOيل ا�:افظة عL( البgئة الموجودة °cا &ذه المؤسسة   .)41، صف

، 2018(بوزمان و بن عواق،  الآ]يتكمن أ&مية الت�اليف البي�ية "!   أZمية الت.اليف البي+ية: .2

حة    :)173صف
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النقدي لGذه الت�اليف µساعد عL(  توفر القياس الكlå أو المفاضلة بEن الأساليب البديلة، لأن -

 المقارنة بEن البدائل المتاحة لاختيار البديل الأقل ت�لفة؛ إجراء

توفpE المعلومات اللازمة ��طط الإنفاق "! مجال حماية البgئة، سواء عن طرÁق إعداد  -

 ابة عL( &ذه العناصر؛الموازنات التخطيطية أو المعايpE مما µسا&م بدوره "! إح�ام الرق

، حيث يمكن للسلطات الضرOÁية الضرOÁيةتوفpE المعلومات اللازمة لمقابلة احتياج ا�:اسبة  -

حماية البgئة؛  وضع إعفاءات ومزايا ضرOÁية للمؤسسات الlm تقوم ب

حسEن البgئة ا�:يطة سواء داخل المؤسسة أو  - حقيق مزايا تخفيض الطاقة وت المسا&مة "! ت

 خارجGا؛

يض الت�اليف البي�ية والرقابة علctا، مما يؤدي إ*( تخفيض الت�اليف ال�لية للمؤسسات، تخف -

  "! ترشيد القرارات المتخذة. والمساعدة

حليل الت�اليف البي�ية فإنھ يمكن  أنواع الت.اليف البي+ية: .3 "! ضوء ]عدد أغراض قياس وت

حو التا*!:   تبوÁب تلك الت�اليف من زوايا متعددة عL( الن

 vا بالمنتجاتتبوlيمكن ب الت.اليف من حيث ارتباط : !Lا كما يGا;�فاف و طھ، تص¥يف)

حة 2012   :)71، صف

ل مباشر بالمنتجات و]شمل المواد ��ش مرتبطةوé! الت.اليف العادية وت.اليف ال{شغيل:  - 

 ا;�ام وت�اليف استخدام المباي والمعدات وت�اليف ال[شغيل والمعامل والتدرÁب.

 وé! تلك الت�اليف ا;:�ومية وا;�اصة بالامتثال لل[شرMعات ا;:�ومية. ونية:الت.اليف القان - 

و]شمل العقو ات والغرامات وال[سوÁات المالية الناتجة عن الإجراءات الت.اليف اg"تملة:  - 

حية والإصابات ال�íصية وتدمpE الممتل�ات وا;:وادث البي�ية.  التß:ي

أخرى ولGا تأثpE عL( إجما*! الت�اليف وخاصة وé! الlm تتضمن حسابات الت.اليف الضمنية:  - 

"! الصناعات الكيماوÁة والورق وا;:ديد والصلب وتظGر "! حسابات أخرى ضمن مصروفات 

 صناعية غpE مباشرة ومcÄا الت�اليف البي�ية الطارئة.

  :sب الت.اليف من حيث ارتباط النفقات بأ�شطة الأداء البي�vا تبوGلطفي، إ*( يمكن تقسيم)

حات 2005   :)51-50، الصف

 -  :sا المؤسسة لأجل منع أو تقليل ت.اليف رقابة الأداء البي�Gحمل é! جميع التî:يات الlm تت

الآثار الضارة بالبgئة والمpaتبة عL( أداء المؤسسة لأشطcwا ا��تلفة، وÁمكن تقسيم &ذه 

 الت�اليف إ*( مجموعتEن فرعيتEن &ما:
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  :اليف الأشطة ات.اليف المنع�لlm تصمم خصيصا للعمل لتجنب حدوث أثار ]شمل ت

 ïmق وحÁئة سواء "! مرحلة قبل الإنتاج أو "! مرحلة الإنتاج والتعبئة وال[سوgالب )Lسلبية ع

وصول المنتج إ*( المسcwلك. و]عتpq &ذه الت�اليف من الت�اليف الlm تضيف قيمة لما ي¥تج 

حسEن القدرة عcÄا من تخفيض للت�اليف الأخرى للأداء البي®l و التا* ! زÁادة الأر اح وت

 التنافسية.

  :مvدف إ*( متا�عة ت.اليف أ�شطة القياس والتقوck lmاليف الأشطة ال�تتمثل "! ت

المصادر ا��تلفة للأضرار البي�ية وقياسGا والتقرÁر عcÄا أولا بأول، بالإضافة إ*( ت�اليف 

ح   ماية البgئة.الأشطة المكتOية المرتبطة بالتعاون مع ا;�Gات ا;�اصة ب

 -  :sرقابة الأداء البي� �حملGا المؤسسة °cدف ت.اليف الفشل � تتمثل "! جميع التî:يات الlm تت

إزالة وعلاج الأضرار البي�ية الlm ت¥تج عن أشطة المؤسسة، ولم ]ستطع المؤسسة منعGا من 

.l®خلال أشطة رقابة الأداء البي 

  أساسيات ا#"وكمة البي+ية ثالثا:

µعتpq مصط�Ö ا;:وكمة من المفا&يم ا;:ديثة الشاÕعة "! أدبيات  مة البي+ية:مفlوم ا#"وك .1

حدد لھ و]عددت  الإدارة والاقتصاد، ورغم &ذا الشيوع إلا أنھ لgس &ناك إجماع حول ]عرÁف م

Gبتعدد وج Öذا المصط�Gف المقدمة لÁا الآاالتعارcÄا نذكر مctي:ت نظر مقدم[ 

�يمعGد المدققEن الداخليEن الأم عرفÁتتم من خلال  ا;:وكمة ر lmا: "العمليات الcdأ )Lع

الإجراءات المستخدمة من ممثL! أÊ:اب المصا;Ö من أجل توفpE إشراف عL( إدارة ا��اطر 

حقيق الأ&داف وا�:افظة عL( قيمة المؤسسة من  ومراقبcwا والعمل عL( كفاية الضوابط لت

حة ، 2019(شيò! و وآخرون،  خلال أداء ا;:وكمة فctا"   .)33صف

حديد التوجھ  كذلك ]عرف بأcdا: "العلاقة بEن عدد من الأطراف والمشاركEن الlm تؤدي إ*( ت

، 2018(غلاي، م�ي، و غلاي،  الرشيد لأداء المؤسسة بمعرفة Hل من حملة الأسGم والإدارة"

حة    .)290صف

حو مزÁد من أcdا: "مبدأ شامل ينظم السلوك العام وا;�افتعرف عL( ا;:وكمة البي�ية أما  ص ن

المساءلة والمسؤولية من أجل البgئة. فló ]عمل "! Hل المستوÁات بدءً من المستوى الفردي 

ووصولا إ*( المستوى العالمي، كما تدعو إ*( قيادة ]شاركية ومسؤولية مشpaكة من أجل ا;:فاظ 

حة 2017(بلعورة، بوسالم، و بلعورة،  عL( الاستدامة البي�ية"   .)121، صف

"مجموعة من ال[شرMعات والاتفاقيات الدولية والعمليات التنظيمية والآليات  رف بأcdا:كذلك ]ع

(بن سعيد،  والمنظمات الlm من خلالGا يؤثر الممثلون السياسيون "! الأفعال والنتائج البي�ية "

حة 1014   .)208، صف
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نظيم العام تقوم ا;:وكمة البي�ية أساسا عL( مبادئ جديدة للت مقومات ا#"وكمة البي+ية: .2

تتمثل "! مسا&مة Hل الأطراف ذات الطبيعة ا��تلفة "! ]سيpE الشؤون العامة، عن طرÁق 

حة �õ)2018رود،  أنظمة المشاركة والتفاوض  .)311، صف

حة 2013(زÁد المال، تتمثل "!  ;:وكمة البي�يةفإن مقومات اوانطلاقا من &ذا المنظور  ، صف

146(:  

 عمل؛ع أسس علمية ل�ل شاط أو وض  -

 تبادل المعلومات حول ال¥شاطات ومواجGة النتائج المpaتبة عcÄا؛ -

داد سياسة بي�ية تأخذ �عEن الاعتبار تأثpE ال¥شاطات الاقتصادية عL( مجمل السياسات إع  -

 الاقتصادية، الثقافية والاجتماعية؛

 رجمة السياسات البي�ية "! قواعد قانونية وت�ليف المؤسسات ب[نفيذ&ا؛ت -

  ائج السياسة البي�ية بواسطة مؤسسات مكيفة لGذا الغرض؛مراقبة نت -

دراجGا "!  - ر ط Hل الإجراءات أو التدابpE الck lmدف إ*( حماية البgئة بمختلف المؤسسات و́

 للمجتمع. سياق عام

تقوم ا;:وكمة البي�ية عL( أرáعة فواعل أساسية تتفاعل و]شpaك  فواعل ا#"وكمة البي+ية: .3

   ما يL!: الفواعل "! فيما بيcÄا وتتمثل &ذه

يpqز دور&ا كفاعل أسا÷½l "! ا;:وكمة البي�ية من خلال مبادرة الكثpE من الدول "! لدولة: ا -

وضع المشاHل البي�ية عL( جدول الأعمال السياسية، حيث تقوم الدولة بpaجمة ال[شرMعات 

حداث &يئات للتكفل   °cا.البي�ية الدولية إ*( سياسات وطنية من خلال سن قوانEن و́

الذي µعرف عL( أcdك "مجموعة المؤسسات المدنية الlm لا تمارس السلطة ولا ا�gتمع المد�ي:  -

]سcwدف أر احا اقتصادية، بل ]سا&م "! صياغة القرارات من خارج المؤسسات السياسية ولGا 

Ö;عن مصا pEنة والتعبGا الاقتصادية والارتقاء بمستوى المG:;الدفاع عن مصاH غايات نقابية 

"! حة 2013(عL!،  أعضاcøا، كما أن لGا أغراض ثقافية ckدف إ*( شر الو̄  .)17، صف

! "! الشأن  شراكGم للعمل التطو̄ وتكمن حيوÁة ا��تمع المدي "! قدراتھ عL( تأطpE الأفراد و́

العام وتنظيمGم "! جماعات ذات قوة للتأثpE "! السياسات العامة وحق الدخول إ*( الموارد 

حة 2010(فا;Ö،  ا ما يؤثر بالإيجاب عL( سياسيات الدولةالعامة، &ذ   .)52، صف

أصبح القطاع ا;�اص فاعل أسا÷½l وشرÁك ل�:�ومة وا��تمع المدي حيث القطاع ا#�اص:   - 

حتاج إ*( ]عاون القطاع ا;�اص كما  أنھ آلية تنمية مستدامة مب¥ية عL( نمو اقتصادي عادل ي

Eمشاركتھ والت¥سيق معھلا يمكن انجاز أي سياسة بي�ية من غ p ،حة 2017(حمرون  .)20، صف
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: سا&مت المنظمات الدولية �ش�ل كبpE "! ترقية السياسات العالمية للبgئة المنظمات الدولية  -

 المستدامة و]عزÁز ا;:وكمة البي�ية. والتنمية

  را�عا: إسlامات المراجعة البي+ية �� ترشيد الت.اليف البي+ية وتفعيل مقومات ا#"وكمة 

عL( التأكد من Ê:ة ودقة البيانات ا;�اصة بالأشطة البي�ية الlm عمل المراجعة البي�ية ]

تقوم °cا المؤسسة والمثOتة "! الدفاتر وال�Þلات ا�:اسOية وغpE ا�:اسOية والقوائم المالية أو أية 

ا̀م المؤسسة بالمتطلبات البي�ية و  aحقق من مدى ال ا̀مGا تقارÁر خاصة بالأداء البي®l، والت aمدى ال

بالقوانEن وال[شرMعات الlm ]س¹( إ*( حماية البgئة، وc° !éذا ]عمل عL( ترشيد ت�اليفGا البي�ية 

  :وتفعيل مقومات ا;:وكمة البي�ية من خلال ا&تمامGا بالعناصر التالية

ية تزايدت "! السنوات الأخpEة الرقابة ا;:�ومدور المراجعة البي+ية �� ترشيد الت.اليف البي+ية:  .1

المباشرة عL( البgئة ن[يجة التوسع الصنا¯! وما نتج عنھ من تلوث للبgئة، &ذا ما جعل العديد 

من الدول تصدر أدوات ضرOÁية ;:ماية البgئة باعتبار أن البgئة é! "! الأصل ملكية عامة، ومن 

لبgئة "! ثم فإن مسؤولية حمايcwا تناط بالدول وحد&ا. ومن &نا برز الدور الايجاáي للمراجعة ا

م̀ المؤسسات بأداء المراجعة البي�ية فسوف تجlÀ ثمار ذلك  aئة فعندما تلgاليف الب�ترشيد الت

حقيق العديد من المنافع الlm ]عمل عL( تخفيض الت�اليف البي�ية الlm يمكن  ا̀م من خلال ت aالال

!Lحة 2014(الغول،  إيجاز&ا فيما ي   :)54، صف

�اطر الlm تتعرض لGا المؤسسة، حيث يتم تخفيض ]عمل المراجعة البي�ية عL( ضبط ا� -

الت�اليف المرتبطة بالأداء البي®l الضعيف، كما ]شpE إ*( المشكلات ا;:الية والمستقبلية 

يجاد حلول لGا قبل التعرض للضرائب البي�ية ن[يجة لGذه  وا�:تملة الlm يجب التعامل معGا و́

  المشاHل؛

عقو ات البي�ية ن[يجة خرق القوانEن وال[شرMعات الlm :د من المساءلة القضائية وفرض الا;  -

 ]عمل عL( حماية البgئة؛

حذيري وآلية معلومات للإدارة ل�ي ]ساعد&ا عL( صنع ]  - عمل المراجعة البي�ية بمثابة نظام ت

حسEن الأداء البي®l واجتناب الت�اليف البgئة الناتجة عن الأداء البي®l الضعيف؛  قرارات لت

حسEن الكفاءة ال[شغيلية وذلك من خلال استخدام الأساليب  ]عمل المراجعة  - البي�ية عL( ت

 الآمنة لإعادة تدوÁر ا��لفات، وتخفيض ت�اليف التخلص من النفايات الملوثة للبgئة؛

 توفر المراجعة البي�ية قاعدة بيانات بي�ية للتخطيط و]عديل التصميم والتخطيط للطوارئ؛ -
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- ! الموظفEن بالسياسات البي�ية والمسؤوليات والتأثpEات البgئة، مما  تزÁد المراجعة البي�ية من و̄

يجعلGم أكpù حرصا عL( تطبيقGا واجتناب الأعمال الlm تلوث البgئة و التا*! التقليل من 

  الت�اليف البي�ية سواء المباشرة أو غpE المباشرة.

عند  دعم ا#"وكمة البي+ية:المراجعة البي+ية �� تقدير ا�gاطر وتقييم الرقابة الداخلية ل دور  .2

قيام المراجع بوضع خطة المراجعة يجب عليھ أن µستخدم اجcwاده المl² لتقييم العوامل المتعلقة 

بتقدير ا��اطر الملازمة وتتعلق &ذه العوامل بمخاطر وجود أخطاء جو&رÁة "! القوائم المالية 

�اطر الملازمة ومن أمثلة ا��اطر �سOب مخاطر بي�ية، لذا ]عتpq ا��اطر البي�ية جزءا من ا�

ا̀مات الناشئة عن متطلبات ]شرMعية أو ]عاقدية،  aمستوى القوائم المالية نجد الال )Lالبي�ية ع

حددة من قبل الز ائن، ولردود أفعالGم الممكنة حول  والتأثpEات ا�:تملة لمتطلبات بي�ية م

 التصرف البي®l للمؤسسة.

يجب عL( المراجع تقييم نظام ا�:اسبة ونظام الرقابة  1010رقم ووفقا لقائمة ممارسة المراجعة 

إ*( أخرى فGناك مؤسسة ذات ا;�طر  مؤسسةالداخلية، حيث أن &ذا النظام يختلف من 

البي®l المنخفض ]عد ملائمة Hوcdا جزء من نظم ا�:اسOية والرقابة الداخلية العادية، "! حEن 

أن ي�ون لدcÃا نظم رقابة داخلية مستوفية لمعايpE  المؤسسة ذات ا;�طر البي®l المرتفع يجب

ونظام الرقابة الداخلية الكفء &و ذلك النظام الذي µغطي Hافة ا;�وانب . نظام الإدارة البي�ية

 Institut)  ا�:اسOية والبي�ية وغpE&ا من ا;�وانب مثل ا;�ودة، والأمان، والسلامة

March 1998, p. 17) d'administration publique du Canada (IAPC,.  

كما يجب عL( المراجع ا;:صول عL( فGم لبgئة الرقابة المتعلقة بالأمور البي�ية من خلال تقييم 

حماية البgئة، وتقييم فلسفة الإدارة وطرÁقة  ةأداء Hل من وظائف مجلس الإدارة و;�انھ المتعلق ب

  .يlå للمؤسسة]شغيلGا وأسلو°cا تجاه القضايا البي�ية، ودراسة الGي�ل التنظ

�عد تقييم نظام ا�:اسبة ونظام الرقابة الداخلية µعمل المراجع عL( ا;:صول عL( فGم 

ا̀م  aللضوابط البي�ية ومن أمثلة الضوابط البي�ية السياسات والإجراءات المتعلقة بمراقبة الال

ا̀م بالقوانEن البي�ية ذات العلاقة بمتطلبات ا aوكمة بالسياسات البي�ية للمؤسسة والال:;

  .البي�ية، والاحتفاظ بنظام معلومات بي®l مناسب

دور المراجعة البي+ية �� مراعاة القوان�ن والأنظمة عند مراجعة القوائم المالية لدعم  .3

يقع عL( عاتق الإدارة التأكد من أن عمليات المؤسسة تدار وفقا للقوانEن  ا#"وكمة البي+ية:

 Hاك[شاف ومنع المشا )Lتجري والأنظمة والعمل ع lmل البي�ية. ورغم ذلك فإن عملية المراجعة ال

وفقا للمعايpE الدولية للمراجعة تخطط وتنفذ �شعور من الشك المl² الذي يمكن أن يقود 
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م̀ة بالقوانEن والأنظمة البي�ية ذات الصلة،  aانت المؤسسة ملH المراجع إ*( استفسارات عن ما إذا

ا̀م يؤدي إ*( وجود أخطاء aة "! القوائم المالية. وأن عدم الالÁجو&ر  

حصل المراجع عL( فGم عام لمثل &ذه الأنظمة  وكجزء من عملية التخطيط لعملية المراجعة ي

ا̀م ببعض  aم العام فإنھ يدرك بأن عدم الالGذا الف& )Lن البي�ية وعند حصول المراجع عEوالقوان

سسة وعL( فعالية ا;:وكمة فctا. القوانEن والأنظمة البي�ية قد يؤثر �ش�ل خطpE عL( شاطات المؤ 

و التا*! فإنھ يقوم بالتعرف عL( القطاع الذي ]عمل فيھ المؤسسة وأعمالGا وا;:صول عL( أجو ة 

ا̀م بالقوانEن  aجراءات المؤسسة المتعلقة بالال لاستفساراتھ من الإدارة فيما يخص سياسات و́

الاستفسار من الإدارة عن القوانEن  والأنظمة البي�ية ذات العلاقة بمتطلبات ا;:وكمة البي�ية،

والأنظمة البي�ية الlm قد يتوقع أن ت�ون ذات تأثpE أسا÷½l عL( أعمال المؤسسة، ومناقشة الإدارة 

حديد واح[ساب الدعاوى والمطالبات والتقديرات  حول السياسات والإجراءات المطبقة لتقييم وت

33)-APC, March 1998, pp. 30(Institut d'administration publique du Canada (I.  

  اg"ور الثا�ي: الإطار العم�� للدراسة

  أولا: من��ية الدراسة

حافظي ا;:سابات وا;�pqاء ا�:اسبEن  مجتمع وعينة الدراسة: .1 يت�ون مجتمع الدراسة من م

والمدققEن الداخلEن والأساتذة ا;�امعEن لولايات الوسط ا;�زائري، وقد تم اختيار &ذه الفئة لما 

لGا من خpqة "! مجال ا�:اسبة والمراجعة، بالإضافة إ*( Hوcdم مؤ&لEن للإجابة عL( أسئلة 

ء راآمول مجتمع الدراسة عL( المGنيEن والأHاديميEن &و ا;�مع بEن الدراسة. وHان الGدف من ش

 .الاثنEن

استمارة عL( المGنيEن  120 وزعتأما عينة الدراسة فقد تم اختيار&ا بطرÁقة عشوائية، حيث 

عن طرÁق الاتصال  ،والأHاديميEن المتواجدين "! ولايات (ا;�زائر، البوÁرة، البليدة والمدية)

  . يالإلكpaومراسلcwم عL( الpqيد المباشر °cم أو 

حليل. و ذلك  13مcÄا  ،استمارة 103وقد تم اسpaجاع  استمارة مس[بعدة لعدم صلاحيcwا للت

حليل  وé! سبة مقبولة  %75استمارة، أي ما سOتھ  90يصبح عدد الاستمارات القابلة للت

حليل والوصول إ*( النتائج المتعلقة بالدراسة.    لإجراء الت

تم الاعتماد عL( الاستOيان Hأداة ;�مع البيانات والمعلومات المتعلقة بالدراسة،  دراسة:أداة ال .2

حليليةباعتباره  حوث الوصفية الت حث العلlå استخداما وشيوعا "! الب تم . وقد أكpù أدوات الب

حصل علctا تفرMغ البيانات  °cدف  (SPSS)ا;:زمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية  "! برنامجالمت

ح مقياس ليكرت وللإجابة عL( &ذه العبارات تم استخدام  ليلGا إحصائيا واستخلاص نتائجGا. ت

  ا;�ما÷½l وفق الدرجات التالية:
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  ): مجالات الإجابة ع�� عبارات الاست�يان 01ا#�دول رقم( 

افق جدا  التصRيف افق  مو افق  محايد  مو افق جدا  غ�2 مو   غ�2 مو

  1  2  3  4  5  الدرجة

  ) 1.8-1(  )2.60- 1.81(  )3.4- 2.61(  ) 4.2- 3.41(  )5- 4.21(  مجال الفئة

عمان: مركز  .القيادة التحوvلية ودورZا �� تطوvر مlارات الموظف�ن .)2018( .مراد فليون المصدر: 

låاديH142ص .الكتاب الأ. 

للوقوف عL( صدق وثبات أداة الدراسة تم اختبار مدى صدقGا  صدق وثبات أداة الدراسة : .3

عرض استمارة الاستOيان عL( مجموعة من الأساتذة ا;�امعEن من ذوي الظا&ري من خلال 

حكيمGا والاستفادة من   . راcøم واقpaاحاckمآالاختصاص لت

حساب معامل الثبات ألفا كرومباخ  أما بال¥سبة لثبات أداة الدراسة فقد تم اختباره من خلال

حاور الاستOيان وللاستOيان ك�ل. وقد بلغ معامل حور من م ، وé! 0.856الثبات الكL!  ل�ل م

  سبة مرتفعة وجيدة "! مثل &ذه الدراسات. وا;�دول التا*! يبEن ذلك.

  مقياس الثبات ألفا كرومباخ لأداة الدراسة ):02ا#�دول رقم (

  معامل الثبات  عدد العبارات  اg"اور 

  0.811  6  اg"ور الأول 

  0.854  9  اg"ور الثا�ي

  0.836  6  اg"ور الثالث

  0.845  21  ان ك.لالاست�ي

  spssمن إعداد الباحثEن اس[نادا إ*( نتائج برنامج  المصدر:

افية لمفردات عينة الدراسة: .4 من أجل ضمان موضوعية الإجابة عL(  ا#�صائص الديموغر

حافظي حسابات،  فقرات استمارة الاستOيان تم توزMعGا عL( عينة من الأHاديميEن والمGنيEن (م

حاسOيEن ومدققEن  داخليEن) الذين يتمتعون بالمؤ&ل العلlå المناسب، حيث أغل£cم خpqاء م

حصلEن عL( شGادة الدكتوراه أو اللgساس ب¥سبة تقدر بــــ  عL( التوا*!، "!  %33.3و %43.3مت

 paوالماس pEستgادة الماجGش )Lن عEن قدرت سبة ا;:اصلEالتوا*!. كما أن  %11.1و %12.2ح )Lع

سنوات. وا;�دول التا*! يبEن  10والمراجعة ولدcÃم خpq لأكpù من  أغل£cم متخصصون "! ا�:اسبة

  خصائص مفردات عينة الدراسة. 

افية لمفردات عينة الدراسة 03ا#�دول رقم (  ): ا#�صائص الديموغر

  الRسبة  التكرار  البيان

  

s£ل العلZالمؤ  

  %33.3  30  لgساس

pa11.1  10  ماس%  
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pE12.2  11  ماجست%  

  %43.3  39  دكتوراه

  %100  90  ا�gموع

  

  التخصص

حاسبة ومراجعة   %38.9  35  م

  %37.8  34  مالية

  %23.3  21  اقتصاد

  %100  90  ا�gموع

  

  

  الوظيفة

 læحاس   %21.1  19  خبpE م

حافظ حسابات    %34.4  31  م

  %31.1  28  أستاذ جام¹! 

!L13.3  12  مراجع داخ%  

  %100  90  ا�gموع

  

  ا#�§2ة

 %20  18  سنوات 5اقل من 

  27%  24  سنوات 10إ*(  5من 

  %53  48  سنوات 10أكpù من 

  %100  90  ا�gموع

  SPSSمن إعداد الباحثEن بناء عL( مخرجات برنامج  المصدر:

  ثانيا: تحليل النتائج واختبار الفرضيات

حليل نتائج الدراسة تم الاعتماد  عدة أساليب إحصائية é!: التكرار، الوسط �غرض ت

  حراف المعياري.ا;:ساáي والان

ا&تمت العبارات الواردة "!  تحليل اتجاZات آراء عينة الدراسة حول عبارات اg"ور الأول: .1

حول مسا&مة المراجعة البي�ية "! ترشيد  العينةمعرفة اتجا&ات أراء أفراد با�:ور الأول 

حصل ع   لctا.الت�اليف البي�ية للمؤسسات الاقتصادية. وا;�دول التا*! يبEن النتائج المت

المراجعة البي+ية �� ترشيد الت.اليف اتجاZات أفراد العينة حول مساZمة ):  03#�دول رقم (ا

 البي+ية للمؤسسات الاقتصادية

المتوسط   العبارة

  ا#"سا»ي

الانحراف 

  المعياري 

الأZمية 

  الRس�ية

%  

اتجاه أفراد 

 العينة

ckتم المراجعة البي�ية بمراجعة ا��لفات عن شاط 

  عرفة كميcwا وأثر&ا عL( البgئة.المؤسسة لم

افق �شدة  85  0.552  4.25   مو

افق �شدة  86.2  0.465  4.31]ساعد المراجعة البي�ية عL( الاستخدام الفعال للموارد    مو
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  المتاحة.

حقق من  المراجعة البي�ية مGمة وضرورÁة لغرض الت

ا̀م بالسياسات  aالال.  

افق �شدة  85.6  0.455  4.29   مو

حlå المؤسسة والمسا&مEن من القيام بالم راجعة البي�ية ي

ا̀مات المpaتبة عL( المؤسسة ن[يجة الأضرار  aة الالGمواج

  البي�ية والتلوث.

افق �شدة  85.6  0.455  4.28   مو

حسEن  القيام بالمراجعة البي�ية �íµع المؤسسة عL( ت

  أداcøا وترشيد ت�اليفGا البي�ية.

افق �شدة  85.2  0.444  4.26   مو

راجعة البي�ية ]سا&م بفعالية "! خدمة &دف ترشيد الم

  الت�اليف البي�ية وحماية البgئة.

افق �شدة  84  0.402  4.20   مو

مساZمة المراجعة البي+ية �� ترشيد  اg"ور الأول:

  الت.اليف البي+ية للمؤسسات الاقتصادية.

افق �شدة  85.2  0.462  4.26   مو

  .SPSSماد عL( مخرجات برنامج  من إعداد الباحثEن بالاعت المصدر:

حور الأول قدر بـــــــــ ( ) مما يدل أن 4.26يتÖî من خلال ا;�دول أعلاه أن الوسط ا;:ساáي للم

جميع أفراد العينة متفقون عL( أن المراجعة البي�ية ]سا&م "! ترشيد الت�اليف البي�ية 

حراف المعيا ) مما يدل 0.46ري الlm بلغت (للمؤسسات الاقتصادية، وما µعزز ذلك &و قيمة الان

%) 85.2كذلك بلغت قيمة الأ&مية ال¥سOية (عL( عدم وجود تباين "! آراء أفراد عينة الدراسة، 

  و&و ما µعكس النظرة الايجابية لأفراد عينة الدراسة حول عبارات &ذا ا�:ور.

رتبة الأو*( و النظر للوسط ا;:ساáي لبنود ا�:ور الأول نلاحظ أن البند الثاي احتل الم

حراف معياري بلغ (4.31بوسط حساáي قدر بــــــ ( )، و&و ما يدل عL( اتفاق أفراد عينة 0.46) وان

المراجعة البي�ية ]ساعد عL( الاستخدام الفعال للموارد المتاحة. يليھ �عد ذلك الدراسة عL( أن 

حراف معياري قدر بــــ(4.29البند الثالث بوسط حساáي بلغ ( ، مما يؤكد اتفاق أفراد )0.45) وان

ا̀م بالسياسات  aحقق من الال عينة الدراسة عL( أ&مية وضرورة المراجعة البي�ية لغرض الت

ا̀مات الناتجة عن خرقGا. كذلك اتفق  aئة وتجنب الالgحماية الب والضوابط والمعايpE ا;�اصة ب

حlå المؤسس ة والمسا&مEن من مواجGة أغلب أفراد عينة الدراسة عL( أن القيام بالمراجعة البي�ية ي

ا̀مات المpaتبة عL( المؤسسة ن[يجة الأضرار البي�ية والتلوث، حيث قدرت الأ&مية ال¥سOية لGذا  aالال

  ).4.29%) ووسطھ ا;:ساáي بلغ (85.6البند بـــــــ (

وعL( العموم يمكن القول أن المراجعة البي�ية لGا دور فعال "! ترشيد الت�اليف البي�ية 

حسgنھ عن طرÁق الاستفادة من للمؤسسات  الاقتصادية وذلك من خلال تقييم أداء&ا البي®l وت
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ا̀مات البي�ية "! حالة مخالفة القوانEن وال[شرMعات  aية الناتجة عن تجنب الالOÁالوفرات الضر

حماية البgئة.    ا;�اصة ب

�اليف مسا&مة المراجعة البي�ية "! ترشيد التلدراسة إ*( لتطرقت الفرضية الأو*( وقد 

:!Lالبي�ية للمؤسسات الاقتصادية، حيث تم صياغة فرض العدم والفرضية البديلة كما ي  

-  H0 : اليف البي�ية للمؤسسات الاقتصادية.لا� ]سا&م المراجعة البي�ية "! ترشيد الت

- H1 : .اليف البي�ية للمؤسسات الاقتصادية� ]سا&م المراجعة البي�ية "! ترشيد الت

) للعينة الواحدة ومن  Tة المتعلقة °cذا ا�:ور تم استخدام اختبار( ولاختبار Ê:ة الفرضي

:!Lانت النتائج كما يH  l½حور الأول مع الوسط الفر�   خلال مقارنة الوسط ا;:ساáي للم

 ): نتائج اختبار ¯"ة الفرضية الأو®� 04ا#�دول رقم ( 

الوسط   البيان

  ا#"سا»ي

الانحراف 

  المعياري 

T  قيمة

 اg"سو°ة

مستوى 

  لدلالةا

مساZمة المراجعة البي+ية �� ترشيد الت.اليف 

  البي+ية للمؤسسات الاقتصادية.

4.26  0.462  8.7  0.000  

  .SPSSمن إعداد الباحثEن بالاعتماد عL( مخرجات برنامج   المصدر:

أقل  (sig=0.000)يتÖî من خلال النتائج المبgنة "! ا;�دول أعلاه أن قيمة مستوى الدلالة 

قبول فرضية )، ولأن قاعدة القرار تقت�½l 0.05دلالة المعتمد "! &ذه الدراسة (من مستوى ال

) ورفضGا إذا Hانت قيمة مستوى الدلالة أقل 0.05العدم إذا Hانت قيمة مستوى الدلالة أكpq من (

"²ساZم )، فإنھ سgتم رفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديلة الlm تنص عL( أنھ: 0.05من (

  ي+ية �� ترشيد الت.اليف البي+ية للمؤسسات الاقتصادية".المراجعة الب

ckدف عبارات ا�:ور الثاي  تحليل اتجاZات آراء عينة الدراسة حول عبارات اg"ور الثا�ي: .2

المراجعة البي�ية الداخلية "! تفعيل عينة حول مسا&مة الإ*( معرفة اتجا&ات آراء أفراد 

حصل علctا.التا*!  وا;�دول تصادية. مقومات ا;:وكمة البي�ية بالمؤسسات الاق   يبEن النتائج المت

المراجعة البي+ية الداخلية �� تفعيل اتجاZات أفراد العينة حول مساZمة ):  50ا#�دول رقم( 

 مقومات ا#"وكمة البي+ية بالمؤسسات الاقتصادية

المتوسط   العبارة

  ا#"سا»ي

الانحراف 

  المعياري 

الأZمية 

  الRس�ية

%  

اتجاه أفراد 

 نةالعي

حكمة لتنظيم وظيفة المراجعة البي�ية  توجد أسس وقوانEن م

  الداخلية "! المؤسسات.

افق  84.4  0.487  4.14   مو



  ب�سل�ة ح���ةد. م���ي رح��، �. د. 

 
 

176 

 

يتم تطبيق نظام رقابة داخلية سليم µشرف عليھ مجلس 

  .الإدارة بالتعاون مع مديري المؤسسات

افق   84.4  0.444  4.22 مو

  �شدة

عL( تنفيذ إجراءات  ]شرف وظيفة المراجعة البي�ية الداخلية

  نظام الرقابة الداخلية للأشطة البي�ية.

افق   89.2  0.465  4.31 مو

  �شدة

يوجد "! نظام المراجعة البي�ية الداخلية إجراءات للتأكد من 

  القيام بتطبيق مبادئ ا;:وكمة البي�ية.

افق   82.8  0.432  4.24 مو

  �شدة

حص الإجراءات من قبل المراجع الد اخL! للتأكد من يتم ف

مطابقcwا للسياسات وا;�طط والنظم والقوانEن واللوائح 

  ومدى مسا&مcwا "! تطبيق مبادئ ا;:وكمة البي�ية.

افق   86.2  0.501  4.46 مو

  �شدة

تقوم إدارة المراجعة البي�ية الداخلية بمناقشة نظام الرقابة 

ى دقتھ الداخلية للأمور البي�ية مع المراجع ا;�ارÌ! لمعرفة مد

ومناسOتھ ل�:فاظ عL( البgئة والامتثال للقوانEن واللوائح 

حماية البgئة وتطبيق مبادئ ا;:وكمة البي�ية.   المتعلقة ب

افق  67  0.846  3.95   مو

اg"ور الثا�ي: مساZمة المراجعة البي+ية الداخلية �� تفعيل 

  مقومات ا#"وكمة البي+ية بالمؤسسات الاقتصادية.

افق   82.3  5290.  4.22 مو

  �شدة

  .SPSSمن إعداد الباحثEن بالاعتماد عL( مخرجات برنامج   المصدر:

يتÖî من خلال ا;�دول أعلاه أن أفراد عينة الدراسة يتفقون بدرجة كبpEة عL( أن 

للمراجعة البي�ية الداخلية دور "! تفعيل مقومات ا;:وكمة البي�ية بالمؤسسات الاقتصادية، حيث 

حراف 4.22ئج أن الوسط ا;:ساáي لGذا ا�:ور &و (أظGرت النتا ). وما µعزز ذلك &و قيمة الان

  .عينةال)،مما يدل عL( عدم وجود تباين كبpE بEن إجابات أفراد 0.52المعياري البالغة (

حليل الوسط ا;:ساáي لبنود ا�:ور الأول Hل عL( حدى نجد أن أكpq وسط حساáي Hان  و ت

حص الإجراءات من قبل المراجع الداخL! .464من نصgب البند ا;�امس ( ) الذي ركز عL( أ&مية ف

للتأكد من مطابقcwا للسياسات وا;�طط والنظم والقوانEن واللوائح ومدى مسا&مcwا "! تطبيق 

) الذي يبEن اتفاق 4.31مبادئ ا;:وكمة البي�ية. يليھ �عد ذلك البند الثالث بوسط حساáي قدر بــــــ (

ة عL( أن &ناك إشراف من قبل وظيفة المراجعة البي�ية الداخلية عL( تنفيذ أفراد عينة الدراس

إجراءات نظام الرقابة الداخلية للأشطة البي�ية. إضافة إ*( أن قيمة الوسط ا;:ساáي للبند 

الرا�ع تؤكد إجماع أغلبية الآراء عL( ضرورة وجود إجراءات "! نظام المراجعة البي�ية الداخلية 

  ).4.24بلغ الوسط ا;:ساáي لGذا البند (إذ يام بتطبيق مبادئ ا;:وكمة البي�ية، للتأكد من الق
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وعL( العموم فإن اتجا&ات آراء أفراد عينة الدراسة تتفق عL( أن المراجعة البي�ية الداخلية 

]سا&م "! تفعيل مقومات ا;:وكمة البي�ية من خلال التقيد بالسياسات والقوانEن واللوائح سارÁة 

حماية البي�ية.المفعول    والck lmتم ب

:!Lما ي )Lذا ا�:ور فتنص عc° أما بال¥سبة للفرضية المتعلقة  

- H0 لا ]سا&م المراجعة البي�ية الداخلية "! تفعيل مقومات ا;:وكمة البي�ية بالمؤسسات :

 الاقتصادية.

- H1 سا&م المراجعة البي�ية الداخلية "! تفعيل مقومات ا;:وكمة البي�ية بالمؤسسات[ :

 الاقتصادية.

:!Lة &ذه الفرضية كما ي:Ê انت نتائج اختبارH وقد 

 ): نتائج اختبار ¯"ة الفرضية الثانية 06ا#�دول رقم ( 

الوسط   البيان

  ا#"سا»ي

الانحراف 

  المعياري 

T  قيمة

 اg"سو°ة

مستوى 

  الدلالة

مساZمة المراجعة البي+ية الداخلية �� تفعيل مقومات 

  الاقتصادية. ا#"وكمة البي+ية بالمؤسسات 

4.22  0.529  7.82  0.000  

  .SPSSمن إعداد الباحثEن بالاعتماد عL( مخرجات برنامج   المصدر:

 (Sig = 0.000 )يتÖî من خلال النتائج المبgنة "! ا;�دول أعلاه أن قيمة مستوى الدلالة 

وقبول )، مما µعlÀ رفض فرضية العدم 0.05أقل من مستوى الدلالة المعتمد "! &ذه الدراسة (

²ساZم المراجعة البي+ية الداخلية �� تفعيل مقومات الفرضية البديلة الlm تنص عL( أنھ: 

  ا#"وكمة البي+ية بالمؤسسات الاقتصادية.

ckدف العبارات الواردة "!  تحليل اتجاZات أراء عينة الدراسة حول عبارات اg"ور الثالث: .3

المراجعة البي�ية ا;�ارجية "! ل مسا&مة عينة حو الا�:ور الثالث إ*( معرفة اتجا&ات أفراد 

  ،تفعيل مقومات ا;:وكة البي�ية بالمؤسسات الاقتصادية

المراجعة البي+ية ا#�ارجية �� تفعيل مساZمة اتجاZات أفراد العينة حول ):  07#�دول رقم ( ا

 مقومات ا#"وكمة البي+ية بالمؤسسات الاقتصادية

المتوسط   العبارة

  ا#"سا»ي

الانحراف 

  اري المعي

الأZمية 

  الRس�ية

%  

اتجاه 

أفراد 

 العينة

تتم عملية المراجعة البي�ية ا;�ارجية بواسطة �Íص لديھ 

  التأ&يل العلlå والتدرÁب الفlÀ ال�ا"! لأداcøا.

افق  82.8  0.610  4.14   مو
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تتوفر لدى المراجع ا;�ارÌ! المعرفة ال�افية بالمعايpE والإجراءات 

  بادئ ا;:وكمة البي�ية.المGنية الواجبة لتطبيق م

افق  73  0.913  3.65   مو

م̀ المراجع ا;�ارÌ! ببذل العناية المGنية الواجبة عند قيامھ  aيل

  �عملية المراجعة البي�ية "! إطار تطبيق مبادئ ا;:وكمة البي�ية.

افق   87.4  0.646  4.37 مو

  �شدة

حة التلوث وعمليا ت يتا�ع المراجع ا;�ارÌ! دور المؤسسة "! م�اف

  المعا;�ة والتخزÁن والتخلص من النفايات وا��لفات.

افق  75.4  0.715  3.77   مو

افق   86.2  0.553  4.31  يقوم المراجع ا;�ارÌ! بمراجعة مدى جودة أنظمة الإدارة البي�ية. مو

  �شدة

cÃتم المراجع ا;�ارÌ! بالقوانEن البي�ية الlm إذا انcwكت ي�ون لGا 

  للمؤسسة.تأثpE عL( الوضع الما*! 

افق  86.2  0.465  4.31   مو

 pEتقييما لمدى ]عب !Ìر السنوي للمراجع ا;�ارÁيتضمن التقر

.l®ا البيcøالقوائم المالية للمؤسسة عن أدا  

افق  77.4  0.716  3.87   مو

ا̀م المؤسسة بالقوانEن البي�ية  aمن ال !Ìيتأكد المراجع ا;�ار

  ;:وكمة البي�ية.والاجتماعية ذات العلاقة بمتطلبات ا

افق   87.6  0.501  4.46 مو

  �شدة

ا̀م المؤسسة بتطبيق مبادئ  aبإدراج مدى ال !Ìتم المراجع ا;�ارcÃ

  ا;:وكمة البي�ية "! تقرÁره السنوي إن وجدت.

افق   81.2  0.776  4.06 مو

  �شدة

مساZمة المراجعة البي+ية ا#�ارجية �� تفعيل اg"ور الثالث: 

  +ية بالمؤسسات الاقتصادية.مقومات ا#"وكمة البي

افق  82.3  0.655  4.10   مو

  .SPSSمن إعداد الباحثEن بالاعتماد عL( مخرجات برنامج   المصدر:

µعرض ا;�دول أعلاه نتائج أراء أفراد عينة الدراسة حول مسا&مة المراجعة البي�ية 

فراد العينة عL( أن ا;�ارجية "! تفعيل مقومات ا;:وكمة البي�ية وHانت النتائج تدل عL( اتفاق أ

المراجعة ا;�ارجية البي�ية ]سا&م "! تفعيل مقومات ا;:وكمة البي�ية، حيث بلغ الوسط ا;:ساáي 

حراف معياري µعادل (4.10لGذا ا�:ور ( وما µعزز &ذه الن[يجة é! الأ&مية ال¥سOية ، )0.655) بان

  %) وé! سبة مرتفعة.82.3لGذا ا�:ور والlm بلغت (

فإن أغلب اتجا&ات آراء أفراد عينة الدراسة اتفقت عL( أن المراجع ا;�ارÌ!  إضافة إ*( ذلك

ا̀م المؤسسة بالقوانEن البي�ية والاجتماعية ذات العلاقة بمتطلبات ا;:وكمة  aتم بالتأكد من الcÃ

حرافھ المعياري (4.46البي�ية حيث بلغ الوسط ا;:ساáي لGذا البند ( ). يليھ �عد ذلك 0.50) وان

%) مما يدل عL( 87.4) و أ&مية سOية بلغت (4.37ثالث الذي قدر وسطھ ا;:ساáي بــــ (البند ال
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ا̀م  aم �عملية المراجعة البي�ية "! الGنية الواجبة عند قيامGن ببذل العناية المEن ا;�ارجيEالمراجع

  إطار تطبيق مبادئ ا;:وكمة البي�ية.

  ما يL!:عL( الفرضية المتعلقة °cذا ا�:ور نصت وقد 

- H0 : المراجعة البي�ية ا;�ارجية "! تفعيل مقومات ا;:وكمة البي�ية "! المؤسسات لا ]سا&م

 الاقتصادية.

- H1  : المراجعة البي�ية ا;�ارجية "! تفعيل مقومات ا;:وكمة البي�ية "! المؤسسات ]سا&م

 الاقتصادية.

 وا;�دول التا*! يبEن نتائج اختبار Ê:ة الفرضية الثالثة.

 ): نتائج اختبار ¯"ة الفرضية الثالثة 80ا#�دول رقم ( 

الوسط   البيان

  ا#"سا»ي

الانحراف 

  المعياري 

 T قيمة

  اg"سو°ة

مستوى 

  الدلالة

المراجعة البي+ية ا#�ارجية �� تفعيل مقومات ا#"وكمة  مساZمة

  البي+ية بالمؤسسات الاقتصادية.

4.10  0.655  5.78  0.000  

  .SPSS( مخرجات برنامج  من إعداد الباحثEن بالاعتماد عL المصدر:

أقل من  (sig=0.000)تبEن النتائج المو×:ة "! ا;�دول أعلاه أن قيمة مستوى الدلالة 

)، مما µعlÀ قبول الفرضية البديلة الlm تنص عL( 0.05مستوى الدلالة المعتمد "! &ذه الدراسة (

ية بالمؤسسات المراجعة البي+ية ا#�ارجية �� تفعيل مقومات ا#"وكمة البي+²ساZم أنھ: "

  الاقتصادية".

وعL( ضوء النتائج المتوصل إلctا "! &ذه الدراسة يتÖî جليا أن المراجعة البي�ية ]سا&م "! 

ا̀م &ذه المؤسسات  aاليف البي�ية للمؤسسات الاقتصادية من خلال التأكد من ال�ترشيد الت

حمل ت�اليف بي�ية ناتجة بالقوانEن وال[شرMعات البي�ية الck lmدف ;:ماية البgئة، وتجني£cا خ طر ت

حسEن مواطن الضعف الموجودة  عن خرقGا لGذه القوانEن، إضافة إ*( تقييم أداء&ا البي®l وت

فيھ.كما أن المراجعة البي�ية بنوعctا الداخلية وا;�ارجية ]سا&م "! تفعيل مقومات ا;:وكمة 

ا̀م بمتطلبات المعايpE وا aالال )Lترتكز "! الأساس ع lmئة البي�ية الgادفة ;:ماية البGلسياسات ال

  وتجنgب المؤسسة مخاطر é! "! غïÀ عcÄا. 

  ة:اتما#�

 l®ا تقيم الأداء البيGيمكن من خلال lmالمراجعة البي�ية إحدى الأدوات الرقابية ال pqعت[

ا̀مGا بالقوانEن والسياسات الck lmتم بالبgئة وسبل حمايcwا، كما  aحديد مدى ال للمؤسسة وت

ا̀م بمتطلباckا "! المؤسسات ]ساعد عL( ت aأصبح الال lmفعيل مقومات ا;:وكمة البي�ية ال
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حسن أداcøا.  وقد خلصت &ذه الدراسة "! الاقتصادية أمر ضروري لاستمرار &ذه المؤسسات وت

  شقctا النظري والعمL! إ*( مجموعة من النتائج أ&مGا:

ا̀م بالنظم الب - aدف المراجعة البي�ية إ*( التأكد من الالck ي�ية والتأكد من أن البيانات

والمعلومات ا;�اصة بالأداء البي®l للمؤسسة يمكن الاعتماد علctا، وأن &ذه البيانات تتضمن 

 Hافة التفاصيل المتعلقة بالقضايا البي�ية الGامة؛

]عد المراجعة البgئة أداة ]عمل عL( خلق الpaابط بEن ثلاثة أ�عاد é! البعد الاقتصادي  -

حقيقGا للتنمية و  ،بي®lوالاجتما¯! وال الlm ]عتpq مGمة لاستمرار المؤسسة ونمو&ا "! ظل ت

  المستدامة؛

ا̀مات الناتجة  - aاجتناب الال )Lا ]عمل عcdاليف البي�ية، لأ�]سا&م المراجعة البي�ية "! ترشيد الت

 )Lئة، كما ]عمل عgالب )Lحافظة ع عن خرق المؤسسة للقوانEن وال[شرMعات الck lmدف للم

لال الأمثل للموارد المتاحة والتقليل من الآثار السلبية عL( البgئة الناتجة عن شاط الاستغ

 المؤسسة؛

]سا&م المراجعة البي�ية بنوعctا الداخلية وا;�ارجية "! تفعيل مقومات ا;:وكمة البي�ية،  -

Eس¹( ;:ماية البي�ية، "! ح[ lmن والسياسات الEعات والقوانMشر]ة بالpEتم &ذه الأخck ن حيث

حقق من مدى امتثال المؤسسات لGذه  ]عتpq المراجعة البي�ية الآلية الlm يتم من خلالGا الت

 السياسات والقوانEن الck lmتم با�:افظة عL( البgئة وحمايcwا.

:!Lالدراسة بما ي l½	ا توctو"! ضوء النتائج المتوصل إل  

حكمة لتنظيم وظيفة المراجع - ة البي�ية بالمؤسسات ضرورة العمل عL( وضع أسس وقوانEن م

 خاصة الاقتصادية مcÄا؛

رورة إلزام المؤسسات عL( القيام بالمراجعة البي�ية حïm يمكن للأطراف المGتمة الاطلاع عL( ض  -

 التقرÁر البي®l للمؤسسة؛

لpaكE` عL( التدرÁب والتأ&يل المستمرÁن للمراجعEن الداخليEن مcÄم وا;�ارجيEن لزÁادة فعالية ا  -

 ؛ي�يةالمراجعة الب

حة بمتطلبات ا;:وكمة البي�ية حïm ي[سïÀ للمراجعEن الاسpaشاد °cا عند تقييم مدى   - وضع لائ

  .تطبيق المؤسسات للمبادئ الواردة فctا
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