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وذلك من  ممارسات إدارة الأرZاح ا�^اس[ية ع]M الرZح الضر#WX إختبار إUعTاس Rذه الدراسة إMN تطمح :المHIص

�ة (�)، تم استخدام 2016- 2014خلال إجراء دراسة تطبيقية ع]M عينة من شر-ات الإسمنت ا&�زائر#ة خلال الف

� الأRداف والنتائج واختبار فرضيات الدراسة بالإعتماد ع]oغرض تفسs t[حلي M ال|�نامج المنyz الوصفي الت

 بممارسات إدارة لم تقممجال الدراسة ، توصلت الدراسة إMN أن شر-ات الإسمنت ا&�زائر#ة SPSSالإحصا{ي 

و�نما -انت ممارسات إدارة الأرZاح ��دف رفع الأرZاح عن مستواRا ، لأغراض ضر#[ية أو للتجنب الضر#WX الأرZاح

  ا&^قيقي وذلك لأغراض أخرى.

  لأرZاح، رZح ضر#WX، تجنب ضر#WX.إدارة ا :Fلمات مفتاحية

  .E37؛ JEL : M41 اتتصHيف

Abstract: This study aspires to test the reflection of accounting Earning management practices on 

tax profit by conducting an applied study on a sample of Algerian cement companies during the 

period (2014-2016). The descriptive analytical method was used for the purpose of explaining the 

objectives and results and testing the hypotheses of the study based on the statistical program SPSS 

The study found that the Algerian cement companies in the field of study did not implement Earning 

management practices for tax purposes or to avoid taxation, but rather Earning management 

practices aimed at raising profits from their real level for other purposes. 

Keywords: Earning management, tax profit, tax avoidance. 
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  : المقدمة-1

 Wش�د العالم بداية القرن الواحد والعشرون العديد من الفضائح المالية وا�^اس[ية ال�

� من ع أسترجoالرغم أن الكثZل الأزمة المالية العالمية، وTات الشر-ات، مما ش�oإ¡�يار كب MNبا��ا إ

�اء وا�^للون اختلفوا حول تداعيات Rذه الأزمة إلا أن المدققون واا�^اسبون أجمعوا أن |H&ا

حيث أن Rذه الممارسات ال�W تتم من طرف إدارة الشر  الس[ب ¤عود إMN إدارة -ات اختلفت الأرZاح، ب

حقيق غرض  باختلاف دوافع إدارة الأرZاح، فم¨�ا من Rدف إMN رفع الأرZاح عن الرZح ا&^قيقي لت

Rدف إMN خفض الأرZاح عن الرZح ا�^قق sغرض تخفيض الرZح الضر#WX، من Rذا  معoن وم¨�ا من

:tNحو التا   المنطلق جاءت إشTالية الدراسة ال�W يمكن صياغ�ªا ع]M الن

�مما إ5ع3اس ��رFات الإسمنت لش مارسات إدارة الأر"اح ا)'اس&ية ع$# الر"ح الضر

  ؟)2016-2014اbcزائر�ة خلال الف\]ة (

  الأسئلة الفرعية:

  Rل Rناك مؤشرات جوRر#ة ع]M قيام الشر-ات بممارسات إدارة الأرZاح ؟ -أ

� ¯t مقاسا بمعدل  الرZح الضر#RWXل Rناك فروقات جوRر#ة ذات دلالة إحصائية ¯t  -بoالتغ

  ن°يجة لممارسات إدارة الأرZاح ؟ الن°يجة ا&�بائية

  فرضيات الدراسة:

  ؛مؤشرات جوRر#ة ع]M قيام الشر-ات بممارسات إدارة الأرZاح لا توجد -أ

� ¯t مقاسا بمعدل  الرZح الضر#WXفروقات جوRر#ة ذات دلالة إحصائية ¯t  لا توجد -بoالتغ

  .دارة الأرZاحن°يجة لممارسات إ الن°يجة ا&�بائية

سابقة الدراسة   :ال

 Wأن الشر-ات ال� MNإ �oن أن معضم�ا ¤شoحليل نتائج الدراسات السابقة تب من خلال ت

  سالب يTون دافع�ا التجنب الضر#WX، ومن أRم�ا ما ي]t:تمارس إدارة الأرZاح باتجاه 

  :)Kothari et al, 2005دراسة (

حاولة تطو#ر معادلات الم حقات الإختيار#ة الذي جاء بھ (Rدفت الدراسة إMN م ) Jonesست

حدث نموذج (modified-Jones modelsبالإضافة إMN نموذجھ المعدل (  Kothari et al) حيث است

� مستقل إضا¯t متمثل ¯t معدل العائد ع]M الأصول 2005oحيث أدخل متغ كمقياس لأداء  ROA) ب

حية ع]M ، حيث توصلت إMN رZح الشركة Zحقات من شأنھ أن أن إدراج معدل الر نموذج قياس المست

حقات المقدرة للشركة من ج�ة ومن ج�ة أخرى يمكن من كشف ممارسات  ¤عزز مصداقية المست
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 t»Zاح فإنھ يظ�ر إختلاف أدا¼�ا الرZحالة -ون الشركة ممارسة لإدارة الأر t¯ حيث إدارة الأرZاح ب

حقات.  (Kothari, 2005, p 163) وقيمة المست

  :)2012نة، دراسة (حمزة بوس

Rدفت الدراسة إMN إبراز الدور الفعال الذي تلعبھ م�نة التدقيق ا�^اسt¯ WX ا&^د من  

وخلصت الدراسة إMN أن ممارسات إدارة الأرZاح تTون متوقعة sشTل أك|� ¯t  ممارسات إدارة الأرZاح

�ة ¯t الاختيار بoن الطoا�^اسبة ف¿�ا مرونة كب �oمعاي M[حتوي ع رق والسياسات البÁئة ال�W ت

 (بوسنة ا�^اس[ية، حيث أن Rذه المرونة ÃشTل حافز لإدارة الشركة للقيام بالتلاعب بأرقام الأرZاح

  )2012، حمزة

  :)2014دراسة (ع$s محمود رمضان، 

قدرة الشروط المتعلقة بالافصاح ا�^اسWX المفروضة ع]M الشر-ات Rدفت الدراسة إMN إبراز 

� المدرجة، كما حاولت  الأرZاح إدارةممارسات المدرجة ¯t السوق ع]M ضبط oمقارنة بالشر-ات غ

أن  خلصت الدراسة إMN أثر ممارسات إدارة الأرZاح ع]M الرZح ا&Hاضع للضر#بة ¯t الشر-ات،إختبار 

حصل عل¿�ا  &�أت الشر-ات إMN ممارسات إدارة الأرZاح لتعديل رقم الرZح المعلن، حيث دلت الÇسبة المت

 (ع]t  مما يدل ع]M ممارسة الشر-ات لإدارة الأرZاح لأغراض ضر#[ية. لأرZاح�اھ سلWX ع]M وجود توج

  )2014، رمضان

  :)Johan Pettersson. E, 2015دراسة (

حديد العلاقة بoن إدارة الأرZاح والتلاعب الضر#WX، حيث تم حصر  الدراسة إR MNدفت ت

  من الضرائب من أجل إختبار العلاقة،عينة من الشر-ات السو#دية ¯t بورصة السو#د والم�ªرZة 

� عرضة لإدارة أرZاح�ا وذلك عن طر#ق Èالأك tÉ ة من الضرائبZر�ªأن الشر-ات الم MNتوصلت الدراسة إ

حقق�ا   )Wu Johan  ،2015( .الإفصاح بأرZاح أقل من الأرZاح ال�W ت

2- �uيvالإطار المفا ���  : لإدارة الأر"اح والر"ح الضر

حو التاtN:يتم من خلال Rذا   ا&�زء طرح أRم المفاRيم الإجرائية للدراسة وذلك ع]M الن

  مفzوم إدارة الأر"اح ا)'اس&ية: 2-1

حدث إدارة الأرZاح عندما ¤ستعمل المدراء ÃHealy and Wahlen 1999عر#ف ( ): ت

ء Uشاط أحTاما HÌصية ¯t إعداد التقار#ر المالية والإبلاغ الماtN حول الأداء الإقتصادي الTامن ورا

� ع]M النتائج التعاقدية ال�Ã Wعتمد ع]M الأعداد ا�^اس[ية المÇشورةoالشركة أو للتأث   (M. Healy,  

1999, p 365 )  
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حقات الإدارة إستخدام إمTانية): Ã )Belkaoui 2004عر#ف  ع]M ا&^صول  ��دف للمست

 (Ronen, 2008, p25)  .ا&Hاصة المTاسب sعض

الأرZاح ا�^اس[ية تÇشأ من خلال الدوافع المستقبلية لإدارة  يمكن القول أن ممارسة إدارة

  الشركة. 

افع 2-2   إدارة الأر"اح: دو

افع التعاقدية: 2-2-1    الدو

  :افق مع شروط سداد الدين إن من دوافع إدارة الأرZاح تجنب مخالفة عقود الدين، ونظرا التو

�ة الÐÑاعات الناتجة عن Ãعارض المصا&Ï بoن الدائنoنÈن فإن عقود الدين غالبا ما تتضمن  لكoمRوالمسا

شروطا لتقيد الإدارة لI^د من تلك الÐÑاعات، وتتمثل تلك القيود ¯t ا&^د من قدرة الإدارة ع]M توزÒع 

ح�م ا&^ق ¯t سداد الدين مبكرا،  الأرZاح ع]M المساRمoن أو إصدار ديون جديدة أو طلب الدائنoن من

حمل الإدارة ما ¤سWÔ (تTلفة إذا لم يتم ا&^فاظ ع]M ا&^د الأ  دUى من الأرقام ا�^اس[ية، لذلك قد تت

  )828، ص 2009عابد، الداعور و ( .الو-الة)

  :افز الإدارة حث Rذه الفرضية ¯t الدور الذي تلعبھ ا&Hيارات دافع م3افآت وحو تب

حصل المدير#ن عادة  ية مTافأة إضاف ع]Mا�^اس[ية ¯t خطط المTافآت وحوافز الإدارة، حيث ي

  (Healy, 1985, p90) فوق روات�Øم المعتادة وRذا ع]M أساس أدا¼�م. 

  :الكشوفات الدافع المرتبط �عقد العمل t¯ ع¨�ا ÏÙعد المعلومات ا�^اس[ية المفÃ

حية الشركة،  Zحديد مستوى ر �ة بالÇسبة للعاملoن والنقابات العمالية ¯t تoمية كبRالمالية، ذات أ

حديد  وأوضاع�ا المالية الضرور#ة حديد قدرة الشركة ع]M دفع أجور العاملoن من ناحية، وت لت

  )17، ص2015،  الساعديو  التميWÔ( مستوى الأجور ا�^ددة ¯t العقود من ناحية أخرى. 

  :الواقع المدير#ن الذين يظ�رون نتائج  منخفضة أو دافع تحقيق الأمن الوظيفي t¯

حوث  أظ�رتمدير#ن آخر#ن، وقد متقلبة سيTونون عرضة &Hطر الفصل و�س°بدال�م  ب الب

 El)               .التجر#[ية أن أسواق رأس المال Ãعاقب الشر-ات ال�W لا تصل إMN نتائج�ا المس�ªدفة

Mir Ali, 2007, p95) 

سوق: 2-2-2 افع ال    دو

  :افقة توقعات ا)'لل�ن تقسيم المس°ثمر#ن إMN أرÜعة مجموعات، تتمثل ¯t  يمكنمو

يoن وا�^تملoن، وحملة السندات ا&^اليoن وا�^تملoن، الذين ل�م مصا&Ï المساRمoن ا&^ال

�وات بي¨�م، وZالتاtN ردود أفعال�م تجاه إدارة البيانات ا�^اس[ية Èحدث تبادل لل مختلفة، كما ي
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تTون مختلفة، كما أن ا�^للoن الماليoن يتدخلون ¯R tذا ا��ال حيث ¤عتمد مستخدمو التقار#ر 

 M[ح االمالية عZسبة لرÇم بال�Ýشورة لبناء توقعاÇح المZلشركة مستقبلاأرقام الر.  (Hervé 

Stolowy, 2003, p135)  

  :درجة ترك�� الملكية Ðoحليل�ا من زاو#ة ترك العلاقة بoن RيTل الملكية و�دارة الأرZاح يمكن ت

شركة ¯t يد ) أن تركÐo ملكية الH )Beneish, 1997تلفة، فوفقالملكية، وطبيعة المساRمoن ا�

إدارة  بممارساتعدد قليل من المساRمoن ¤سمح بمراقبة أفضل ع]M سلوك المدير#ن فيما يتعلق 

 (Yves Mard, 2012, p11)  الأرZاح.

افع التنظيمية: 2-2-3   الدو

  :سياسية حليل علاقة المؤسسة مع السلطات تجنب الت3اليف ال ترتبط Rذه الفرضية بت

� العامة ¯t الدولة، Rذه العلاقاoشا من التنظيم المباشر والغÇت Wاليف السياسية، ال�Tت تولد الت

مباشر القائمة، وال�Ã Wس°ند ¯t معظم الأحيان ع]M الأرقام الذي يÇتج�ا النظام ا�^اسWX، حيث 

�ة ¯t الأرZاح قد تجذب إن°باه السلطات oل ز#ادة كبTتأخذ ش Wاح وال�Zالأر t¯ أن التقلبات

كمؤشر لممارسة إحتTار#ة، بي¨�ا التقلبات ¯t الأرZاح ال�W تتخذ شTل العمومية، و#نظر إل¿�ا 

حتم تدخل الدولة ¯t -لتا  � يمكن أن تدل ع]Ã Mعسر المؤسسة و�ضطرا��ا، مما يoالإنخفاض الكب

  (Chalayer, 1995, p99) . ا&^التoن من خلال المساءلة القانونية

  :ية&�حقق sعلاقة ترتبط المدفوعات الضر#تخفيض المدفوعات الضر [ية مع الدخل المت

� سلوك الإدارة oتفس t¯ عد من العوامل الم�مة¤ WX#رب الضر�ªطردية، وعليھ فإن عامل ال

لممارسات إدارة الأرZاح، إذ أن الإدارة الرشيدة وعند إتخاذRا القرارات المتعلقة بالطرق 

�تب ع]M  الكشوفات المالية يÇبtâ أن تأخذ sعoن لإعدادوالإجراءات ا�^اس[ية �الإعتبار الأثر الم

إتباع تلك الطرق ع]M الن°يجة ز#ادة أو نقصانا وZالتاtN إUعTاس ذلك الأثر ع]M مقدار مبلغ 

حق ع]M الشركة، ومن الطرق والوسائل ا�^اس[ية المستخدمة ¯t ممارسات إدارة  الضر#بة المست

حسب مLIFO) أو (FIFOالأرZاح tÉ طرق تقييم ا�Hزون بطر#قة ( ا تقتضيھ مصI^ة الشركة، ) ب

) عند ز#ادة الأسعار لأن ذلك يؤدي إLIFO MNفقد تقوم الإدارة بتقييم ا�Hزون وفقا لطر#قة (

 M[حقة ع إنخفاض الن°يجة الظاRرة بالقوائم المالية، وZالتاtN إنخفاض ¯t الضرائب المست

ال�W تأثر ¯t إختيار  الشركة، مما يدل ع]M أن المدفوعات الضر#[ية Ãعد أحد الأسباب الرئÁسية

  )263، ص 2014عبد، أحمد راtÉ (  المدراء للسياسيات ا�^اس[ية ا�Hتلفة.

2-3 :���  مفzوم الر"ح الضر
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من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة توÏè  140الفقرة الثانية من المادة  حسب

�ة ال�W يجب أنھ ي°شTل الرZح الصا¯t من الفرق ¯t قيم الأصول الصافية لدى اخت�تام وافتتاح الف

للضر#بة ا�^سومة من الز#ادات المالية، وتضاف إل¿�ا  استخدام النتائج ا�^ققة ف¿�ا -أساس

�ة�و#قصد بالأصول الصافية  الاقتطاعات ال�W يقوم ��ا صاحب الاستغلال أو الشر-اء خلال Rذه الف

�، والاRتلا-ات المالية والأرصدة الفائض ¯t قيم الأصول من مجموع ا&Hصوم المتTونة من ديون oالغ

  )32، ص 2019، قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، 140(المادة  . المث[تة

يمكن Ãعر#ف الدخل الضر#WX من وج�ة نظر النظام الضر#WX أنھ صا¯t الدخل ا�^اسs WXعد 

ر ال�W لا تدخل ¯t قياس صا¯Ã tعديلھ sعناصر الايرادات أو المTاسب مطروحا منھ المصار#ف أو ا&Hسائ

الدخل لغرض حساب ضر#بة الدخل، وقد يÇتج عن Rذا التعديل إما فروقات دائمة أو فروقات مؤقتة 

 tNالدو WX192، ص 2016عبود، سلمان ( .والقواعد الضر#[ية 12حسب المعيار ا�^اس(  

2-4 :���  مفzوم التجنب الضر

حاو MARGIRESZعرف ( لة التخلص من الضر#بة ¯t حدود ) التجنب الضر#WX بأنھ م

القانون، وذلك من خلال استغلال الاعفاءات والتخفيضات الدائمة والمؤقتة وال�W تمس فروع انتاجية 

� عبد المؤمن،  . أو مناطق جغرافية أو قطاعات إقتصاديةo103، ص 2013(بن الصغ(  

 WX#اب التجنب الضرTلف من عدم دفع الضر#بة دون إرتTتمكن الم Wìأي مخالفة لنصوص ¤ع

ال°شرÒع الضر#WX، وذلك بالاستفادة من ال�ªرب المنظم من قبل القانون -استفادة sعض القطاعات 

  )162،ص 2002(سعداUي وقارة،  .الاقتصادية ¯t إطار �íÃيع الاس°ثمار ¯t مناطق معينة

  :منا � البحث وأدواتھ و�جراءاتھ -3

  عينة البحث: 3-1

 ا��مع الأم تاsعة للشركة جزائر#ة) شركة إسمنت 12ا عشر (تتمثل عينة الدراسة ¯t إثن

tîا&�زائر إسمنت الصناGICAق رقم^Iالم t¯ نoو مبR 01 ، كما.  

  :من¡� البحث 3-2

قياس ممارسات إدارة الأرZاح تم و�ختبار فرضيا�Ýا للإجابة ع]M إشTالية الدراسة 

� ¯t الرZح الضر#WX وZيان أثر Rذه ا Kothariا�^اس[ية بالإعتماد ع]M نموذج oالتغ M[لممارسات ع

حيث تم  حلي]t إستخدامب   باعتباره الأسلوب الملائم للدراسة. المنyz الوصفي الت

  

  البحث: متغ�]ات 3-3  



  (�فاو& م�ي ال"ی%، مای# ع" الله

 
 

124 
 

 t¯ ع و#تمثلsتا �oين، متغ�oمتغ MNات إ�oتم تقسيم المتغ WX#ح الضرZالر t¯ مستقل يتمثل �oومتغ ،

t¯ �oاح و  التغZفقا لنموذج ممارسات إدارة الأرKothari.  

:المتغ�] التا�ع   

� ¯t الرZح الضر#WX وفقا للعلاقة التالية:oسبة التغU تم قياس  

  
:ستقل   المتغ�] الم

  كما ي]Kothari :tتم قياس ممارسات إدارة الأرZاح وفقا لنموذج  

حقات الTلية للشر-ات عينة الدراسة باc¥طوة الأو£# الاعتماد : خلال Rذه المرحلة تم قياس المست

�ة الدراسة (�  :       ) وفق الصيغة التالية2016 – 2014ع]M طر#قة التدفق النقدي، خلال ف

itCFO  - it) = EXB it (TACC  
حيث حقات الTلية للشركة   it TACC       :ب   .t¯ (t) السنة (i): يمثل المست

                      itEXB   ح الشركةZر t¯يمثل صا :(i) السنة t¯ (t).  

                    itCFO   شطة ال°شغيلية للشركةUيمثل التدفقات النقدية من الأ :(i) السنة t¯ (t).  

                              i) ة��  ).2016 – 2014: يمثل سنوات الدراسة خلال الف

                              t 1: يمثل الشر-ات عينة الدراسة من  MN12إ.  

  : )it CFO( ث تم قياس التدفقات النقدية من الأUشطة ال°شغيلية وفقا للعلاقة التالية حي

� ¯t الاحتياج ¯t  –التدفقات النقدية من الأUشطة ال°شغيلية = القدرة ع]M التمو#ل الذاÃي oالتغ

  )36، ص2008، 19(ا&�ر#دة الرسمية العدد   رأس المال العامل

حساب:   وت[سيط العلاقة وذلك ب

بن ساWôõ (  قدرة ع]M التمو#ل الذاÃي = ن°يجة الدورة + مخصصات الاRتلا-ات والمؤوناتال

  )128، ص2011قرWôöÒ، و 

�ة الأجل. –الاحتياج ¯t رأس المال العامل = (حسابات المدينoن + ا�Hزونات) oحسابات ديون قص 

  )14، ص2019(قمان، 

� ¯t الاحتياج ¯t رأس المال العامل =  ومنھ فإن:oالتغ t¯ �oن + التغoحسابات المدين t¯ �oالتغ)

�ة الأجل. –ا�Hزونات) oحسابات ديون قص t¯ �oالتغ  

� الاختيار#ة وال�W تمثل الأUشطة الطبيعية للشركة، وذلك  اc¥طوة الثانية:oحقات غ قياس المست

�  α1, α2, α3, α4)( تقدير معاملات النموذج التاليةبoحقات غ وذلك ��دف حساب المست

   يار#ة وفق المعادلة التالية:الاخت
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TACC it /Ait = α1 (l/ Ait) + α2 [(�REVit - �RECit  / Ait-1] + α3 (PPEit/ Ait-1) 
+ α4 ROAit + ei   

 حيث أن:

 1-itA :  تمثل مجموع الأصول للشركة(i) السنة t¯ (t).  

itREV�: الإيرادات t¯ �oللشركة تمثل التغ (i) السنة t¯ (t).  

  itREC�: حسابات العملاءت t¯ �oللشركة مثل التغ (i) السنة t¯ (t).  

itPPE:  ع والآلاتUي والمصاUللشركةتمثل المبا (i) السنة t¯ (t).  

itROA:  الأصول M[للشركةيمثل العائد ع (i) السنة t¯ (t).  

ie: .طأ العشوا{يH&يمثل ا  

4α3, α2, α1, α: .حدار   يمثل معاملات الان

�ات (حيث تم ¯R tذه ا&Hطوة oحديد وقياس المتغ بناءا  )itA ،itREV� ،  itREC� ،itPPE ،itROA-1ت

�ة (�حل الدراسة خلال الف   ).2016 – 2014ع]M البيانات المالية التار#خية للشر-ات م

حقات α1, α2, α3, α4بÁنما تم تقدير المعاملات ( حديد المست ) للمعادلة السابقة وذلك sغرض ت

� الاختيار#ة.oغ  

� الاختيار#ة ثالثةاc¥طوة الoحقات غ حديد المست لTل شركة ع]M حدة ولTل سنة من   itNDA: يتم ت

  ) للمعادلة التالية:α1, α2, α3, α4( المعاملات المقدرة للنموذجسنوات الدراسة من خلال 
NDAit = α1 (l/ Ait) + α2 [(�REVit - �RECit  / Ait-1] + α3 (PPEit/ Ait-1) + α4 
ROAit + ei 

  :حيث أن

itNDA :  الاختيار#ة للشركة �oحقات غ   .t¯ (t) السنة (i)تمثل المست

حقات الاختيار#ة اc¥طوة الرا�عة لTل شركة ع]M حدة ولTل سنة من سنوات  itDA: قياس المست

� الاختيار#ة وذلكoحقات غ حقات الTلية والمست وفق المعادلة  الدراسة من خلال الفرق بoن المست

  itDA  =  itNDA -it TAC                                                      التالية:

حقات الاختيار#ة للشركة   itDAحيث أن:    .t¯ (t) السنة (i): يمثل المست

� ممارسةoاح أو غZعن ما إذا -انت الشركة ممارسة لإدارة الأر �  وال�Ã Wع|

سة حديد Uسبة الشر-ات الممارسة لإدارة الأرZااc¥طوة اc¥ام � الممارسة : تoسبة الشر-ات غUح و

:tNاح، ذلك من خلال الشرط التاZلإدارة الأر  
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حقات الاختيار#ة للشركة  - أك|� من المتوسط  t¯ (t) السنة (i)إذا -انت القيمة المطلقة للمست

حقات الاختيار#ة للشركة مارست إدارة الأرZاح ¯t  (i)فإن الشركة  (i) ا&^ساÜي للقيم المطلقة للمست

� وWÔR رقم (t) السنةoا متغR1، وأعطينا. 

حقات الاختيار#ة للشركة  - أقل من المتوسط  t¯ (t) السنة (i)أما إذا -انت القيمة المطلقة للمست

حقات الاختيار#ة للشركة  لم تمارس إدارة الأرZاح  (i)فإن الشركة  (i)ا&^ساÜي للقيم المطلقة للمست

� وWÔR رقم t¯ (t) السنةoا متغRن(  .0، وأعطيناo16، ص 2017، زرقون و  شن(  

  النتائج: -4

ستوى ممارسات إدارة الأر"اح  1.4  الإسمنت شرFاتلنتائج إختبار "ب¬نوميال" اc¥اص بم

  :)2016-4201( خلال الف\]ة اbcزائر�ة

يبoن اختبار "بÁنوميال" ا&Hاص بمستوى شيوع ممارسات إدارة الأرZاح Uسبة ممارسات إدارة 

ال�W مفادRا عدم شيوع ممارسات إدارة الأرZاح عند  0Hفرضية الصفر#ة الأرZاح، حيث يخت|� ال

يبoن نتائج اختبار  01، وا&�دول رقم Sig= 0.05ومستوى معنو#ة إختبار  U50%سبة إختبار 

  "بÁنوميال" -الآÃي:

�ة ( : 01اbcدول رقم � )2016-2014نتائج اختبار "بÁنوميال" ا&Hاص بمستوى ممارسات إدارة الأرZاح خلال الف

Sig (bilatéral)  ستوى م

  المعنو�ة
Test de proportion 

سبة  5

 المشاvدات

عدد 

 المشاvدات
 البيان

 ممارسة 18 0,5 0,5 1.000

GR - - 0,5 18 غ�] ممارسة 

 ا)bموع 36 1 - -

 SPSSمن إعداد الباحثoن بالإعتماد ع]M ال|�نامج الاحصا{ي  المصدر :

 الإسمنت لشر-اتنلاحظ أن Uسبة ممارسات إدارة الأرZاح  أعلاه  01 من خلال ا&�دول رقم

 وSig= 1.000 tÉ معنو#ة ومستوى % 50 إختبار Uسبة عند% 50 بـمجال الدراسة قدرت  ا&�زائر#ة

 الصفر#ة الفرضية قبول  ¤عWì مما H0: α=0.05 الصفر#ة الفرضية معنو#ة مستوى  من ك|�أ

  .الأرZاح إدارة ممارسات ¯t شيوع وجود مفادRا ال�W البديلة الفرضية ورفض

� ل الوصفية الإحصاءاتنتائج  42.��سبة التغ�] s³ الر"ح الضر Hإدارة ممارسات ن´يجة 

  :)2016-4201( خلال الف\]ة اbcزائر�ة الإسمنت شرFاتل الأر"اح

أظ�رت الإحصاءات الوصفية ارتفاع Uسبة الشر-ات الممارسة لإدارة الأرZاح حيث بلغت 

¯t شر-ات الإسمنت ا&�زائر#ة مجال الدراسة، مما ¤عWì إرتفاع اتجاه Rذه الشر-ات  U50%سبة 
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�ة الدراسة (�يبoن نتائج  02)، و ا&�دول رقم 2016 -2014لممارسات إدارة الأرZاح خلال ف

:tNحو التا   الإحصاءات الوصفية ع]M الن

� ¯t الرZح الض  : 02اbcدول رقم oسبة التغÇاحالإحصاءات الوصفية لZن°يجة ممارسات إدارة الأر WX#ر 

متوسط اc¥طأ 

 المعياري 

الانحراف 

 المعياري 
 عدد المشاvدات المتوسط

 ���سبة التغ�] s³ الر"ح الضر 5

 ن´يجة ممارسات إدارة الأر"اح

سبة التغ�] s³  ممارسة 18 30,91 88,31 20,82 5

 ��� غ�] ممارسة 18 0,04 0,83 0,20 الر"ح الضر

 SPSSمن إعداد الباحثoن بالاعتماد ع]M ال|�نامج الإحصا{ي  :المصدر 

حراف المتوسط من -ل أن نلاحظأعلاه  2من خلال ا&�دول رقم   ومتوسط المعياري  والان

� لÇسبة المعياري  ا&Hطأoالتغ t¯ حZالر WX#اح لإدارة الممارسة للشر-ات الضرZالأر � المتوسط من أك|

حراف � لÇسبة المعياري  طأا&H ومتوسط المعياري  والانoالتغ t¯ حZالر WX#للشر-ات الضر �oغ 

� Uسبة مستوى  أن يظ�ر ما وRو الأرZاح، لإدارة الممارسةoالتغ t¯ حZالر WX#الممارسة للشر-ات الضر 

� Uسبة مستوى  من أفضل الأرZاح لإدارةoالتغ t¯ حZالر WX#للشر-ات الضر �oلإدارة الممارسة غ 

  .الأرZاح

ستوى ممارسات إدارة الأر"اح تر "نتائج إختبا 43.  اbcزائر�ة الإسمنت شرFاتل" اc¥اص بم

  :)2016-4201( خلال الف\]ة

أظ�رت الإحصاءات الوصفية إرتفاع Uسبة الشر-ات الممارسة لإدارة الأرZاح ¯t شر-ات 

 Wìالممارسة مما ¤ع �oسبة مع الشر-ات غÇالإسمنت ا&�زائر#ة مجال الدراسة، وذلك بنفس ال

�ة ( ارتفاع�حو ممارسات إدارة الأرZاح خلال الف )، U2014-2016سبة الشر-ات مجال الدراسة ن

وZالتاtN للتأكد من فرضية Rذا الإدعاء، سنقوم بإجراء إختبار "ت" لعيÇتoن مستقلتoن (ممارسة، 

� ممارسة) لإدارة الأرZاح والذي ¤سمح بتقدير الفرق بoن متوسط عيÇتoن مستقلتoن، وRل يرجع oغ

الفرق الملاحظ بoن متوسط عيÇتoن إMN س[ب جوRري، أو يمكن أن Uعت|�ه ن°يجة صدفة،  س[ب

وتتعلق Rذه الفرضية بدراسة مدى ممارسة إدارة شر-ات الإسمنت ا&�زائر#ة مجال الدراسة 

�ة (�)، وZالتاR tNل Rناك فروق جوRر#ة ذات دلالة 2016-2014لممارسات إدارة الأرZاح خلال الف

� الممارسة لإدارة الأرZاح، وا&�دول التاtN رقم إحصائية بoن oن نتائج   03الشر-ات الممارسة وغoيب

  الإختبار "ت" لعيÇتoن مستقلتoن:

  

� ¯t الرZح الضر#WX ن°يجة لممارسات إدارة الأرZاح : 03اbcدول رقم oسبة التغU اص بمستوىH&نتائج اختبار "ت" ا 
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Test-t pour égalité des moyennes 
Test de Levene sur l'égalité des 

variances 
 البيان

Sig (bilatéral) 

ستوى المعنو�ة   م

درجة اc'ر�ة 

ddl 

قيمة الاختبار 

t 

ستوى المعنو�ة  م

Sig 

قيمة الاختبار 

F 

0,147 34 1,483 
0,002 10,813 

سبة التغ�] s³ الر"ح  5

 ��� 1,483 17,003 0,156 الضر

 SPSSبالاعتماد ع]M ال|�نامج الإحصا{ي من إعداد الباحثoن  المصدر :

لنتائج إختبار "ت" لعيÇتoن مستقلتoن عدم Ãساوي التباين  03من خلال ا&�دول رقم 

عند مستوى معنو#ة  10.813ل�ذا الإختبار مساو#ة لـ  Fحسب إختبار ليفن، حيث -انت قيمة 

مما ¤عα=0.05  Wìيث ، حH0وtÉ أقل من مستوى معنو#ة الفرضية الصفر#ة  sig=0.002إختبار 

� الممارسة، وZالتاtN يتم قراءة إختبار "ت" ا&Hاص oن الشر-ات الممارسة وغoساوي التباين بÃ عدم

بمدى ممارسات إدارة الأرZاح لشر-ات الإسمنت ا&�زائر#ة مجال الدراسة من السطر الثاUي، أي 

�اض عدم تجاUس التباين سÁتم الإعتماد ع]M نتائج الإختبار "ت" لعيÇتoن مستقلتoن ¯t حالة �إف

tÉ حيث نلاحظ أن قيمة الإختبار t= 1.483 ، 17.003 حر#ة عند درجة ddl= ،  معنو#ة ومستوى 

 قبول  ¤عWì مما 0H =0.05α الصفر#ة الفرضية معنو#ة مستوى  من أك|� وSig= ، tÉ.1560 اختبار

Uسبة  مستوى  ¯t يةإحصائ دلالة ذات جوRر#ة فروق وجود عدم مفادRا ال�W الصفر#ة الفرضية

� ¯t الرZح الضر#WX بoن الشر-ات الممارسة لإدارةoاح. التغZالممارسة لإدارة الأر �oاح والشر-ات غZالأر  

ع إختبار نتائج  44. سبة للبيانات الطبيsº التوز̧ Hالتغ�]  ل s³ الر"ح ��� ممارسات ن´يجة الضر

  ):2016-4201( الف\]ة خلال اbcزائر�ة الإسمنت لشرFات الأر"اح إدارة

 -لتا ¯t البيانات أن: التالية الشروط تتوفر أن لابد" لضمان دقة نتائج الاختبار "ت" 

طبي�t  التوزÒع شرط إختبار سÁتم حoن ¯t التباين، تجاUس وعدم وكمية مستقلة العيÇتoن

�نوف -إختبار -ولموجروف نتائج وفق للبيانات،oسم:  
 بي�t للبياناتنتائج إختبار التوزÒع الط : 04اbcدول رقم 

Test de normalité Kolmogorov-Smirnova  ن´يجة s»"مؤشرات الأداء الر
ستوى المعنو�ة  ممارسات إدارة الأر"اح  قيمة الإختبار  ddlدرجة اc'ر�ة  Sigم

سبة التغ�] s³ الر"ح  ممارسة 0,478 18 000, 5
 ��� غ�] ممارسة 0,174 18 090, الضر

 SPSSحثoن بالإعتماد ع]M ال|�نامج الاحصا{ي من إعداد البا المصدر :

� Çسبةلقيمة الاختبار أعلاه نلاحظ أن  4من ا&�دول رقم oالتغ t¯ حZالر WX#سبة  الضرÇبال

 =Sigومستوى معنو#ة  ddl= 18عند درجة حر#ة  0.478للشر-ات الممارسة لإدارة الأرZاح Ãساوي 
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ومنھ نقبل الفرضية  0.05α=حيث  0Hأي أقل من مستوى معنو#ة الفرضية الصفر#ة  0.000

� Uسبةالقائلة أن بيانات  1Hالبديلة oالتغ t¯ حZالر WX#اح لا ت°بع  الضرZن°يجة ممارسات إدارة الأر

� الممارسة لإدارة الأرZاح Ãساوي التوزÒع الطبي�t، كما أن قيمة الاختبار oسبة للشر-ات غÇبال

من مستوى معنو#ة  ك|�أي أ Sig= 0.090ومستوى معنو#ة  ddl= 18عند درجة حر#ة  0.174

 Uسبةالقائلة أن بيانات  0H الصفر#ةومنھ نقبل الفرضية  0.05α=حيث  0Hالفرضية الصفر#ة 

�oالتغ t¯ حZالر WX#الضر .tع الطبي�Òاح ت°بع التوزZن°يجة عدم ممارسات إدارة الأر  

ع إختبار نتائج  45. سبة للبيانات الطبيsº التوز̧ Hالتغ�]  ل s³  حالر" ��� ممارسات ن´يجة الضر

  ):2016-2014( الف\]ة خلال اbcزائر�ة الإسمنت لشرFات الأر"اح إدارة

- -ولموجروف الإعتدالية، اختبار نتائج حسب الطبي�t التوزÒع ت°بع لا بما أن البيانات

 استخدام شروط أحد يتوفر لم أي ليفoن، اختبار حسب نتائج التباين وكذا تجاUس سيمروف،

� Rذا اختبار نتائج تصبح ومنھ مستقلتoن، لعيÇتoن" ت" اختبارoوك الأخTمش  tNالتاZا، و�ª^� t¯

" ت" لاختبار بديلا ¤عد الذي ،"وتWì مان من المناسب استخدام اختبار لا معلWÔ من خلال "اختبار

:tNذا من خلال ا&�دول التاRن، وoن مستقلتoتÇلعي  
 U de Mann-Whitneyنتائج اختبار  : 05اbcدول رقم 

 U de Mann-Whitneyإختبار 
سبة التغ�] s³ الر"ح  Hمتوسط الرتبة ل
� ن´يجة ممارسات إدارة الأر"اح�� الضر

 البيان
Sig (bilatéral) 
ستوى المعنو�ة   م

  Uقيمة الإختبار 
الشرFات غ�] 

 الممارسة
 الشرFات الممارسة

0,624 146,5 17,639 19,361 
 s³ [سبة التغ� 5
 ��� الر"ح الضر

 SPSSمن إعداد الباحثoن بالإعتماد ع]M ال|�نامج الاحصا{ي  المصدر :

" أن متوسط الرتبة U de Mann-Whitneyلنتائج إختبار " 05نلاحظ من خلال ا&�دول رقم 

� Çسبةلoالتغ t¯ حZالر WX#ساوي  الضرÃ احZسبة للشر-ات الممارسة لإدارة الأرÇنما 19.361بالÁب ،

�الت Çسبةلمتوسط الرتبة oغ t¯ حZالر WX#ساوي  الضرÃ احZالممارسة لإدارة الأر �oسبة للشر-ات غÇبال

وSig= 0.624  tÉعند مستوى معنو#ة اختبار  Ã146.5ساوي  U، كما أن قيمة الإختبار 17.639

، واس°نادا إR MNذه الن°يجة، فإنھ لا توجد فروقات جوRر#ة α=0.05أك|� م من مستوى المعنو#ة 

� Uسبة¯t مستوى  ذات دلالة إحصائيةoالتغ t¯ حZالر WX#اح. الضرZن°يجة لممارسات إدارة الأر  

  المناقشة: -5

  ن´يجة إختبار الفرضية الأو£#: 1.5
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حليل من  خلال الأرZاح إدارة ممارسات بمستوى  ا&Hاص" بÁنوميال" اختبار نتائج خلال ت

�ة�حل للشر-ات الأرZاح إدارة ممارسات Uسبة أن لاحظنا )2016-2014( الف  بـ قدرت الدراسة م

 α=0.05المعنو#ة مستوى  من أك|� وSig= 1.000 tÉ معنو#ة ومستوى % 50 إختبار Uسبة عند% 50

 قيام ع]M جوRر#ة مؤشرات توجد لا Rذا ¤عWì أنھ ،0H الصفر#ة الفرضية قبول  ¤عWì مما

#ة مجال لشر-ات الإسمنت ا&�زائر  الأرZاح إدارة بممارسات ا&�زائر#ة الاقتصادية المؤسسات

�ة (�   ).2016-2014الدراسة خلال الف

  ن´يجة إختبار الفرضية الثانية: 2.5

� Uسبةاختبار "ت" ا&Hاص بمستوى  لاحظنا من خلال ن°يجةoالتغ t¯ حZالر WX#الضر 

 مستوى  من أك|� و0.156Sig=  tÉ الاختبار معنو#ة أن مستوى  ن°يجة لممارسات إدارة الأرZاح

 فروق أي عدم وجود¤عWì تجاUس التباين  0H الصفر#ة الفرضية قبول  W¤عì مما 0.05α= المعنو#ة

� Uسبة مستوى  ¯t إحصائية دلالة ذات جوRر#ةoالتغ t¯ حZالر WX#للشر-ات ن°يجة لممارسات الضر 

  الأرZاح. إدارة

 أن القائلة H1 البديلة الفرضية قبول  الطبي�t التوزÒع اختبار نتائج خلال من تم كما 

�ا Uسبة بياناتoلتغ t¯ حZالر WX#اح إدارة ممارسات ن°يجة الضرZع ت°بع لا الأرÒالتوز tالطبي�.  

 0Hالفرضية العدمية قبول  Whitney-U de Mannكما تم أيضا من خلال نتائج اختبار 

� لÇسبة مستوى  ¯t إحصائية دلالة ذات جوRر#ة فروقات القائلة أنھ لا توجدoالتغ t¯ حZالر 

WX#اح، إدارة لممارسات ن°يجة الضرZالأر tNالتاZلا( الثانية القائلة أنھ الدراسة فرضية قبول  يتم و 

� Çسبةب مستوى الرZح الضر#WX مقاسا ¯t إحصائية دلالة ذات جوRر#ة فروقات توجدoالتغ t¯ 

  .)الأرZاح إدارة لممارسات ن°يجة الضر#WX الرZح

  :اc¥لاصة  -6

ن شر-ات الإسمنت ا&�زائر#ة مجال أ يمكن القول من خلال نتائج الدراسة التطبيقية 

) Wن سن�oة ا�^ددة ب�� إدارة الأرZاح بإتجاه سالب مارست) 2016-2014الدراسة خلال الف

� منتظمة (أنظر المI^ق رقم oسبة )03بصورة غÇظ�رت ب Wذه الممارسات ال�R 50، أي أن% 

إلا أن  ،سالبتجاه أي با  ا&^قيقي مستواه عن ا�^اسWX الرZح تخفيض غرضل Uسبة م¨�ا -انت

� إحصا{ي -ا¯t لI^كم ع]M أن شر-ات Rذا الاتجاه من oاح لم يكن لھ تأثZممارسات إدارة الأر

يمكن عرض واستخلاص نتائج  ، حيثالإسمنت مجال الدراسة إستخدم�ªا لغايات ضر#[ية

:tNحو التا   الدراسة ع]M الن
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دارة الأرZاح خلال نتائج اختبار "بÁنوميال" ا&Hاص بمستوى ممارسات إأشارت  -

�ة (�وذلك بالرغم من وجود  إMN عدم وجود شيوع ¯t ممارسات إدارة الأرZاح )2016-2014الف

شركة ممارسة لإدارة الأرZاح نخص م¨�م بالذكر  (شركة إسمنت معسكر وشركة اسمنت  18

� ممارسة لإدارة الأرZاح نخص م¨�م بالذكر  (البو#رة، البليدة 18سطيف ...) وoشركة غ ،

  قسنطينة، ت[سة ..)

� ¯t الرZح الضر#WX ن°يجة ممارسات  أما بالÇسبة لنتائج -oسبة التغÇالإحصاءات الوصفية ل

حراف المعياري ومتوسط ا&Hطأ المعياري لÇسبة  ،إدارة الأرZاح فلاحظنا أن -ل من المتوسط والان

� ¯t الرZح الضر#WX للشر-ات الممارسة لإدارة الأرZاح أك|� من المoحراف المعياري التغ توسط والان

� الممارسة لإدارة الأرZاح، وRو oللشر-ات غ WX#ح الضرZالر t¯ �oسبة التغÇطأ المعياري لH&ومتوسط ا

� ¯t الرZح الضر#WX للشر-ات الممارسة لإدارة الأرZاح أفضل من oسبة التغU ما يظ�ر أن مستوى

� المماoللشر-ات غ WX#ح الضرZالر t¯ �oسبة التغU اح.مستوىZرسة لإدارة الأر  

� ¯t الرZح  نتائجمن خلال  -oسبة التغU اص بمستوىH&ن اoن مستقلتoتÇاختبار "ت" لعي

مما ¤عWì  ،تبoن عدم Ãساوي التباين حسب إختبار ليفن الضر#WX ن°يجة لممارسات إدارة الأرZاح

� الممارسةoن الشر-ات الممارسة وغoساوي التباين بÃ اح. عدمZلإدارة الأر  

� ¯t الرZح الضر#WX م -oسبة التغÇللبيانات ل tع الطبي�Òن خلال نتائج إختبار التوز

�ة الدراسة،  ن°يجة ممارسات إدارة الأرZاح لشر-ات الإسمنت ا&�زائر#ة�أن بيانات Uسبة خلال ف

tع الطبي�Òاح لا ت°بع التوزZن°يجة ممارسات إدارة الأر WX#ح الضرZالر t¯ �oن  التغoح t¯ أن بيانات

U.tع الطبي�Òاح ت°بع التوزZن°يجة عدم ممارسات إدارة الأر WX#ح الضرZالر t¯ �oسبة التغ  

نھ لا توجد فروقات إMN أ استخلصنا" U de Mann-Whitneyمن خلال نتائج إختبار "-

� UسبةجوRر#ة ذات دلالة إحصائية ¯t مستوى oالتغ t¯ حZالر WX#ن°يجة لممارسات إدارة  الضر

  الإسمنت ا&�زائر#ة مجال الدراسة. ¯t شر-ات الأرZاح

 :المراجع -6
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  والتوزÒع، الطبعة الثانية، الأردن.
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 المراسيم والقوانين :  

يوليو  26الموافق  1429 رجب عـام 23قـرار مـؤرخ ¯t ). 2008ا&�ر#دة الرسمية ل�Iم�ور#ة ا&�زائر#ة. ( .21

  .19العدد  .2008ســـنـــة 

ا&�زائر: المدیر�ة العامة  .140المادة ). 2019وزارة المالیة قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة. ( .22

  .للضرائب، ا&�م�ور�ة ا&�زائر�ة الدیمقراطیة الشعبیة

  

  :اتملحق  -7

 ة الدراسة): شر-ات الإسمنت ا&�زائر#ة (عين01المI^ق رقم 

 رمز الشركة الرقم
ولاية المقر 

 الاجتماعي
 رقم التسجيل

التسمية 

 التجارية

رأس المال 

 (دج)

نسبة المساهمة في الشركة 

 GICAالأم 

1 )SCSEG( 98 البويرةB0282105 
شركة إسمنت سور 

 الغزلان
 مليار 1,9

65)  %GICA  , (
)Buzzi Unicem- 

Italie) %35 - 

2 )SCMI( 98 البليدةB0802356 
شركة إسمنت 

 ميتيدجا
 مليار 1,4

65)  %GICA  , (
)Lafarge - 

France) %35 - 

3 )SCIZ( 98 معسكرB0662126 
شركة إسمنت  

 زهانة سكيز
 مليار 1,92

65)  %GICA  , (
)Asecment 

Compagny- 
Egypte) %35  - 
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4 )SCHB( 98 قسنطينةB0062245 
إسمنت حامة 

 بوز3ن
 %100 مليار 2,2

5 )SCT( 98 تبسةB0582093 
شركة إسمنت    

 تبسة
 %100 مليار 2,7

6 )SCAEK( 98 سطيفB0082363 
شركة إسمنت عين 

 الكبيرة
 %100 مليار 2,2

7 )SCAL( 98 الجزائرB0003622 
شركة إسمنت 

 العاصمة
 %100 مليار 1

8 )SCIS( 98 سعيدةB0742051 
شركة إسمنت 

 سعيدة
 %100 مليار 1,05

9 )SCIMAT( 98 @تنةB0222106 
شركة إسمنت عين 

 توتة
 %100 مليار 2,25

10 )SCHS( 99 عنابةB0362613 
شركة إسمنت 

 حجر السود
 مليار 1,55

65)  %GICA  , (
)Pharaon Group- 

Arabie Saoudite) 
%35 - 

11 )SCIBS( 98 عين تموشنتB0842033 
شركة إسمنت بني 

 صاف
 مليار 1,8

65)  %GICA  , (
)Pharaon Group- 

Arabie Saoudite) 
%35 - 

12 )ECDE( 00 الشلفB0903675 
شركة الإسمنت 

 ومشتقاته @لشلف
 %100 مليار 6,24

 GICA#ة التاsعة ��مع ا&�زائر  شر-ات الإسمنت ع]M بيانات اإعتمادإعداد الباحثoن من المصدر: 

حل الدراسة وفق نموذج :  02الم¾'ق رقم  حدار للشر-ات م  Kothariيمثل معادلات الان

TA/Ait-1 1/Ait-1 
(ΔREVіt- 

ΔRECіt)/Ait-1 
PPEit/Ait-

1 
ROAit-1 الولاية السنوات 

-22,459 1,13368E-10 65,330 17,158 0,221 2014 البويرة
 

0,175 1,1677E-12 -0,673 0,002 0,092 2015 
-0,041 9,37103E-11 0,090 0,074 0,135 2016 
-0,246 1,43131E-10 0,223 0,175 -0,128 2014 البليدة

 

-0,161 1,06857E-10 0,105 0,182 -0,127 2015 
-0,009 8,31052E-11 0,011 0,146 0,176 2016 
-0,012 9,36756E-11 -0,076 0,608 0,057 2014 سكر

مع
 

-0,073 1,0047E-10 0,176 0,604 0,101 2015 
-0,167 9,6031E-11 0,005 0,556 0,072 2016 
-0,618 8,08518E-11 0,025 0,022 0,126 2014 

سنطين
ق

ة
 

-0,082 7,53379E-11 0,007 0,016 0,086 2015 
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-0,042 7,22459E-11 0,072 0,101 0,135 2016 
0,051 1,70614E-12 -0,150 0,363 0,059 2014 سة

تب
 

0,095 1,74671E-12 -0,406 0,000 2,822 2015 
0,866 1,49853E-10 35,555 0,007 12,899 2016 
0,011 4,75667E-11 0,035 0,434 0,147 2014 ف

سطي
 

-0,232 4,26622E-11 0,011 1,098 0,084 2015 
-0,149 2,60406E-11 0,007 0,939 0,064 2016 
0,483 3,16419E-10 -0,070 0,006 -0,019 2014 الجزائر

 

-0,367 2,91507E-10 0,163 0,541 -0,088 2015 
-0,070 2,41826E-10 -0,010 0,561 -0,006 2016 
-0,112 2,23155E-10 0,116 0,416 0,168 2014 سعيدة

 

-0,063 1,82315E-10 -0,043 0,356 0,121 2015 
-0,030 1,77249E-10 0,002 0,326 0,105 2016 
0,102 5,37307E-13 -0,383 0,002 0,136 2014 تنة@

 

-0,045 5,56285E-11 -0,003 0,018 0,139 2015 
-0,013 6,15513E-11 -0,029 0,020 0,141 2016 
-0,051 6,34443E-11 0,052 0,285 0,109 2014 عنابة

 

-0,058 5,81105E-11 -0,003 0,253 0,267 2015 
-0,031 5,43071E-11 0,002 0,256 0,076 2016 
-0,200 7,99395E-11 0,145 0,277 0,129 2014 

ت
ع تموشن

 

0,069 7,55462E-11 0,042 0,266 0,152 2015 
-0,148 7,85351E-11 0,026 0,265 0,092 2016 
-0,005 2,17197E-11 0,018 0,130 0,097 2014 ف

شل
ال

 

-0,077 2,08779E-11 0,019 0,331 0,096 2015 
-0,076 1,85581E-11 -0,003 0,121 0,092 2016 

 مجال الدراسة. ر-ات الإسمنت ا&�زائر#ةلش البيانات المالية بناءا ع]o Mنمن إعداد الباحثالمصدر: 

� الممارسة لإدارة الأرZاح:  03الم¾'ق رقم oيمثل الشر-ات الممارسة وغ 

 تغير الوهميالم
 القيمة المطلقة متوسط

 لمستحقات الإختيارية ل

القيمة المطلقة 

 لمستحقات الإختيارية ل
 يةالولا السنوات المستحقات الإختيارية 

البويرة 2014 11,781 11,781 3,956 1
 

0 3,956 0,072 -0,072 2015 

0 3,956 0,016 0,016 2016 

البليدة 2014 0,024- 0,024 0,037 0
 

0 0,037 0,025 0,025 2015 

1 0,037 0,062 0,062 2016 

1 0,321 0,372 0,372 2014 

سكر
مع

 

1 0,321 0,387 0,387 2015 
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� الوWÔR: حيث أنoالمتغ  

  .t¯ (t) السنة (i)للشركة : يمثل ممارسة إدارة الأرZاح  1

0 0,321 0,206 0,206 2016 

سنطينة 2014 0,619- 0,619 0,244 1
ق

 
0 0,244 0,084 -0,084 2015 

0 0,244 0,028 0,028 2016 

0 3,815 0,239 0,239 2014 

سة
تب

 

0 3,815 0,578 -0,578 2015 

1 3,815 10,628 10,628 2016 

ف 2014 0,295 0,295 0,434 0
سطي

 

1 0,434 0,516 0,516 2015 

1 0,434 0,491 0,491 2016 

الجزائر 2014 0,467 0,467 0,287 1
 

0 0,287 0,079 0,079 2015 

1 0,287 0,316 0,316 2016 

سعيدة 2014 0,184 0,184 0,169 1
 

0 0,169 0,146 0,146 2015 

1 0,169 0,177 0,177 2016 

1 0,050 0,054 -0,054 2014 

@تنة
 

1 0,050 0,060 -0,060 2015 

0 0,050 0,036 -0,036 2016 

1 0,114 0,144 0,144 2014 

عنابة
 

0 0,114 0,066 0,066 2015 

1 0,114 0,132 0,132 2016 

ت 2014 0,017 0,017 0,094 0
ع تموشن

 

1 0,094 0,238 0,238 2015 

0 0,094 0,027 0,027 2016 

ف 2014 0,072 0,072 0,074 0
شل

ال
 

1 0,074 0,141 0,141 2015 

0 0,074 0,010 -0,010 2016 

حدار المتعدد المبÁنة ¯t المI^ق السابق (المI^ق  oنمن إعداد الباحثالمصدر:   ).s02عد تقدير معادلة الان
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 .t¯ (t) السنة (i)ركة للشممارسة إدارة الأرZاح  عدم يمثل : 0

 : يمثل المعالم المقدرة لنموذج إدارة الأرZاح 04المI^ق رقم 
Coefficientsa 

Modèle 
Coefficients non standardisés 

Coefficients 
standardisés t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,054 ,107 
 

,505 ,617 
X1 997258894,109 693406756,776 ,021 1,438 ,160 
X2 -,105 ,036 -,343 -2,903 ,007 
X3 -,917 ,140 -,692 -6,560 ,000 
X4 ,326 ,102 ,189 3,180 ,003 

a. Variable dépendante : Y 
 oSPSSن بالإعتماد ع]M ال|�نامج الاحصا{ي من إعداد الباحثالمصدر: 

 
X1: (1/Ait-1)   :حيث أن 

X2: ((ΔREVіt- ΔRECіt)/Ait-1) 
X3: (PPEit/Ait-1) 
X4: (ROAit-1) 
 
 
 
 
 
 
 

� ¯t الرZح الضر#WX 05المI^ق رقم oسبة التغU يمثل 

 الولاية السنوات IBSالربح الضريبي قبل  نسبة التغير في الربح الضريبي
البويرة 2014 301607922632 283,87

 

-1,00 1329936979 2015 

0,38 1834595142 2016 

البليدة 2014 1752208391 2,22
 

-0,77 396684703 2015 

-0,69 121821947 2016 

سكر 2014 694238947 0,00
مع

 

-0,85 100927965 2015 

-0,64 36093113 2016 

سنطينة 2014 2124758058 0,06-
ق

 

-0,20 1701147100 2015 

0,35 2294815026 2016 

1,33 254438167579 2014 

س
ةتب

 



  (�فاو& م�ي ال"ی%، مای# ع" الله
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-1,00 964489879 2015 

262,81 254438167579 2016 

ف 2014 3557932195 0,27
سطي

 

0,20 4274439353 2015 

-0,09 3887127537 2016 

الجزائر 2014 0 0,00
 

0,00 0 2015 

0,00 0 2016 

سعيدة 2014 1918156016 1,43
 

-0,20 1524969079 2015 

-0,41 905761137 2016 

@تنة 2014 3929741374 0,99-
 

-0,26 2900780716 2015 

0,09 3160280326 2016 

عنابة 2014 2642866958 0,52
 

-0,20 2101092953 2015 

-0,05 2000104479 2016 

0,92 3537815493 2014 

ت
ع تموشن

 

-0,15 3022396463 2015 

0,05 3172541466 2016 

ف 2014 572236651 0,90-
شل

ال
 

11,13 6942859368 2015 

-0,02 6800757789 2016 

البيانات المالية لشر-ات الإسمنت ا&�زائر#ة بناءا ع]o  Mنمن إعداد الباحث المصدر:

 مجال الدراسة.

 


