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حقق aذه  qrدف الدراسة إel إبراز أaمية العلاقة ب2ن جودة التعليم العاkl وأداء المؤسسة الاقتصادية، والوقوف عef مدى ت

م�~و{ة من مجتمع إحصا}ي  العلاقة kz الواقع بدراسة ميدانية C�ملة من المؤسسات الاقتصادية، اعتمادا عef عينة tسيطة عشوائية

 ثلتھ ?ل المؤسسات الاقتصادية الناشطة عef مستوى ولاية مستغانمم

klعدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية ب2ن جودة مخرجات التعليم العا elوتوصلت الدراسة إ  k�9لات خرaجودة مؤ)

وأداء  سسة الاقتصادية)مؤسسات التعليم العاkl، جودة ال#"امج الأ?اديمية، مجالات التعاون ب2ن مؤسسات التعليم العاkl والمؤ 

حل الدراسة.              المؤسسات م

  .جودة، �عليم عاkl، أداء مؤس��� :Oلمات مفتاحية

  JEL  :I23 اتتصQيف

Abstract:  

The study aims to highlight the importance of the relationship between the higher education' quality and the 

economic institutions’ performance. As well as to determine the extent of this relationship' achievement in reality 

through a field study of a group of economic institutions in Mostaganem province. The institutions were selected based 

on a simple random sample drawn from a statistical community represented by all the economic institutions operating at 

the level of Mostaganem. 

The results of the study revealed that there no statistically significant relationship between the quality of higher 

education (Quality of qualifications’  graduates, Quality of academic programs, Areas of cooperation between higher 

education institutions and the economic institution) and the performance of the economic institutions identified in the 

study 
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  المقدمة-1

أصبح من الضروري عef مؤسسات التعليم العاkl أن تواكب التطورات والمستجدات 

اC~اصلة kz القطاع الاقتصادي، ب©ل ما يتطلبھ من وظائف ومؤaلات وم¦ارات، فبالرغم من الدور 

حقيقھ عef المستوى الك»� kz القطاع  ال©امل الذي تمكنت مؤسسات التعليم العاkl من ت

الذي �عكسھ التطورات الكب2"ة kz أعداد الطلبة والأساتذة، والتوسع الكبkz "2 ال¦يا?ل التعلي»�، و 

  .البيداغوجية، إلا أنھ يجب إعادة النظر kz اC�انب النو¬k لما تقدمھ من ت©و9ن

دارة من إ ف©لما ال±°مت مؤسسات التعليم العاkl بإدراج اC�ودة kz ?افة عملياqrا وم©وناqrا

، ?لما ارتفعت ¶سبة الثقة kz مخرجاqrا، وال�µ �عت#" {رامج أ?اديميةو  ´سية، طلبةجامعية، aيئة تدر 

الرك2°ة الأساسية للقطاع الاقتصادي، بما توفره من خر9ج2ن بمستو9ات عالية وجاaز9ة كب2"ة 

حوث علمية واس5شارات ��[رaا C[دمة احتياجات  للاندماج kz المؤسسات الاقتصادية، ومن ب

، وعليھ يجب عef المؤسسات التعليمية العمل عef إقامة علاقات مع القطاع الاقتصادي

حيط¦ا الاقتصادي، فالواقع العمkf أصبح  المؤسسات الاقتصادية، تضمن ل¦ا التفاعل مع م

حقيق فعالية الاقتصاد الوط�¹   .يتطلب جودة التعليم العاkl من أجل ت

  :لية التاليةوانطلاقا من العرض السابق وعef ضوء ما تقدم نطرح الإش©ا

̂ ما  ��؟تحس0ن  عbcجودة مخرجات التعليم العا$#  مدى تأث0�  الأداء المؤس

  وللإجابة عن aذا السؤال تم صياغة الأسئلة الفرعية التالية:

 aل توجد علاقة ب2ن جودة مؤaلات خرk�9 مؤسسات التعليم العاkl والأداء المؤس���؟ -

حس2ن الأد -  اء المؤس���؟aل C�ودة ال#"امج الأ?اديمية دور kz ت

حس2ن  - aل 
�الات التعاون ب2ن مؤسسات التعليم العاkl والمؤسسات الاقتصادية دور kz ت

  الأداء المؤس���؟

  الفرضيات-1-1

  :تقوم الدراسة عef الفرضية الرئÀسية التالية

حس2ن الأداء المؤس��� ام¦م �عد جودة مخرجات التعليم العاkl عاملا   .لت

  :لتاليةÂشتق مqÁا الفرضيات الفرعية ا

 توجد علاقة ب2ن جودة مؤaلات خرk�9 مؤسسات التعليم العاkl والأداء المؤس���؛ - 

حس2ن الأداء المؤس���؛ -   جودة ال#"امج الأ?اديمية ل¦ا دور kz ت
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حس2ن  -  مجالات التعاون ب2ن مؤسسات التعليم العاkl والمؤسسات الاقتصادية ل¦ا دور kz ت

  .الأداء المؤس���

  أjداف الدراسة-1-2

  :ل أaداف الدراسة kzتتمث

 -  klحقيق جودة مخرجات التعليم العا kz رفع كفاءة المؤسسات  بما Âساaممعرفة سبل ت

 الاقتصادية؛

 -  efع klمعرفة مدى تأث2" التعاون ب2ن المؤسسات الاقتصادية ومؤسسات التعليم العا

 الأداء المؤس���؛

اجية المؤسسات إبراز مدى تأث2" جودة مخرجات التعليم العاkz kl الرفع من إنت - 

  .الاقتصادية وقدرqrا التنافسية

  الدراسة أjمية-1-3

 efع klحاولة الكشف عن أثر مخرجات مؤسسات التعليم العا تكمن أaمية الدراسة kz م

حيط¦ا الاقتصادي، من خلال الإشارة إel إم©انية الاستفادة مما تقدمھ من قوى tشر9ة مؤaلة  م

حاث العلمية وأaميqÆا kz قادرة عef �سي2" المؤسسات الاقتصادي ة بكفاءة وفعالية، إel جانب الأب

  تقديم اC~لول والاق±"احات للمشا?ل ال�µ تواج¦¦ا aذه المؤسسات الاقتصادية.

  دراسات سابقة -1-4

من الدراسات السابقة ال�µ تناولت موضوع العلاقة ب2ن مخرجات التعليم العاkl والأداء 

  :ما يkf المؤس���

vعنوان "جودة مخرجات التعليم العا$# ومتطلبات سوق  2017/2018خامرة دراسة بوعمامة  -

  الشغل }# اyzزائر"

C[رk�9 التعليم aدفت الدراسة إel التعرف عef مدى توافق الم¦ارات المعرفية والم¦نية 

حديد ا
�الات ال�µ يمكن أن �ساaم فqÇا المؤسسات kz العاkl مع  متطلبات سوق الشغل، وت

حس2ن جودة مخرجات التعليم العاkz kl اC�زائر، قام الباحث بدراسة مختلف القطاعا ت لت

حث اعتمادا عef أداة الاستÊيان كما قدم نموذج مق±"ح لتعز9ز  حقيق أaداف الب ميدانية لت

توصلت الدراسة kz  مستوى التوافق النو¬k ب2ن مخرجات التعليم العاkl ومتطلبات سوق الشغل.

م¦ارات عامة بدرجة متوسطة ولم تصل tعد لتلبية متطلبات الوظيفة kz جانqËا الميدا¶ي إel وجود 

إ¶شاء C�نة مش±"كة ب2ن وزارة التعليم العاkl  تم إدراج¦امن أaم التوصيات ال�µ ، سوق الشغل
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 k�9خر kz اaحديد المواصفات الم¦ار9ة المطلوب توفر وممثkf القطاعات المستفيدة �عمل عef ت

klالتعليم العا.  

̂ الطلبة إ$b  2013أحمد زرزور  دراسة - vعنوان "تقييم مساjمة اyzامعة اyzزائر�ة }# تحض0

  عالم الشغل"

حض2" الطلبة إel عالم الشغل  aدفت الدراسة إel تقييم مساaمة اC�امعة اC�زائر9ة kz ت

حق2ن بالتعليم العاkl وارتفاع عدد اC[ر9ج2ن من  من خلال tعض المؤشرات kz ظل ارتفاع عدد الملت

¦ة، والتقلبات الكب2"ة kz سوق العمل من ج¦ة أخرى، مما أدى إel توسع ظاaرة بطالة حامkf ج

اعتمد الباحث kz دراستھ عef جمع البيانات باستخدام أداة الاستÊيان، ال�µ  الش¦ادات اC�امعية،

أستاذ من مختلف ?ليات جامعة العرÎي بن م¦يدي أم  120طبقت عef عينة عشوائية عددaا 

Ïالبواk.  سوق العملt اqÇإدماج خر9ج kz مaزائر9ة لا �سا�Cامعة ا�Cأن ا elوقد توصلت الدراسة إ

حسب نتائج الدراسة الميدانية فإن ?ل من برامج الت©و9ن، نظام  حضرaم إel عالم الشغل، ف ولا ت

حضرaم إel عالم الشغل،  التقييم، نظام الت©و9ن ومصاÑC مساعدة وÐرشاد الطلبة باC�امعة لا ي

aاوqrتمع نظرا لتد¶ي كفاءة مخرجا�
  .ذا يفسر ضعف العلاقة ب2ن اC�امعة ومؤسسات ا

ا̂مج اyzامعية ومدى استجاب��ا لاحتياجات سوق العمل" 2017دراسة زقاوة أحمد  -   "ال�

aدفت الدراسة إel الكشف عن مدى استجابة برامج التعليم العاkl لاحتياجات سوق 

عي2ن، واعتمد الباحث kz دراستھ عef استÊيان م©ون من أرÎع العمل من وج¦ة نظر الطلبة اC�ام

 efطبق ع (�Òحتوى ال#"امج، المواءمة، الكفاءات والم¦ارات، المشروع الم طالب  230مجالات (م

وقد توصلت الدراسة إel أن ال#"امج التعليمية kz العلوم الإ¶سانية والاجتماعية �عا¶ي من  .وطالبة

حتوى ال#"امج ضعف عef مستوى استجاباqrا كما ، لاحتياجات سوق العمل وخصوصا kz مجال م

إel أن ال#"امج الت©وX9ية تركز أكÓ" عef المفاaيم النظر9ة، مما يجعل الطالب عاجز عن  تتوصل

  .رف ال�µ اك5سqËا kz مساره الدرا��Ôاتوظيف المع

حاول الر{ط ب2ن م خرجات ت5شابھ الدراسة اC~الية مع الدراسات السابقة kz ?وqÖا ت

 kz ،يانÊالاست k×حث و حيط¦ا الاقتصادي، وkz الاعتماد عef نفس أداة الب المؤسسات التعليمة وم

ح2ن أqÖا تتم2° عqÁا ?وqÖا حاولت الإلمام ب©ل المتغ2"ات المتعلقة بجودة التعليم العاkl من مؤaلات 

حيط¦ا  لاقتصادي.ا خر9ج2ن و{رامج أ?اديمية وطبيعة العلاقة ب2ن المؤسسة التعليمية وم

  منا�� البحث وأدواتھ و�جراءاتھ 2-
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حث عef المنÙÚ الوصفي حليkf اعتمد الب قصد الإحاطة ب©ل جوانب الموضوع نظر9ا،  والت

حث المتمثلة kz الاستÊيان موجھ إel عينة من المؤسسات  كما تم الاعتماد عef أدوات الب

حليل البيانات ال�µ تم جمع¦ا. و الاقتصادية حليل الإحصا}ي بر  استخدامتم  لت   .SPSS22نامج الت

  إجراءات البحث-2-1

  قبل الدراسة الميدانية لا بد من شرح أaم المفاaيم المرتبطة بموضوع الدراسة

  جودة التعليم العا$# 2-1-1

اC�ودة مف¦وم واسع يمس ?افة ا
�الات، وتطبيقھ عef مجال التعليم العاkl يأخذ أtعاد 

 متطلبات aذا القطاع. أوسع وأكÓ" خصوصية بما ي5ناسب و 

  �عر�ف جودة التعليم العا$#-2-1-1-1

جودة التعليم العاk× kl مجموعة المم2°ات واC[صائص ال�µ تتعلق بالعملية التعليمية، 

وال�µ ت5ناسب مع احتياجات ورغبات المستفيدين من خلال إحداث �غ2" مقصود kz معرفة وسلوك 

حة 2009، وآخرون(اC~كيم،  المتعلم، حقيق جودة التعليم العاkl يتطلب توجيھ  )190، صف وت

حتية من أجل توف2" ظروف مساعدة عef الابت©ار  ßالسياسات والنظم والعمليات والب¹جميع  الت

حمد أحمد و اسماعيل عkf،  والإبداع وqrيئة الطالب ل^~ياة العملية. حة 2012(م   )919، صف

از والإتقان kz أداء النظام التعلي»�، و9قصد أيضا بجودة التعليم العاkl القدرة عef الامتي

عة للمتغ2"ات ا
�تمعية والعالمية  ومساعدة مؤسسات التعليم العاkl عef الاستجابة السر́

حديات المطلو{ة للتم°2 حمد أحمد و اسماعيل عkf،  .والت حة 2009(م   )4، صف

صائص فاC�ودة kz التعليم العاkl عبارة عن ترجمة احتياجات وتوقعات الطلبة إel خ

حددة ت©ون أساسا kz �عليم¦م وتدرqË9م لتصميم العملية التعليمية وصياغqÆا kz أaداف بما  م

(عبد اللطيف م¦دي،  يتوافق مع أaداف النظام التعلي»� واحتياجات ا
�تمع وسوق العمل

حات 2016   .)4-3، الصف

t �«القوة الدافعة المطلو{ة لدفع النظام التعلي k× klحقق جودة التعليم العا ش©ل فاعل لي

 .klتمام بالتعليم العاaتمع والأطراف العديدة ذات الا�
أaدافھ ورسالتھ المتعلقة بھ من طرف ا

حصلة ج¦ود المؤسسات التعليمية tش©ل  فال¦دف الأسا��Ô من تطبيق جودة التعليم العاkl يمثل م


(aبة  �تمع وحاجاتھعام والمبذولة لرفع مستوى ا
[رجات التعليمية بما ي5ناسب مع متطلبات ا

حة 2014و حس2ن،   .)52، صف

  أjمية جودة التعليم العا$#-2-1-1-2
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 klمؤسسات التعليم العا kz ودة�Cتب2ن ضرورة تطبيق ا �µعض الملامح الt ناكa

:k×حات 2015(شاكر مجيد و عواد الز9ادات، و    )94-92، الصف

حق2ن بمؤسسات الت -  عليم العاkl، وحدوث تنوع حدوث ز9ادة aائلة kz أعداد الطلبة الملت

كبkz "2 أaداف التعليم العاkl ومجالاتھ و{رامجھ وأنماطھ، والتخوف من حدوث تدaور 

 kz المستو9ات التعليمية إذا لم يتم ال±"ك2° عef توف2" نوعية وجودة التعليم وضبط¦ا؛

حقق ارتباط نجاح المؤسسات الاقتصادية بقوى عاملة مؤaلة وجيدة الإعداد، وال�µ لا تت - 

�عليمية  أ?اديمية، إلا من طرف مؤسسات التعليم العاkl ال�µ يجب أن توفر برامج

 وتدرÊ9ية جيدة وذات جودة عالية؛

ضرورة الت©امل والا¶��ام ب2ن مستو9ات مؤسسات التعليم العاkl ومختلف جوانبھ  - 

س، الإدارة اC�امعية، الطلبة،   ...)؛ ال#"امج الأ?اديمية(aيئة التدر́

ع حاجة اC�ا -  معات إel مساحة من اC~ر9ة kz اتخاذ القرار، واC~اجة إel تمو9ل مشار́

حث العل»� وتطبيق¦ا؛  الب

 -  elالتوصل إ elÐحس2ن المستمر9ن، و اC~اجة إel �عز9ز ثقافة جامعية مؤ9دة للتطو9ر والت

 معرفة حقيقية لتطو9ر الأداء والإنتاجية فqÇا؛

 - aوضعف أداء klالتعليم العا k�9المؤسستد¶ي مستوى خر kz ات المستقبلة ل¦م، م

وضعف الت©و9ن  ،المقدم ل¦م لل#"امج الأ?اديمية ~توى العل»�ا
كن5يجة لضعف 

.klمستوى مؤسسات التعليم العا efوالتدر9ب ع 

2-1-2- ���  الأداء المؤس

حقيق  Âعت#" أداء المؤسسة الاقتصادية مؤشرا م¦ما ل^~كم عef مدى مساaمqÆا kz ت

حقيق أaداف¦ا المسطرة اعتمادا عef الموارد  أaداف الاقتصاد tش©ل عام، من خلال القدرة عef ت

  الÊشر9ة والمادية ال�µ تتوفر علqÇا.

2-1-2-1-���  �عر�ف الأداء المؤس

الأداء Âع�¹ تأدية عمل، إنجاز ¶شاط أو تنفيذ م¦مة �ساعد عef الوصول إel الأaداف 

موارد المادية والÊشر9ة، واستغلال¦ا بفعالية المسطرة، أي أنھ ا¶ع©اس لكيفية استخدام المؤسسة لل

حقيق أaداف¦ا، حة 2016(يوسف،  بصورة تجعل¦ا قادرة عef ت فأداء المؤسسة Âعت#"  )16، صف

حصلة ل©ل من أداء الأفراد وأداء الوحدات التنظيمية، بالإضافة إel تأث2"ات البÀئة الداخلية  م

حقيق الإنتاج واC[ارجية علqÇا، و?افة أنظمة العمل ووسائل الت نفيذ kz ?ل إدارة، من أجل ت
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(عبد الفتاح رضوان،  المرغوب بھ، بأقل قدر من الت©لفة والوقت، وعef مستوى عال من اC�ودة.

حة 2012   )9، صف

حقيق الأaداف  حو ت حصلة قدرة المؤسسة عef استغلال مواردaا وتوجqÇ¦ا ن فالأداء aو م

م المؤسسة للموارد المالية والÊشر9ة واستغلال¦ا المXشودة، فالأداء aو ا¶ع©اس لكيفية استخدا

حقيق أaداف¦ا حة 2017(دداش و بوز9ان،  .بكفاءة وفعالية، بصورة تجعل¦ا قادرة عef ت   )243، صف

  �عر�ف تقييم الأداء-2-1-2-2

تقييم الأداء عبارة عن عملية إدار9ة منظمة، qrدف إel معرفة كفاءة المؤسسة الاقتصادية 

حقيق الأaداف ا
[ططة خلال ف±"ة معينة، تبعا ووحداqrا الفرعي ة ومواردaا المادية والÊشر9ة، kz ت

حقيق الأaداف، حرافات وتقو9ة القدرات لت حددة، qæدف تå~يح الان (دياب و  لمعاي2" ومقايÀس م

حة 2015عبد اC�بار الموسوي،  أي أن عملية تقييم الأداء �شمل جميع الدراسات ال�µ  )26، صف

حد يد مستوى العلاقة ال�µ تر{ط ب2ن الموارد المتاحة وفعالية استخدام¦ا من طرف qrدف إel ت

حددة، عن طر9ق  المؤسسة، مع دراسة تطور تلك العلاقة خلال ف±"ات زمنية متتاtعة أو ف±"ة م

إجراء مقارنات ب2ن الأداء الفعkf ا
~قق والأaداف ا
[ططة بالاس5ناد عef معاي2" ومقايÀس 

حددة. حة 2015(الكرkè،  م   )47، صف

حة 2017(دداش و بوز9ان،  ومن أaم مقايÀس قياس الأداء:   )235، صف

حقيق أaداف¦ا وأداء م¦ام¦ا؛ مؤشرات الفعالية: -   تقÀس قدرة المنظمة عef ت

حقيق أك#" قدر من  مؤشرات الكفاءة: -   باستخدام  ا
[رجاتتقÀس قدرة المؤسسة عef ت

 خلات؛من المد لموارد المتاحةأقل ت©لفة ممكنة ل

Âع#" عن كمية ا
[رجات الناتجة عن الاستخدام الأمثل للمدخلات  مؤشرات الإنتاجية: - 

حددة؛  خلال ف±"ة زمنية م

Âع#" عن تقديم مخرجات بالمواصفات المطلو{ة، kz الوقت ا
~دد  مؤشرات اC�ودة: - 

 tش©ل يل�é أو يفوق توقعات العملاء؛

°ام¦ا ب5سليم المنتجات kz الآجال يقÀس قدرة المؤسسة عef مدى ال± مؤشرات الوقت: - 

 ا
~ددة؛

tش©ل أكÓ"  العملاءÂع#" عن قدرة المؤسسة عef تلبية حاجات  مؤشرات التنافسية: - 

  كفاءة من المؤسسات المنافسة.

  التعاون ب0ن مؤسسات التعليم العا$# والمؤسسات الاقتصادية -2-1-3
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التخصص الذين من شأqÖم  مؤسسات التعليم العاkl تملك الكفاءات والم¦ارات وأë~اب

حكم kz مجالات التطور والتجديد والازدaار kz ?ل ا
�الات ال�µ من شأqÖا رفع أداء وتنافسية  الت

  المؤسسات الاقتصادية.

  مزايا �عاون المؤسسات الاقتصادية والمؤسسات التعليمية-2-1-3-1

معات، وأqÖا باعتبار المؤسسات التعليمية مركز إشعاع حضاري لأي مجتمع من ا
�ت

حور الارت©از الذي تدور حولھ أaداف المؤسسات التعليمية وسياساqrا واس±"اتيجياqrا  بمثابة م

حمود،  عمل¦ا، ططوخ حمد م حة 2014(عß��À م ي±"تب عef �عاون مؤسسات فإنھ  )40، صف

حث العل»� عدة مزايا تخدم التنمية  التعليم العاkl والمؤسسات الاقتصادية kz مجال الب

حة 2013(مداkì،  صادية، أaم¦ا:الاقت   )7، صف

توف2" المعلومات التقنية للقطاع الاقتصادي من خلال �عدد وسائل المعرفة العلمية  - 

 بمؤسسات التعليم العاkl وس¦ولة نقل¦ا إليھ؛

حاث المنجزة بمؤسسات التعليم العاkl وتقديم المعلومات التقنية  -  الاستفادة من الأب

 ية لمساعدqrا kz عملياqrا الإنتاجية؛اC~ديثة للمؤسسات الاقتصاد

 عمل ومصادر جديدة للدخل؛ صفتح مجالات عمل جديدة تخلق فر  - 

المساعدة kz تقديم المشورة الفنية للمؤسسات الاقتصادية والو?الات ال5سو9قية لإيجاد  - 

 أسواق لمنتجاqrا؛

حوث ا -  لعلمية اك5ساب مؤسسات التعليم العاkl للسمعة العلمية المتقدمة، فإجراء الب

حلية  ال¦ادفة ذات الصلة المباشرة با
�تمع Âعمل عef إكساب اC�امعات مصداقية م

 ودولية؛

حوث ونتائج¦ا، وÐم©انية استخدام  -  �عرف المؤسسات الاقتصادية عef اتجاaات الب

 elإضافة إ ،klمستوى مؤسسات التعليم العا efتتواجد ع �µية الÊ9المعامل التجر

 اC[دمات العلمية الأخرى؛

سرعة تفاعل مؤسسات التعليم العاkl مع مؤسسات القطاع الاقتصادي، والاستجابة  - 

لكيفية تطبيق ونقل النتائج العلمية لابت©ار منتج جديد أو تطو9ر معلومة علمية بأقل 

 الت©اليف؛

تقليل الاعتماد عef التقنية الأجنÊية، و{التاkl تقليل النفقات وارتفاع مردود القطاع  - 

 الاقتصادي.

  متطلبات تحقيق التعاون ب0ن المؤسسات الاقتصادية والمؤسسات التعليمية-2-1-3-2
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حث  حث العل»�، لأن الب المؤسسات التعليمية تؤدي دورا م¦ما ومم2°ا وشاملا kz ممارسة الب

العل»� Âعت#" من أaم أر?ان المؤسسة التعليمية وaو مقياس ومعيار لمستواaا العل»� والأ?ادي»�، 

2ن واقع سوق العمل ونتائج العملية التعليمية، عef مؤسسات التعليم العاkl أن لسد الفجوة بو 

حة 2012(أحمد سعيد،  ت5بع آلية عمل من أaم خطواqrا:   )144، صف

حوث ميدانية علمية شاملة تجرqîا  -  أن يرتكز التخطيط الأ?ادي»� بالمؤسسات عef ب

حوث موج¦ة �سqÆدف احتياج حليا وÐقليميا، أي ب ات سوق العمل الفعلية المؤسسات م

 و�ستقرى مستقبلھ واتجاaاتھ؛

المؤسسات التعليمية خاصة العاطل2ن عن العمل وأولياء الأمور لمعرفة خرk�9 م�Ñ آراء  - 

جوانب القصور والثغرات kz مجال الإعداد، وأسباب ضعف المواءمة مع سوق العمل، 

 qæدف سد الثغرات ومعاC�ة القصور؛

وأولياء أمور ومؤسسات التعليم العاkl وسوق العمل kz  إشراك المستفيدين من طلبة - 

 عملية التخطيط الأ?ادي»�؛

مؤسسات التعليم العاkl لإعداد اC[ر9ج  نشراكة حقيقية ب2ن سوق العمل و{2 إقامة - 

حوث؛  المطلوب، خاصة المسئول2ن عن الموارد الÊشر9ة والب

حادات �عز9ز التعاون ب2ن مؤسسات التعليم الإقليمية والعالمية ع -  ن طر9ق الات

والاتفاقيات والمنظمات الإقليمية والعالمية، للاستفادة من أساليب وتجارب التوفيق ب2ن 

 سوق العمل والمؤسسات التعليمية؛

لأخذ tع2ن الاعتبار توصيات المؤتمرات والملتقيات والمنظمات الإقليمية والعالمية kz ا - 

 التخطيط الأ?ادي»� لمؤسسات التعليم العاkl؛

 يل مؤسسات سوق العمل kz مجالس التخطيط الأ?ادي»�؛تمث - 

حوث ميدانية حول مشا?ل اC[ر9ج2ن والباحث2ن، ومستوى الكفاءات والم¦ارات،  -  إجراء ب

 وأوجھ القصور kz اC[دمات ال�µ تقدم¦ا مؤسسات الإعداد؛

 المراجعة الدور9ة لل#"امج والمناÙï ودورات التدر9ب وفق متغ2"ات سوق العمل؛ - 

2" ومواصفات للمؤaل الأ?ادي»� kz مستو9اتھ المعرفية والم¦ار9ة والسلوكية وضع معاي - 

  تل±°م qæا ج¦ات منح الش¦ادات.

ا̂ت وطرق قياس9ا 2.2-    ؛تحديد المتغ0
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 klواقع العلاقة ب2ن مؤسسات التعليم العا efتم القيام بدراسة ميدانية قصد التعرف ع

ث ي، حليم العاkl عef أداء المؤسسة الاقتصاديةوالمؤسسات الاقتصادية، ومدى تأث2" جودة التع

حاور  تم حور يمثل متغ2" من متغ2"ات الدراسة:إعداد استÊيان م©ون من أرÎعة م   ، ?ل م

  مؤaلات اC[ر9ج2ن؛يمثل متغ2" جودة  ا��ور الأول: -

  جودة ال#"امج الأ?اديمية؛يمثل متغ2"  ا��ور الثا�ي: -

ت التعاون ب2ن مؤسسات التعليم العاkl والمؤسسات جالا يمثل متغ2" م ا��ور الثالث: -

  الاقتصادية؛

  وaذه ا
~اور الثلاث الأوel تمثل المتغ2"ات المستقلة

  أداء المؤسسة الاقتصادية.يمثل المتغ2" التاtع والمتمثل kz   ا��ور الراvع:  -

سات الفئة المسqÆدفة من الدراسة تمثلت kz مدراء أقسام الموارد الÊشر9ة kz المؤس

حث aو ?افة المؤسسات الاقتصادية الناشطة عef مستوى ولاية  الاقتصادية، حيث أن مجتمع الب

استÊيان،  60مستغانم، تم اختيار عينة عشوائية tسيطة مqÁا لإجراء الدراسة، حيث تم تقسيم 

حليلمqÁا استÊيان  50استÊيان،  53 مqÁا اس±"جع   ، وتمثلت حدود الدراسة kz:قابل للت

 .ولاية مستغانم الم�انية:ا�zدود  - 

  .20/08/2019إel  23/06/2019من  ا�zدود الزمانية: - 

 النتائج 3-

:kfا ما يqÇم النتائج المتوصل إلaمن أ  

  صدق وثبات الاست�يان-3-1

حاور الدراسة، وذلك  حور من م تم حساب ثبات المقياس بطر9قة ألفا كرونبخ ل©ل م

أن المتغ2"ات المستخدمة kz الدراسة ?انت جميع¦ا e وتم التوصل إqælدف اختبار ثبات المقايÀس، 

وaو اC~د الأد¶ى المقبول لمعامل ألفا كرونبخ، و{التاkl يمكن القول أن المتغ2"ات  0.6أك#" من 

.kfالدراسة تتمتع بالثبات الداخ kz المستخدمة  

  التحليل الوصفي-3-2

-3)، أي (3ئات () عef عدد الف1-3يتم حساب طول الفئة من خلال تقسيم المدى (

  رÑó.) يوÑò مستو9ات المتوسط اC~ساÎي الم02واC�دول رقم ( 0.67=3)/1

  ): المتوسطات ا�zسابية ا�zاصة بمقياس ل�ارت الثلا�ي 02اyzدول (

  المستوى   المتوسط المر¢¡

  ضعيف  1.67إel  1من 

  متوسط  2.34إel  1.67من 
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  قوي   3إel  2.34من 

  SPSSادا عef مخرجات برنامج اعتم ةمن إعداد الباحثالمصدر: 

، والفئة الثانية من 1.67إel  1نلاحظ أن الفئة الأوel لقيم المتوسط اC~ساÎي ت©ون من 

1.67  el2.34، أما الفئة الثالثة ت©ون من 2.34إ  elداول الموالية تب2ن قيم المتوسطات 3إ�Cوا ،

حاور الاستÊيان حور من م حرافات المعيار9ة ل©ل م   .اC~سابية والان

̂ توظيف ا�zر�ج0ن" 03اyzدول ( افات المعيار�ة للمحور الأول "معاي0   ): المتوسطات المر¢�ة والانحر

̂   المقياس  عبارات ا��ور الأول  غ0

افق   مو

افق  محايد الانحراف   المتوسط  مو

  المعياري 

  الن¨يجة

التخصص الدقيق ل^[ر9ج عند 

  التوظيف

  متوسط  0.981  1.76  19  /  31  التكرار

  38  /  62  %الXسبة

المعدل الدرا��Ô ا
~صل عليھ أو 

  التقدير العام للش¦ادة

  ضعيف  0.788  1.46  9  5  36  التكرار

  18  10  72  %الXسبة

استكشاف قدرات وم¦ارات الطلبة 

  أثناء ف±"ة ال±"بص بالمؤسسة

  متوسط  0.983  2.18  29  1  20  التكرار

  58  2  40  %الXسبة

ة اجتياز اC[ر9ج للمقابلة الشفو9

حان الكتاÎي بنجاح   والامت

  متوسط  0.948  2.28  31  2  17  التكرار

  62  4  34  %الXسبة

  متوسط  0.962  2.18  28  3  19  التكرار  إتقان اللغات الأجنÊية

  56  6  38  %الXسبة

 klبرامج الإعلام الآ kz حكم الت

  وتكنولوجيا المعلومات

  قوي   0.616  2.78  44  1  5  التكرار

  88  2  10  %الXسبة

  متوسط  0.556  2.106  ن5يجة ا
~ور الأول "معاي2" توظيف اC[ر9ج2ن"

  SPSSاعتمادا عef مخرجات برنامج  ةمن إعداد الباحثالمصدر: 

بمستوى متوسط من  2.10بلغت قيمة المتوسط اC~ساÎي لمتغ2" معاي2" توظيف اC[ر9ج2ن 

حراف معياري قدره  ح0.55الموافقة، و{ان كم kz برامج الاعلام الآkl" عef ، حيث حصلت عبارة "الت

حراف معياري قيمتھ  2.78أعef متوسط حساÎي قيمتھ  ، بÀنما ?انت عبارة "المعدل 0.61وان

 1.46الدرا��Ô ا
~صل عليھ أو التقدير العام للش¦ادة" kz المرتبة الأخ2"ة بقيمة متوسط حساÎي 

حراف معياري  حوث2ن يرون أن الم0.77وان حل الدراسة لا �عتمد ، وaذا يدل عef أن المب ؤسسات م

عef التخصص الدقيق ل^[ر9ج2ن والمعدل الدرا��Ô ا
~صل عليھ أو التقدير العام للش¦ادة بXسبة 

من اجابات غ2" موافق عa efذه العبارات، بÀنما �عتمد  %72و %62عالية وaذا ما �عكسھ ¶سبة 

Cواجتياز ا klر9ج بتقنيات الاعلام الآ]Cحكم ا حان tش©ل كب2" عef ت [ر9ج للمقابلة الشفو9ة والامت
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الكتاÎي، بالإضافة إel اتقان اللغات الأجنÊية ، وaذا ما �عكسھ ¶سب الموافقة عa efذه العبارات: 

  عef التواkl. %58، و62%، 88%

افات المعيار�ة للمحور الثا�ي "مؤjلات ا�zر�ج0ن" 04اyzدول (   ): المتوسطات المر¢�ة والانحر

̂   المقياس  يعبارات ا��ور الثا� غ0

افق   مو

افق  محايد الانحراف   المتوسط  مو

  المعياري 

  الن¨يجة

م¦ارات توظيف المعرفة العلمية المك5سبة 

  kz الواقع العمkf بالمؤسسة

  قوي   0.838  2.54  38  1  11  التكرار

  75  2  22  %الXسبة

القدرة عef ابت©ار تقنيات عمل جديدة 

k¬والتمتع بالتفك2" الإبدا  

  قوي   0.839  2.50  36  3  11  التكرار

  72  6  22  %الXسبة

حمل  القدرة عef �سي2" الوقت tعقلانية وت

  ضغوط العمل

  قوي   0.678  2.70  41  3  6  التكرار

  82  6  12  %الXسبة

  قوي   0.671  2.72  42  2  6  التكرار  الال±°ام بقوان2ن العمل والانضباط

  84  4  12  %الXسبة

k، وم¦ارات م¦ارات القيادة والعمل اC�ما¬

  التواصل مع الآخر9ن

  قوي   0.64  2.72  41  4  5  التكرار

  82  8  10  %الXسبة

  قوي   0.571  2.80  44  2  4  التكرار  ف¦م المصط^~ات العلمية والعملية

  88  4  8  %الXسبة

  قوي   0.44  2.66  ن5يجة ا
~ور الثا¶ي "مؤaلات اC[ر9ج2ن"

  SPSSجات برنامج اعتمادا عef مخر  ةمن إعداد الباحثالمصدر: 

وقيمة  2.66من اC�دول يت÷Ñ أن متغ2" مؤaلات اC[ر9ج2ن بلغت قيمة متوسطھ اC~ساÎي 

حرافھ المعياري  بدرجة موافقة قو9ة عef جميع عباراتھ، وaذا يدل عef أن اC[ر9ج2ن  0.44ان

حل الدراسة يتمتعون بمؤaلات عالية مقارنة بالموظف2ن غ2" اC[ر9 ج2ن، الموظف2ن kz المؤسسات م

 kz صل عليھ~
ومن أaم المؤaلات "ف¦م المصط^~ات العلمية والعملية" ن5يجة الت©و9ن ا

وقيمة  2.80المؤسسات التعليمية، حيث بلغت قيمة المتوسط اC~ساÎي المرافق ل¦ذه العبارة 

حراف المعياري  ،   تلاaا مؤaل "م¦ارات القيادة والعمل اC�ما¬k، وم¦ارات التواصل مع 0.57الان

  من الموافقة. %82خر9ن" بXسبة الآ 

ا̂مج 05اyzدول ( افات المعيار�ة للمحور الثالث "جودة ال� ): المتوسطات المر¢�ة والانحر

  الأOاديمية" 

̂   المقياس  عبارات ا��ور الثالث غ0

افق   مو

افق  محايد الانحراف   المتوسط  مو

  المعياري 

  الن¨يجة

 elحتاج إ التخصصات المطروحة حاليا ت

حت واaا لتتلاءم مع احتياجات �عديل kz م

  مؤسستكم

  متوسط  0.927  2.28  30  4  16  التكرار

  60  8  32  %الXسبة
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حتاج لتخصصات معينة  مؤسستكم ت

kf~
  ولازالت غ2" متوفرة kz سوق العمل ا

  متوسط  0.966  2.08  25  4  21  التكرار

  50  8  42  %الXسبة

 kz سبق وأن واج¦ت مؤسستكم صعو{ة

aل2ن لشغل وظيفة إيجاد خر9ج2ن مؤ 

  معينة

  متوسط  0.969  2.14  27  3  20  التكرار

  54  6  40  %الXسبة

يمكن أن �شارك مؤسستكم kz صياغة 

  ال#"امج الأ?اديمية

  متوسط  0.935  2.32  32  2  16  التكرار

  64  4  32  %الXسبة

يتم الاتصال فعلا بمؤسستكم للمشاركة 

  kz صياغة ال#"امج الأ?اديمية

  ضعيف  0.274  1.08  /  4  46  التكرار

  /  8  92  %الXسبة

تخصصات اC[ر9ج2ن الموظف2ن لدى 

مؤسستكم تتوافق مع متطلبات الوظائف 

  اC~الية الÂ �µشغلوqÖا

  متوسط  0.954  1.78  18  3  29  التكرار

  36  6  58  %الXسبة

  متوسط  0.51  1.946  ن5يجة ا
~ور الثالث "جودة ال#"امج الأ?اديمية"

  SPSSاعتمادا عef مخرجات برنامج  ةإعداد الباحثمن المصدر: 

) يب2ن النتائج اC[اصة بمتغ2" جودة ال#"امج الأ?اديمية، حيث بلغت قيمة 05اC�دول رقم (

حرافھ المعياري بـ  1.94المتوسط اC~ساÎي لھ  وم5سوى موافقة متوسط، حيث ?انت عبارة  0.51وان

 2.32?اديمية" الأوel بمتوسط حساÎي قدره " يمكن أن �شارك مؤسستكم kz صياغة ال#"امج الأ

حراف معياري قدره  حل الدراسة %64، و¶سبة موافقة 0.93وان ، مما يدل عef قدرة المؤسسات م

عef المشاركة kz صياغة ال#"امج الأ?اديمية حßµ ت©ون أكÓ" ملائمة لمتطلبات الوظائف qæا، إلا أنھ لا 

ال#"امج الأ?اديمية، وaذا ما �عكسھ قيمة المتوسط يتم الاتصال فعلا qæا للمشاركة kz صياغة 

حراف المعياري المقدرة بـ  1.08اC~ساÎي البالغة  بمستوى ضعيف من الموافقة،  0.27وقيمة الان

عef عبارة " يتم الاتصال فعلا بمؤسستكم  X 92%سبة¶سبة عدم الموافقة المقدرة ب وتؤكده

  للمشاركة kz صياغة ال#"امج الأ?اديمية".

yzع "مجالات التعاون ب0ن 06دول (اvافات المعيار�ة للمحور الرا ): المتوسطات المر¢�ة والانحر

  المؤسسة ومؤسسات التعليم العا$#" 

̂   المقياس  عبارات ا��ور الراvع غ0

افق   مو

افق  محايد الانحراف   المتوسط  مو

  المعياري 

  الن¨يجة

حاث العلمية kz معاC�ة  الاستفادة من الأب

  واج¦¦ا مؤسستكمالمشا?ل ال�µ ت

  ضعيف  0.664  1.26  6  1  43  التكرار

  12  2  86  %الXسبة

عقد اتفاقيات ب2ن مؤسستكم و{2ن 

حاث  مؤسسات التعليم العاkl لتمو9ل الأب

  شعيف  0.560  1.18  4  1  45  التكرار
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  8  2  90  %الXسبة  العلمية ذات الصلة مع ¶شاط مؤسستكم

الأخذ بXتائج وتوصيات التظاaرات 

مية tع2ن الاعتبار وتطبيق¦ا فعليا kz العل

  مجالات ¶شاط مؤسستكم

  ضعيف  0.812  1.44  10  2  38  التكرار

  20  4  76  %الXسبة

عقد اتفاقيات ثنائية مع مؤسسات 

التعليم العاkl فيما يتعلق بالتدر9ب الف�¹ 

  للطلبة

  ضعيف  0.468  1.16  2  4  44  التكرار

  4  8  88  %الXسبة

t غرض إجراء ال±"بص استقبال الطلبة

  الميدا¶ي الملزم2ن بھ عند التخرج

  ضعيف  1.003  2.12  28  /  22  التكرار

  56  /  44  %الXسبة

توظيف الطلبة الم±"بص2ن tعد تخرج¦م 

حكم التدر9ب الف�¹ الذي حصلوا عليھ  ب

  أثناء ف±"ة ال±"بص kz مؤسستكم

  متوسط  0.948  1.72  17  2  31  التكرار

  34  4  62  %الXسبة

  ضعيف  0.51  1.48  مجالات التعاون ب2ن المؤسسة ومؤسسات التعليم العاkl " ن5يجة ا
~ور الراtع "

  SPSSاعتمادا عef مخرجات برنامج ة من إعداد الباحثالمصدر: 

) نتائج متغ2" مجالات التعاون ب2ن المؤسسة والمؤسسات 06يوÑò اC�دول رقم (

Îسا~Cحراف المعياري قيمة  1.48ي الاقتصادية، حيث بلغت قيمة المتوسط ا  0.51وقيمة الان

حل الدراسة  بمستوى موافقة ضعيف، مما يدل عef ضعف العلاقة ب2ن المؤسسات الاقتصادية م

 �µة المشا?ل ال�Cمعا kz حاث العلمية ومؤسسات التعليم العاkl، حيث لا يتم الاستفادة من الأب

حل الدراسة، ولا يتم عقد اتفاقي ات ب2ن المؤسسات و{2ن مؤسسات التعليم تواج¦¦ا المؤسسات م

حل الدراسة، كما لا يتم عقد  حاث العلمية ذات الصلة مع ¶شاط المؤسسات م العاkl لتمو9ل الأب

اتفاقيات ثنائية مع مؤسسات التعليم العاkl فيما يتعلق بالتدر9ب الف�¹ للطلبة، وaذا ما �عكسھ 

عef التواkl، بÀنما تقتصر  %88،  %90، %86¶سب عدم الموافقة عa efذه العبارات البالغة: 

العلاقة ب2ن المؤسسات الاقتصادية ومؤسسات التعليم العاkz kl "استقبال الطلبة tغرض إجراء 

  .%56ال±"بص الميدا¶ي الملزم2ن بھ عند التخرج" فقط، حيث بلغت ¶سبة الموافقة عa efذه العبارة 

افات الم07اyzدول ( عيار�ة للمحور ا�zامس "أداء المؤسسة ): المتوسطات المر¢�ة والانحر

  الاقتصادية" 

̂   المقياس  عبارات ا��ور ا�zامس غ0

افق   مو

افق  محايد الانحراف   المتوسط  مو

  المعياري 

  الن¨يجة

حقيق ز9ادة  حافظ المؤسسة عef ت ت

  مستمرة kz ¶سبة الأر{اح

  قوي   0.495  2.86  46  1  3  التكرار

  92  2  6  %الXسبة

C~فاظ عef حصة تنÑù المؤسسة kz ا

  سوقية كب2"ة

  قوي   0.814  2.48  24  6  10  التكرار

  68  12  20  %الXسبة
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تركز المؤسسة عef مراقبة الت©اليف 

  وتخفيض¦ا

  قوي   0.707  2.70  42  1  7  التكرار

  84  2  14  %الXسبة

�سeû المؤسسة tش©ل مستمر C[لق 

  اس5ثمارات جديدة

  قوي   0.776  2.64  41  /  9  التكرار

  82  /  18  %ةالXسب

تملك المؤسسة فر9ق عمل ذا مؤaلات 

  عالية وم¦ارات قو9ة

  قوي   0.762  2.46  31  11  8  التكرار

  62  22  16  %الXسبة

تل±°م المؤسسة بنظام حوافز فعال وعادل 

  لü5�يع العامل2ن

  متوسط  0.876  2.26  27  9  14  التكرار

  54  18  28  %الXسبة

تجددة لرفع تضع المؤسسة برامج تدرÊ9ية م

  درجة كفاءة العامل2ن

  متوسط  0.922  2.26  29  5  16  التكرار

  58  10  32  %الXسبة

تطرح المؤسسة منتجاqrا kz السوق بأسعار 

  أقل من باkÏ المؤسسات

  متوسط  0.881  1.86  16  11  23  التكرار

  32  22  46  %الXسبة

تطرح المؤسسة منتجاqrا بنوعية أفضل من 

  المنافسةمنتجات المؤسسات 

  قوي   0.855  2.38  31  7  12  التكرار

  62  14  24  %الXسبة

تقدم المؤسسة منتجاqrا kz الآجال ا
~ددة 

  و{المواصفات المطلو{ة

  قوي   0.839  2.52  37  2  11  التكرار

  74  4  22  %الXسبة

حث  تخصص المؤسسة قسم لعمليات الب

  والتطو9ر داخل¦ا

  متوسط  0.954  1.78  18  3  29  التكرار

  36  6  58  %الXسبة

توفر المؤسسة جزء من م2°انيqÆا لقسم 

حث والتطو9ر   الب

  متوسط  0.931  1.70  16  3  31  التكرار

  32  6  62  %الXسبة

  متوسط  0.981  2.24  31  /  19  التكرار  تقوم المؤسسة بدراسة السوق 

  62  /  38  %الXسبة

 efحليل العوامل المؤثرة ع تقوم المؤسسة بت

  رار الشراء من طرف المسqÆلكاتخاذ ق

  قوي   0.901  2.38  33  3  14  التكرار

  66  6  28  %الXسبة

تل±°م المؤسسة بالرد عef استفسارات 

  الز{ائن

  قوي   0.545  2.78  42  5  3  التكرار

  84  10  6  %الXسبة

�عمل المؤسسة عef معاC�ة ش©اوي الز{ائن 

  المقدمة ل¦ا

  قوي   0.633  2.74  42  3  5  التكرار

  84  6  10  %الXسبة

  قوي   0.393  2.377  ن5يجة ا
~ور اC[امس "أداء المؤسسة الاقتصادية"

  SPSSاعتمادا عef مخرجات برنامج  ةمن إعداد الباحثالمصدر: 

) اC[اص بمتغ2" أداء المؤسسة الاقتصادية، ي5ب2ن أن المؤسسات 07من اC�دول رقم (

حافظ عef مستوى جيد من الأداء، حل الدراسة ت  ا ما �عكسھ قيمة المتوسط اC~ساÎيوaذ م

حراف المعياري المقدر بـ  2.37ال©لية المقدرة بـ  بمستوى موافقة قو9ة، حيث احتلت عبارة  0.39والان
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حقيق ز9ادة مستمرة kz ¶سبة الأر{اح"  حافظ  المؤسسة عef ت تؤكدaا ¶سبة الموافقة المرتبة الأوel "ت

حراف معياري قيمتھ  2.86سط حساÎي قيمتھ بمتو  %92عa efذه العبارة المقدرة بـ  تلتل¦ا ، 0.49وان

حراف  2.70بمتوسط حساÎي قيمتھ عبارة "تركز المؤسسة عef مراقبة الت©اليف وتخفيض¦ا"  وان

، tعدaا عبارة "�سeû المؤسسة tش©ل %82تقدر بـ  بمستوى موافقة قو9ة 0.71معياري قيمتھ 

حراف معياري قيمتھ  2.64ي قيمتھ بمتوسط حساÎمستمر C[لق اس5ثمارات جديدة"  ، 0.77وان

بمتوسط جاءت tعدaا عبارة "تقدم المؤسسة منتجاqrا kz الآجال ا
~ددة و{المواصفات المطلو{ة" 

حراف معياري قيمتھ  2.52حساÎي قيمتھ  بÀنما جاءت عبارتا "تخصص المؤسسة قسم  ،0.83وان

حث والتطو9ر داخل¦ا" و"توفر المؤسسة جزء حث والتطو9ر" kz  لعمليات الب من م2°انيqÆا لقسم الب

Êي: تالمرتÎحراف معياري:  1.70، 21.78ن الأخ2"ت2ن بمتوسط حسا عef  0.93، 0.95عef التواkl، وان

التواkl بمستوى موافقة متوسطة، و�عكس النتائج الموò~ة kz اC�دول مستوى الأداء المرتفع 

حل الدراسة.   للمؤسسات م

  المناقشة 4- 

efبرنامج  اعتمادا عSPSS22  اصة بأداء المؤسسة]Cتم حساب معاملات الارتباط ا
حدار اC[طي الÊسيط للتأكد من فرضيات الدراسة حيث أن معامل ، الاقتصادية، ونموذج الان

الارتباط ب2ن المتغ2"ات المستقلة "مؤaلات اC[ر9ج2ن، جودة ال#"امج الأ?اديمية" والمتغ2" التاtع "أداء 
%)، أي لا توجد علاقة ارتباط ب2ن aذه 5" لÀس لھ دلالة إحصائية (أك#" من المؤسسة الاقتصادية

المتغ2"ات المستقلة والمتغ2" التاtع، ما عدا متغ2" "مجالات التعاون ب2ن المؤسسة ومؤسسات 
% 2.9التعليم العاkl" الذي ?ان معامل ارتباطھ مع المتغ2" المستقل دال إحصائيا بمستوى دلالة 

، ونتائج اختبار فرضيات الدراسة %30.9دل ارتباط طردي ضعيف بXسبة ع%) وم5(أقل من 
:kfتتمثل فيما ي 

الفرضية الأو$b "توجد علاقة ب0ن جودة مؤjلات خر�¬# مؤسسات التعليم العا$# والأداء -4-1
"���  المؤس

نتائج يت#ن أنھ لا توجد علاقة ب2ن جودة مؤaلات اC[ر9ج2ن وأداء المؤسسة المن خلال 
حل الدراسة، ديةالاقتصا حيث أن التغkz "2 جودة مؤaلات خرk�9 مؤسسات التعليم العاkl لا  م

حل الدراسة تفسر أي �غ2" حاصل kz أداء المؤسسة الاقتصادية  حديد الذي م حسب معامل الت
?ان معادل للصفر، و{التاkl لا يمكن تمثيل أي نموذج ير{ط ب2ن المتغ2"ين لأن ?ل من قيمة فÀشر 

ال�µ تنص عef أن جودة مؤaلات  الأوelمعنو9ة إحصائيا، و{التاkl نرفض الفرضية  وستودنت غ2"
  خرk�9 مؤسسات التعليم العاkl ل¦ا تأث2" عef أداء المؤسسات الاقتصادية.

4-2- "���ا̂مج الأOاديمية ل9ا دور }# تحس0ن الأداء المؤس   الفرضية الثانية "جودة ال�
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ج الأ?اديمية ومدى تأث2"ه عef أداء المؤسسات المتعلقة بمتغ2" جودة ال#"ام نتائجال
حل الدراسة الاقتصادية  تدل عef عدم وجود ارتباط ب2ن aذين المتغ2"ين، وعدم القدرة عef م

حديد متغ2" جودة ال#"امج الأ?اديمية لا يفسر أي ¶سبة  حسب معامل الت تمثيل أي علاقة بيqÁما، ف
يمة فÀشر وقيمة ستودنت غ2" الدالتان احصائيا �غkz "2 أداء المؤسسات الاقتصادية، كما أن ق

، أي أن جودة ال#"امج الأ?اديمية لا تؤثر عef ةنيالثاجة، و{التاkl نرفض الفرضية تؤكدان aذه الن5ي
حل الدراسة أداء المؤسسات الاقتصادية   .م

ية مجالات التعاون ب0ن مؤسسات التعليم العا$# والمؤسسات الاقتصاد الفرضية الثالثة " -4-3
"���  ل9ا دور }# تحس0ن الأداء المؤس

حديد  وaذا Âع�¹ أن متغ2" "مجالات التعاون ب2ن مؤسسات  0.095بلغت قيمة معامل الت
% من التغ2" اC~اصل kz متغ2" "أداء 9.5التعليم العاkl والمؤسسات الاقتصادية" يفسر ¶سبة 

، وحددت 0.02لة إحصائية بمستوى دلا 5.05المؤسسات الاقتصادية، بÀنما حددت قيمة فÀشر بـ 
، وحسب aذه النتائج يمكن القول أن aناك 0.02بمستوى دلالة إحصائية  2.249قيمة ستودنت بـ 

 klعلاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية ب2ن متغ2" "مجالات التعاون ب2ن مؤسسات التعليم العا
ط ضعيف قدر حسب والمؤسسات الاقتصادية" ومتغ2" "أداء المؤسسة الاقتصادية"، لكنھ ارتبا

، إلا أنھ لا يمكن تمثيل aذه 0.029عند مستوى دلالة إحصائية  0.309معامل الارتباط ب2"سون بـ 
حديد جد صغ2"ة، ومنھ يمكن قبول الفرضية  حدار خطي، لأن قيمة معامل الت العلاقة بنموذج ان

صادية ل¦ا تأث2" عef ت، أي أن مجالات التعاون ب2ن مؤسسات التعليم العاkl والمؤسسات الاقالثالثة
حل الدراسة الاقتصادية اتأداء المؤسس   .م

b$نتائج الدراسة الميدانية توصلت إ:  

حل الدراسة الاقتصادية اتج لÀس ل¦ا تأث2" عef أداء المؤسسمؤaلات اC[ر9 -  ، حيث أن م
الدراسة الميدانية أثب5ت ذلك، إلا أن اC[ر9ج مقارنة مع باkÏ العمال يتمتع بمؤaلات 

أaم¦ا ف¦م المصط^~ات العلمية والعملية وم¦ارات العمل اC�ما¬k والتواصل مع  عالية،
 الآخر9ن؛

حل الدراسة الاقتصادية اتة لÀس ل¦ا تأث2" عef أداء المؤسسجودة ال#"امج الأ?اديمي -  ، م
المؤسسات لا يتم إشراك¦ا kz تخطيط ال#"امج واق±"اح التخصصات، aذه بما يدل عef أن 

ات اC[ر9ج2ن الموظف2ن لدqîا لا تتوافق مع متطلبات المناصب ال�µ حßµ وان ?انت تخصص
 ÂشغلوqÖا؛

حدود عef مجالات التعاون ب2ن المؤسسات التعليمية والمؤسسات الاقتصادية  -  ل¦ا تأث2" م

حل الدراسة الاقتصادية اتأداء المؤسس ، يقتصر عef استقبال الطلبة tغرض إجراء م

  عند التخرج.ال±"بصات الميدانية الملزم2ن qæا 

 ا�zلاصة -5
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 efشري المقبل عÊيل العنصر الaمؤسسات لت©و9ن وتأ klعت#" مؤسسات التعليم العا�

حو مؤسسات ذات طاtع عمkf أكÓ" منھ عل»�، tغية تجسيد ?ل  الاندماج kz سوق العمل والتوجھ ن

]Cا داخل المؤسسات التعليمية، أي أن اqæ يتم تزو9ده �µعت#" الموظف المك5سبات والم¦ارات الÂ ر9ج

 klالمؤسسات الاقتصادية المستقبلة لھ، و{التا kz حمل متطلبات العمل الأكÓ" تأaيلا واستعدادا لت

حقيق مساaمتھ kz رفع أداءaا   .ت

وعليھ يجب أن تتوافق التخصصات الموجودة عef مستوى مؤسسات التعليم العاkl مع 

فق ب2ن ما aو متوفر kz سوق العمل من احتياجات المؤسسات الاقتصادية، حßµ ي©ون aناك توا

تخصصات وما aو مطلوب مqÁا، وaذا Âستد¬k وجود علاقة �عاون قو9ة ب2ن القطاع2ن التعلي»� 

والاقتصادي، عن طر9ق خلق قنوات تواصل �شارك من خلال¦ا المؤسسات الاقتصادية kz إعداد 

  .ال#"امج الأ?اديمية واق±"اح التخصصات اللازمة

ا مؤسسات التعليم العاkl المؤسسات الأمثل ال�µ �غذي المؤسسات كما �عت#" أيض

الاقتصادية باC~لول الأنجع ل©ل مشا?ل¦ا الإنتاجية وال5شغيلية، ?وqÖا �عت#" مراكز للقيام 

حوث العلمية ذات الصلة المباشرة مع ¶شاط المؤسسات الاقتصادية. وعند دراسة واقع دور  بالب

z klالدراسة الميدانية تم جودة مخرجات التعليم العا efحس2ن الأداء المؤس���، اعتمادا ع k ت

حل  التوصل إel أنھ لا توجد علاقة ب2ن مخرجات التعليم العاkl والمؤسسات الاقتصادية م

  :ومن النتائج المتوصل إلqÇا يمكن اC[روج ببعض الاق±"احات المتمثلة kz .الدراسة

لرصد آراء المؤسسات الاقتصادية، قيام مؤسسات التعليم العاkl بدراسات ميدانية  - 

 tغرض التوصل إel مدى فعالية سياساqrا التعليمية ومساaمqÆا kz العملية الاقتصادية؛

فتح قنوات تواصل وشراكة ب2ن المؤسسات التعليمية والمؤسسات الاقتصادية، يمكن أن  - 

ت©ون kz ش©ل اتفاقيات ثنائية من أجل إكساب الطلبة تدر9ب ف�¹ وتق�¹ موازي 

 لمك5سباتھ العلمية والنظر9ة؛

إشراك المؤسسات الاقتصادية kz عملية تخطيط السياسات التعليمة، لت©ون  - 

المؤسسات التعليمية أكÓ" اطلاع عef مستجدات القطاع الاقتصادي ومتطلباتھ من 

حوث علمية.  تخصصات ومؤaلات و{
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  ): اختبار جودة النموذج "نموذج الانحدار ا�zطي ال�سيط"08اyzدول (

ا̂ت المستقلة   المقياس  المتغ0

معامل 

التحديد 

R²  

اختبار جودة 

 النموذج

F-test 

اختبار 

 التأث0^

T-test 

  مؤaلات اC[ر9ج2ن

  القيمة

0.002  

0.1  0.316  

مستوى 

  الدلالة
0.753  0.753  

  جودة ال#"امج الأ?اديمية

  القيمة

0.000  

0.009  .093  

مستوى 

  الدلالة
0.926  0.926  

مجالات التعاون ب2ن المؤسسة والمؤسسات 

  الاقتصادية

  القيمة

0.095  

5.056  2.249  

مستوى 

  الدلالة
0.029  0.029  
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