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 : م��ص

ثق أزمة  المالية  الأسواق  المتكررة  عرفت  الإخفاقات  وكذا  الإداري  الفساد  عن  أساسا  المتولدة  المتكررة  المالية  للفضائح  ن8يجة  ة 

مجلس  استقلالية  ضعف  حول  (المس8ثمر@ن)  المالية  الأسواق  جمCور  اس8ياء  أثار  مما  القانونيHن)،  (المراجعHن  المCنية  المLاتب  لبعض 

الوسائل حث  لب ا
�ولة  اC�Rات  ببعض  فذTبت  خدمات   الإدارة،  جودة   UVع الرقابة  وضبط  الإدارة  مجلس  سلطات  من  ل�Yد  الممكنة 

 ZHغ مدراء  تضم  التدقيق  ب��نة  _عرف  الإدارة،  
�لس  تا`عة  خاصة  R�نة  إcشاء  اقZfاح   Ugإ اC�Rود  Tذه  وخلصت  القانوcي.  التدقيق 

Hعملية _عي UVامھ والوقوف عCتأدية م op مساعدة مجلس الإدارة UVن و_عمل عHيتنفيذيcن المراجع القانو.  

  ،oVY
وwالتاog فإننا tuدف من خلال Tذه الورقة المقارنة بHن إرساء مفCوم R�نة التدقيق عUV المستوى العالمي بمقابل المستوى ا

.ogالدو xyاح `عض النصائح لمواكبة النZfواق 

  R�نة التدقيق، مجلس الإدارة، اYRوكمة، جودة التدقيق : ?لمات مفتاحية

     JEL  :M42, M48 اتتص@يف

Abstract:  

The stock markets have recognized a crisis of confidence, because of repeated financial scandals. This has 

sparked investors discontent over the weakness of the Board of Directors independence, so some authorities have 

searched for solutions to limit the Board of Directors authorities and oversight the audit quality. Within the efforts were 

being made resulted in the notion to establish a special committee of the Board of Directors, called the Audit Committee, 

include non-executive directors.  

In this paper, we aim to compare the concept of the Audit Committee at the global level with the local level, and 

propose some advice to keep pace with the international approach. 

Keywords: Audit committee, Board of directors, Governance, audit quality. 

JEL Classification Codes: M42, M48 

 

 
1
 guematkahina@gmail.com  يميل: ، الإ قماط كهينة:  المؤلف المرسل  

 , GUEMAT Kahina,    guematkahina@gmail.com 

 



  �: دراسة مقارنة واقع ل��ة ال
�ق
	 في ال��ائ
 

419 

 

 :  المقدمة -1

علماء   تنقيب  نتائج  حسب  السومر@ة،  اYRضارة   op مرة  لأول  التدقيق  عملية  ظCرت 

قبل   ما   Ugإ ¢عود  ما  أي  بابل    2000الان£Zوwولوجيا،  ملك  حكم  لفZfة  وwالضبط  الميلاد،  قبل  سنة 

ضرورة    UVع مباشرة  فيھ  نص  حيث  حمورا¨ي"،  "قانون  لل©شر@ة  قانون  أول  مؤسس  السادس، 

 Hام معايZfا للمناقشةاحCإنتاج المعلومات المالية وعرض Z.  

الاقتصادية،   الوحدة  ازدTار  مع  با
Yا­اة  Tامة،  _غيZHات  عرفت  قد  التدقيق  مCنة  أن  إلا 

 ،... _سيTZHا،  ¯�مCا،  (أcشط°tا،  جوان±tا  من  العديد   op تطورات  شCدت  قد  الأخZHة  Tذه  أن  وwما 

س ال²³  الصناعية  الثورة  انفجار  `عد  وخاصة   ،(´Rالملكية  ا  µمصط� عن  الغطاء  كشف   op اTمت 

اضطر   العالمية،  الأسواق  غزو  حو  ن المؤسسات  فبتوجھ  الاقتصادية،  المؤسسات   op الغائبة 

¢عرف   مؤTل  جCاز  لفائدة  المؤسسة  و·دارة  الإشراف  عملية   op حقوقCم  توكيل   Ugإ المساTمون 

  .لم¸شأة و_سيTZHابمجلس الإدارة، فتولد عن Tذه اYRركة فصل بHن الملكية الفعلية ل

ولكن Tذا الفصل _س©ب op خلق تباين واسع op حيازة المعلومات بHن المساTمHن والمسZHين،  

السلطات  فLانت  الطرفHن،  Tذين  بHن   µRالمصا تضارب  عن  أساسا  وناجم   ²ºبدي  Z»عت¢ والذي 

حث عن اYRلول المناسبة ال²³ من شأtuا  اYRد من درجة   Tذا التباين ال«Zيطانية ¼o السباقة op الب

بHن المتعاملHن الاقتصاديHن، فلقد ذTبت إUg إصدار قوانHن  تلزم الشر­ات بإخضاع قوائمCا المالية  

ساTمت   و·نما  فقط  Tذا  ول¿س  ومستقل،   oÀخار مدقق  طرف  من  القانونية  للمراجعة  ا�Rتامية 

   .كذلك c opشر Tذه الفكرة عUV المستوى العالمي

إUg م²Â خا ال��وء  ال²³ ت¸شرTا  ولقد أضفى  المالية  المعلومات   UVللمصادقة ع رoÀ مستقل 

حلا   Z»عت¢ لم  اYRل  Tذا  أن  إلا  وعدال°tا،  انتظامCا،  t°YÅا،   UVع الضمانات  من  نوع  المؤسسات 

من   العديد  سقطت  حيث  المس8ثمر@ن،  تطلعات  مستوى   Ugإ يرتقي  لم  أدق   ÆÇبمع أو  ناجعا 

مالي فضائح   op العملاقة  الاقتصادية  الإداري  المؤسسات  للفساد  ن8يجة  ­انت  وال²³  ك«Zى،  ة 

موجة    op _س©ب  مما  فtÈا،  القانوcي  للمدقق   ZHالكب الدور  إغفال  ودون   ogوالما  ²ÉاسY
ا والاحتيال 

الإدارة. فذTبت `عض   استقلالية مجلس  ضعف  حول  المالية  الأسواق   ZHTجما أواسط   op �Êط 

حدة الأمر@كية (و حث اYRلول عن طر@ق إيجاد R�نة  اC�Rات المتخصصة op الولايات المت .م.أ) إUg ب

  .التدقيق ­أحد وسائل حوكمة المؤسسة واYRد من سلطات مجلس الإدارة

حصر op اقتصاد و.م.أ، فبفضل العولمة ان8شرت ع«Z أرجاء   ولم تظل فكرة R�نة التدقيق ك

درة من المملكة  العالم ­أحد أTم وسائل اYRوكمة الراشدة للمؤسسة، إذ دخلت إUg قارة أوروwا بمبا
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عدTا   و̈ التدقيق،  R�نة  مفCوم  لإرساء  الأمر@كية  التجرwة   UVع ارتكزت  بدورTا  وال²³  حدة،  المت

حاء القارة الÌ�وز    .ان8شرت op جميع أن

و8wسليط الضوء عUV الدولة اR�زائر@ة فمن الواµÍ أtuا قد عانت لمدة طو@لة من مخلفات  

واكبة الواقع العالمي op مختلف القطاعات (وwطبيعة الاستعمار الفر²ÎÏc، غZH أtuا عملت جاTدة لم

  Z»د¢سم  op الأورومتوسطية  الشراكة  اتفاقية  توقيع  `عد  وخاصة  الاقتصادي)،  القطاع  اYRال 

لنظام 2001 ت©نtÈا  خلال  من  البداية  و­انت   ،²ÎÏcالفر النموذج   UVع ذلك  حقيق  لت واعتمدت   .

ل الدولية   ZHالمعاي أساس   UVع قائم   ،ogما  ²Éحاس المالية،  م للتقار@ر  الدولية   ZHوالمعاي حاسبة  لم

²ÎÏcالفر العام   ²ÉاسY
ا ا
�طط  من  أtuا  Plan Comptable Général (PCG) والمست¸بط  كما   ،

  ZHالمعاي  op والمتمثلة  للتدقيق  الدولية   ZHالمعاي من  اR�زائر@ة  ال¸�Óة  إصدار   UVع حاليا  _عمل 

  .اR�زائر@ة للتدقيق

الم حوكمة  ناحية  من  بداي°tا  ولكن  فLانت  التدقيق  ب��نة  يتعلق  فيما  وwالضبط  ؤسسة 

حافظ بنك اR�زائر   بظCورTا أول مرة عUV مستوى البنوك والمؤسسات المالية، وذلك باقZfاح من م

عUV مجالس إدارة البنوك والمؤسسات المالية ب8ب²Ç مصط�R µ�نة التدقيق لأول مرة op أواخر عام 

2002 Zfالاق Tذا  _عميم  يتم  ولم  ل�Yوكمة  ،  ميثاق  أول  إصدار  غاية   Ugإ القطاعات   oÖبا  UVع اح 

  op اR�زائر@ة  للمؤسسات  دوog 2009الراشدة  ملتقى  أول  نتائج  أساس   UVع تصميمھ  تم  والذي   ،

  .ل�Yوكمة المؤسسات نظمتھ اR�زائر

عنوان:   حت  ت الدراسة  tØذه  سنقوم  دراسة  وعليھ  ائر:  ا#"ز  '( التدقيق  #"نة  اقع  "و

  .مقارنة"

 ة الدراسة: إشMالي -أ 

أن   إلا  التدقيق،  R�نة  تار@خ   op حاسمتان  نقطتان  وال«Zيطانية  الأمر@كية  التجرwتان   Z»عت_

 UVع  ،´Rا  ،... تنظيمCا،  قوانيtÚا،  _شرÜعاtÛا،   op _عتمد  تزال  لا  استقلالCا  ورغم  اR�زائر@ة  الدولة 

 �R فيما يخص  ال«Zيطاcي  النموذج   UVع قائم  بدوره  والذي Tو   ²ÎÏcالفر لCذا  النموذج  التدقيق.  نة 

سنقوم بدراسة مقارنة للنموذج اR�زائري مع النموذجHن الأمر@Lي والفرop ²ÎÏc إرساء مفCوم R�نة  

:oVذه الدراسة كما يT اليةLنقدم إش ogالتاwالتدقيق، و  

اقع العالمي؟"  ائري مع الو اقع مفVوم #"نة التدقيق )' المنظور ا#"ز   "ما مدى تطابق و

  بطرح الأسئلة الفرعية التالية: ولت©سيط الدراسة نقوم 

 ؟ogزائري ل��نة التدقيق مع التعرف الدو�Rل يتوافق _عر@ف المشرع اT 

  دف منCو الT زائري؟ ما�Rنة تدقيق حسب المشرع ا�R شاءcإ 
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  زائر@ة؟�Rالمؤسسات ا op نة التدقيق�R شكيلة_ o¼ ما  

 فرضيات الدراسة  -ب 

gحقق  `عد القيام بدراسة أولية حول الموضوع توصلنا إ U الفرضيات التالية، وال²³ س¿تم الت

  من t°YÅا من خلال الدراسة المقارنة: 

   ² الذي بدورهÎÏcامھ الاقتصادية من النموذج الفرLزائري ¢ست¸بط أح�Rبما أن المشرع ا

التدقيق op الإطار اR�زائري   القول إن _عر@ف R�نة  العالمي، فيمكننا  النموذج   UVقائم ع

 ف الدوog؛ يتوافق نوعا ما مع التعر@

   UVع _عمل  فإtuا  مرة،  أول  لأجلھ  التدقيق  R�نة  إcشاء  تم  الذي   ²ÎÏ¿الرئ الCدف  حسب 

القانونية   المراجعة  عملية  جودة   UVع والوقوف  الإدارة،  مجلس  سلطات  من  اYRد 

ل�Yسابات وTذا لاسZfداد ثقة المس8ثمر@ن حول مصداقية المعلومات المالية ال²³ ت¸شرTا  

 الإدارة؛

 نة ا�R ونLمستقلون. تت ZHن ومن أعضاء غHلتدقيق من أعضاء مستقل 

 الدراسات السابقة:  - ت

حساس التدقيق  R�نة  موضوع   Z»المؤسسات    ا¢عت جوانب  من  العديد  يمس  أنھ  بما  جدا، 

حل اTتمام العديد من   الاقتصادية بما op ذلك: اYRوكمة، ال8سيZH، التدقيق، ...، اR´، مما جعلCا م

  الباحثHن: 

 :(1999) COLLIER & GREGORY  عنوان حت  ت دراسة  بإجراء   Audit committeeقاما 

activity and agency costs  ،  عبارة عن o¼إرساء و op يcيطاZ»ي والL@ن الأمرHن النموذجHمقارنة ب

مفCوم R�نة التدقيق، خاصة `عد توجھ العديد من الشر­ات الك«Zى إUg إcشاء R�نة تدقيق بصفة  

حث العوامل المؤثرة عUV علاقة  طوعية op العقد الأخZH من الق رن العشر@ن، واعتمدا op ذلك عUV ب

عد إصدار بر@طانيا لقانون   ، وكذا مقارنة كفاءة وفعالية  Cadbury Code    op1992الو­الة قبل و̈

  مجلس الإدارة op الشر­ات الأمر@كية والشر­ات ال«Zيطانية. 

(2005) COLLIER & ZAMAN:  عنوان حمل   Convergence in European governanceت

code : Audit committee  ، وكمة الراشدة وYRالأخرى عبارة عن دراسة مقارنة شملت دلائل ا o¼

دولة ضمن القارة الأوروwية، وأTم ما توصلت لھ Tذه الدراسة Tو وجود تقارب op   20الصادرة عن  

ال«Zيطاcي النموذج  من  والمست¸بط  التدقيق  R�نة  لمفCوم  الدلائل  Tذه  المؤسسة،   معاR�ة  YRوكة 

ذلك   م«Zرة  الأوروwية  الشر­ات  قبل  من  الZfحيب  لاقت  التدقيق  R�نة  فكرة  أن  اعت«Zت  أtuا  كما 

  بالعدد المàfايد للمؤسسات ال²³ قامت بإcشاء R�نة تدقيق عUV مستواTا.
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(2010) BEN HASSINE et MARRAKCHI:    حث عنوان  Impact de la mise en place desت

comités d’audit dans les banques Tunisiennes شاءcإ  ZHتأث بدراسة  حث  الب Tذا  اTتم   ،

R�نة التدقيق عUV وظيفة مجلس الإدارة، نظام الرقابة الداخoV، وظيفة التدقيق الداخoV، إنتاج  

المعلومات المالية، وعUV جودة عملية المراجعة القانونية ل�Yسابات ا�Rتامية عUV مستوى البنوك  

  . التوcسية

(2014) GUENDOUZI et BOUMAZA:    عنوان`La nécessité d’un comité d’audit au 

sein des sociétés cotées   نة التدقيق وسيلة من وسائل�R ذه الدراسة من فكرة أنT انطلقت

المراجعة  ومCنة   oVالداخ التدقيق  وظيفة  Ê�لت  فبعدما  المالية.  المعلومات  إنتاج   UVع الرقابة 

ديدة عUV المستوى العالمي op حماية المس8ثمر@ن، حسبما كشفت عنھ ك«Zى  القانونية إخفاقات ع

الفضائح المالية، ­ان ولا بد من ال��وء إR Ug�نة التدقيق �Rفض cسبة التباين op المعلومات المالية  

وا�RارجيHن   الداخليHن  المدققHن  بHن  رwط  ­أداة  الإدارة، والعمل  سلطات مجلس  من  باYRد  وذلك 

ومجل جCة  الرقابة من  جCاز   op الضعف  نقاط  عن  حث  تب أtuا  كما  أخرى،  جCة  من  الإدارة  س 

  الداخoV للمؤسسة 

 : uعرtف #"نة التدقيق  -2

أو _عرف كذلك حسب المشرع الفر²ÎÏc ب��نة اYRسابات    R(comité d’audit)�نة التدقيق  

(comité des comptes)  اصة�Rا ال��ان  أحد   o¼ وا  المن©ثقة،  المؤسسة  إدارة  مجلس  يتم  عن  ل²³ 

_شكيلCا لمساعدتھ op تأدية مCامھ بكفاءة وفعالية، كما أtuا _عت«Z إحدى أTم وسائل اYRوكمة وال²³  

حدة الأمر@كية و.م.أ، تتLون Tذه الCيئة من مدراء مستقلHن،  المت إcشاؤTا بمبادرة من الولايات  تم 

تنفذي مناصب  أي  ¢شغلون  لا  أعضاء  �äصية    ةأي  بصفة  أسCم  أي  يملLون  أي  ولا  ترwطCم  أو 

م الإدارة  بمجلس  استقلالي°tم علاقات   UVع  ZHالتأث شأtuا  )، Sarbanes-oxley Act, 2002, P3 (  ن 

    وتختلف cسب°tم op تLو@ن Tيئة التدقيق باختلاف القانون التنظي²ç الساري: 

  èpاLي ما  أي  فقط  التنفيذيHن   ZHغ المدراء  من  التدقيق  Tيئات  تتLون  الأمر@كية:  التجرwة 

 من أعضاء Tيئة التدقيق؛ % 100

   سبةc يئة التدقيقT يطانية: تضمZ»ة الwن    %  50التجرHالتنفيذي ZHالأقل من المدراء غ UVع

  وذلك ل�Yفاظ عUV وحدة مجلس الإدارة.  % 100ول¿س 

  op والàìاTة  الشفافية  بتعز@ز  الإدارة  مجلس  سلطات  من  اYRد   UVع التدقيق  R�ان  _عمل 

  ما _سCر عUV ضمان سلامة عملية اتخاذ القرارات.إنتاج المعلومات المالية، ك
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 إرساء فكرة #"نة التدقيق )' اقتصاد الدول:  -3

ظCرت فكرة R�نة التدقيق لأول مرة op الـ و.م.أ، إلا أن ترسيخCا op النظام الاقتصادي لأي  

تصاد دولة استلزم بدل جCود كبZHة، وwالتاog س¸تطرق ضمن Tذه الفقرة إUg مراحل إرساtîا op الاق

  الأمر@Lي، الفر²ÎÏc، واR�زائري. 

  : التجرwة الأمر@كية -3-1

   قبل  :  1887قبل الأمر@كية  للشر­ات  الإدارة  مجلس  مراجعة    ­1887ان  مCمة  يو­ل 

و.م.أ،   للـ  ال«ZيطانيHن  وwدخول  ولكن  المدراء،  من  مجموعة  لفائدة  ا�Rتامية  اYRسابات 

مستقل  ²Âم  op والمتمثل   oÀار�Rا المدقق  بمفCوم  عملية    وقدومCم   Ugيتو المؤسسة  عن 

الصناعية)   (الثورة  القائمة  الظروف  ظل   opو للمؤسسات  ا�Rتامية  اYRسابات  مراجعة 

  ).c1887 )Tiphaine COMPERNOLLE, 2010, P3شأت مCنة ا
Yاسبة op و.م.أ عام 

 1933  :  الأمر@كية للمؤسسات  ا�Rتامية  اYRسابات  لمراجعة  مستقل   ²Âم  Ugإ ال��وء  ظل 

Ugور الأسواق المالية الأمر@كية الناتج عن ضعف  1933غاية    اختياري إCط جم�Ê فبعد ،

 Securiteو  Securite Actاستقلالية مجلس الإدارة، قام المشرع الأمر@Lي بإصدار قانون  

Exchange Act    op1933    ن حوكمة المؤسسات، والذي فرضHم قوانTوالذي ¢عد أقوى وأ

  اYRسابات ا�Rتامية.  الاستعانة بم²Â خارoÀ مستقل لمراجعة

   فضيحةMckesson-Robbins:   أواخر  op الأمر@كية  السوق  عUV   1938اس8يقظت 

حة كبZHة من نوعCا ­انت بطل°tا شركة   حقيقات الMckesson-Robbins  ²³فضي عد الت ، و̈

tØا   المبكرة  Securites Exchange Commission  )S.E.Cقامت  اYRاجة  اس8شعرت  ) فقد 

قوان TيLلة  إعادة   Ugبإيجاد  إ المؤسسات  حوكمة  تدقيق  Hن  غZH  #"نة  المدراء  من  مLونة 

العقد   شروط  ومناقشة  ا�RارجيHن  المدققHن  اختيار  مCمة  لCا  وو­لت  فقط،  التنفيذيHن 

  الذي ترwط بيtÚم وHwن المؤسسة. 

 :الثقة فقدان  قرار    ف��ة  بقاء  مع  اR�مCور،  لدى  الثقة  فقدان  السبعينات  فZfة  عرفت 

عUV ­ل المؤسسات الS.E.C    ²³فرضت    1974دقيق اختياري، إلا أنھ وop  ال��وء إT Ugيئة ت

R�نة    ÆÇت8ب ­انت  إذا  فيما  السنوي   ogالما تقر@رTا   op تذكر  أن   ²Çالعل الادخار   Ugإ ت��أ 

السنوي  تقر@رTا   op أعضاtîا  ذكر  علtÈا  فيتعHن  واحدة  اعتمدت  فإن  لا،  أم    تدقيق 

)Ahmed Mohsen AL-BAIDHANI, 2016, P47(. 

 1978:    بمبادرة منThe New York Stock Exchange  )N.Y.S.E  ولأول مرة أحدثت نقطة (

مستواTا    UVع المدرجة  المؤسسات  ­ل   UVع فرضت  حيث  التدقيق،  R�نة  تار@خ   op حول  ت
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اكتفت   حHن   op فقط،  التنفيذيHن   ZHغ المدراء  من  تتLون  تدقيق  R�نة   ²ÇتبNational 

Association of Securities Dealers   )N.A.S.D  المدرجة المؤسسات  تقZfح عUV ­ل  بأن   (

مستواTا بضم فردين  UVنة    ع�R اعتماد  إدارtÛا وكذا  
�لس  التنفيذيHن   ZHغ المدراء  من 

 ,Tiphaine COMPERNOLLE(  تدقيق مLونة ب¸سبة الأغلبية من المدراء غZH التنفيذيHن

2010, P5( .  

 1985:  التدقي R�نة  فكرة  لإرساء  اC�Rود  ­ل  المالية  آلت  الفضائح  أن  وwما  بالفشل،  ق 

عام   و.م.أ   op ا�Rاص  القطاع  اتجھ  الأمر@كية،  الأموال  سوق   UVع  Ugتتوا إUg   1985ظلت 

بـ    Treadway Commissionإcشاء   كذلك   Commission Of Sponsoringوالمعروفة 

Organisation of The Treadway Commission   )C.O.S.O  د منYRا UVوال²³ _عمل ع ،(

  :)Visited the 31/01/2019 at 22 : 00https://www.coso.org ,( لاختلاسات ع«Zا

 وضع مبادئ خاصة برشادة اYRوكمة؛ -

 فرض إcشاء R�نة تدقيق عUV ­ل الشر­ات الأمر@كية؛  -

 ��نة التدقيق؛لدليل الممارسة اYRسنة  -

 ت إUg التصر@ح بتقار@ر احتيالية؛دراسة الأسباب ال²³ تدفع بالمؤسسا -

 تقديم نصائح 
Yارwة الإفصاحات المالية الاحتيالية.  -

 1999  :  ا لم تكن بالمستوىtuل الشر­ات إلا أ­ UVنة تدقيق ع�R ²Çالرغم من فرض تب UVع

من   ­ل  اجتمعت  حيث  التدقيق"  R�نة  "كفاءة  مفCوم  ظCر  Tنا  من  مtÚا،  المطلوب 

)N.Y.S.E)و  (N.A.S.Dشاcلإ فيفري  B.R.C(  Blue Ribbon Committeeء  )   op  (1999 ،

تقر@ر   إصدار  مCمة  لCا   Rapport and Recommandations of Blue Ribbonوو­لت 

Committee on Improving The Effectiveness of Corporate Audit Committee op ،

op س©تم«S.E.C  (  Zرئ¿س (  LEVITT ArthurحHن حددت مCامCا ضمن ا�Rطاب الذي ألقاه  

، إذ اعت«Z أن استقلالية R�نة التدقيق ل¿ست ­افية و·نما يجب علtÈا إثبات كفاءtÛا  1998

) Ugذا تتوCولB.R.C( )Gerald NOWAK & Stephane LIANG, 2003, P A8(:  

 تقديم النصائح لرفع كفاءة Tيئات التدقيق �Rدمة المص�Yة العامة؛ -

حاد ( -   R�نة التدقيق ل��مCور.) لإثبات كفاءة C.O.S.O) و(B.R.Cات

 2002  :  عد أن ­انت`ENRON    حة حت أك«Z فضي مضرب المثل op حوكمة المؤسسة أصب

حقيقات ال²³ قام   عUV مستوى سوق الأموال الأمر@كية، وحسب ما توصلت إليھ نتائج الت

 op و·نما  اYRوكمة  قواعد   op يكمن  لا   ²ÎÏ¿الرئ المشLل  فإن  الأمر@Lي،  الLوcغرس  tØا 
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وكر  قانون  تطبيقCا،  الأمر@Lي  الLوcغرس  أصدر  حة  الفضي Tذه   UVع مباشر  فعل  د 

Sarbanes-Oxley Act  )S.O.X  عد` اYRوكمة  قوانHن  أقوى   Z»عت¢ والذي   (Securites 

Exchange Act.1933  اCامZfاح يتم  لم  ال²³  الرشيدة  اYRوكمة  مبادئ  لدعم  وذلك   ،  

)WAYNE Allan Label, 2013, P10(. 

3-2-  � النموذج الفر���

ا والذي  _عد  التدقيق،  R�نة  مفCوم   ²Çتب  op ي  الأورو̈ المستوى   UVع  Ugالأو حدة  المت لمملكة 

ال«Zيطاcي.  النموذج  لCا  توصل  ال²³  النتائج   UVع بالاعتماد  الÌ�وز  القارة   Z»ع ذلك  `عد  ان8شر 

عرفت   حيث  الاقتصادية  الوحدات  مستوى   UVع اYRاصل   ZHالتغ واكبت  الأخرى   o¼ وفرcسا 

ية الفرcسية عملية الفصل بHن الملكية وعملية ال8سيZH لأول مرة `عد إصدار  المؤسسات الاقتصاد

حديد ضمن المادة  1966جو@لية    24الصادر op    66-537قانون   ، حيث تم توكيل عملية  89، وwالت

  _سيZH مؤسسات المساTمة لفائدة مجلس الإدارة أو مجلس مدير@ن ومجلس مراقبة. 

ة op المؤسسات الفرcسية عملت المؤسسات الك«Zى عUV  وop إطار بناء دليل لرشادة اYRوكم

) II) و( VIENOT  )Iإرساء مبادئ إcشاء R�نة تدقيق بناءا عUV النموذج ال«Zيطاcي من خلال تقر@ري  

 ، وأTم ما جاء T opذه التقار@ر حول R�نة التدقيق ­الآ_ي:BOUTONوتقر@ر 

  رtتقرVIENOT (I) :  

مع  Le Conseil National du Patronat Français   )C.N.P.Fبادر   بالاشZfاك   (

L’Association Française des Entreprises Privées  )A.F.E.P  حث ) ب8شكيل R�نة خاصة tÛتم بب

ودراسة المشا­ل ال²³ يواجCCا مجلس إدارة الشر­ات المدرجة op البورصة، وتم التعبZH عن النتائج 

 (با
Yا­اة مع    1995) الصادر op جو@لية  VIENOT  )Iال²³ توصلت إلtÈا Tذه ال��نة من خلال تقر@ر  

Cadbury  1992 تأدية  UVع _ساعده  خاصة  R�ان  إcشاء  الإدارة  مجلس   UVع اقZfحت  حيث   ،(

وR�نة   مLافآت،  R�نة   ،µäZfال R�نة  الأقل   UVع الإدارة  مجلس  ي¸شأ  أن  ال��نة  تقZfح   " وظائفھ: 

المس إبلاغ  مسؤولية  الإدارة  مجلس   Ugيتو كما  ضمن  حسابات،  ال��ان  Tذه  تأس¿س  عن  اTمHن 

  .)A.F.E.P et C.N.P.F, 1995, P18( اR�معية السنو@ة العادية"

عملية    op الإدارة  مجلس  يتولCا  ال²³  المCام  أTمية   UVع ا�Rاصة  ال��نة  توقفت  ولقد 

حقق من YÅة المعلومات ال²³ ت¸شرTا المؤسسة، ولCذا   إقفال اYRسابات، إذ �tتم بالرقابة والت

Zfاح بإcشاء R�نة حسابات (R�نة تدقيق) تتLون عUV الأقل من مدراء ¢شZfط فtÈم  قدمت اق

 ZHأج يLون  أن  أو  للمؤسسة  العامة  الإدارة   op مشاركHن  يLونوا  يLون    ا ألا  أن  يجب  كما  فtÈا، 

  ، وذلك لتوog المCام التالية: مtÚم عUV الأقل مستقلا ا واحد
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ا
Yاس©ية  - الطرق  واستمرار@ة  فعالية  من  حقق  إنتاج    الت  op المؤسسة  ت8بعCا  ال²³ 

 اYRسابات الاجتماعية ا�Rتامية؛

 تقييم إجراءات الرقابة الداخلية المطبقة عUV عملية إنتاج المعلومات المالية؛  -

حافظ اYRسابات؛  -  تقديم الاقZfاحات المناسبة حول _عيHن م

 تقييم جودة خدمات المراجعة القانونية؛ -

تق بإعداد  اYRسابات  R�نة  تلàfم  مختلف  كما  حول  الإدارة  مجلس  خلالھ  من  تطلع  ر@ر 

جt°Cا و_ستلزم أن يتخذ فtÈا  اأcشط°tا ال²³ قامت tØا خلال الدورة السابقة، وكذا ­ل المشا­ل ال²³ و 

 مجلس الإدارة قرارات سرÜعة.

  تقر@ر VIENOT (II) :  

تقر@ر  ت اقZfاحات  ظCر    VIENOT  (I)وجت  والذي  الفرcسية،  الشر­ات  قبل  من  بالZfحيب 

الـ   ä�ع  مما  ت©ن°tا،  ال²³  المؤسسات    Mouvement Des Entreprises de Franceو  A.F.E.P`عدد 

)M.E.D.E.F  احاتZfملاءمة اق op حث ، من خلال  VIENOT  (I)) عUV _شكيل R�نة خاصة أخرى للب

تقر@ر   جو@لية    VIENOT  (II)صياغة   op التقر@ر  1999المؤرخ  Tذا  ضمCا  ال²³  التعديلات  وأTم   ،

  :)M.E.D.E.F et A.F.E.P, 1999, P17( لقة ب��نة اYRسابات تتمثل فيما يoVوالمتع

يتم   - أن   UVع أعضاtîا،  ثلث  عن  اYRسابات  ل��نة  المستقلHن  المدراء  عدد  يقل  ألا 

 ذكرTم ضمن التقر@ر السنوي؛ 

تخو@ل R�نة اYRسابات الاستعانة بخدمات خ«Zاء خارجيHن ­لما استلزمت الظروف   -

تبلغ م أن   UVحمل المؤسسة  ذلك، ع أولا، وتت المZfتبة عن  الأ جلس الإدارة بذلك  عباء 

 Tذا الإجراء؛

الذي   - اYRسابات   ZHخب إلtÈا  توصل  ال²³  النتائج  عن  تقر@را  اYRسابات  R�نة  تقدم 

 استعانت بھ، لفائدة مجلس الإدارة؛ 

استقلالية   -  UVع مجمل  الوقوف  تقييم  خلال  من  اYRسابات،  حافظ  م وموضوعية 

ح  صلCا مكتب التدقيق من المؤسسة ومقارن°tا برقم أعمالھ السنوي؛ الأ_عاب ال²³ ي

-   ogالما والمدير  اYRسابات  حافظ  م يضعCا  ال²³  ا
Yاس©ية  الطرق  حول  رأي  إبداء 

 لتجميع اYRسابات.
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   رtتقرBOUTON :  

إر IIو(  )tVIENOT  )Iدف تقر@ري  �  Ugإ الاقتصادي  )  ا
Yيط   op ا�Rاصة  ال��ان  ساء مفCوم 

ا ولكن   ،²ÎÏcو الفر العالمي  المستوى   UVع الأعمال  عالم  ضرwت  ال²³  المالية  الفر²ÎÏc  لفضائح 

)VIVENDI  دفعت بـ ،(M.E.D.E.F  وA.F.E.P-AGREE    لإصدار تقر@رBOUTON    op2002   ا­اةY
(با

قانون   في SOX Actمع  التقر@ر  Tذا  تضمنھ  ما  أما   ، ­الآ_ي )  فCو  اYRسابات،  R�نة  يخص   ما 

)M.E.D.E.F et A.F.E.P-AGREF, 2002, P11( :  

تمثل ال��ان ا�Rاصة وسيلة لمساعدة مجلس الإدارة op تأدية وظائفھ، إلا انھ لا يمكtÚا أن   -

حلھ أو _عوضھ بأي حال من الأحوال؛  حل م  ت

Hن عUV الأقل من تركيب°tا،  رفع cسبة المدراء المستقلHن المشLلHن ل��نة اYRسابات إUg الثلث  -

 الإدارة؛ عUV ألا تضم أي عضو من أعضاء مجلس 

-   ،´Rا ،... حافظ اYRسابات،  تخولCا الدخول op مناقشة مع ا
YاسبHن، المدراء الماليHن، م

 وذلك سواء op حضور أو غياب الإدارة العامة للمؤسسة؛ 

 رقابة عملية تجميع اYRسابات؛ -

- Æ³م oÀخار ZHدمات خب�R ما استلزم الأمر ذلك، باطلاع إدارة المؤسسة أولا؛  ال��وء 

- �
 نية؛ااطر والالàfامات ا�Rارجة عن المàH تقييم ا

م��ص  - أو  الدور@ة  تقار@رTا  برفع   oVالداخ التدقيق  وظيفة  R�نة    االàfام  لفائدة  عtÚا 

المسؤول   مع   oVالداخ التدقيق  وظيفة  برنامج  وتقييم  مناقشة   UVع _عمل  ال²³  التدقيق 

 عtÚا؛ 

ال²³  - الأ_عاب  مجمل  وتقييم  اYRسابات،  حافظ  م _عيHن  عملية  من    قيادة  حصلCا  ت

لفائدة   التقييم  Tذا  عن  تقر@ر  ورفع  للمكتب  السنوي  الأعمال  برقم  ومقارن°tا  المؤسسة 

 إدارة المؤسسة؛ 

حافظ اYRسابات؛  -  رقابة استقلالية وموضوعية م

 رة بيومHن عUV الأقل؛الاطلاع عUV القوائم المالية قبل عرضCا عUV مجلس الإدا -

tØا خلال  الأ ح فيھ مختلف  رفع تقر@ر سنوي لفائدة مجلس الإدارة _شر  - ال²³ قامت  عمال 

 الدورة المغلقة. 
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  2008-1278القرار رقم :  

ظل قرار إcشاء R�نة حسابات op المؤسسات الفرcسية طو
o وwيد مجلس الإدارة، إUg غاية  

رقم   القرار  بتار@  2008-1278إصدار  حافظ 2008د¢سم«Z    08خ  الصادر  م بمCنة  المتعلق   ،

أدخل   والذي  مجلس اYRسابات،  إcشاء  إلزامية  بيtÚا  من   ²ÎÏcالفر التجاري  القانون   UVع _غيZHات 

المLافآت،  R�نة  الZfشيح،  R�نة  من ضمtÚا  خاصة،  ل��ان  المالية والعمومية  المؤسسات   op الإدارة 

 .وR�نة اYRسابات عUV الأقل

اقع #"نة التدقيق ) -3-3 ائري: و  ' الاقتصاد ا#"ز

، أي `عد  2002عام    الاقتصادية اR�زائر@ة إلا لم يظCر مفCوم R�نة التدقيق عUV الساحة  

البنوك   بمجال  بداية  وذلك  العالمي،  المستوى   UVع لCا  ظCور  أول  من  قرن  نصف  من   Z£أك

  والمؤسسات المالية، ليلtÈا إصدار دليل اYRكم الراشد للمؤسسة: 

 توى البنوك والمؤسسات المالية: #"نة التدقيق ع�� مس  

الية الأول عUV المستوى اR�زائري الذي تطرق إUg مصط�µ  ¢عد مجال البنوك والمؤسسات الم

  op زائر�Rحافظ بنك ا ا�Rاص 03-02النظام رقم    2002نوفم«R14    Z�نة التدقيق، حيث أصدر م

p الضبطwزائر@ة، و�Rالمادة رقم بالمراقبة الداخلية للبنوك والمؤسسات المالية ا o02  ذا النظامT من

p يئة التداول قدم أول _عر@ف ل��نة التدقيقT اt�نة يمكن أن ت¸ش�R" :اtuأ UVزائري ع�Rالإطار ا o

ل8ساعدTا op ممارسة    R�نة التداول تتمثل op مجلس الإدارة أو مجلس المدير@ن ومجلس المراقبة)(

  .)2002(بنك اR�زائر،  مCامCا"

حديد _شكيلة وطرق _سيR ZH�نة   كما أقر Tذا النظام حمل R�نة التداول مسؤولية ت   أن تت

حافظ اYRسابات  أو م تا`ع للمؤسسة  ال²³ بموج±tا يتمكن أي فرد  التدقيق، بما op ذلك الشروط 

  فيما يoV:ة ثلتم المالمشاركة op أعمال Tذه ال��نة، و 

حقق من مصداقية ودقة المعلومات المالية؛  -  الت

 ©ية المعتمدة؛تقييم المنا�x ا
Yاس -

نة op الاطلاع عUV المعلومات الضرور@ة  ونص كذلك عUV اYRقوق ال²³ يتمتع tØا أعضاء ال��

 :op ا والمتمثلةCام المو­لة لCلتأدية الم  

 الاطلاع عUV تقار@ر الرقابة الداخلية؛ -

 اYRدود القصوى ال²³ تضعCا البنوك والمؤسسات المالية.  -

اR�زائ بنك  ثاcي إصدار 
Yافظ  op  أما  التدقيق، فLان  الذي تطرق R�نة    2011ماي    24ر 

النظا خلال  رقم  من  السيولة، 04-11م  خطر  ورقابة   ،ZHسي_ قياس،  _عر@ف،  يتضمن  والذي   ،
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المادة   ضمن  للمنy�يات   14وwالضبط  دوري  حص  ف بإجراء  التدقيق  R�نة  الàfام   UVع نص  فلقد 

ا ذلك   op بما  المالية  والمؤسسات  البنوك  طرف  من  علtÈاالمتبعة  القائمة  اR�زائر،   لفرضيات  (بنك 

2011( .  

  opمن   28و  Z»رقم    نوفم النظام  بإصدار  اR�زائر  بنك  حافظ  م قام  السنة،  ، 08-11نفس 

مس التدقيق  R�نة  _عر@ف   UVع _عديل  بواسطتھ  ادخل  ألا    الذي  اشZfط  إذ  _شكيل°tا،  بالضبط 

UVع الاطلاع  خولCا  كما  التنفيذي،  اC�Rاز  أعضاء  من  عضو  أي  ضرور@ة  تضم  تراTا  ال²³    الوثائق 

حديد   طبيعة وشLل المعلومات ال²³ ترغب op اYRصول علtÈا، ومن بيtÚا:   لتأدية المCام المو­لة لCا وت

 تقار@ر الرقابة الدائمة والدور@ة؛ -

الرقابة   - C�Rاز  اYRسن   ZHالس لضمان  البنك  �ÊرTا  ال²³  الوسائل  تضم  ال²³  الوثائق 

 الداخلية؛

ا - الCامة  وقياس  الاست¸تاجات  حديد  ت عملية  خلال  من  الإدارة  مجلس  إلtÈا  توصل  ل²³ 

 طر العملياتية؛ ا
�ا

حديد:  وذلك لت

 مدى وضوح وYÅة المعلومات ال²³ ت¸شرTا المؤسسة؛  -

اYRسابات   - إعداد  عملية   op المطبقة  ا
Yاس©ية   x�المنا وملاءمة  انتظامية  تقدير 

 ا�Rتامية؛ 

جراءاتھ وملاءم°tا مع ا
�اطر العملياتية،  قياس جودة جCاز الرقابة الداخلية، وتناسق إ -

  ميلية إن استلزم الأمر ذلك.واقZfاح إجراءات تك

 ميثاق ا#�كم الراشد للمؤسسات )' ا#"زائر :  

الدولة اR�زائر@ة op جو@لية   الدوog ل�Yكم الراشد للمؤسسات، لأول    2007نظمت  الملتقى 

المش حس¿س  ت خلالھ  من  Tدفت  الاقتصادي،  تار@خCا   op اYRكم  مرة  و·شLالية  مفCوم  حول  اركHن 

نت  UVع وwناء  للمؤسسة.  الراشد  الراشد  اYRكم  لميثاق  طبعة  أول  إصدار  تم  الملتقى  Tذا  ائج 

  op اR�زائر@ة  يتLون من  2009للمؤسسات  يZfأسھ سليم عثماcي   18، من طرف فر@ق عمل  عضو 

اR�زائر@ة،  اYRديثة  للمص«Zات  الصناعية  للمؤسسة  العام  المدير  وزارة    الرئ¿س  من  بدعم 

  ة.المؤسسات الصغZHة والمتوسطة والصناعة التقليدي

حميل من خلال Tذا الميثاق لأعضاء مجلس الإدارة مسؤولية تضامنية عن حسن   ولقد تم ت

تنفيذ المCام المو­لة إلtÈم، ولمساعدtÛم op تأدية مCامCم بكفاءة وفعالية، ولCذا الغرض اقZfح علtÈم  

ذ يثاق إcشاء R�ان متخصصة _عمل عUV مساعدة مجلس الإدارة op اتخا فر@ق العمل ضمن Tذا الم
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قراراتھ، كما إن قرار إcشاء Tذه ال��ان من عدمھ ¢عود طبعا لفائدة مجلس الإدارة فCو المسؤول  

عن   المساTمHن  اطلاع  مسؤولية  كذلك  حمل  و@ت عملCا،  و·جراءات  مCامCا،  _شكيل°tا،  حديد  ت عن 

  إcشاtîا. 

ال�� Tذه  بHن  R�نة  ومن  أtuا   UVع و_عر@فCا  التدقيق،  R�نة  ذكر  تم  المتخصصة  ان 

حول    صصة op الإشراف عUV عملية تدقيق اYRسابات، المراقبة المالية للمؤسسة، و·بداء رأ�tا متخ

إسZfاتيجية المؤسسة ومرتبات الإطارات السامية، ولقد حدت من سلطاtÛا op إبداء رأ�tا فقط فلا 

الأحوال  من  حال  بأي  الإدارة  يمكtÚا  مجلس  حل  م حل  ت الميثاق  (  أن  حر@ر  بت المLلف  العمل  فر@ق 

للمؤسسة الراشد  ل�Yكم  الراشد  (  اR�زائري  ل�Yكم  اR�زائري  الميثاق  حر@ر  بت المLلف  العمل  فر@ق 

  . )39، ص 2013، للمؤسسة

  :دليل الإدارة  

امية op  op إطار ا
�Cودات ال²³ تبدلCا السلطات اR�زائر@ة للtÚوض بكفاءات الإطارات الس

والمؤسسات   الصناعة  وزارة  أصدرت  الاقتصادية،  وترقية  المؤسسات  والمتوسطة  الصغZHة 

  op الإدارة   2013الاس8ثمار  مجلس  أعضاء  تخصيص  أTمية   UVع فيھ  ركزت  الذي  الإدارة،  دليل 

اYRساسة   ا
�الات  `عض  أن  وwما  لCم.  المو­لة  المCام  لتأدية  اللازم  والاTتمام  وا
�Cود  للوقت 


�لس الإدارة فقد اقZfح عليھ Tذا الدليل ال��و_ست o
ء إUg ال��ان المتخصصة وال²³  لزم تدخل نو

الاTتمام   Ugتتو ال²³  التدقيق  وR�نة  المLافآت،  R�نة  حات،  الZfشي R�نة   :o¼ أنواع  ثلاثة  مtÚا  ذكر 

ا
�اطر رقابة  ومتا`عة  الداخلية  الرقابة   Ministère de l’industrie, de la petite et(  بمسائل 

moyenne entreprise et de la promotion de l’investissement et Direction générale de la 

veille stratégique, des études économiques et statistiques, 2013, P17(.  

  ا#�اتمة:  -4

وسائل   أTم  أحد   o¼ اYRسابات،  R�نة   ²ÎÏcالفر النموذج   op جاء  كما  أو  التدقيق  R�نة 

إUg اYRد من سلطات مجلس الإدارة ومساعدتحوكم ھ op تأدية وظائفھ op ة المؤسسة، الtÛ ²³دف 

حلھ و·نما تقف عUV استقلالية وموضوعية المدقق  حل م نفس الوقت، غZH أtuا لا يمكtÚا أبدا أن ت

ب¿نھ   كCمزة وصل  _عمل   ²ºف ،ZHالأخ Tذا  يقدمCا  ال²³  المراجعة  خدمات  جودة   UVع القانوcي وكذا 

Hwن مجلس إدارة المؤسسة. و  
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  ر مقارنة مع و.م.أ وفرcسا ): R�نة التدقيق op اR�زائ1جدول رقم (

    و.م.أ   فرcسا  اR�زائر

 Tا ظCور  1938 1995 2002

التداول  Tيئة  ت¸ش�tا  أن  يمكن  R�نة 

  ل8ساعدTا op ممارسة مCامCا. 

¢شLلCا    R�نة خاصة 

لمساعدتھ  الإدارة  مجلس 

op  .وظائفھ  

مج عن  م¸شقة  لس  R�نة 

تتLون من أعضاء   الإدارة، 

  مستقلHن. 

  Cا _عر@ف

تجميع    -  ائر:محافظ بنك ا#"ز  عملية  رقابة 

  اYRسابات؛ 

تقييم مخاطر  -

àfامات ا�Rارجة عن لوالا

  المàHانية؛

قيادة عملية _عيHن  

حافظ اYRسابات ، م

  وتقييم استقلاليتھ؛ 

الاطلاع عUV القوائم   -

  UVا عCالمالية قبل عرض

Hن عUV  مجلس الإدارة بيوم

  الأقل. 

 اسZfداد ثقة المس8ثمر@ن -

اYRد من سلطات مجلس  و 

  الإدارة؛

الوقوف عUV جودة  -

:  عملية المراجعة القانونية

  Ugمن اختيار المدقق إ

رقابة جودة ا�Rدمات ال²³ 

ZHذا الأخT اCيقدم  
  

  أTدافCا 

المعلومات   - ودقة  مصداقية  من  حقق  الت

و المالية الرقابة ،  جCاز  جودة  قياس 

  ؛ داخليةال

والفرضيات    تقييم-  المتبعة  للمنy�يات 

  القائمة علtÈا؛ 

  ا
Yاس©ية؛ المنا�x  تقييم -

  دليل ا#�وكمة الرشيدة:

    ؛المراقبة المالية للمؤسسة -

  ؛الإشراف عUV عملية تدقيق-

المؤسسة    - إسZfاتيجية  حول  رأ�tا  و·بداء 

  ومرتبات الإطارات السامية. 

  دليل الإدارة: 

الداخلية  الرقابة  بمسائل  الاTتمام   Ugتتو

  طر. ومتا`عة رقابة ا
�ا

حافظ بنك اR�زائر: لا تضم أي عضو من  م

  . اC�Rاز التنفيذي
عUV الأقل مدراء  2/3

 مستقلHن 
دون   _شكيل°tا مدراء مستقلHن  100% للمؤسسات:  الرشيدة  اYRوكمة  دليل 

  . شروط 

  . دليل الإدارة: لا شروط

  من إعداد الباحثHن  المصدر:

شار واسع ا
�ال حيث دخلت إUg أغلب دول  بفضل العولمة، عرفت فكرة R�نة التدقيق ان8

مع  ÆÎيتما� Tذه  اYRوكمة  وسيلة  عن  نموذج  بناء   op خصائصCا  دولة  لLل  أنھ  إلا  واقعCا    العالم، 

مرة   لأول  التدقيق  R�نة  فكرة  ظCور  فبعد  الاقتصادية.  وحداtÛا  وخصائص  و.م.أ  الاقتصادي   op



 ����  ق$ا# "ه
�ة، مق�اني ع�� ال

 
 

432 

 

حة    1938عام   فضي إثر   UVعMckesson-Robbins  من العديد  S.E.C  بمبادرة   op `عدTا  ان8شرت   ،

، 1992من الدول عUV رأسCا بر@طانيا ال²³ ­انت س©ب op إدخال Tذه الفكرة إUg القارة الÌ�وز سنة  

القارة الأ   op النماذج الذي بن¿ت عليھ العديد من  ال«Zيطاcي الأساس  النموذج  وروwية بما op ليLون 

  op اقZfاحCا  تم  ال²³  الفرcسية  ال¸�Óة  قرن   1995ذلك  نصف  من   Z£أك الأمر  استلزم  حHن   op  ،

) اR�زائري  للاقتصاد  التدقيق  R�نة  مفCوم  بنك  2002-1938لإدخال  حافظ  م من  بمبادرة   (

  اR�زائر. 

التعر  @فات  وwما أن تبR ²Ç�نة التدقيق ­ان ل�Yد من سلطات مجلس الإدارة اجتمعت ­ل 

  اتھ op تأدية مCامھ إلا أنھ لا يجوز لCCذا المصط�µ عUV أنھ R�نة م¸شقة عن مجلس الإدارة لمساعد ل

ثقة   اسZfداد  Tما  رئ¿سيHن  حقيق TدفHن  لت الأشLال، وذلك  من  شLل  بأي  الإدارة  مجلس  _عو@ض 

المعلو  إنتاج  عملي²³   UVع الوقوف  طر@ق  عن  الإدارة،  مجلس  سلطات  من  واYRد  مات المس8ثمر@ن 

�Rسابات اYجودة عملية المراجعة القانونية ل� UVتامية. المالية وع  

وأما فيما يخص _شكيل°tا فCناك التيار الذي اتبع النموذج الأمر@Lي والذي اشZfط عUV ألا  

من أعضاtîا، op   %  100تضم R�نة التدقيق إلا المدراء المستقلHن، أي أن تLون cسب°tم مساو@ة لـ  

اYRال، فقد    ةعينموذج الفر²ÎÏc بطبلللتيار ال«Zيطاcي، كما Tو اYRال بال¸سبة حHن Tناك من اتبع ا

الدقيق عن   المدراء المستقلHن op _شكيلة R�نة  أعضاtîا، وذلك `غرض   2/3اشZfط ألا تقل cسبة 

النموذجيHن   بHن  الاختلاف  نقاط  أTم   o¼ النقطة  Tذه  و_عد  الإدارة،  مجلس  وحدة   UVع اYRفاظ 

  Lي. ال«Zيطاcي والأمر@

ابقة (فرcسا) op ­ل أنظم°tا،  وعUV الرغم من اعتماد الدولة اR�زائر@ة عUV مستعمرtÛا الس

بHن النموذجHن الفر²ÎÏc    اواYÍ  ا_شرÜعاtÛا، قوانيtÚا، ...، اR´، إلا أننا لاحظنا T opذه الدراسة تباين 

لداخoV، بHن مقZfح  واR�زائري op إرساء فكرة R�نة الدقيق، و@ظCر Tذا التباين حÆ³ عUV المستوى ا

حافظ بنك اR�زائر ودليل اYRوكمة الرشيدة ل   لمؤسسات اR�زائر@ة ودليل الإدارة. م

أمر  عدمھ  من  تدقيق  R�نة   ²Çتب  Ugإ ال��وء  Tذا  يومنا  غاية   Ugإ يبقى  
�تلف   ااختيار@  احيث 

النموذجHن  op كلا    مtÚا  المؤسسات الناشطة op القطاع اR�زائري op حHن أtuا _عت«Z حتمية ولا مفر

زTا، وكذلك الأمر فيما يخص _شكيل°tا  الأمر@Lي والفر²ÎÏc بموجب نصوص قانونية لا يجوز تجاو 

­ل  يتطرق  لم  حيث  اR�زائري  من    وأTدافCا،  الاقتصاد   op التدقيق  R�نة  _شكيلة   Ugإ الدليلHن 

حضر أن تضم أي عضو من اC�Rاز التنفيذي.  حافظ بنك اR�زائر ب   واكتفى م
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 Tأ يخص  فيما  لغرضھ أما   �Î�cأ الذي  نفسھ  يكن  لم  اR�زائر   op ال��نة  Tذه  إcشاء  حيث    داف 

العالمي ول¿س YRماية    xyذا المشروع ­انت لمواكبة النT op ال²³ بدلت يمكننا تفسZH أن ­ل اC�Rود 

  المس8ثمر@ن واYRد من سلطات مجلس الإدارة. 

  نتائج اختبار الفرضيات: 

حدة الأمر@كية، فرcسا، واR�زائر  `عد دراسة ال8شرÜعات ال²³ أصدرtÛا ­ل من   الولايات المت

ة التدقيق قد تمكنا من اقZfاح إجابة عUV إشLالية Tذه الدراسة والمتمثلة op: بخصوص مفCوم R�ن

اقع العالمي؟" ائري مع الو اقع مفVوم #"نة التدقيق )' المنظور ا#"ز   . "ما مدى تطابق و

التدق اR�زائري حول R�نة  ال8شرÜع   op التعمق  الفرضية الأوUg والمتعلقة  أدى  تأكيد   Ugإ يق 

ال R�نة  _عر@ف  الفرض¿تHن  بمطابقة  نرفض  أننا  إلا  العالمي  المفCوم  مع  اR�زائري  الإطار   op تدقيق 

النتائج   Ugإ التوصل  من  تمكنا  إذ  و_شكيل°tا،  التدقيق  Tيئة  بأTداف  والمتعلقتHن  والثالثة  الثانية 

  التالية: 

(البنوك والمؤسسات المالية، دليل اYRوكمة الرشيدة  عUV الرغم من انفصال القطاعات   -1

المؤسسات  op    الاقتصاد  op التدقيق  R�نة  مفCوم  إرساء   op الإدارة)  ودليل  اR�زائر@ة، 

ال��ان   إحدى  أtuا   UVع  ÆÇالمع لنفس  صب  التدقيق  ل��نة  _عر@فCا  أن  إلا  اR�زائري، 

تمثل إحدى وسائ  أtuا  الإدارة، كما  الم¸شقة عن مجلس  op  ا�Rاصة  الرشيدة  اYRوكمة  ل 

 دتھ op تأدية وظائفھ. المؤسسات اR�زائر@ة، ال²³ _عمل عUV مساع

TS.E.C   opدفت   -2 المس8ثمر@ن  ثقة  رد   Ugإ مرة  لأول  التدقيق  R�نة  إcشاء  اقZfاحCا  من 

لCا   و­لت  لCذا  القانوcي،  المدقق  موضوعية   opو المؤسسة  ت¸شرTا  ال²³  المالية  المعلومات 

  ية _عيHن المرجع القانوcي، غZH أن الوضع op اR�زائر مختلف حيث مCمة الوقوف عUV عمل

 أن الCدف من اقZfاحCا ­ان مواكبة المسار العالمي فقط واستقطاب المس8ثمر@ن الأجانب. 

مجلس  -3 استقلالية  أثاره ضعف  الذي  اR�مCور  ع�Ê UVط  بناء  التدقيق  R�نة  إcشاء  تم 

الأ  ال8شرÜع  حسب  تتLون   ²ºف  ogالتاwو ب¸سبة  التدقيق،  مستقلHن  مدراء  من   100مر@Lي 

أعضاtîا مستقلHن، إلا أن    من  2/3رتأى أن يLون عUV الأقل  ، op حHن المشرع الفر²ÎÏc ا %

حافظ بنك اR�زائر اكتفى باشZfاط ألا تضم Tذه ال��نة المدراء التنفيذيHن، op حHن لم   م

  ه النقطة. يتطرق أي من دليل اYRوكمة الرشيدة للمؤسسات ودليل الإدارة إT Ugذ



 ����  ق$ا# "ه
�ة، مق�اني ع�� ال

 
 

434 

 

  توصيات:

والف الأمر@Lي  النموذجHن  بHن  المقارنة  مفCوم  `عد  إرساء  حول  اR�زائري  النموذج  مع   ²ÎÏcر

  R�نة التدقيق، تمكنا من التوصل إUg التوصيات الآتية: 

  نة التدقيق؛  يدضرورة توح�R ومCود مختلف القطاعات لضبط عملية إرساء مفCج 

 �Rا بورصة   op المسعرة  المؤسسات  R�نة  إلزام  ب8شكيل  المالية  والمؤسسات  والبنوك  زائر 

 انوcي؛تدقيق بموجب نص ق

   ب¸سبة الأقل   UVع) التدقيق  R�ان  تLو@ن   op المستقلHن  المدراء  عنصر  من    %  50إدخال 

  _شكيل°tا)، لضمان حيادي°tا op تأدية مCامCا دون المساس بوحدة مجلس الإدارة؛ 

حديد مCام R�نة التدقيق لفا ئدة مجلس الإدارة عUV أن يتم ضبط الإطار العام توكيل مسؤولية ت

  المشرع اR�زائري، ولCذا الغرض نقZfح المCام الآتية: لمCامCا من قبل 

   طھwير الذي  العقد  بنود  ومراجعة  اYRسابات،  حافظ  م _عيHن  عملية   UVع الوقوف 

 بالمؤسسة؛

 ي؛تقييم جودة خدمات المراجعة القانونية، وموضوعية واستقلالية المدقق القcانو 

 إنتاج op اt°@اس©ية واستمرارY
 القوائم المالية؛  تقييم مناسبة المبادئ ا

   ،المالية المعلومات  إنتاج  `عملية  ا�Rاصة  الداخلية  الرقابة  إجراءات  فعالية  تقييم 

 واقZfاح إجراءات تكميلية مÆ³ ما استلزم الأمر ذلك؛

 مجلس الإدارة للم UVا عCا.مراجعة القوائم المالية قبل عرضtÈصادقة عل 

 :المراجع  -5

 المراجع العر�ية

ان�ن:   القو

اR�زائر - عام  ،  بنك  ان�ن  of-https://www.bank-،  2002قو

algeria.dz/html/legist_ar.htm شر بتار@خc ،2002 ؛ 23:19، 04/02/2019، آخر ز@ارة 

اR�زائر،   - عام  قو بنك  of-https://www.bank-،  2011ان�ن 

algeria.dz/html/legist_ar.htm شر بتار@خc ،1120 ؛ 23:19، 04/02/2019، آخر ز@ارة 

حر@ر الميثاق اR�زائري ل�Yكم الراشد للمؤسسة ( - ميثاق )، 2009فر@ق العمل المLلف بت

ائرا   ؛ TBWA\DJAZ،  #�كم الراشد للمؤسسة )' ا#"ز
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