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 :المݏݵص

أثرࢫمناخࢫכعمالࢫعڴʄࢫكثافةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ التحريࢫعنࢫإڲʄٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫ

ࢫاݍݨزائرࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫتقرʈرࢫسɺولة ʄࢫاڲ ࢫالدوڲʏ،ࢫࢫכعمالاسȘنادا ࢫالبنك ࢫمجموعة الصادرࢫعن

ࢫالميɢان؈قمات ࢫإيجاد ࢫࢫوكذا ࢫالكفيلة ࢫبʋئة ࢫالمؤسساتࢫࢫכعماللتحس؈ن ࢫɲسيج ࢫتكثيف ʏالتاڲȋو

  الصغ؈فةࢫوالمتوسطة

ࢫ ࢫالدراسة ࢫخلصت ࢫعڴʄࢫࢫأن إڲʄولقد ࢫכثرࢫالسلۗܣ ࢫلھ ࢫاݍݨزائرࢫɠان ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫبʋئة واقع

كثافةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫماࢫʇستدڤʏࢫإعادةࢫٮڈيئةࢫمناخࢫכعمالࢫبالشɢلࢫ

ࢫيب ࢫالذي ࢫالعال׿ܣ ࢫالكثافة ࢫمعدل ࢫببلوغ ࢫʇسمح ࢫالمواتيةࢫالذي ࢫالشروط ࢫتوفرت ࢫما ࢫإذا ࢫممكنا قى

 .لذلك

 .مناخࢫכعمال،ࢫكثافةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫتقرʈرࢫسɺولةࢫכعمال:الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract: 

This paper aims to examine the impact of business climateon the density of 

small and medium enterprises in Algeria, based on the World Bank Group's ease of 

business report. 

The study concluded that the business climateaffect negatively the density of 

small and medium enterprises in Algeria, which necessitates many reforms to enhance 

the Algerian business climate and encourage the SMEs sector to reach the world’s 

business density rate (businesses per person). 

Keywords :Business environment, Small and Medium Enterprise Density, Ease of 

Business Report.  
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 :قدمةالم

Ȋعدࢫتبۚܣࢫاݍݨزائرࢫلاقتصادࢫالسوقࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالثمانʋنات،ࢫحاولتࢫالدولةࢫآنذاكࢫالقضاءࢫ

عددࢫمنࢫלصلاحاتࢫالۘܣࢫعڴʄࢫלرثࢫטقتصاديࢫالمبۚܣࢫعڴʄࢫالنظامࢫטش؅فاɠي،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫ

ࢫمسارࢫɸذاࢫ ࢫلنجاح ࢫטسȘثمارࢫعاملاࢫمɺما ࢫɠان ࢫولما ࢫטقتصادي، ࢫالɴشاط ࢫمجالات ࢫمختلف مست

التوجھࢫاݍݨديد،ࢫعمدتࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫاڲʄࢫتحس؈نࢫبʋئةࢫטعمالࢫوجعلɺاࢫأك؆فࢫتماشياࢫوجاذبيةࢫ

ࢫلص ࢫالمتتالية ࢫوالتنظيمية ࢫالقانونية ࢫوלجراءات ࢫالتداب؈ف ࢫمن ࢫمجموعة ࢫالمسȘثمرʈنࢫضمن اݍݳ

  .المحلي؈نࢫوכجانب

وȋالرغمࢫمنࢫɠلࢫتلكࢫاݍݨɺودࢫلاࢫتزالࢫاݍݨزائرࢫȖعاɲيࢫمنࢫبʋئةࢫأعمالࢫصعبةࢫومعقدة،ࢫوɸوࢫ

ماࢫȖش؈فࢫاليھࢫالتقارʈرࢫالدوليةࢫالصادرةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشأن،ࢫوɸوࢫماࢫأثرࢫسلباࢫعڴʄࢫوت؈فةࢫتناميࢫالɴسيجࢫ

ࢫوالمتو  ࢫالصغ؈فة ࢫوالمؤسسات ࢫعام ࢫȊشɢل ࢫטقتصادي ࢫȖعدࢫالمؤسساȖي ࢫحيث ࢫخاص، ࢫȊشɢل سطة

ࢫمقارنةࢫ ࢫالمحدودة ࢫامɢانياٮڈا ʄࢫاڲ ࢫنظرا ࢫכعمال ࢫכمرࢫبمناخ ࢫيتعلق ࢫلما ࢫכك؆فࢫتضررا ࢫכخ؈فة ɸذه

ࢫࢭʏࢫ ࢫȖساɸم ࢫان ࢫشاٰڈا ࢫمن ࢫجديدة ࢫإصلاحات ࢫتنفيذ ʏستدڤʇࢫ ࢫما ࢫالك؄فى، ࢫטقتصادية بالمؤسسات

وȋناءࢫعڴʄࢫماࢫتقدمࢫ.ارجɺاتحس؈نࢫبʋئةࢫכعمالࢫبماࢫʇسمحࢫبتلميعࢫصورةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوخ

ʏاليةࢫالدراسةࢫكماࢫيڴɢارتأيناࢫوضعࢫإش:  

  " כعمالࡧعڴʄࡧكثافةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر؟ࡧمناخماࡧɸوࡧأثرࡧ"

  :وللإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫيتوجبࢫלجابةࢫعڴʄࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

 ࢫاݍݨزائر؟ʏوࢫواقعࢫمناخࢫכعمالࢫࢭɸماࢫ  

 ةࢫȋࢫصعوʄࢫاݍݨزائرࢫاڲʏلࢫيمكنࢫارجاعࢫانخفاضࢫكثافةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭɸ

  טعمال؟ࢫمناخ

 ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫكثافة ࢫمن ࢫللرفع ࢫטعمال ࢫبʋئة ࢫلتحس؈ن ࢫالكفيلة ࢫךليات ʏࢫۂ ما

 والمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؟

  أɸميةࡧالدراسة

بذولةࢫࢭʏࢫسȎيلࢫتحس؈نࢫت؄فزࢫأɸميةࢫɸذهࢫالدراسةࢫمنࢫمنطلقࢫانھࢫوȋالرغمࢫمنࢫاݍݨɺودࢫالم

ࢫالواقعࢫ ࢫטࢫان ࢫوالمتوسطة، ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫاɲشاء ࢫلȘܨݨيع ࢫحتمية ࢫكضرورة ࢫטعمال مناخ

ࢫيؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫرɸاناتࢫ ࢫتزالࢫتتذيلࢫال؅فتʋبࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالدوليةࢫما ʇش؈فࢫاڲʄࢫالعكسࢫفاݍݨزائرࢫما

ʏࢫاݍݨزائرࢫخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫالۘܣࢫȖعولࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫلتɢونࢫقاطرةࢫللتنميةࢫࢭ

،ࢫماࢫدفعناࢫاڲʄࢫمحاولةࢫإيجادࢫالميɢان؈قماتࢫالۘܣࢫمحاولاتࢫفكࢫشيفرةࢫالتبعيةࢫاڲʄࢫقطاعࢫالمحروقات

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫكثافة ࢫمن ࢫالرفع ʏالتاڲȋࢫو ࢫטعمال ࢫمناخ ࢫاصلاح ࢫعملية ࢫاطار ʏࢫࢭ تدخل

  .والمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر
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  أɸدافࡧالدراسة

ࢫأثرࢫ ࢫتوضيح ʄࢫاڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫالصغ؈فةࢫٮڈدف ࢫالمؤسسات ࢫكثافة ʄࢫعڴ ࢫכعمال مناخ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫتقرʈرࢫࢫاݍݨزائر،والمتوسطة ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫטعمال ࢫمناخ ࢫواقع ʄࢫاڲ ࢫالتطرق ࢫȊعد  Doing"وذلك

Business "دٮڈاɺࢫش ࢫالۘܣ ࢫالتطورات ࢫوأɸم ʏࢫالمجالࢫالدوڲ ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاڲʄࢫࢫالساحة إضافة

ࢫأنࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫزʈادةࢫعددࢫكثافةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫوأخ؈فاࢫךلياتࢫ الۘܣࢫمنࢫشأٰڈا

 .ɸذهࢫالمؤسساتࢫلتبلغࢫمعدلࢫالكثافةࢫالعال׿ܣࢫالموطۜܢࢫبھࢫدوليا

  ɸيɢلࡧالدراسة

ʏذاࢫالموضوعࢫتمࢫتقسيمࢫالبحثࢫكماࢫيڴɸࢫضوءࢫماࢫسبقࢫولمعاݍݨةࢫʄعڴ:  

 رࢫʈࢫتقرʄࢫاݍݨزائرࢫبناءࢫعڴʏواقعࢫمناخࢫممارسةࢫטعمالࢫࢭ"Doing Business "ʏالدوڲ.  

 ࢫالمؤسسات ࢫالمؤشرࢫࢫكثافة ࢫاݍݨزائرࢫحسب ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة  MSME country"الصغ؈فة

indicators."  

 ࢫʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫكثافة ࢫمن ࢫللرفع ࢫכعمال ࢫمناخ ࢫتحس؈ن آليات

  .اݍݨزائر

  الدوڲDoing Business "ʏ"واقعࡧمناخࡧممارسةࡧטعمالࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧبناءࡧعڴʄࡧتقرʈرࡧ: أولا

  Doing Businessنظرةࡧعامةࡧحولࡧتقرʈرࡧممارسةࡧכعمالࡧ.1

ࢫسنةࢫ ࢫمن ࢫبداية ࢫوذلك ࢫسنوʈا ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫعن ࢫכعمال ࢫأɲشطة يصدرࢫتقرʈرࢫممارسة

) منࢫبئڈاࢫاݍݨزائر(دولةࢫࢫ190،ࢫحيثࢫʇسمحࢫɸذاࢫالتقرʈرࢫبقياسࢫأنظمةࢫأɲشطةࢫכعمالࢫلࢫ2003

مɺاࢫالɺيئاتࢫالرسميةࢫلمختلفࢫالدولࢫالۘܣࢫمنࢫخلالࢫتجميعࢫوتحليلࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫالۘܣࢫتقد

ࢫمرافقةࢫ ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫوكذا ࢫبلد ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫمناخ ࢫتقييم ʄرࢫاڲʈࢫالتقر ࢫوٱڈدف ࢫالتقرʈر، ʇشملɺا

ࢫوتوف؈فࢫ ࢫجɺة، ࢫمن ࢫɸذا ࢫالدول ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫטعمال ࢫوتʋس؈ف ࢫتحس؈ن ࢫتخص ࢫالۘܣ לصلاحات

  .منࢫجɺةࢫأخرى ࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫلفائدةࢫالمسȘثمرʈنࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫטسȘثمار 

ࢫرئʋسياࢫ   ࢫمصدرا ࢫمنھ ࢫالتقرʈرࢫجعل ࢫيȘيحɺا ࢫالۘܣ ࢫوالنتائج ࢫالقياسات ࢫودقة ࢫموضوعية ان

ࢫسياساٮڈم،ࢫ ࢫلرسم ࢫوالسياسي؈ن ࢫلإنجازࢫبحوٯڈم ࢫכɠاديمي؈ن ࢫʇعتمدɸا ࢫالۘܣ ࢫوالبيانات للمعلومات

ماࢫࢫكماࢫتجدرࢫלشارةࢫأنھࢫنتائجࢫالتقرʈرࢫأصبحتࢫمحدداࢫɸاماࢫࢭʏࢫجذبࢫטسȘثمارࢫمنࢫعدمھ،ࢫوɸو 

ࢫأنظمةࢫ ʄࢫعڴ ࢫبإصلاحات ࢫللقيام ࢫȖسارع ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫݍݨلب ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫخاصة ࢫالدول جعل

  .1لميعࢫصورٮڈاࢫدولياࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالممارسةࢫכعمالࢫȊغرضࢫت

  المؤشراتࡧالمعتمدةࡧلإعدادࡧالتقرʈر.2

ʇعتمدࢫال؅فتʋبࢫالسنويࢫالۘܣࢫيقومࢫبھࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫعڴʄࢫعددࢫمنࢫالمؤشراتࢫلقياسࢫمناخࢫ

مالࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالمعنية،ࢫبحيثࢫتقومࢫاݍݰɢوماتࢫبتحديثࢫالبياناتࢫدورʈاࢫعڴʄࢫالموقعࢫالرس׿ܣࢫכع



  2019/ 10العددࢫ/5المجلدࢫ                                                                                                        مجلةࢫالماليةࢫوࢫכسواق

315 

اڲʄࢫࢫ1للبنكࢫالدوڲʏ،ࢫماࢫʇسمحࢫݍݵ؄فاءࢫالمؤسسةࢫالماليةࢫالدوليةࢫبإعدادࢫالتقرʈرࢫوترتʋبࢫالدولࢫمنࢫ

ࢫࢫ1902 ࢫللأداء ʄࢫכعڴ ࢫاݍݰد ࢫمؤشرࢫمع ࢫلɢل ࢫالقياس ࢫنȘيجة ࢫمقارنة  Distance to Frontier(وʈتم

score (لانداࢫʈيلࢫالمثالࢫتحتلࢫنيوزȎࢫسʄب،ࢫفعڴʋࢫال؅فتʏيجةࢫالقياسࢫلأحسنࢫبلدࢫࢭȘوالذيࢫيمثلࢫن

ࢫۂʏࢫ ࢫعلٕڈا ࢫتحصلت ࢫالۘܣ ࢫالقياس ࢫفنȘيجة ʏالتاڲȋࢫو ࢫالتجاري ࢫالɴشاط ࢫمؤشرࢫبدء ʏࢫࢭ ʄࢫכوڲ المرتبة

رقࢫاݍݰدࢫכعڴʄࢫللأداءࢫوالۘܣࢫيتمࢫمقارنةࢫɠلࢫنتائجࢫالقياسࢫلدولࢫالعالمࢫ٭ڈا،وفيماࢫيڴʏࢫسوفࢫنتط

  :اڲʄࢫمؤشراتࢫالقياسࢫالۘܣࢫتحددࢫال؅فتʋبࢫالعال׿ܣࢫلمناخࢫטعمال

  بدءࡧالɴشاطࡧالتجاريࡧ.1.2

ࢫالسلطاتࢫ ࢫمن ࢫاسȘيفاؤɸا ࢫالمطلوب ࢫלجراءات ʏࢫالنظرࢫࢭ ࢫالمؤشرࢫȊعد ࢫɸذا ࢫقياس يتم

المحليةࢫلɢلࢫبلدࢫللبدءࢫࢭʏࢫɲشاطࢫصناڤʏࢫأوࢫتجاري،ࢫوɸوࢫمنࢫأɸمࢫالمؤشراتࢫلذلكࢫسوفࢫنخوضࢫ

  :3تضمنفيھࢫبالتفصيلࢫحيثࢫي

  טجراءات.1.1.2

ࢫɠالدوائرࢫ ࢫخارجية ࢫوأطراف ࢫالشركة ࢫمؤسس ࢫب؈ن ࢫيتم ࢫȖعامل ࢫɸوࢫɠل ࢫبالإجراء نقصد

اݍݰɢومية،ࢫالمحامونࢫوكتابࢫالعدل،ࢫبحيثࢫيتمࢫحسابࢫɠلࢫزʈارةࢫلنفسࢫالمكتبࢫمثلاࢫاجراء،ࢫولاࢫ

دودࢫȖعت؄فࢫالتعاملاتࢫب؈نࢫمؤسسࢫالشركةࢫوالموظف؈نࢫمثلاࢫاجراء،ࢫوɠلࢫماࢫɠانࢫعددࢫלجراءاتࢫمح

  .ɠلࢫماࢫدلࢫذلكࢫعڴʄࢫسɺولةࢫטعمالࢫوالعكسࢫࢭʏࢫحالةࢫماࢫتزايدࢫعددࢫלجراءات

  الوقت.2.1.2

ࢫالشركةࢫ ࢫحصول ࢫبمجرد ࢫمستوفية ࢫالعملية ࢫوȖعت؄فࢫɸذه ࢫالɴشاط ࢫلبدء ࢫاللازمة ࢫالمدة ʏۂ

ࢫوטل؅قامࢫ ࢫالمؤسس ࢫمن ࢫالوقت ࢫإضاعة ࢫعدم ࢫاف؅فاض ࢫمع ࢫالتأسʋس، ࢫمسȘند ʄࢫعڴ ࢫالتأسʋس قيد

ࢫ ࢫاجراء ࢫɠل ࢫجمعࢫباسȘيفاء ʏࢫࢭ ࢫالمشروع ࢫصاحب ࢫيقضٕڈا ࢫالۘܣ ࢫالزمنية ࢫالمدة ࢫأن ࢫكما ࢫتأخ؈ف، بدون

  .المعلوماتࢫلاࢫتقاسࢫضمنࢫالوقتࢫالذيࢫيدخلࢫࢭʏࢫالقياس

  التɢلفة.3.1.2

Ȗشملࢫالɢلفةࢫɠلࢫالرسومࢫالرسميةࢫالۘܣࢫتصرفࢫأثناءࢫعمليةࢫالتأسʋسࢫبماࢫفٕڈاࢫالرسومࢫ  

ࢫ ࢫرسوم ʄࢫاڲ ࢫإضافة ࢫاوࢫالمɺنية، ࢫالقانونية ࢫاݍݵدمات ʄࢫعلٕڈا،ࢫعڴ ࢫوالتصديق ࢫدف؅فࢫالشركة شراء

  .وȖسȘبعدࢫالرشاويࢫمنࢫالتɢلفة

  اݍݰدࡧכدɲىࡧلرأسࡧالمالࡧالمدفوعࡧ.4.1.2

ʇش؈فࢫɸذاࢫالمؤشرࢫاڲʄࢫالمبلغࢫالذيࢫيتوجبࢫعڴʄࢫصاحبࢫالمشروعࢫايداعھࢫلدىࢫالبنكࢫقبلࢫ

إجراءاتࢫالȘܦݨيل،ࢫوȖش؅فطࢫȊعضࢫالدولࢫعڴʄࢫصاحبࢫالمشروعࢫإيداعࢫجزءࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫقبلࢫ

  .دءࢫࢭʏࢫأيࢫɲشاطالب
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  استخراجࡧتراخيصࡧالبناء.2.2

ࢫحسابࢫ ࢫمع ࢫمقرࢫالمؤسسة ࢫلبناء ࢫالمطلوȋة ࢫالۘܣ ࢫלجراءات ࢫالمؤشرࢫجميع ࢫɸذا وʈتضمن

الوقتࢫوالتɢلفةࢫاللازم؈نࢫلذلك،ࢫكماࢫيتمࢫأخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫɠلࢫمنࢫجودةࢫالبناء،ࢫجودةࢫوآلياتࢫ

  .السلامةࢫوكذاࢫآلياتࢫالسلامة

  اݍݰصولࡧعڴʄࡧالكɺرȋاء.3.2

مࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالمؤشرࢫرصدࢫالبياناتࢫالمتعلقةࢫبإجراءاتࢫالتوصيلࢫبالكɺرȋاءࢫبصورةࢫيت

ࢫكمؤشرࢫ ࢫفرعية ࢫأخرى ࢫالمؤشرࢫمؤشرات ࢫɸذا ࢫيتضمن ࢫكما ࢫالمؤسسة، ࢫمقرࢫأوࢫمستودع ʄࢫاڲ دائمة

ࢫعنࢫ ࢫالتعوʈض ࢫوكذا ࢫالكɺرȋائية ࢫטنقطاعات ࢫتردد ࢫبذاٮڈا ࢫتتضمن ࢫوالۘܣ ࢫالتغذية موثوقية

  .4شارةࢫاڲʄࢫانࢫسعرࢫالكɺرȋاءࢫلاࢫيدخلࢫضمنࢫالقياسטنقطاعات،ࢫكماࢫتجدرࢫל 

  Ȗܦݨيلࡧالملكية.4.2

  .يتضمنࢫɸذاࢫالمؤشرࢫالوقتࢫوالɢلفةࢫاللازمةࢫعندࢫقيامࢫمɴشأةࢫبȎيعࢫعقارࢫأوࢫشراءه

  اݍݰصولࡧعڴʄࡧטئتمان.5.2

ࢫ ࢫالفرعية ࢫالمؤشرات ࢫمن ࢫعددا ࢫالمؤشر ࢫɸذا ࢫللمقرض؈نࢫ(يتضمن ࢫالقانونية اݍݰقوق

ࢫوكذاࢫمدىࢫ)اݍݸ...טئتمانيةالمعلوماتࢫوالمق؅فض؈ن،ࢫ ،ࢫوʈقʋسࢫمدىࢫسɺولةࢫالوصولࢫاڲʄࢫالقروض

  .5قدرةࢫالقوان؈نࢫعڴʄࢫحمايةࢫحقوقࢫالمقرض؈نࢫوالمق؅فض؈نࢫعڴʄࢫحدࢫالسواء

  حمايةࡧالمسȘثمرʈنࡧכقلية.6.2

ࢫالمؤشرࢫمدىࢫقدرةࢫالعدالةࢫعڴʄࢫحمايةࢫالمساɸم؈نࢫכقليةࢫࢭʏࢫحالةࢫتضاربࢫ يقʋسࢫɸذا

ࢫالم ࢫمن ࢫعدد ࢫوʈتضمن ࢫالمصاݍݳ، ࢫكمؤشر ࢫبالدعاوى ؤشرات ࢫالمساɸم؈ن ࢫقيام ࢫمؤشرࢫسɺولة ،

  .6اݍݸ...نطاقࢫحقوقࢫالمساɸم؈ننطاقمسؤوليةأعضاءمجلسالإدارة،ࢫمؤشرࢫ

  دفعࡧالضرائب.7.2

يقʋسࢫɸذاࢫالمؤشرࢫɠلࢫالضرائبࢫوטش؅فاɠاتࢫالۘܣࢫتخضعࢫلɺاࢫالشرɠات،ࢫإضافةࢫاڲʄࢫمدىࢫ

وȋالتاڲʏࢫفانࢫɸذاࢫالمؤشرࢫٱڈتمࢫبالعبءࢫȖعقدࢫنظامࢫטمتثالࢫالضرʈۗܣࢫࢭʏࢫدولةࢫمنࢫالدولࢫالمعنية،ࢫ

ʏشأةࢫمعࢫإدارةࢫالضرائبࢫوالضمانࢫטجتماڤɴࢫوלداريࢫللمʏ7الماڲ.  

  التجارةࡧع؄فࡧاݍݰدود.8.2

يقʋسࢫɸذاࢫالمؤشرࢫالوقتࢫوالɢلفةࢫاللازمت؈نࢫللقيامࢫȊعملياتࢫטست؈فادࢫوالتصديرࢫوȋالتاڲʏࢫ

  .التعرʈفاتࢫاݍݨمركيةسɺولةࢫالقيامࢫبالتجارةࢫالدولية،ࢫوʉسȘثۚܢࢫمنࢫالɢلفةࢫ
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  انفاذࡧالعقود.9.2

ٱڈتمࢫمؤشرࢫانفاذࢫالعقودࢫبقياسࢫمدىࢫقدرةࢫجɺازࢫالعدالةࢫعڴʄࢫحلࢫال؇قاعاتࢫالم؅فتبةࢫعنࢫ

اݍݵلافاتࢫالتجارʈة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫمقارنةࢫالɢلفةࢫوالوقتࢫاللازم؈نࢫلȘسوʈةࢫالوضعيةࢫمعࢫاݍݰدࢫ

  .8כعڴʄࢫللأداء

 Ȗسوʈةࡧحالاتࡧטعسار.10.2

ࢫ ࢫالمؤشر ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن ࢫלعسار يقاس ࢫحالات ࢫȖسوʈة ࢫافلاسࢫࢫسɺولة ࢫعن الناتجة

ࢫالمدين؈ن،ࢫ ࢫأصول ࢫكمؤشرࢫإدارة ࢫأخرى ࢫفرعية ࢫمؤشرات ࢫعدة ʄࢫالمؤشرࢫاڲ ࢫɸذا ࢫوʈتفرع المؤسسات،

  .9اݍݸ...مؤشرࢫمشاركةࢫالدائن؈ن،ࢫمؤشرࢫالشروعࢫبالإجراءات

  مناخࡧטعمالࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧعڴʄࡧضوءࡧȊعضࡧالتجاربࡧالدولية.3

،ࢫمتبوعةࢫ2018حتلتࢫنيوزʈلانداࢫصدارةࢫال؅فتʋبࢫلسɺولةࢫכعمالࢫحولࢫالعالمࢫلسنةࢫا

ࢫالمتحدةࢫ ࢫالولايات ࢫجاءت ࢫفيما ࢫالثالث، ࢫالمركز ʏࢫࢭ ࢫوالدانمارك ࢫالثانية ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ Ȋسنغافورة

כمرʈكيةࢫوȋرʈطانياࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالسادسةࢫوالساȊعةࢫعڴʄࢫالتواڲʏ،ࢫفيماࢫتذيلتࢫال؅فتʋبࢫɠلࢫمنࢫار؅ʈفياࢫ

  .وכخ؈فةࢫ190والصومالࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫࢫ189المرتبةࢫࢭʏࢫ

،ࢫمتبوعةࢫبالبحرʈنࢫࢭʏࢫ21أماࢫعرȋياࢫفلقدࢫجاءتࢫטماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالࢫ

ࢫ ࢫࢫ66المرتبة ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫ69والمغرب ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫتوɲس ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫبʋئة ࢫترتʋب ࢫتم ࢫولقد عالمياࢫࢫ88،

ࢫ ࢫشɺدت ࢫاݍݨزائرࢫفلقد ࢫأما ࢫعرȋيا، ࢫوالراȊعة ࢫالمرتبة ࢫمن ࢫال؅فتʋب ʏࢫࢭ ࢫࢫ156تراجعا اڲʄࢫࢫ2017سنة

،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫسوفࢫنحاولࢫاستعراضࢫȖغ؈فࢫترتʋبࢫمناخاتࢫכعمالࢫࢭʏࢫعددࢫ2018سنةࢫࢫ166المرتبةࢫ

  :منࢫالدولࢫخلالࢫالسنواتࢫالقليلةࢫالماضية

ࡧ ࡧرقم ࡧالف؅فةࡧ): 01(اݍݨدول ࡧخلال ࡧالمغارȋية ࡧالدول ࡧمن ࡧعدد ʏࡧࡩ ࡧכعمال ࡧمناخات Ȗغ؈فࡧترتʋب

)2012-2018(  

  التغ؈فࢫࢭʏࢫال؅فتʋب  2018تقرʈرࢫ  2014تقرʈرࢫ  2012تقرʈرࢫ  ال؅فتʋب/ البلدࢫ

  34-  88  51  46  توɲس

  25+  69  87  94  المغرب

  18-  166  153  148  اݍݨزائر

  09+  150  173  159  مورʈتانيا

 .منࡧاعدادࡧالباحث؈نࡧاعتماداࡧعڴʄࡧقاعدةࡧبياناتࡧالبنكࡧالدوڲʏ: المصدرࡧ

ࢫ ࢫالمرتبة ࢫمن ࢫטعمال ࢫلمناخات ࢫالعال׿ܣ ࢫال؅فتʋب ʏࢫࢭ ࢫمݏݰوظا ࢫتقدما ࢫالمغرب ࢫأحرزت سنةࢫ) 94(لقد

ࢫࢫ2012 ࢫالمرتبة ʄࢫ) 69(اڲ ࢫࢫ2018سنة ࢫقدره ࢫال؅فتʋب ʏࢫࢭ ࢫيمكنࢫ) 25(بتغ؈فࢫإيجاȌي ࢫوɸوࢫما مرتبة،

اصلاحࢫ) 30(ارجاعھࢫللعددࢫالمɺمࢫمنࢫإصلاحاتࢫأɲشطةࢫטعمالࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫالمغربࢫوالمقدرةࢫب
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ڴʄࢫمختلفࢫالمؤشراتࢫالمذɠورةࢫسابقا،ࢫوفيماࢫيخصࢫمورʈتانياࢫفانࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫمنࢫطرفࢫع

مراتبࢫخلالࢫɸذهࢫ) 09(فلقدࢫمكنتࢫمناخࢫטعمالࢫالمورʈتاɲيࢫمنࢫكسبࢫ) اصلاحࢫ22(السلطاتࢫ

وذلكࢫࢫ2018سنةࢫ) 88(اڲʄࢫالمرتبةࢫࢫ2012سنةࢫ) 46(الف؅فة،ࢫأماࢫتوɲسࢫفلقدࢫتراجعتࢫمنࢫالمرتبةࢫ

ستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫالذيࢫعصفࢫببʋئةࢫטعمالࢫالتوɲسيةࢫبالرغمࢫمنࢫأنࢫالسلطاتࢫȊسȎبࢫعدمࢫט 

ࢫ ࢫלصلاحات ࢫمن ࢫعدد ࢫخلال ࢫمن ࢫالوضع ࢫتدارك ࢫحاولت ࢫȖشفعࢫ) اصلاحࢫ17(التوɲسية ࢫلم الۘܣ

  .مرتبة) 34(للمناخࢫכعمالࢫالتوɲؠۜܣࢫوالذيࢫخسرࢫ

) 18(Ȋعدࢫأنࢫتراجعتࢫبࢫ) 166(ࢭʏࢫالمرتبةࢫ) خارجࢫليȎيا(أماࢫاݍݨزائرࢫفلقدࢫتذيلتࢫال؅فتʋبࢫالمغارȌيࢫ

ࢫכخ؈فة،ࢫوȖش؈فࢫمعطياتࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫأنࢫاݍݨزائرࢫقامتࢫبأقلࢫعددࢫ ࢫسنوات مرتبةࢫخلالࢫالستة

ࢫ ࢫب ࢫمغارȋيا ࢫלصلاحات ࢫاɲشاءࢫ) 15(من ࢫلȘسɺيل ࢫترمي ࢫاݍݨزائرࢫبȘسɺيلات ࢫقامت ࢫحيث اصلاح،

ࢫلب ࢫالصروري ࢫכدɲى ࢫالمال ࢫرأس ࢫالغاء ࢫخلال ࢫمن ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالɴشاط،ࢫالمؤسسات داية

ࢫيكنࢫ ࢫذلكࢫلم ࢫטࢫأن ࢫטعمال، ࢫمناخ ࢫتحس؈ن ʄࢫاڲ ࢫالرامية ࢫכخرى ࢫלجراءات ࢫمن ࢫعدد ʄࢫاڲ إضافة

ࢫحلࢫ ࢫعن ࢫܿݨزࢫاݍݰɢومة ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالعال׿ܣ، ࢫال؅فتʋب ࢫاݍݨزائرࢫضمن ࢫمرتبة ࢫلتحس؈ن ɠافيا

ࢫوعدمࢫ ࢫالفساد ࢫظاɸرة ࢫتفآۜܣ ࢫوكذا ࢫالمصرفية، ࢫالمنظومة ࢫواصلاح ࢫالمزمنة ࢫالب؈فوقراطية معضلة

ࢫمنࢫف ࢫبالمزʈد ࢫالقيام ʏستدڤʇࢫ ࢫما ࢫوتوجٕڈھ، ࢫטسȘثمار ࢫجذب ʏࢫࢭ ࢫاݍݨبائية ࢫטمتيازات عالية

לصلاحاتࢫالۘܣࢫمنࢫشاٰڈاࢫانࢫتلمعࢫصورةࢫمناخࢫטعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫماࢫʇعودࢫبالإيجابࢫعڴʄࢫوت؈فةࢫ

  .טسȘثماراتࢫالمحليةࢫوכجنȎيةࢫعڴʄࢫحدࢫالسواء

ال؅فتʋبࢫالكڴʏࢫטࢫانھࢫتجدرࢫלشارةࢫاڲʄࢫأنࢫɸناكࢫوȋالرغمࢫمنࢫسلبيةࢫالنتائجࢫالمحققةࢫعڴʄࢫمستوىࢫ

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫاليھ ࢫالتطرق ࢫنحاول ࢫسوف ࢫوɸوࢫما ࢫمݏݰوظا، ࢫتحسنا ࢫشɺدت ࢫالۘܣ ࢫالمؤشرات Ȋعض

ʏاݍݨدولࢫالتاڲ :  

ࡧرقم ࡧل): 02(اݍݨدول ࡧالعالمي ࡧال؅فتʋب ݳ ࡧيوܷ ࡧمقارن ࡧجدول ࡧࡩʏࡧبعض ࡧכعمال ࡧبʋئة مؤشرات

  Ȋ 2017عضࡧدولࡧالمغربࡧالعرȌيࡧلسنة

ࢫ / البلد

  المؤشر

ࢫɲشاطࢫ بدء

  تجاري 

ࢫال؅فتʋبࢫ ʏالتغ؈فࢫࢭ

)2016-2017(  

استخراجࢫ

تراخيصࢫ

  البناء

ࢫال؅فتʋبࢫ ʏالتغ؈فࢫࢭ

)2016-2017(  

اݍݰصولࢫ

  عڴʄࢫالكɺرȋاء

التغ؈فࢫࢭʏࢫال؅فتʋبࢫ

)2016-2017(  

  12+  118  42+  77  3+  142  اݍݨزائر

  2-  40  2-  59  12-  103  توɲس

  2-  57  -  18  -  40  المغرب

ࡧ: المصدر ࡧالبنك ࡧموقع ،ʏࡧכعمال"الدوڲ ࡧأɲشطة ࡧأنظمة ࡧاقتصادࡧ"قياس ࡧالبيانات، ࡧقسم ،

 .اݍݨزائر
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أعلاهࢫȖش؈فࢫاڲʄࢫانھࢫɸناكࢫتحسنࢫࢭʏࢫالعديدࢫ) 02(انࢫالمعطياتࢫاݍݵاصةࢫباݍݨزائرࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

ࢫ ࢫالمؤشرات ࢫ(من ࢫ)03(+بدءɲشاطتجاري ࢫاستخراج؅فاخيصالبناء ࢫاݍݰصولعلىالكɺرȋاءࢫ)42(+، ،

ࢫ))12(+ ࢫتوɲس ࢫعكس ʄࢫعڴ ࢫوذلك ࢫالسياقࢫ، ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫمتواصلة ࢫاݍݨɺود ࢫأن ʄࢫاڲ ʏࢫيوڌ ࢫما والمغرب،

الراميࢫاڲʄࢫتحس؈نࢫبʋئةࢫכعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫטࢫأنھࢫتجدرࢫלشارةࢫاڲʄࢫضرورةࢫȖسرʉعࢫوتوسيعࢫدائرةࢫ

  .לصلاحاتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشأنࢫبماࢫيخدمࢫטسȘثمارࢫȊشɢلࢫخاصࢫوטقتصادࢫالوطۚܣࢫȊشɢلࢫعام

- 2010(ݨزائرࡧطبقاࡧلتقرʈرࡧسɺولةࡧכعمالࡧخلالࡧالف؅فةࡧأɸمࡧإصلاحاتࡧمناخࡧכعمالࡧࡩʏࡧاݍ. 4

2017 (  

ࢫمنࢫ ࢫبالعديد ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالدولة ࢫاݍݨزائرࢫقامت ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫمناخ ࢫلتحس؈ن ࢫمٔڈا سعيا

ࢫش ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫأלصلاحات ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫכعمال ࢫبʋئة ࢫتحس؈ن ࢫذكرࢫɸذهࢫ)2017- 2010(ٰڈا ࢫوʈمكن ،

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄלصلاحاتࢫعڴ:  

  )2017-2010(ࡩʏࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧࡧכعمالأɸمࡧإصلاحاتࡧبʋئةࡧ): 03(اݍݨدولࡧرقم

  إصلاحاتࢫبʋئةࢫכعمال  السنة

ࢫالبناءࢫ: استخراجࢫتراخيصࢫالبناء-  2010 ࢫرخص ࢫȖسليم ࢫآجال ࢫاڲʄࢫتقليص ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالدولة عمدت

  .والتخفيفࢫمنࢫالملفࢫالمطلوبࢫلذلك

  ɠلفةࢫرسومࢫالتوثيقࢫوالقضاءࢫȖسɺيلࢫاجراءاتࢫȖܦݨيلࢫالملكيةࢫوتخفيض: Ȗܦݨيلࢫالملكية-

ࢫ- ࢫ: الضرائبدفع ࢫالشرɠات ࢫأرȋاح ʄࢫعڴ ࢫالضرʈبة ࢫمعدل ࢫالسياحة،ࢫ) IBS(تخفيض ࢫقطاع ʏࢭ

  .البناءࢫوטشغالࢫالعموميةࢫوإنتاجࢫالسلع

ࢫالقروض-  2013 ʄࢫعڴ ࢫالمؤسساتࢫ: اݍݰصول ࢫحصول ࢫوكذا ࢫبنɢي ࢫحساب ࢫفتح ࢫلȘسɺيل إجراءات

  .الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫعڴʄࢫالقروض

ࢫالقروض-  2014 ʄࢫعڴ ࢫعڴʄࢫ: اݍݰصول ࢫاݍݰصول ࢫتʋس؈ف ࢫأن ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫبإجراءات ࢫاݍݨزائر قامت

  .القروض

  .قامتࢫاݍݨزائرࢫبتحديثاتࢫعڴʄࢫمستوىࢫميناءࢫاݍݨزائر: التجارةࢫع؄فࢫاݍݰدود  2015

  .الغاءࢫالܦݨلࢫاݍݨناǿيࢫمنࢫملفࢫالȘܦݨيلࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫܥݨلࢫالتجاري : بدءࢫɲشاطࢫتجاري -  2016

ࢫتجاري -  2017 ࢫɲشاط ࢫالمسؤوليةࢫࢫ:بدء ࢫذات ࢫالشرɠات ࢫلتأسʋس ࢫالمال ࢫراس ࢫمن ࢫכدɲى ࢫاݍݰد الغاء

  .المحدودة

  .تقليصࢫآجالࢫȖسليمࢫرخصࢫالبناء: استخراجࢫتراخيصࢫالبناء-

  .بالɴسبةࢫلأɲشطةࢫלنتاجࢫ%1تخفيضࢫالرسمࢫعڴʄࢫالɴشاطࢫالم۶ܣࢫلࢫ: دفعࢫالضرائب-

Source: Doing business. (2018), Reforming to create jobs: economy profile 

Algeria, world bank, USA, p. 66. 
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ࢫالۘܣࢫ ࢫכعمال ࢫبʋئة ࢫمؤشرات ࢫمختلف ࢫمست ࢫاݍݨزائرࢫوالۘܣ ࢫ٭ڈا ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫלصلاحات ࢫمن بالرغم

ࢫاݍݨزائرࢫ ࢫتدخل ࢫلم ࢫحيث ࢫغ؈فࢫɠافية، ࢫتظل ࢫטࢫاٰڈا ࢫכعمال، ࢫمناخ ࢫلتقييم ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ʇعتمدɸا

حاتࢫحسبࢫمعطياتࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫاݍݵاصࢫبالإصلاحاتࢫضمنࢫقائمةࢫالبلدانࢫכك؆فࢫقياماࢫبالإصلا 

،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫاحتلتࢫɠلࢫمنࢫטماراتࢫالمتحدةࢫ2017ࢭʏࢫمنطقةࢫالشرقࢫכوسطࢫوشمالࢫافرʈقياࢫلسنةࢫ

والمغربࢫصدارةࢫال؅فتʋبࢫفيماࢫيخصࢫالدولࢫالۘܣࢫقامتࢫبأك؄فࢫعددࢫمنࢫלصلاحات،ࢫولقدࢫتضمنتࢫ

ࢫכ ࢫالمسȘثمرʈن ࢫحماية ࢫالمغرب ࢫȖعزʈز ࢫלصلاحات ࢫمنࢫɸذه ࢫبمزʈد ࢫالشرɠات ࢫإلزام ࢫوكذا قلية

ࢫاɲعكسࢫ ࢫما ࢫالبناء ࢫتصارʈح ࢫاستخراج ࢫعملية ࢫالمتحدة ࢫالعرȋية ࢫטمارات ࢫسɺلت ࢫكما الشفافية،

ࢫيڴʏࢫترتʋبࢫدولࢫالشرقࢫכوسطࢫ إيجاباࢫعڴʄࢫال؅فتʋبࢫالكڴʏࢫلبʋئةࢫכعمالࢫࢭʏࢫكلاࢫالبلدين،ࢫوفيما

والذيࢫʇش؈فࢫاڲʄࢫبʋئةࢫأعمالࢫأك؆فࢫموائمةࢫ" DTF"وشمالࢫافرʈقياࢫحسبࢫأدا٬ڈاࢫاسȘناداࢫاڲʄࢫمؤشرࢫ

  : ومؤسساتࢫقانونيةࢫأك؆فࢫقوة

  ".DTF"ترتʋبࡧȊعضࡧدولࡧالشرقࡧכوسطࡧشمالࡧافرʈقياࡧحسبࡧمؤشرࡧ): 04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

) 100-0(المسافةࢫمنࢫاݍݰدࢫכعڴʄࢫللأداءࢫ  الدولة

DTF2017سنةࢫࢫ 

  76.89  טماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

  67.50  المغرب

  68.44  البحرʈن

  47.76  اݍݨزائر

  .منࡧاعدادࡧالباحث؈نࡧاعتماداࡧعڴʄࡧقاعدةࡧبياناتࡧممارسةࡧأɲشطةࡧכعمال: المصدر

ࡧالمؤشرࡧࡧ:ثانيا ࡧاݍݨزائرࡧحسب ʏࡧࡩ ࡧوالمتوسطة ࡧالصغ؈فة ࡧالمؤسسات  MSME country"كثافة

indicators"  

ࢫمدىࢫ ʏࢫࢭ ࢫعاملاࢫمحددا ࢫȖعد ࢫɠان ࢫبلد ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫكثافة ان

ࢫטقتصاد، ʏࢫࢭ ࢫالبطالةࢫࢫمساɸمْڈا ࢫظاɸرȖي ࢫمن ࢫɠاݍݰد ࢫכخرى ࢫטجتماعية ࢫכɸداف ࢫعن ناɸيك

اخࢫالمناسبࢫلاستمرارɸاࢫولذاࢫفقدࢫقامتࢫاݍݨزائرࢫبȘܨݨيعࢫاɲشا٬ڈاࢫوسɺرتࢫعڴʄࢫوضعࢫالمنࢫوالفقر،

 .ونموɸاࢫلضمانࢫكثافةࢫمقبولةࢫتمكنࢫمنࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمرجوةࢫمنࢫمؤسساتࢫɸذاࢫالقطاع

  )2016- 2010(المؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧخلالࡧالف؅فةࡧࡧتطورࡧعدد.1.2

لقدࢫأدىࢫטɸتمامࢫالذيࢫحظيࢫبھࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫاڲʄࢫ  

ݰھࢫ)2016-2010(تزايدࢫعددࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫȊشɢلࢫمݏݰوظࢫخلالࢫالف؅فةࢫ ،ࢫوɸوࢫماࢫسوفࢫنوܷ

ʏمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲ:  
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  2016-2010المؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧخلالࡧالف؅فةࡧتطورࡧعددࡧ): 05(اݍݨدولࡧرقم

عددࢫ/السنة

  المؤسسات

ࢫالم مࢫ.ص.عدد

  اݍݵاصة

ࢫالم مࢫ.ص.عدد

  العمومية

  المجموع معدلࢫالنمو

  

2010  618515  557  -  619072  

2011  658737  572  6.49% 659309  

2012  711275  557  7.96%  711832  

2013  777259  557  9.26%  777816  

2014  851511  542  9.54%  852053  

2015  934037  532  9.68%  934569  

2016  1013637  438  8.50% 1014075  

ࡧال: المصدر ࡧاعداد ࡧوزارةࡧࡧباحث؈نمن ࡧعن ࡧالصادرة ࡧלحصائية ࡧالمعلومات ࡧɲشرة ʄࡧعڴ اعتمادا

  .2016-2010: الصناعةࡧوالمناجمࡧللف؅فة

ࢫلʋست ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫعدد ࢫتنامي ࢫوت؈فة ࢫأن ʏࢫࢭ ࢫحسبࢫࢫلاࢫشك بالɺينة

اڲʄࢫࢫ2010مؤسسةࢫسنةࢫࢫ619.072معطياتࢫاݍݨدولࢫأعلاه،ࢫحيثࢫتزايدࢫعددࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫمنࢫ

ࢫࢫ852.053 ࢫسنة ࢫࢫ2014مؤسسة ࢫبمعدل ࢫيمكنࢫࢫ%8.3أي ࢫوɸوࢫما ࢫسنوات، ࢫخمس ࢫخلال سنوʈا

ارجاعھࢫللوفرةࢫالماليةࢫالۘܣࢫشɺدٮڈاࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫɸذهࢫالف؅فةࢫوسياسةࢫالدولةࢫالراميةࢫاڲʄࢫدعمࢫاɲشاءࢫ

  .ؤسساتࢫالمصغرةࢫࢭʏࢫإطارࢫسياسةࢫاجتماعيةࢫكآليةࢫلݏݰدࢫمنࢫمعدلاتࢫالبطالةࢫب؈نࢫالشبابالم

والۘܣࢫتم؈قتࢫب؅فاجعࢫمداخيلࢫالدولةࢫمنࢫجراءࢫانخفاضࢫأسعارࢫࢫ2014وࢭʏࢫمنتصفࢫسنةࢫ

النفطࢫࢭʏࢫכسواقࢫالعالمية،ࢫɠانࢫمتوقعاࢫانࢫوت؈فةࢫاɲشاءࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫست؅فاجعࢫ

الماليةࢫالعس؈فة،ࢫטࢫانھࢫوعڴʄࢫعكسࢫɠلࢫالتوقعاتࢫشɺدتࢫمعدلاتࢫاɲشاءࢫࢫࢭʏࢫظلࢫɸذهࢫالظروف

ࢫ1.01،ࢫلȘستقرࢫعندࢫأزʈدࢫمنࢫ%9.68بزʈادةࢫعندࢫࢫɸ2015ذهࢫالمؤسساتࢫارتفاعاࢫلتبلغࢫذروٮڈاࢫسنةࢫ

،ࢫوɸوࢫماࢫيؤكدࢫانࢫالدولةࢫلازالتࢫحرʈصةࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫالدعمࢫ2016مليونࢫمؤسسةࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫسنةࢫ

ࢫقاطر  ࢫالمساڤʏࢫالراميةࢫاڲʄࢫتنوʉعࢫטقتصادࢫلɺذهࢫالمؤسساتࢫلتɢون ةࢫللتنميةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫظل

  .الوطۚܣࢫودفعࢫܿݨلةࢫالنموࢫخارجࢫالمحروقات

  كثافةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧȊعضࡧدولࡧالعالمࡧمنࡧبئڈاࡧاݍݨزائرࡧ. 2.2

يرتبطࢫȊعددࢫمنࢫالعواملࢫ טقتصاد ࢭʏ المتوسطة و الصغ؈فة المؤسسات فعالية زʈادة ان

 المتوسطة و الصغ؈فة المؤسسات مساɸمة ب؈ن العلاقة أن إڲʄمٔڈاࢫعاملࢫالكثافة،وȖش؈فࢫالدراساتࢫ

ʏوكثافْڈا טقتصاد ࢭ ʏࢫأيࢫ،ࢫ10طردية علاقة ۂʏوتقاسࢫكثافةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭ

  :11اقتصادࢫمنࢫخلالࢫالعلاقةࢫالتالية
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D=N/1000 

  :بحيث

-"D :"المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؛كثافةࢫ  

-"N :"ࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةʏالعددࢫالكڴ.  

مؤسسةࢫصغ؈فةࢫࢫ32وʈقدرࢫمعدلࢫكثافةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالعال׿ܣࢫبحواڲʏࢫ

ࢫ ࢫلɢل ࢫࢫ1000ومتوسطة ࢫتقرʈره ʏࢫࢭ ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫصدرࢫعن ࢫما ࢫحسب  ɲ"MSME Countryسمة

Indicators "ࢫوا ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫالصغ؈فةࢫࢫ،12لمتوسطةحول ࢫالمؤسسات ࢫكثافة ʏࢫيڴ وفيما

  :والمتوسطةࢫࢭʏࢫȊعضࢫدولࢫالعالمࢫمنࢫبئڈاࢫاݍݨزائر

ࡧ ࡧرقم ࡧبئڈاࡧ): 01(الشɢل ࡧمن ࡧالعالم ࡧدول ࡧȊعض ʏࡧࡩ ࡧوالمتوسطة ࡧالصغ؈فة ࡧالمؤسسات كثافة

  اݍݨزائرࡧ

  
ʄࡧمنࡧاعدادࡧالباحث؈نࡧاعتماداࡧعڴʄࡧمعطياتࡧالموقعࡧالرسميࡧللبنكࡧالدوڲʏ،ࡧمتاحࡧعڴ: المصدر

  :الرابط

https://www.smefinanceforum.org/sites/all/modules/custom/sme_custom/dat

asites/analysis%20note.pdf 

أنࢫكثافةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫتȘباينࢫمنࢫ) 01(يتܸݳࢫلناࢫمنࢫالشɢلࢫرقمࢫ

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫعالية ࢫبكثافة ࢫالمرتفع ࢫالدخل ࢫذات ࢫتتم؈قࢫالدول ࢫحيث ࢫأخرى، ʄࢫاڲ دولة

والمتوسطة،ࢫفيماࢫنلاحظࢫانخفاضࢫكثافْڈاࢫࢭʏࢫالدولࢫذاتࢫالدخلࢫالمتوسطࢫوالمنخفض،ࢫوɸوࢫحالࢫ

مؤسسةࢫصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫلɢلࢫألفࢫɲسمة،ࢫوال؄فȖغالࢫ) 89.96(مرʈكيةࢫبࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫט 

مؤسسةࢫلɢلࢫألفࢫɲسمة،ࢫوتجدرࢫלشارةࢫاڲʄࢫانࢫتوɲسࢫܥݨلتࢫنتائجࢫإيجابيةࢫبࢫازʈدࢫمنࢫ) 78(بࢫ
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مؤسسةࢫلɢلࢫألفࢫɲسمة،ࢫاماࢫمصرࢫفمعدلࢫكثافةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ٭ڈاࢫقدࢫ) 50(

سةࢫلɢلࢫألفࢫɲسمة،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫتبقىࢫاݍݨزائرࢫȊعيدةࢫعنࢫالمعدلࢫمؤس) 35(تجاوزࢫالمعدلࢫالعال׿ܣࢫبࢫ

تمࢫاݍݰسابࢫاسȘناداࢫاڲʄࢫالعلاقةࢫالسابقةࢫ( 2016مؤسسةࢫلɢلࢫالفࢫɲسمةࢫسنةࢫ) 25(العال׿ܣࢫب

  ).13لوزارةࢫالصناعةࢫوالمناجمࢫ30وȋناءࢫعڴʄࢫمعطياتࢫالɴشرةࢫלحصائيةࢫرقمࢫ

ألفࢫɲسمةࢫيبقىࢫممكنࢫمؤسسةࢫلɢلࢫ) 32(انࢫبلوغࢫمعدلࢫالكثافةࢫالعال׿ܣࢫوالمقدرࢫبࢫ

ࢫدقيقةࢫ ࢫاݍݨزائرࢫبصفة ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫعدد ʏࢫال݀ݨزࢫࢭ ࢫولتحديد ࢫاݍݨزائر، ʏࢭ

  :سوفࢫنقومࢫبالتعوʈضࢫࢭʏࢫالعلاقةࢫالرʈاضيةࢫالتالية

-D=N/1000…..(1) 

-N=P*0.032…. (2) 

  :بحيث

-D :ࢫكثافةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؛ʏۂ  

-N :وࢫعددࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫɸوالمتوسطة؛  

-P :ࢫʏانࢫاݍݨزائرࢫوالمقدرࢫبحواڲɢوࢫعددࢫسɸ)40 (رࢫالديوانࢫالوطۚܣࢫࢫ2016مليونࢫسنةࢫʈحسبࢫتقر

  ،2017للإحصائياتࢫلسنةࢫ

  .ɸوࢫمعدلࢫالكثافةࢫالعال׿ܣࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة): 0.032(-

ࢫ   ࢫالعلاقت؈ن ʏࢫࢭ ࢫ) 1(بالتعوʈض ࢫالصغ؈فةࢫ) 2(و ࢫالمؤسسات ࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫال݀ݨز ࢫان نجد

  .مؤسسةࢫصغ؈فةࢫومتوسطة1250000والمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمقارنةࢫبمعدلࢫالكثافةࢫالعال׿ܣࢫɸوࢫ

  أثرࡧمناخࡧכعمالࡧعڴʄࡧكثافةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة. 3.2

ࢫȖعدࢫ ࢫלدارة ࢫطرف ࢫمن ࢫتنفيذɸا ʏࢫࢭ ࢫوالبطء ࢫלدارʈة ࢫלجراءات ࢫوȖعقد ࢫȖعدد ࢫمشɢلة ان

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫجاء ࢫحيث ࢫالمسȘثمرʈن، ࢫلاࢫʇسْڈوي ࢫاڲʄعائقا ࢫטقتصادي ࢫالوطۚܣ المشاɠلࢫ: " تقرʈرࢫالمجلس

ࢫوالمتوسطةࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫقطاع ʏثمرࢫࢭȘࢫالمس ࢫإرادة ࢫحاجزࢫʇعيق ࢫأɸم ࢫȖشɢل الب؈فوقراطية

يوماࢫɠاملة،ࢫࢭʏࢫࢫ25،ࢫحيثࢫʇستلزمࢫإتمامࢫלجراءاتࢫלدارʈةࢫلإقامةࢫمشروعࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ"الصناعية

مدةࢫإتمامࢫלجراءاتࢫלدارʈةࢫلانطلاقࢫالمشارʉعࢫح؈نࢫنݬݰتࢫدولࢫمثلࢫتوɲسࢫوالمغربࢫاڲʄࢫتقليصࢫ

أيامࢫࢭʏࢫفرɲساࢫحسبࢫتقرʈرࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫلبʋئةࢫכعمالࢫلسنةࢫࢫ5يومࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫوبࢫࢫ12وࢫ11اڲʄࢫ

اماࢫفيماࢫ. ،ࢫوɸوࢫماࢫيؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫتناميࢫعددࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر201714

ࢫالتقارʈرࢫا ࢫفان ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫفانࢫيخص ʏالتاڲȋࢫو ࢫاستقطا٭ڈا، ʏࢫࢭ ࢫɸاما ࢫمحددا ࢫȖعد لدولية

טɸتمامࢫبتحس؈نࢫصورةࢫاݍݨزائرࢫلدىࢫالمسȘثمرʈنࢫכجانبࢫيمكنࢫانࢫيɢونࢫمنࢫخلالࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫ

  .تحس؈نࢫالمؤشراتࢫالۘܣࢫسبقࢫوأنࢫتطرقناࢫالٕڈاࢫسابقا
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انࢫانخفاضࢫكثافةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلاࢫيمكنࢫتفس؈فɸاࢫسوىࢫ

ࢫاɲشاءࢫ ࢫوت؈فة ʄࢫعڴ ࢫכعمال ࢫمناخ ࢫأثر ࢫلنا ࢫيظɺر ࢫɸنا ࢫومن ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫبʋئة بصعوȋة

المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫوȋالتاڲʏࢫفانࢫالرفعࢫمنࢫوت؈فةࢫاɲشاءࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫيبقىࢫمرɸونࢫ

  .بمدىࢫقدرةࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫمناخࢫכعمالࢫوجعلھࢫأك؆فࢫجاذبية

 لࡧللرفعࡧمنࡧكثافةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرتحس؈نࡧمناخࡧכعما.3

ࢫقدرةࢫ ʄࢫعڴ ࢫأساسا ࢫاݍݨزائرࢫʇعتمد ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫقطاع ࢫترقية ان

ࢫمعدلࢫ ࢫبلوغ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰرص ࢫوكذا ࢫواستمرارɸا، ࢫلنموɸا ࢫمناسب ࢫومناخ ࢫتوف؈فࢫشروط ʄࢫعڴ الدولة

ࢫט ʏࢫࢭ ࢫفعالة ࢫمساɸمة ࢫلضمان ࢫכقل ʄࢫعڴ ࢫالعال׿ܣ ࢫالبطالة،ࢫالكثافة ࢫمعدلات ࢫمن ࢫواݍݰد قتصاد

ࢫقامࢫ ࢫࢫ15(Hoshi, 2015)ولقد ࢫدولࢫ) 31(بتحديد ࢫمن ࢫدولة ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫمناخ ࢫلتحس؈ن اصلاح

العالم،ࢫوȋالإسقاطࢫعڴʄࢫالواقعࢫاݍݨزائريࢫيمكنࢫبلوغࢫɸذاࢫالمبتڧʄࢫمنࢫخلالࢫحزمةࢫمنࢫלصلاحاتࢫ

 :الۘܣࢫتمسࢫالمحاورࢫالرئʋسيةࢫالتالية

  تࡧالمتعلقةࡧبالاسȘثمارمراجعةࡧȊعضࡧالȘشرʉعا.1.3

ࢫيخلقࢫ ࢫوɸوࢫما ࢫטستقرار، ࢫاݍݨزائرࢫȊعدم ʏثمارࢫࢭȘࢫبالاس ࢫاݍݵاص ʏڥʉشرȘيتم؈قࢫלطارࢫال

وضعࢫمنࢫعدمࢫالثقةࢫخاصةࢫعندࢫالمسȘثمرʈنࢫכجانب،ࢫحيثࢫتوالتࢫالقوان؈نࢫالمنظمةࢫللاسȘثمارࢫ

ࢫسابقْ ࢫخلفْڈا ࢫالۘܣ ࢫوالثغرات ࢫالفراغات ࢫلȘسد ࢫتلوࢫכخرى ࢫالواحدة ࢫטستقلال ࢫجاءࢫȊعد ࢫولقد ڈا،

ࢫ ࢫرقم ࢫࢫ16-09القانون ʏࢫࢭ ࢫࢫ3والمؤرخ ࢫלطارࢫالقانوɲيࢫࢫ2016أوت ࢫטسȘثمارࢫليعزز ࢫب؅فقية والمتعلق

ࢫالقانونࢫ ࢫتضمن ࢫالمسȘثمرʈن ࢫلصاݍݳ ࢫالممنوحة ࢫטمتيازات ʄࢫعڴ ࢫوزʈادة ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ للاسȘثمار

،ࢫكإلغاءࢫشرطࢫاݍݨديدࢫالمزʈدࢫمنࢫטجراءاتࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫتحسنࢫمناخࢫכعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

التصرʈحࢫبالاسȘثمارࢫواسȘبدالھࢫبوثيقةࢫواحدةࢫوكذاࢫإمɢانيةࢫتحوʈلࢫالرأسمالࢫوالعائداتࢫالناجمةࢫ

ࢫتجدرࢫלشارةࢫاڲʄࢫأنࢫالعديدࢫمنࢫ عنھࢫاڲʄࢫاݍݵارجࢫبالعملةࢫالصعبةࢫȊسعرࢫالبنكࢫالمركزي،ࢫטࢫأنھ

،ࢫإضافةࢫاڲʄࢫטستمرارࢫ)49-51(النقاطࢫلاࢫتزالࢫȖسȘنفرࢫالمسȘثمرʈنࢫاڲʄࢫالبلدانࢫالمجاورةࢫكقاعدةࢫ

بالأخذࢫبحقࢫالشفعةࢫلصاݍݳࢫالدولةࢫعڴʄࢫالتنازلاتࢫعنࢫכسɺمࢫأوࢫاݍݰصصࢫטجتماعيةࢫالمنفذةࢫ

منࢫقبلࢫأوࢫلصاݍݳࢫכجانبࢫلفائدةࢫالدولةࢫوالذيࢫيمنحɺاࢫכولوʈةࢫللتموضعࢫكشرʈك،ࢫوكذاࢫادماجࢫ

ࢫقانونࢫלجراءاتࢫاݍݨبائيةࢫوالذيࢫلمࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫمع ʏࢫࢭ اݍݨةࢫمشɢلࢫالتقييمࢫحقࢫالشفعةࢫجزئيا

المنخفضࢫلقيمةࢫכسɺمࢫواݍݰصصࢫالمتنازلࢫعلٕڈا،ࢫماࢫʇستدڤʏࢫمعاݍݨةࢫלشɢالياتࢫالقائمةࢫبماࢫ

  .يتماءۜܢࢫمعࢫتطلعاتࢫالمسȘثمرʈنࢫالمحلي؈نࢫوכجانبࢫعڴʄࢫحدࢫالسواء

  اصلاحࡧالمنظومةࡧالبنكيةࡧواستحداثࡧبدائلࡧتموʈليةࡧجديدة.2.3

ࢫالعوʈصة ࢫالمشكلات ࢫمن ࢫالتموʈل ࢫمشɢلة ࢫالمؤسساتࢫࢫȖعد ࢫعدد ࢫتنامي ࢫدون ࢫتحول الۘܣ

الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫوذلكࢫبالرغمࢫمنࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫمنࢫطرفࢫالسلطاتࢫلتجاوزࢫ
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ࢫالقروضࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫȊسɺولة ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫمتأخرة ࢫجد ࢫمرتبة ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ࢫوتبقى ࢫالعقبة، ɸذه

منࢫحيثࢫسɺولةࢫاݍݰصولࢫ) 177(حسبࢫمعطياتࢫالتقارʈرࢫالدولية،ࢫحيثࢫتحتلࢫاݍݨزائرࢫالمرتبةࢫ

عڴʄࢫالقروضࢫحسبࢫمعطياتࢫالبنكࢫالدوڲʏ،ࢫماࢫʇستدڤʏࢫتجاوزࢫدائرةࢫالتموʈلࢫالتقليديࢫالمتمثلةࢫ

ࢭʏࢫالبنوكࢫوتدعيمɺاࢫببدائلࢫتموʈليةࢫجديدةࢫɠالتموʈلࢫالȘشارɠي،ࢫاضافةࢫاڲʄࢫتفعيلࢫدورࢫالبورصةࢫ

  .وكذاࢫاɲشاءࢫوتطوʈرࢫشرɠاتࢫرأسࢫمالࢫالمخاطر

ࢫالمنظوم ࢫإطارࢫاصلاح ʏࢫالدفعࢫوࢭ ࢫخدمات ࢫȖعميم ࢫضرورة ࢫان ʄࢫاڲ ࢫتجدرࢫלشارة ࢫالبنكية ة

ࢫاɲشاءࢫ ࢫان ࢫكما ࢫالواقع، ࢫأرض ʄࢫعڴ ࢫيɴتظرࢫتجسيدɸا ࢫالۘܣ ࢫכولوʈات ࢫمن ࢫتبقى ࢫوالۘܣ טلك؅فوɲي،

ࢫعلاجࢫ ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫأن ࢫيمكن ࢫالبنوك ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫبالمؤسسات ࢫخاص شباك

ࢫيتعل ࢫفيما ࢫخاصة ࢫالتموʈلية ࢫالمشاɠل ࢫمن ࢫأɸمࢫالعديد ࢫمن ࢫʇعد ࢫوالذي ࢫالقروض ࢫمنح ࢫبآجال ق

  . العراقيلࢫالمتعلقةࢫبالتموʈل

  اصلاحࡧوعصرنةࡧלداراتࡧالعمومية. 3.3

ࢫالب؈فوقراطيةࢫ ࢫظاɸرة ࢫمن ࢫلݏݰد ࢫالكفيل ࢫالسȎيل ʏࢫۂ ࢫالعمومية ࢫלدارات ࢫعصرنة ان

ࢫب؈نࢫالمسȘثمرʈنࢫوלدارة،ࢫوȋالتاڲʏࢫاس؅فجاعࢫ الثقةࢫواضفاءࢫالمزʈدࢫمنࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫالتعاملاتࢫما

الضاǿعةࢫب؈نࢫالطرف؈ن،ࢫوتجردࢫלشارةࢫاڲʄࢫأنࢫاݍݨزائرࢫماضيةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫمنࢫخلالࢫمشروعࢫ

اݍݰɢومةࢫטلك؅فونيةࢫالذيࢫبدأࢫتجسيدهࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقعࢫمنࢫخلالࢫاتاحةࢫعددࢫمنࢫالمعاملاتࢫ

  .טلك؅فونيةࢫب؈نࢫלدارةࢫاݍݰɢوميةࢫوالمواطن؈ن

فونيةࢫوȋوت؈فةࢫأسرعࢫمماࢫɸوࢫعليھࢫاݍݰالࢫاليومࢫانࢫالمطلوبࢫاليومࢫɸوࢫȖعميمࢫטدرةࢫטلك؅

بدءاࢫمنࢫابداءࢫرغبةࢫسياسيةࢫصرʈحةࢫوكذاࢫتوف؈فࢫالمواردࢫالماديةࢫوالȎشرʈةࢫاللازمةࢫلنجاحࢫعمليةࢫ

  .العصرنة،ࢫوأخ؈فاࢫمحارȋةࢫɠلࢫاشɢالࢫمقاومةࢫالتغي؈فࢫعڴʄࢫمستوىࢫלداراتࢫالعمومية

  Ȗعزʈزࡧالبۚܢࡧالتحتيةࡧ.4.3

ࢫالمɴش ࢫوضعية ࢫبأن ࢫɠوȋر ࢫلقرارࢫيرى ࢫالمحددة ࢫالعوامل ࢫاɸم ࢫمن ࢫȖعد ࢫالقاعدية آت

טسȘثمار،ࢫوȋالنظرࢫࢭʏࢫمؤشراتࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫحولࢫمناخࢫכعمالࢫنجدࢫبانࢫالتقرʈرࢫيولٕڈاࢫأɸميةࢫ

بالغة،ࢫوȋالرغمࢫمنࢫالتقدمࢫالمݏݰوظࢫالذيࢫأشرناࢫاليھࢫسابقاࢫفيماࢫيتعلقࢫبالإمدادࢫبالكɺرȋاءࢫعڴʄࢫ

ࢫمن ࢫالعديد ࢫɸناك ࢫטࢫان ࢫالمثال، ࢫاݍݨزائرࢫࢫسȎيل ʏࢫࢭ ࢫטعمال ࢫقيام ࢫȖعيق ࢫلاࢫتزال ࢫالۘܣ الفجوات

  ).اݍݸ...ا؅ɸفاءࢫالطرقات،ࢫالتقطعاتࢫالمتكررةࢫࢭʏࢫشبكةࢫالمواصلات(بصفةࢫمباشرةࢫاوࢫغ؈فࢫمباشرةࢫ

-وتجدرࢫלشارةࢫاڲʄࢫأنࢫȖعزʈزࢫشبكةࢫالطرقاتࢫمنࢫخلالࢫاستكمالࢫمشروعࢫالطرʈقࢫالسيارࢫشمال

ࢫمناخ ʄࢫعڴ ࢫכثرࢫלيجاȌي ࢫلھ ࢫسيɢون ࢫسʋسمحࢫࢫجنوب ࢫحيث ࢫكب؈ف، ࢫحد ʄࢫاݍݨزائرࢫاڲ ʏࢫࢭ כعمال

استكمالࢫɸذاࢫالمشروعࢫاڲʄࢫفتحࢫآفاقࢫجديدةࢫللمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫمنࢫخلالࢫاتاحةࢫ
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ࢫسنواتࢫ ࢫغضون ʏࢫࢭ ࢫأك؆فࢫجاذبية ࢫכعمال ࢫمناخ ࢫسيجعل ࢫما ࢫجديدة ࢫافرʈقية ࢫأسواق ࢫغزو فرصة

  .قليلة

ࢫالعمو  ࢫالمالية ࢫالموارد ࢫܧݳ ࢫظل ʏࢫوࢭ ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫقطاعࢫوزʈادة ࢫالشراكة ࢫتفعيل ࢫيمكن مية

ࢫقدراتࢫ-عام ࢫمن ࢫبالاستفادة ࢫسʋسمح ࢫوɸوࢫما ࢫالتحتية، ࢫالبۚܢ ࢫلإنجازࢫمشارʉع ࢫفعالة ࢫكآلية خاص

القطاعࢫاݍݵاصࢫالماليةࢫوالۘܣࢫتراكمتࢫاڲʄࢫحدࢫماࢫخلالࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫالماضية،ࢫوكذاࢫقدرةࢫɸذاࢫ

ࢭʏࢫح؈نࢫيمكنࢫللقطاعࢫالعامࢫأنࢫࢫכخ؈فࢫعڴʄࢫتخصيصࢫالمواردࢫبفعاليةࢫأك؆فࢫمنھࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعام،

ࢫعڴʄࢫ ࢫوالرقابة ࢫالمشارʉع ࢫɸذه ࢫتتوفرࢫعلٕڈا ࢫان ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫوالنوعية ࢫاݍݨودة ࢫشروط ࢫبوضع يكتفي

ࢫللمعاي؈ف،ࢫانࢫɸذهࢫالشراكةࢫيمكنࢫأنࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫوت؈فةࢫانجازࢫمشارʉعࢫالبۚܢࢫ مدىࢫمطابقْڈا

ࢫࢭ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫمؤسسات ࢫاشراك ࢫفرصة ࢫاتاحة ࢫوكذا ࢫجɺة، ࢫمن ࢫجɺةࢫالتحتية ࢫمن ࢫإنجازɸا ʏ

  .  أخرى 

5.3 .ʏلةࡧالعقارࡧالصناڤɢةࡧمشʈسوȖ  

ࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫ ࢫتكبح ࢫالۘܣ ࢫالعقبات ࢫمن ʏࢫالعقارࢫالصناڤ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫمشɢلة ࢫتزال لا

اݍݨزائر،ࢫحيثࢫتلاࢮʄࢫطلباتࢫالمسȘثمرʈنࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالعقارࢫالصناڤʏࢫبالتقاعسࢫوالروت؈نࢫمنࢫ

ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ࢫالمضارȋة، ࢫفرصة ࢫيȘيح ࢫما ࢫטدارة ࢫعڴʄࢫࢫطرف ࢫاݍݰصول ࢫإجراءات ࢫتȎسيط ࢫيجب الشأن

العقارࢫوكذاࢫالعملࢫعڴʄࢫوضعࢫأرضيةࢫرقميةࢫتتضمنࢫɠلࢫالعقاراتࢫالمتوفرةࢫوالغ؈فࢫمستغلةࢫلإضفاءࢫ

ʏࢫعمليةࢫمنحࢫالعقارࢫالصناڤʄدࢫمنࢫالشفافيةࢫعڴʈالمز.  

  إقامةࡧالمناطقࡧاݍݰرة. 6.3

ࢫدول    ࢫمختلف ʄسڥȖࢫ ࢫللاسȘثمار ࢫجاذبا ࢫمحددا ࢫاݍݰرة ࢫالمناطق ࢫأܷݰت العالمࢫࢫلقد

ࢫبتʋس؈فࢫ ࢫȖسمح ࢫواݍݰوافزࢫالۘܣ ࢫɠالȘسɺيلات ࢫالسمات ࢫمن ࢫبالعديد ࢫاݍݰرة ࢫوتتم؈قࢫالمناطق لإقامْڈا،

حركةࢫالتجارةࢫوȖܨݨيعࢫوترقيةࢫالصادرات،ࢫخاصةࢫوانࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫالواردةࢫالٕڈاࢫوالصادرةࢫ

ࢫالȘسɺيلا  ʄࢫعڴ ࢫزʈادة ࢫوذلك ࢫכحيان، ࢫأغلب ʏࢫࢭ ࢫلݏݨمركة ࢫولاࢫتخضع ࢫالضرائب ࢫمن ࢫمعفية تࢫمٔڈا

ࢫخاصةࢫ ࢫأعمال ࢫبʋئة ࢫذات ࢫمناطق ࢫمٔڈا ࢫيجعل ࢫما ࢫالمناطق ࢫɸذه ࢫمستوى ʄࢫتتوفرࢫعڴ ࢫالۘܣ לدارʈة

  .تختلفࢫعڴʄࢫمناخࢫכعمالࢫخارجɺاࢫࢭʏࢫنفسࢫالبلد

ࢫسنةࢫ ࢫاɲشا٬ڈا ࢫتم ࢫوالۘܣ ࢫاݍݰرة ࢫدȌي ࢫȖعت؄فࢫمنطقة ࢫالرائدة، ࢫالعرȋية ࢫالتجارب ʏالنظرࢫࢭȋو

ىࢫالعالم،ࢫماࢫساɸمࢫࢭʏࢫازدɸارࢫميناءࢫدȌيࢫمنࢫأك؆فࢫالمناطقࢫاݍݰرةࢫتطوراࢫواقبالاࢫعڴʄࢫمستو ࢫ1985

ࢫتمࢫ ࢫفلقد ࢫالمغرب ʏࢫوࢭ ࢫالتصدير، ࢫالتصديرࢫوإعادة ࢫعمليات ʄࢫعڴ ࢫعالميا ࢫقطبا ࢫمنھ ࢫوجعل العال׿ܣ

ࢫ ࢫسنة ࢫاݍݰرة ࢫطنجة ࢫمنطقة ࢫعڴʄࢫࢫ1999تدش؈ن ࢫالمنطقة ࢫسمحت ࢫولقد ࢫطارق، ࢫمضيق ࢫضفة ʄعڴ

ࢫ ࢫبخلق ࢫɲشاطɺا ࢫمن ࢫ40مدارࢫعشرࢫسنوات ࢫأك؆فࢫمن ࢫواستقطاب ࢫشغل ࢫمنصب شركةࢫ400ألف

  .مليونࢫيورو500باسȘثماراتࢫقيمْڈاࢫ
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أماࢫاݍݨزائرࢫفࢼܣࢫمنࢫب؈نࢫالدولࢫالقليلةࢫالۘܣࢫلمࢫȖع؈فࢫإقامةࢫالمناطقࢫاݍݰرةࢫاɸتماماࢫبالغاࢫ

بالرغمࢫمنࢫتوفرࢫأقاليمɺاࢫعڴʄࢫمقوماتࢫȖسمحࢫلɺاࢫلتɢونࢫمناطقࢫتبادلࢫحرࢫبامتيازࢫبالنظرࢫللموقعࢫ

ࢫصدرࢫأول  ࢫولقد ࢫاݍݨزائر، ࢫتحوزه ࢫالۘܣ ʏࢫباݍݨزائرࢫسنةࢫࢫטس؅فاتيڋ ࢫاݍݰرة ࢫبالمناطق ࢫخاص قانون

صدرࢫقانونࢫخاصࢫࢫ2003،ࢫوȌعدࢫذلكࢫوࢭʏࢫسنةࢫ97/167بموجبࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ1997

ࢫالقانونࢫلمࢫيلبثࢫاڲʄࢫأنࢫتمࢫالغاءهࢫسنةࢫ ࢫأثرࢫسلباࢫ2006بإɲشاءࢫالمناطقࢫاݍݰرةࢫغ؈فࢫأنࢫɸذا ،ࢫما

تقرʈرࢫ؈نࢫحرت؈نࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫحسبࢫعڴʄࢫوت؈فةࢫاɲشاءࢫɸذهࢫالمناطقࢫحيثࢫلمࢫيتمࢫإقامةࢫسوىࢫمنطقت

ࢫالصادراتا ࢫטسȘثمارࢫوائتمان ࢫلضمان ࢫالعرȋية ࢫࢫلمؤسسة ࢫإقامةࢫ2012لسنة ʏࢫࢭ ࢫالشروع ࢫليتم ،

ࢫالدولةࢫ ʄࢫعڴ ࢫوʈبقى ࢫلاحقا، ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالتوɲسية ࢫاݍݰدود ʄࢫعڴ ࢫوأخرى ࢫبلارة ʏࢫࢭ ࢫحرت؈ن منطقت؈ن

ࢫحرت؈ن ࢫمنطقت؈ن ࢫכقل ʄࢫعڴ ࢫإقامة ʄࢫعڴ ࢫكمنطقة: العمل ࢫباݍݨنوب ʄࢫوأخرىࢫࢫכوڲ ࢫحرة صناعية

ࢫماࢫ ࢫטفرʈقية ࢫכسواق ࢫنحوࢫاخ؅فاق ࢫللتوجھ ࢫتمɺيدية ࢫكمرحلة ࢫحرة ࢫتجارʈة ࢫكمنطقة بالشمال

ࢫاعتبارࢫماࢫ ʄࢫالتصديرࢫعڴ ࢫعمليات ࢫتكبح ࢫالۘܣ ࢫالعقبات ࢫوتلاءۜܣ ࢫالسوق ࢫرقعة ࢫتوسيع ʏࢫࢭ ʇساɸم

ࢫالصغ؈ ࢫالمؤسسات ࢫعدد ࢫزʈادة ʏالتاڲȋࢫو ࢫטسȘثمارات ࢫوجذب ࢫטعمال ࢫمناخ ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ فةࢫʇساɸم

  .والمتوسطة
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وʈمكنࢫتݏݵيصࢫأɸمࢫمحاورࢫعملياتࢫاصلاحࢫبʋئةࢫכعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫ

ʏالمواڲ:  

المحاورࡧالرئʋسيةࡧلعمليةࡧاصلاحࡧمناخࡧכعمالࡧللرفعࡧمنࡧكثافةࡧالمؤسساتࡧ): 02(الشɢلࡧرقمࡧ

  الصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

  
  ". Hoshi,2015"الباحث؈نࡧاعتماداࡧعڴʄࡧإعدادمنࡧ: المصدر

  

  

 

الغاءࡧحقࡧالشفعةࡧومراجعةࡧأسسࡧتقييمࡧכسɺمࡧ•

واݍݰصص

49-51مراجعةࡧقاعدةࡧ•

مراجعةࡧالȘشرʉعاتࡧالمتعلقةࡧ

بالاسȘثمار

ȖسرʉعࡧوȖعميمࡧاستعمالࡧالدفعࡧטلك؅فوɲي•

استحداثࡧبدائلࡧتموʈلࡧجديدةࡧوتطوʈرࡧرأسࡧالمالࡧ•

المخاطر

اصلاحࡧالمنظومةࡧالبنكيةࡧواستحداثࡧ

بدائلࡧتموʈليةࡧجديدة

Ȗعميمࡧالتعاملاتࡧטلك؅فونيةࡧعڴʄࡧمختلفࡧالدوائرࡧ•

اݍݰكوميةࡧ

اɲشاءࡧɸيئةࡧحكوميةࡧموحدةࡧتɢلفࡧبȘܦݨيلࡧاɲشاءࡧ•

المؤسسات

عصرنةࡧלداراتࡧالعموميةاصلاحࡧو 

Ȗعزʈزࡧشبكةࡧالطرقاتࡧواصلاحࡧشبكةࡧالمواصلات•

خاصࡧلتعزʈزࡧالبۚܢࡧالتحتية-تفعيلࡧالشراكةࡧقطاعࡧعام•
Ȗعزʈزࡧالبۚܢࡧالتحتيةࡧ

وضعࡧأرضيةࡧرقميةࡧوطنيةࡧتتوفرࡧعڴʄࡧɠلࡧالعقاراتࡧالغ؈فࡧ•

مستغلة

اشراكࡧالقطاعࡧاݍݵاصࡧࡩʏࡧاعادةࡧٮڈيئةࡧالمناطقࡧالصناعية•

ʏلةࡧالعقارࡧالصناڤɢةࡧمشʈسوȖ

اسْڈدافࡧכسواقࡧטفرʈقيةࡧمنࡧخلالࡧاقامةࡧمناطقࡧحرةࡧ•

عڴʄࡧاݍݰدودࡧاݍݨنوȋية
اقامةࡧالمناطقࡧاݍݰرة
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 :اݍݵاتمة

 Doing"لقدࢫحاولناࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالبحثࢫاڲʄࢫابرازࢫأثرࢫمناخࢫכعمالࢫاسȘناداࢫاڲʄࢫتقرʈرࢫ

Business "ࢫטجراءاتࢫ ࢫإيجاد ࢫثم ࢫومن ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫكثافة ʄعڴ

للرفعࢫمنࢫكثافةࢫɸذهࢫالمؤسسات،ࢫولقدࢫتوصلناࢫالكفيلةࢫلتحس؈نࢫبʋئةࢫכعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫكآليةࢫ

اڲʄࢫإجابةࢫللإشɢاليةࢫالمطروحةࢫࢭʏࢫبدايةࢫالبحثࢫمفادɸاࢫأنࢫواقعࢫبʋئةࢫכعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫɠانࢫلھࢫ

ࢫمنࢫ ࢫاݍݨزائرࢫبالرغم ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫعدد ࢫوتطور ࢫتنامي ʄࢫعڴ כثرࢫالسلۗܣ

ࢫالس ࢫخلال ࢫالقطاع ࢫɸذا ࢫشɺده ࢫالۘܣ ࢫالمݏݰوظ ࢫɸذهࢫالتطور ࢫكثافة ࢫلاࢫتزال ࢫبحيث ࢫכخ؈فة، نوات

ࢫللكثافة ࢫالعال׿ܣ ࢫالمعدل ʄࢫاڲ ʄࢫترࢮ ࢫلا ࢫࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫيحد ࢫالوطۚܣ،ࢫما ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ مساɸمْڈا

ࢫࢭʏࢫ ࢫכعمال ࢫمناخ ࢫمن ࢫتحسن ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالتوصيات ࢫمن ࢫعدد ࢫاق؅فاح ࢫتم ࢫالوضعية ولمعاݍݨة

  .اݍݨزائرࢫȊغرضࢫالرفعࢫمنࢫكثافةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

  :التوصيات

انࢫالرفعࢫمنࢫكثافةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنࢫخلالࢫتحس؈نࢫبʋئةࢫ

ʏستلزمࢫماࢫيڴʇכعمالࢫ:  

 إعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫלطارࢫالقانوɲيࢫللاسȘثمار؛-

 استحداثࢫبدائلࢫتموʈليةࢫجديدةࢫوتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالمخاطر؛-

 اصلاحࢫالمنظومةࢫالبنكية؛-

 عموميةࢫلݏݰدࢫمنࢫظاɸرȖيࢫالفسادࢫوالب؈فوقراطية؛اصلاحࢫوعصرنةࢫלداراتࢫال-

 خاصࢫࢭʏࢫإنجازɸا؛-Ȗعزʈزࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫوتفعيلࢫالشراكةࢫقطاعࢫعام-

-ʏࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫכرضيةࢫالرقميةࢫالوطنيةࢫللعقارࢫالصناڤʏلࢫالعقارࢫالصناڤɢةࢫمشʈسوȖ.  
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