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ة زائر ا العمومية المؤسسات حوكمة ليات: نحو و   المبادئ

Towards a Governance of Algerian Public companies: Principles and Mechanisms 
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اء حمزة  الدين م زكر
*                                                             
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قسمدكــــتــوراه طـــالـــب محاضر                                                                         -أ-أستاذ

زائر-مستغانمجامعة ما زائر- ستغانمجامعة  ا

ص   م

صة ا موجات من الرغم منPrivatizationsع العديد ا د ش العالمبلدانال

مازالت العمومية المؤسسات أن للعديدإلا قتصادي شاط ال وأساسيا مؤثرا دورا تلعب

الدول  المؤسسات. من معظم أداء أن بحاث و الدراسات من العديد كشفت زائر، ا

ا سي و ا إدار الموجود لل ل نظرا جدا، متدنية ا وكفاء مرض غ   . العمومية

ح دور إبراز إ الدراسة ذه دف سبق، ما ع للبناء ا ة معا المؤسسات وكمة

ة زائر ا العمومية المؤسسات من العديد سي و إدارة  .الموجود

المفتاحية لمات صة: ال شاط،ا المؤسس،قتصادي ال المؤسسات،  العمومية،اتحوكمة

Abstract : 

Despite the privatizations operations among many countries around the 

world, public companies still play a major role in the economic activity of those 

countries. In Algeria, many studies and research concluded that the underperformance 

and low efficiency of public companies is due to their mismanagement. 

Based on the above, this study aims to highlight the role of corporate 

governance in addressing the mismanagement of the Algerian public companies.  

Keywords: privatizations , economic activity , corporate governance, public 

companies. 

  مقدمة

السنوات سية الرئ ن العناو ن ب من العمومية المؤسسات حوكمة موضوع أصبح

زالت لا ا لأ ة، العالم خ بلدان من العديد اتيجية س ات التوج دا فر انا م تحتل
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وتحقيق العامة، ة المص عن للدفاع وسيلة أيضا لكن قتصاد، ا م لمسا فقط س ل

ة،العدالة التجار شطة تنفيذ ن، المواطن حماية   .إ...جتماعية،

أن العمومية المؤسسات بواقع تمة الم بحاث و الدراسات من العديد كشفت زائر ا

إ أساسا ذلك عزى و المؤسسات، ذه ا تواج ت أ والتحديات ل المشا من جملة ناك

ا سي و ا إدار الموجود لل ذ. ا ذهول إدارة سياسة النظر إعادة الضروري من أصبح ا

الدولة إيرادات ور تد ظل خاصة ا، سي ل الطرق أنجع إيجاد نحو والتوجھ المؤسسات

الماضية القليلة السنوات النفط لأسعار والمستمر اد ا تراجع ب الدولة. س ع يحتم مما

استم من د ا مع جديدة دخل مصادر عن الموجودالبحث لل ا فوات سديد ا رار

وإدارة سي العمومية طرق المؤسسات من ذه. العديد وكمة ا وم مف تب فإن وعليھ،

منافع من تحققھ لما لھ تجا يمكن لا أمرا نظمة،المؤسسات تتضمن ال الوسيلة ا باعتبار

لذلك نا. الكفيلة نطرحھ أن يمكن الذي أنكي: والسؤال المؤسسات وكمة يمكن ف

ة؟ زائر ا العمومية المؤسسات أداء من   .تحسن

عن ثق اليةهذتن التاليةمجموعة ش الفرعية   :سئلة

ة؟ - زائر ا العمومية المؤسسات ع وكمة ا وم مف اسقاط يمكن  ؛ل

العمومية؟ - المؤسسات حوكمة شأن وكمة ا مبادئ م أ  ؛ما

وملتناسبةالمليات ما - مف العموميةا ب المؤسسات فعال ل ش وكمة

ة زائر  .؟ا

الدراسة مية   أ

المؤسسات حوكمة و و ألا زائر ا خاصة داثة، با سم ي لموضوع ا تناول من بع ت

يد. العمومية أداة عت ال العمومية المؤسسات مية أ من أيضا الدراسة ذه مية أ ي وتأ

ل الطرقالدولة أنجع عن البحث الضروري من أصبح التا و المستدامة، التنمية تحقيق

وم مف تب خلال من ا، تواج ت أ ال والتحديات ل المشا ظل ا، سي و ا لإدار

وتراقبا المؤسسات مختلف تدار بمقتضاه نظام ا باعتبار المؤسسات، ذه داخل   . وكمة

الدراسة داف   أ

من دف ال ذإن ل إهتناولنا منا كمحاولة   :الدراسة

العمومية؛ - المؤسسات حوكمة شأن وكمة ا وآليات مبادئ من امة مجموعة  عرض

العمومية - المؤسسات وخصوصيات طبيعة مع ناسب ت ال وكمة ا آليات إيجاد

ة؛ زائر  ا
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بفضل - اص ا القطاع ع مشار ا حقق ال ة دار و قتصادية النجاحات تبإن

المؤسسات ع وم المف ذا إسقاط سنحاول ذا ول المؤسسات، حوكمة وم مف

زائر ا العمومية المؤسسات أداء ن وتحس إصلاح دف  ؛العمومية

المؤسسات - وكمة ا وم مف تطبيق نجاح م س ال حات للمق الوصول

ة زائر ا  .العمومية

الدراسة   فرضية

تح - أساس وكمة ا ةعت زائر ا العمومية المؤسسات أداء ن   .س

السابقةدال   راسات

ا - قام ال درالدراسة ز عز  :Aziz EL IDRISSIالباحث

"La Gouvernance des entreprises publiques, perspective comparative Maroc – Europe, 

Thèse de doctorat en science de gestion, Université de Lille1 – IAE de Lille, Ecole 

doctorale sciences économiques, sociales, de l’aménagement et du management 

(SESAM), France, janvier 2017". 

ذه ت اليةالدراسةعا أداء: إش ع دارة مجلس مثل وكمة ا آلية تأث مدى ما

العمومية مجلس؟المؤسسات أن الباحث، خلص وقد ن، تحس حاسما دورا يلعب دارة

العمومية المؤسسات اتباع. أداء الدولة، سيما ولا العمومية، المؤسسة عاتق ع تقع ، التا و

استقلالية أيضا عيق أن دون المعرفية، م م مسا من للاستفادة والتوظيف ن التعي سياسة

السن. المجلس مة، الم النقاط عض إ الباحث تطرق دارة،كما مجلس ناث ووجود

القيمة خلق ع للتأث مصادر ون ت أن  . يمكن

شام - بوسعدية الباحث ا قام ال  :Boussadia Hichemالدراسة

"La gouvernance d’entreprise et le contrôle du dirigeant : cas l’entreprise publique 

Algérienne, Thèse de doctorat, option : management des organisations, 

spécialité :Audit et contrôle de Gestion, Université Abou Bekr Belkaid Tlemcen, Faculté 

des sciences Economique, Commerciales et des Sciences de Gestion, 2013/2014 ."  

أ عن حوصلة وقدم مة، الم النقاط من العديد إ الباحث اتطرق م ي عا ال ل المشا م

العمومية ةالمؤسسات زائر دارةا مجلس استقلالية ين، المس استقلالية كقضايا ،

والما قتصادي داء معاي مراعاة وعدم العمومية، للسلطات المفرط داري والتدخل

المؤسسات ذه فإن التا و للمؤسسات، يدة ا وكمة ا قواعد تب أنوعدم ا يمك لا

ا م المرجوة داف من. تحقق العديد العموميــة المؤسسات تمنح الدولة أن الباحث وأضاف
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يــلات س ال ذه اختفاء حالة المؤسسات ذه مستقبل ع تؤثر قد ال ـيلات، س ومن. ال

ا العمومية المؤسسات يع ب ي الباحث، ا قدم ال لول ا ن ةب مبادئعزائر تب

المؤسسات من  منح ،حوكمة ينلستقلاليةنوع المس ع الرقابة آليات واعتماد ين، لمس

التا و حية، الر ضمان أجل من ذا مة، الم المالية وغ المالية المعلومات عن فصاح و

ي الذا ل والتمو ستقلالية  .ضمان

بوحد - لي ن، الباحث ا قام ال عنوانالدراسة تحت يحياوي، ام وال آليات": يد دور

العمومية المؤسسة داري و الما الفساد من د ا المؤسسات حاكمية

ة زائر العدد"ا للعلوم، آفاق مجلة ا شر إبراز01،2016، إ الدراسة دفت ،

المؤس داري و الما الفساد من د ا المؤسسات حوكمة آليات مة سةمسا

ي عا ال المعضلات أك من عت خ ذا أن إ وخلصت ة، زائر ا العمومية

ع تنعكس إضافية اليف ت تحمل عليھ تب و ة، زائر ا العمومية المؤسسة ا م

التنافس ع ا قدر يضعف مما ا، تقدم ال دمات ا أو ا تج ت ال السلع أسعار

ا ل يؤدي كما العموميةوالبقاء، المؤسسة قبل من ا ومباد وكمة ا بآليات م

ا أدا كفاءة ادة وز ا ف داري و الما الفساد من د ا إ ة زائر  .ا

ا - قام ال عنوانCurtis J. Milhaupt  &Mariana Pargendlerالدراسة تحت ،: 

 Governance Challenges of Listed State-Owned Enterprises around the" 

"World: National Experiences and a Framework for Reform،Cornell 

International Law Journalالعدد ع03،2017، الوقوف إ الدراسة ذه دفت ،

الدول من العديد العمومية المؤسسات ا تواج ال كة المش التحديات م أ

و  الوطنية ات المقار من مجموعة وخلصتودراسة العمومية، المؤسسات كمة

نم وجود عدم إ ذلكالدراسة مع العمومية، المؤسسات وكمة وثابت مثا وذج

أداء لإصلاح الدول ا اعتمد ال ة المقار يخص فيما كة مش قواسم يوجد

توصيات ت تب ا جميع إذ العمومية، المؤسساتOCDEالمؤسسات حوكمة شأن

 .العمومية

ال - وآخرونالدراسة توماسيك ا موضوع2006سنةTomasic et alقام حول

اصة ا المؤسسات ار أف ونقل تطبيق محاولة درسوا العمومية، المؤسسات حوكمة

اليا وأس ن الص العمومية المؤسسات تب. إ انية إم إ الباحثون خلص وقد

اع خلال من العمومية، المؤسسات سياق وكمة ا وم المبادئمف وإدخال تماد
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لمنظمة ية التوج المبادئ مثل ، والمعاي ية المؤسساتOCDEالتوج حوكمة شأن

 . العمومية

الدراسة   من

المن ع ن الباحث اعتمد الدراسة، فرضية من وتحقق الية ش ع جابة دف

وا الدراسات ورد ما وتحليل لوصف باطي، ست والمن العلاقةالوصفي ذات لمراجع

ية الم بالدراسة وذلك النظري المحور ع الدراسة اعتمدت حيث الدراسة، بموضوع

المؤسسات وحوكمة عام ل ش وكمة ا موضوع تناولت ال المصادر لبعض التحليلية

الدراسة موضوع ا م ستفادة و خاص ل ش   .العمومية

ول  ا: المحور وكمة النظري العموميةطار والمؤسسة  لمؤسسات

المؤسسات: أولا   حوكمة

القرار لصنع جماعية عملية وكمة مختلفة. ا سياقات وكمة ا وم مف ستخدم

دولية تنظيمية آليات لوضع سبة الراشد"بال كم للشركة"ا سبة بال عن/، نتحدث المؤسسة

ات الشر إعطاء.المؤسسات/حوكمة صدد نحن الذي السياق و ومو لمف ف التعار من عدد

وكمة   .ا

ادبوري تقري سنةCadburyوصف ا1992، أ ع المؤسسات حوكمة بمقتضاه"، نظام

وتراقب المؤسسات الدولية1".تدار ل التمو مؤسسة عرف اIFCو بأ المؤسسات "حوكمة

والتحك المؤسسات إدارة خلالھ من يتم الذي االنظام أعمال    2".م

والتنمية قتصادي التعاون منظمة ا عرف اOCDEكما أ يوجھ"ع الذي النظام

المؤسسة أعمال ضبط ن. و المشارك مختلف ن ب والمسؤوليات قوق ا ع توز تحدد

أ كما ن، خر ة المص اب وأ ن، والمدير دارة، مجلس مثل القواعدالمؤسسة، ن تب ا

الذي ل ي ال أيضا توفر ذا و المؤسسة، شؤون بخصوص القرارات لاتخاذ جراءات و

داء ورقابة داف، تلك بلوغ ووسائل المؤسسة داف أ وضع خلالھ من    3".يمكن

ا بأ المؤسسات حوكمة عرف نا، جان من"ومن مجموعة يتضمن شامل لياتنظام

السلطات تحديد خلال من المؤسسة وإدارة توجيھ ع عمل الرقابية، ساليب و التنظيمية

اب وأ المؤسسة ن ب العلاقة وتماسك والمساءلة امل الت ع والتأث المسؤوليات ع وتوز

ة قدر ". المص ا جميع تتفق ا أ إلا المؤسسات حوكمة ف عار عددت ما م ، خ ةو

المؤسسات مختلف نضباط و والمساءلة، الشفافية دعم أو التأث ع المؤسسات . حوكمة

التا ل الش ا حصر يمكن صائص، ا من مجموعة إ ش وم المف ذا فإن نا،  :ومن
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رقم ل المؤسسات) : 01(الش حوكمة  خصائص

 

  

  

  

  

  

  

  

أعلاه، ل الش ا تضم ال وكمة ا خصائص مبادئإن ل ش ع ا صياغ تم قد

المنظم من العديد طرف والمحليةـــمن الدولية قتصــومب. ات التعاون منظمة والتنميـادئ  ةـــادي

 OCDE المؤسسات حوكمة مبادئ وشرح وتوضيح بدراسة قامت ال المبادئ م أ من عت

ا ست ول ارشادية ا بأ ا م الصادرة اللائحة ذه امتازت ةحيث المبادئ. 4جبار ذه أن كما

والتنظيمية القانونية للأطر م إعداد غمار السياسة صا قبل من ا استخدام ان بالإم

جتماعية و قتصادية م ظروف عكس وال المؤسسات، حوكمة ذه،5لأساليب غطي إذ

ي ل الش ممثلة كما مجالات، ستة عام ل ش  :المبادئ

رق ل المؤسسات): 20(مالش حوكمة   مبادئ

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

والتنمية قتصادي التعاون منظمة مبادئ إن وانبOCDEحقيقة ا م أ غطت

مؤسسة أي حوكمة. لنجاح الموضوعات عض ة معا المبادئ ذه أخفقت ذلك ومع

 

 

 

 

 

 

 
ات: المصدر الشر حوكمة حماد، العال عبد يم (طارق الدار)التجارب-المبادئ-المفا المصارف، وكمة ا تطبيقات

مصر، ة، سكندر امعية، ص2005ا ،23 .  

السلوك إتباع
خلا

المناسب
يح .وال  

المؤسسات حوكمة  خصائص

 

إ النظر
المؤسسة

جيد .كمواطن  

حقوق ام اح
مختلف
اب أ

ة المص
 .المؤسسة

أمام المسؤولية
طراف جميع
ة المص ذوي

 .المؤسسة

 

تقييم انية إم
أعمال وتقدير
دارة مجلس

دارة و
.التنفيذية  

ات تأث توجد لا
يجة ن لازمة غ

.ضغوط  

صورة تقديم
ما ل ل حقيقة

.يحدث  

المسؤولية
جتماعية  

ستقلالية المساءلة المسؤولية العدالة نضباط الشفافية   

  

  

  

 

 

 

 

 

،:المصدر ع بالاعتماد ن الباحث إعداد   من

OECD (2004), OECD Principles of Corporate Governance, 2004 Edition, OECD Publishing, Paris, pp 17, 24. 
 

ةالمع ساو الم املة
ن م   للمسا

حقوق حماية

ن م   المسا

اب أ دور
حوكمة المصا

  المؤسسات
مجلس مسؤوليات

  دارة

والشفافية   فصاح

أساس وجود ضمان
وكمة فعال لإطار

  المؤسسات

حوكمة مبادئ
  المؤسسات
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ب المؤسسات افة ع تطبق لا ا لأ والمتقدمة النامية قتصادات درجةالمؤسسات

تطب لا رشادات فإن المثال يل س وع ة، ساو العموميةـم المؤسسات ع خصصتـــوعلي. ق ھ

اOCDEمنظمة إل المشار العمومية المؤسسات حوكمة شأن المبادئ من امة مجموعة

عام ية التوج عام2005بالمبادئ ا بتحدي قامت المبادئ. 62015 ثم اذه ناول ي سوف

الدراسةالم ذه من الثالث   . حور

العمومية: ثانيا   المؤسسة

مما جتما و قتصادي المجال ا وز ا ل العمومية المؤسسات أن فيھ شك لا مما

وتنوع عدد إ ذلك أدى وقد ا، ل فا عر إعطاء إ والمنظمات ن الباحث من العديد دفع

العمو  للمؤسسة المسندة فات والتعر يم لذاالمفا ا، غالبي ذكر سع لا المقام ذا و مية،

ف التعار ذه م أ بذكر كتفاء تم   .  س

التعاون منظمة ف عر نجد العمومية للمؤسسة قدمت ال ف التعار م أ ن ب من

والتنمية اOCDEقتصادي بأ ا عرف إذ فعالة"، رقابة ا عل الدولة تمارس ال المؤسسات

المس انت فعالةسواء لكن أقلية تمتلك أو المال رأس أغلبية تمتلك أو الوحيد، م    7".ا

ا أ ع أيضا عرفت عام"كما مرفق إدارة يتو واجتما اقتصادي يتمتع*كيان

خلال من جماعية حاجات تلبية إ دف ية، س واستقلالية متخصصة ة معنو صية

العا السياسة للدولةتنفيذ  8".مة

العمومية المؤسسة ف عار معظم با تقر تتكرر أساسية عناصر ثلاث يوجد باختصار،

ديليون تج9:تتمثل1979سنةDelionحسب ت ة؛ معنو صية العمومية المؤسسة

الدولة تمتلك سعر؛ مقابل خدمات أو أحد(سلع اأو مباشر–)فروع غ أو مباشر ل -ش

ا مال رأس  .أغلبية

رات الم من عدد ناك شاء) عتبارات(عموما، لإ العمومية السلطات تدفع ال

ي فيما ا حصر يمكن وال العمومية،   :المؤسسات

الوطنية -1 المؤسسات: السيادة شاء بإ تقوم ال الدول أغلب أن نجد المجال ذا

القطاعاتالعمومية وخاصة القرارات، اتخاذ استقلالية ميدان ا قو ع فاظ ل

اتيجية؛  س

بائية -2 ا بالرقابة مرتبطة رات إحداث: م ع عمل اما ماليا موردا باية ا عت

نفس وصارمة دائمة بصفة رقابة إحداث يجب لذا الدول، ل ل ي ا الم التوازن

المجال ذا عل. الوقت فاظ ا تفضل عمومية كسلطة الدولة نجد الشأن ذا

بحتة؛ واجتماعية اقتصادية لأغراض ذا و القطاع، ذا  مراقبة
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الطبي -3 ار ا:حت لمراقب الدولة تدخل تتطلب القطاعات عض النقل(ناك

مثلا اء ر والك والمياه الغاز ع توز ديدية، ا ع). بالسكك المفروض ار حت ذهإن

شطة للأ الرئ والموجھ المس وتصبح القوة مركز الدولة يجعل القطاعات

جتماعية؛ و  10قتصادية

المال -4 رأس سوق ثمار: فشل س اص ا القطاع من ثمرون المس يرفض قد

و المرتفعة المخاطر ذات ع لإنجاز /المشار جل لة طو ات ف تتطلب  ا؛أو

بأسعار:العدالة -5 وخدمات سلع تقدم ال ع المشار ثمار س واص ا يرفض قد

مجانا أو ا(معقولة توف أو ا انتاج لفة ت عن تقل إ)بأسعار الدولة يدفع مما ،

الدخل ذات الضعيفة الطبقات لإعانة المشروعات، تلك ثمار للاس التدخل

شون  ع الذين اص أو النائيةالمنخفض، النقل(المناطق يدية، ال دمات ا

مثلا  11؛)العمومي

اتيجية -6 س رات شطة: الم الدولة لتدخل اتيجية س رات الم م أ من

إنتاجھ يتم ما حول المعلومات ة سر ع فاظ ا إ الس جتماعية، و قتصادية

ونوع كما ة أس نحومن ا توج إ عتبارات ذه تؤدي كما المثال، يل س علس ا

أفراد استغلال من خوفا فراد لدى ا ترك وعدم ا بنفس دمات ا عض تقديم

 12.المجتمع

القول، يمكن ماسبق، ع سا اإتأس أ ع دليل العمومية بالمؤسسات تمام ذا ن

دور  تلعب تمثللازالت حيث العالم، دول من للعديد قتصادي شاط ال وأساسيا مؤثرا ا

العمل فرص وخلق المضافة والقيمة جما المح الناتج من أساسيا جزءا ا م   . إ...مسا

ي الثا ة: المحور زائر ا العمومية   المؤسسة

منذ  ة زائر ا قتصادية العمومية المؤسسة د ش ومازالت دت يومناش إ ستقلال

من ا إخراج و مرة ل ا م سا دف ال ان ة جذر وإصلاحات وتحولات تطورات عدة ذا

قتصادي ا أدا ن تحس محاولة خلال من وذلك ا، ف تتخبط انت ال الصعبة ا . وضعي

للت التار التطور لعرض زء ا ذا تخصيص ارتأينا حداث، ذه مية لأ اتونظرا غ

ة زائر ا قتصادية العمومية المؤسسة ية سي   . ال

ي -1 الذا سي ال  )Gestion -L’Auto )1962-1965مرحلة

ع جتماعية المردودية رفع إ دف ان الذي ي الذا سي ال نظام الدولة ت انت

مت سا عراقيل وجود ة التجر تلك نتائج ت فبي قتصادية، المردودية داءحساب ي تد

تحت الدولة قبل من القائم التدعيم سياسة ا ب س وال العمومية، قتصادية للمؤسسة
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قتصادية ا وضعي ع سلبا ذلك عكس وا للمجتمع، جتماعية اجيات ا تلبية غطاء

فا. والمالية تحر عنھ نتج قتصادي انب ا حساب ع جتما انب با تمام منإن

ا أجل من وجدت ال صلية ا من. وظيف تضيع العمومية قتصادية المؤسسة ذه أصبحت

قتصادي ن المستو ع سلبية نتائج فأفرزت ا، ش ت أن من عوض المضافة ا قيم

جتما ذه. و انت حيث آنذاك السائد قتصادي المناخ إ النتائج تلك ب س يرجع

قتص لاالمؤسسة مغلق نظام ذات اقتصادية محمية ل ش ع خاصة، أو انت عمومية ادية

محيطھ يحدث بما ما. عبأ بقدر المعالم وا أيديولو تطبيقا سي ال ذا ة تجر تكن لم

ملاك رة ظا خاصة والظروف، العوامل من مجموعة أملتھ عليھ مفروضا واقعيا أمرا و

اس ع ا ال السياسيةالشاغرة، ياة ا مجمل ع سائدة انت ال للوضعية

المؤسسات ذه سي ل آخر أسلوب إيجاد من لابد ان ف جتماعية، و قتصادية إن. و

ع الدولة يمنة نحو الس فرضت الوط قتصاد تنظيم إعادة إ أدت ال المعطيات

قتص الميدان التدخل كثافة إن العام، التأميمالقطاع عملية صاحبت ال والسرعة ادي

للوجود جزائري مشروع رت ثم. أظ ستقلال عد أو كمرحلة ي الذا سي ال مع البداية انت

الوطنية ات والشر ة والتجار الصناعية العامة المؤسسات بقطاع وس القطاع ذا  13.نظم

الوطنية -2 المؤسسة  )L’entreprise Nationale )1965-1971 مرحلة

بالتوسع ا ل سمح لم وال ي الذا سي ال خلال المؤسسات ا واج ال ات الصعو إن

وتحقيق جن الرأسمال نفوذ من د ل وذلك الوطنية ات الشر س تأس تفكر الدولة جعل

سنة من انطلاقا السلطة فشرعت قتصادي، تأم1966ستقلال مكثفةبإجراء يمات

العديد الدولة شأت أ ذا سي ول خرى الصناعات من والعديد ن والتأم والبنوك للمناجم

ا للمناجم: م الوطنية م"الشركة البناء1966" سونار لمواد الوطنية الشركة الشركة1967، ،

افلات وا ات للعر وم"الوطنية ات" 1967" سونا للمص الوطنية أما. اوغ1966" الشركة

بموجب نھ عي يتم عام مدير وجود يتمثل مر فإن المؤسسات ذه سي ال بخصوص

وإ واسعة، سلطات تمتع و الوصية الوزارة سلطة تحت المؤسسة سي يتو وزاري، قرار

عض عن ن ممثل من تتألف المؤسسة، شؤون سي ساعده ة شار اس يئة توجد جانبھ

ذاالوزارا العمال، مشاركة دون سي ال المطلقة السلطة للمس منحت حيث زب، وا ت

داخل الصراعات من العديد إثارة إ أدى مما وقراطية، الب ل المشا بروز إ أدى ما

العمل علاقات الموجودة التناقضات ولإزالة ن، والمشرف والعمال دارة ن ب المؤسسات

ميثا السلطات للمؤسساتأصدرت ي ا ش سي ال  14.ق
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ي -3 ا ش سي ال  )La Gestion Socialiste  )1971-1980مرحلة

أو العمومية المؤسسة ل ش من نتقال ة ف للمؤسسات، ي ا ش سي ال أسلوب

عوامل بتأث ذا ان و اكية، ش المؤسسة ل ش إ العام، ةالمشروع تجر اعتبار ا م أ عدة

المشاركة لتجسيد صيغة إيجاد ضرورة ع باعثا ا وسلبيا ا إيجابيا ل ب ي الذا سي ال

إ التقليدي سلوب من العمومية الوطنية المؤسسة سي تحول وكذلك ، سي ال الفعالة

والر  سي ال ام بم تضطلع شطة عناصر ن العامل من يتخذ جديد خلالأسلوب من قابة

المؤسسة سي العمالية المشاركة تتجسد ذلك إ إضافة ذلك، الفعلية م م مسا

الذي المنتخب المجلس خلال من للمؤسسات، ي ا ش سي ال لميثاق وفقا العمومية، الوطنية

ودة،" ل المستمر ن التحس وع نتاج ادة ز وع المؤسسة، سي حسن ع ر وعس

المخطط داف أ وتحقيق العمل النظام ومراعاة التبذير، ع ذا15".القضاء إن باختصار،

مسألة حول العمال ومجلس دارة ن ب دائم صراع ناك وأصبح بالفشل باء أيضا سلوب

العامة، نة ز ا ع الما العبء وازداد القرارات، واتخاذ سي السلبيةال مور من ا وغ

المؤسسات ذه لإدارة جديد أسلوب إيجاد إ الدولة دفعت  .ال

لة -4 ي ال إعادة  )La Restructuration )1980-1988 مرحلة

ة العشر خلال خاضتھ الذي التنموي ا لمسار زائر ا تقييم ونظرا) 1977-1967(عند

المر  تلك ل المشا النقائص، من العديد ور حددلظ ما عد لة ي ال إعادة رت ظ احل

ما ا دافھ) 1984-1980(المخطط أ من ان الذي ا ع: مضمو وتوز ة اللامركز تدعيم

نتاجية؛ شطة و ة دار شطة ن ب التمي دون ات المستو مختلف شمل ل السلطة

نتاجية ا ووحدا المؤسسة يئات ا تقوم ال المبادرة الكفاءاتيع استعمال دف

ا عمل ومستوى المؤسسة، ن ب القصوى الملائمة مراعاة عقلانيا؛ استعمالا ة شر ال

قلي ا ان. واختصاص عما يختلف جديد نمط نحو نوعية انتقالة لة ي ال إعادة انت فلقد

من ابتداء اقتصادية إصلاحات زائر ا شرعت حيث السابق، وتجدر1980.16سائدا

ما ن ل ش عرفت لة ي ال إعادة أن المالية: شارة، لة ي ال وإعادة ة، العضو لة ي ال   .  إعادة

المؤسسات -5 استقلالية  )L’Indépendance  )1988-1995مرحلة

دخ ال ستقلالية لعملية استعدادا إلا يات الثماني لة ي ال إعادة عملية تكن الم ل

التطورات أن إلا السوق، اقتصاد للدخول وذلك با، تقر يات سعي ال بداية المؤسسات

اتيجية اس ووفق متأنية بدراسة أو مسبقا، مسطر برنامج ع ية مب تكن لم صلاحات و

روج ول أخرى، إصلاحات لتدخل تتوقف ح المؤسسات عض تبدأ اد ت فلا محددة،

الوض ذه للاقتصادمن ة المس السابقة الطرق عن التخ إ ا م محاولة و رجة، ا عية
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أعلن ال بالاستقلالية، س فيما تمثلت أخرى، إجراءات اتخاذ إ الدولة عمدت ، الوط

سنة بداية ا المؤسسة1988ع طرف من المال رأس ملكية حق ن ب الفصل تم ا وعند ،

س وال دارة الدولةوصلاحية عن مستقلة ة معنو صية ذات المؤسسة فأصبحت ا، ف ي

شاء بإ اصة ا و ن القوان صدور مع صلاحات ذه بتطبيق اص ا نامج ال وانطلق

ق طر عن لاسيما الدولة ساب اقتصادية ثمارات باس القيام تتو ال مة، المسا صناديق

العمو  المؤسسات رأسمال مة بجعلھالمسا مالية اح أر تحقيق دف قتصادية مية

وسائل ت ش وأ حقيقي، ل ش صلاح المؤسسات دخلت ثم ومن مالية، ة ثمار اس مؤسسة

سنة من ابتداء وذلك للاقتصاد وتأط وتوجيھ   17 .1989 تنظيم

صة -6 ا يومنا1995من( La Privatisationمرحلة   )اذإ

جراء ن العشر القرن أواخر عرفت ال مية أ قتصادية ر الظوا أك صة ا

النظام إ الموجھ قتصادي كنظام السوق اقتصاد وتب ي، ا ش المعسكر يار ا

ر ا الدو. قتصادي النقد صندوق العالمية المالية المؤسسات تأث وتحت زائر FMIا

الد ارجيةBMووالبنك ا المديونية من للتخفيف ما مع للتعامل ة مج زائر ا انت ال

ما ذا العمومية المؤسسات أداء ن تحس إ دف انت ال قتصادية صلاحات وفشل

رقم مر جاء والذي صة، ا إ وء ل زائر با بما)04-01(أدى صة ا وعرف ،

للقانونل: "ي ن خاضع ن معنو أو ن طبيعي اص أ إ الملكية نقل تتجسد صفقة

العمومية المؤسسات غ من اص طرف"ا من صة ا عملية القيام مر ذا حدد كما ،

و زة ج من نة: مجموعة مات؛ بالمسا لف الم ر الوز الدولة؛ مات مسا مجلس

المراقبة نة و صة طوات1995/08/26المؤرخ) 95/22(مرأما . ا ا بوضع جاء

صة با المتعلقة قتصادية، والقطاعات العمومي القطاع مؤسسات صة العملية

تمثلت ع: وال والبضا ن للمسافر ي ال النقل ع؛ والتوز التجارة والسياحة؛ الفندقة

الزراع والصناعات سيجية ال الصناعات والغذائيةالكيميائية؛   18 .ية

انت ال ة، زائر ا العمومية المؤسسة ا مرت ال المراحل مختلف إ تطرقنا عد

وإعادة العمومي بالقطاع وض ال غرض يحية ت وسياسات لية ي إصلاحات عن عبارة

قتصادي النمو واستعادة ا اختصاص قتصادية العمومية ذهللمؤسسة أن إلا ا، ل

المتوقعة النتائج تحقق ولم الثبات، وعدم بالغموض اتصفت ومة،وعليھ. صلاحات ا فإن

المؤسسات داخل المؤسسات حوكمة وم مف ب ب م وقت أي من أك مطالبة ة زائر ا

الدولة انية م ع عبئا أصبحت ا لأ و(العمومية، ا إدار الموجود لل ل انظرا سي
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لل ا ذا فوات سديد حتمية أمام ا نفس تجد الدولة فإن التا عملية) و إعاقة با وس

قتصادية  .التنمية

الثالث العمومية: المحور المؤسسات حوكمة وآليات  مبادئ

من امة مجموعة المحور ذا عرض ية"سوف التوج منظمة" المبادئ ا أصدر ال

قتصادي حوكمةOCDEوالتنميةالتعاون آليات م وأ العمومية، المؤسسات حوكمة شأن

العمومية المؤسسات لسياق ا صياغ تم ال   .المؤسسات

العمومية -1 المؤسسات حوكمة ية"مبادئ التوج  "المبادئ

والتنمية قتصادي التعاون لمنظمة ية التوج المبادئ حوكمةOCDEإن شأن

عب العمومية المؤسساتالمؤسسات أن ضمان كيفية شأن ومات ل توصيات عن ارة

للمساءلة وقابلة وشفافة فعالة قة بطر عمل الدو. العمومية المعيار المبادئ ذه ل ش و

لتجنب الدولة ملكية وظيفة ممارسة ومات ا ع ا بموج ن يتع ال قة للطر عليھ المتفق

ا والتدخل السلبية الملكية من ل الدولةمخاطر جانب من سبع. لمفرط إ المبادئ ذه وتنقسم

 19 :مجموعات) 7(

الدولة - 1-1 لملكية رات الملكية:Rationales for state ownershipالم حق الدولة تمارس

ور  م ا ة لمص العمومية الدولة. المؤسسات ملكية ر ت ال داف تقيم أن ا عنايةوعل

دوري؛ ل ش ا بمراجع وتقوم ا ع   وتف

كمالك- 1-2 الدولة تتصرف :The state’s role as an ownerدور أن الدولة ع ن يتع

سم ت شفافة قة بطر العمومية المؤسسات حوكمة يضمن بما ودراية، و ع شط كمالك

والفعالية؛ نية الم من عالية درجة مع للمساءلة،   بالقابلية

السوق - 1-3 العمومية : State-owned enterprises in the marketplaceالمؤسسات

للمؤسسات والتنظي ي القانو طار يضمن أن يجب الدولة، لملكية ر الم مع تماشيا

المؤسسات تمارس ن ح السوق عادلة ومنافسة ن م المسا افة ل افئة مت معاملة العمومية

اقتصا شطة أ   دية؛العمومية

ن - 1-4 خر ن ثمر والمس ن م للمسا افئة المت  Equitable treatment ofالمعاملة

shareholders and other investors:البورصة مدرجة العمومية المؤسسات ون ت عندما

بحقوق ف ع أن والمؤسسات الدولة ع ن يتع ن، ومي ح غ ن ثمر مس ا مالك ن ب تضم أو

م المسا المتعلقةافة المعلومات إ الوصول والمساواة م ل افئة المت المعاملة وتضمن ن

  بالمؤسسة؛
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بمسؤولية- 1-5 عمال وممارسة ة المص اب أ مع  Stakeholder relationsالعلاقات

and responsible business:بمسؤوليات تام ل ش الدولة ملكية سياسة ف ع أن يجب

العمومية بتقديمالمؤسسات المؤسسات ذه تقوم أن تطلب وأن ة، المص اب أ تجاه

ا علاق عن ر ة التقار المص اب أ ممارسة. مع شأن الدولة توقعات ما تو أن جب و

العمومية؛ المؤسسات قبل من بمسؤولية   عمال

والشفافية- 1-6 ا: Disclosure and transparencyفصاح المؤسسات ع ب لعموميةي

فصاح و المحاسبة معاي لنفس وتخضع الشفافية معاي بأع م تل متثالأن والمراجعةو

البورصة؛ المدرجة المؤسسات ا ل تخضع ال ودة ا   العالية

العمومية - 1-7 المؤسسات إدارة مجالس  The responsibilities of the boardsمسؤوليات

of state-owned enterprises :العمومية المؤسسات إدارة مجالس تتمتع أن يجب

اتي س التوجيھ صعيد ع ا ام بم للقيام اللازمة والموضوعية والكفاءات بالصلاحيات

دارة ع شراف ا. و أعمال عن للمساءلة تخضع وأن ة، ا ب التصرف ا عل ن تع ل. و والش

ية التوج للمبادئ تمثيل عطي   .الموا

رقما ل العمومية) : 03(لش للمؤسسات ية التوج  المبادئ

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

 

المؤسسات حوكمة شأن والتنمية قتصادي التعاون لمنظمة ية التوج المبادئ إن

مجموعات سبعة إ تنقسم وال ية(العمومية، توج مبادئ ل)سبعة تحت تندرج حيث ،

توضي إ س رشادات من مجموعة الذيقسم ل بالش العمومية المؤسسات إدارة كيفية ح

 

 

 

 

 

 

 

 
،:المصدر ع بالاعتماد ن الباحث إعداد  من

OECD (2015), OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises, Op-cit, pp 17, 26. 
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للمساءلة وقابلة وشفافة فعالة قة بطر عمل المؤسسات ذه أن ذه. يضمن فإن وعموما،

وانب ا م أ وغطت المؤسسات، ذه ا تواج ال والتحديات ل المشا م أ ت عا المبادئ

ا قاء و ا أ. لنجاح عن ة وا صورة عطي الموا ل المؤسساتوالش حوكمة مبادئ داف

ية"العمومية التوج    ".المبادئ

رقم ل العمومية): 04(الش المؤسسات حوكمة مبادئ داف ية"أ التوج  "المبادئ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

  

والتنمية قتصادي التعاون منظمة أن السابق، ل الش من بالدورOCDEيت ف ع

العمومي المؤسسات تلعبھ الذي ام منال عدد ا ل خصصت ذا ول قتصادات، من العديد ة

ية التوج منظمة. المبادئ أن ا، تحقيق إ ية التوج المبادئ س ال داف من تج ست و

والتنمية قتصادي العموميةOCDEالتعاون بالمؤسسات اصة ا التحديات جيدا درست

المبادئ لتلك ا طرح قبل وكمة ا صعيد ماو . ع إذا أخرى، دولة أي أو زائر ا فإن نا، من

رشادات ا باعتبار المبادئ ذه تب ا م يتطلب العمومية ا بمؤسسا وض ال أرادت

فعال ل ش ا وتنفيذ ا استخدام تم إذا خاصة يدة، ا الممارسات تضمن ال   .والتوصيات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
،: المصدر ع بالاعتماد ن الباحث إعداد  من

OECD (2015), OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises, Op-cit, p 

11. 
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رات الم
الدولة  لملكية

الدولة دور
 كمالك

المؤسسات
العمومية
 السوق 

المعاملة
ة ساو الم

ن م للمسا
ن ثمر والمس

ن  خر

العلاقات
اب أ مع

ة المص
وممارسة
عمال

 بمسؤولية

فصاح
 والشفافية

مسؤوليات
إدارة مجالس

المؤسسات
 العمومية

 داف

مالك الدولة فجعل  .مح

بدرجة عمل العمومية المؤسسات جعل
مماثلة ومساءلة وشفافية كفاءة

الممارسات بع ت ال اصة ا للمؤسسات
يدة  .ا

ن ب المنافسة أن ضمان
العمومية المؤسسات

تجري اصة ا والمؤسسات
للمنافسة يأ م حال(مناخ

منافسة ناك  ).ان



 2018/ 9 5/العدد المجلد سواق                                                                      و المالية  مجلة

217 

ية التوج المبادئ أن شارة، المؤس"تجدر حوكمة العموميةشأن المبادئ" سات تكمل

المؤسسات" حوكمة تماما" شأن ا مع متوافقة أي. و صائص، ا نفس أيضا ان ش و

للتطبيق وقابلة ومرنة لة عمومية(س مؤسسة أي للتطبيق ذلك)...قابلة من م و اأ،

ملزمة ست إلا . ل أيضا ية التوج المبادئ تب ون ي لا الات ا ل حوكمةو آليات خلال من

ذه من القادمة الفقرات ناولھ ت سوف ما ذا و يد، ا ل بالش ا تنفيذ يمكن ح المؤسسات

 .الدراسة

العمومية -2 المؤسسات حوكمة  آليات

لمنظمة ية التوج المبادئ آلياتOCDEإن من جملة خلال من إلا ا وتنفيذ ا ن ت يمكن لا

وكمة زء. ا ا ذا تم س ذا لسياقول ا صياغ تم ال وكمة، ا آليات م أ عرض

العمومية   .المؤسسة

العمومية - 2-1 المؤسسات وكمة الداخلية     ليات

ي يأ ما إ الداخلية العمومية المؤسسات حوكمة آليات يف وتص إيجاد  20:يمكن

دارة -أ  من: مجلس ل الHariantoوSinghيذكر حوكمةإن مجال ن ناشط

سلوك لمراقبة أداة أحسن دارة مجلس عدون ن والممارس ن والباحث المؤسسات

قبل من ستعمال سوء من المؤسسة ثمر المس المال رأس يح أنھ إذ دارة،

العليا دارة افأة وم وإعفاء ن عي القانونية صلاحيتھ خلال من وذلك كما. دارة،

مأ قدمن و المؤسسة، اتيجية اس وضع بفاعلية شارك القوي دارة جلس

المؤسسة قيمة عظيم التا و ا أدا قوم و ا سلوك راقب و للإدارة، المناسبة وافز . ا

ة لمص للعمل ا ل يؤ الذي الموقف ون ت أن ب ي فعالة المجالس ذه ون ت ي ول

د تأخذ الوقت ذات و كماالمؤسسة عتبار، ن ع للمؤسسة جتماعية اف

التدخلات عن عيدا اصة ا ا ام أح لممارسة اللازمة السلطة تمتلك أن يجب

شراف عن فضلا العليا، دارة باختيار وتقوم ا، شؤو وقراطية والب السياسية

ذلك عن فصاح و المؤسسة أداء ع ي .المستمر يأ السياق ذا  Privateدتأكيو

Sector Corporate Governance (PSCGT)من مؤسسة ل تقاد أن ضرورة ع

ة ا ب المؤسسة وجھ و القيادة يمارس فعال إدارة بمجلس العمومية المؤسسات

ومسؤولية شفافية المؤسسة ة لمص عمل و  .وحكمة

التدقيق -ب  م: نة بالغ تمام با اضر ا الوقت التدقيق نة حظيت قبللقد ن

خفاقات عد خاصة ن، والباحث المتخصصة والمحلية الدولية، العلمية يئات ال

العالمية المؤسسات حصلت ال ضطرابات الذي. و للدور تمام ذا رجع و
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والشفافية الثقة ادة ز المؤسسات حوكمة أدوات من كأداة التدقيق نة تؤديھ

تف ال المالية رالمعلومات التقار إعداد ا دور خلال من وذلك المؤسسات، ا ع

دعم ا دور وكذلك المؤسسات، الداخ التدقيق وظيفة ع ا وإشراف المالية

ام ل ع التأكيد ا دور عن فضلا ا، استقلالي ادة وز ار ا التدقيق يئات

بالمؤسس مر يتعلق عندما المؤسسات حوكمة يةبمبادئ التوج والمبادئ اصة ا ات

العمومية بالمؤسسات مر يتعلق المؤسسات. عندما نة ال ذه شكيل وعن

ر تقر توصيات مرة لأول ا إل الدعوة رت ظ فقد جنوبKing Reportالعمومية،

سنة قيا نة1994إفر ال ذه لتأليف التوصيات من العديد صدور ذلك وتلا

م الدول العديد  .ن

افآت -ج  الم والتوصيات: نة المؤسسات بحوكمة اصة ا الدراسات أغلب تو

مجلس أعضاء من افآت الم ان شكيل يجب بأنھ ا تمة الم ات ا عن الصادرة

ن التنفيذي غ منظمة. دارة إرشادات تضمنت فقد العمومية المؤسسات مجال و

والتنمية قتصادي أعضاء OCDEالتعاون افآت م ون ت أن ضرورة ع تأكيدا

مد المؤسسة مصا ز عز لضمان وذلك معقولة، العليا دارة و دارة مجلس

العالية الكفاءات ذوي من ن ني الم جذب خلال من  .البعيد

العمومية -2-2 المؤسسات وكمة ارجية ا   ليات

ي يأ ما ليات ذه م أ ن ب   21:من

سابات -أ  ك و أن: Mergers and Acquisitions ندماجات فيھ شك لا مما

المؤسسات قطاع لة ي ال إعادة التقليدية دوات من سابات ك و ندماجات

العالم وكيديا. أنحاء جون من ل ش دبياتJohn & Kediaو من العديد وجود إ

تدعم ال دلة وكمةو ا آليات من مة م آلية ساب ك أن ترى ال النظر ة وج

المثال( يل س ع كية مر المتحدة العمومية). الولايات المؤسسات يخص أما

منظمة ش منOCDEف استفادت قد المثال يل س ع نية الص ومة ا أن إ

من  قدرا المؤسسات ذه إعطاء عد وذلك لية، القراراتذه اتخاذ ستقلالية

ضرار عدم من تتأكد أن بحاجة الدولة ولكن ندماج، و ساب ك قرارات ا وم

دارات؛ ا تتخذ ال مة الم القرارات ذه مثل جراء م للأس كمالك ا  بحقوق

ار -ب  ا للمؤسسات: التدقيق جيدة وكمة ة الزاو ر ار ا التدقيق يمثل

المساءلةالعمومية، تحقيق ع المؤسسات ذه ارجيون ا المدققون ساعد إذ

ن والمواطن ة المص اب أ ن ب الثقة غرسون و ا، ف العمليات ن وتحس ة ا وال



 2018/ 9 5/العدد المجلد سواق                                                                      و المالية  مجلة

219 

عام ل كية. ش مر المتحدة الولايات ن الداخلي ن المدقق د مع ؤكد  IIAو

Institute of Internal Auditionsالتد دور أن مسؤولياتع عزز ار ا قيق

شراف وكمة التبصرOversightا ،Insightكمة ينصب. Foresightوا

أن مفروض و ما عمل العمومية المؤسسات انت إذا مما التحقق ع شراف

داري  و الما الفساد منع شاف اك فيد و متخذي. عملھ ساعد فإنھ التبصر أما

وذل والنتائجالقرارات، العمليات والسياسات، امج لل مستقل م بتقو م د و ب . ك

المؤسسة ا تواج ال والتحديات ات تجا كمة ا تحدد ا من. وأخ دور ل ولإنجاز

والتحقق داء وتدقيق ، الما التدقيق ارجيون ا المدققون ستخدم دوار ذه

ة شار س دمات  .وا

وسوق -ج  ين المس دماتسوق وا ناجعة: السلع وسيلة ين المس سوق تصبح

ة إدار مؤسسة حالة وكمة ك)خاصة(ل ين المس توجيھ ساعد ا لأ ،

أداء ك المؤسسات نحو دائما. كفاءة مثل ال ا و ذا س ل ذلك ومع

الا  ا من كث المؤسسات ذه ن التعي فإن العمومية، يخضعالمؤسسات ت

تقييمية ا م أك سياسية م. لاعتبارات عيي تم الذين ين المس أن ع لا ذا لكن

للقطاع ن ع التا ين المس غرار ع بالكفاءة يتمتعون لا سياسية معاي أساس ع

اص اصة(ا ا المؤسسة). المؤسسة فإن دمات، وا السلع لسوق سبة بال أما

قي لعدة تخضع المسالعمومية تدخل مجال من تحد ذه. ود ل ل النظر و

وضع ستقلالية امل ب يتمتع لا العمومية المؤسسة مس فإن عتبارات،

اتيجية بطرق)Charreaux 1997شارو(اس ضغوطات تمارس الدولة أن اعتبار ع ،

لية التوجيھ(ش مذكرة المال) إ...عليمة، وزارة ون ت ما غالبا ووال وزارة/ية أو

لية ش غ وسائل ق طر عن أو العمومية(التقنية، السلطات مع صية    22).علاقات

ن -د  والقوان عات شر تجري: ال ال التفاعلات ع ليات ذه وتؤثر ل ش ما غالبا

وكمة ا عملية مباشر ل ش ون ش الذين ن الفاعل ن ع. ب أثرت ضلقد

م بدور يتصل فيما س ل وكمة، ا عملية ن ساسي ن الفاعل ع عات شر ال

البعض م عض مع م تفاعل كيفية ع بل العملية، ذه م قانون. ووظيف

Sarbanes-Oxley Actالمؤسسات ع جديدة متطلبات فرض قد المثال يل س ع

دارة مجلس أعضاء عدد ادة بز تتمثل نةالعمومية، شكيل و ن، المستقل

ال. إ...التدقيق، قانون نظم فقد زائر، ا منتجاري و العمومية المؤسسات شؤون
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إ بحاجة المؤسسات ذه تزال لا لكن دارة، و س التأس منحيث مجموعة

اال تواج ت أ ال والتحديات ل المشا ظل ا وض لل ن  .قوان

و  مبادئ مختلف استعراض يمكنعد العمومية، المؤسسات حوكمة شأن وكمة ا آليات

لتحقيق ا يد أداة العمومية المؤسسات أن عتقد زالت ما ة زائر ا ومة ا أن القول،

العمومية المؤسسة ن ب وصل حلقة المؤسسات حوكمة أن نرى ونحن المستدامة، التنمية

المستدامة   .والتنمية

اتمة   ا

العمومتدير  و يةالمؤسسات زائر ةا كب حصة الدول امةمعظم عو المشار  - من

س  ع المشار و ،-  تيجيةاخاصة وكمة ا قواعد ام اح ا عل ن يتع التا  ساساألمتمثلةاو

ية التوج ذه أومن،المبادئ تطبيق سليماخجل تطبيقا من،ة جملة تب من لياتلابد

والكفؤة ي،الفعالة نل لتحس ا عل عتماد العامة داءأيتم ة المص وحماية المؤسسات ذه

ا تجن الوقت نفس من و السلبيةالكث الما(ثار المثال والفساد يل س ع و،)داري

العمومية،خ  المؤسسات المستدامةأتصبح التنمية لتحقيق الدولة يد توصلناكما .داة

ذه خلال تيةمن النقاط ا نذكر النتائج، من مجموعة إ   :الدراسة

 المؤسسات حوكمة وم فمف القطاعات باختلاف يختلف لا المؤسسات حوكمة وم مف

المبادئ أن غ العمومية، المؤسسات ا وم مف ذات و اصة ا المؤسسات

قطاع؛ ل وخصوصيات طبيعة حسب تختلف ا عل تقوم ال ليات  و

 جتماعية و قتصادية ا داف أ لتحقيق أداة الدولة ا عت العمومية المؤسسة إن

المستدامة( التنمية لتحقيق ا خلال من تبحث المؤسسات)أي حوكمة عد وكذلك ،

المستدامة؛ والتنمية العمومية المؤسسات ن ب وصل  حلقة

 العمومية المؤسسات حوكمة قواعد وضع عند و المرجعية أوإن زائر ا سواء ،

التعاون منظمة ا أصدر ال ية التوج المبادئ ون ت أن المفروض من بلد، أي

والتنمية مOCDEقتصادي أ غطت ا لأ العمومية، المؤسسات حوكمة شأن

عمومية؛ مؤسسة أي لنجاح وانب  ا

 خلا من وال العمومية، المؤسسات لسياق وكمة ا آليات صياغة تبيمكن يتم ا ل

العمومية المؤسسات داخل المؤسسات حوكمة وم  .مف

تية التوصيات نقدم أن يمكننا ا ونتائج الدراسة لة لمش تحليل من تقدم ما  :ضوء



 2018/ 9 5/العدد المجلد سواق                                                                      و المالية  مجلة

221 

 المؤسسات ة، النا العمومية المؤسسات أن الدراسات، من العديد رت أظ لقد

ش يتطلب لذا المؤسسات، حوكمة وم مف ب ت داخلال المؤسسات حوكمة ثقافة ر

ة؛ زائر ا العمومية  المؤسسات

 ا تواج ال والتحديات ل مشا ة لمعا ن الباحث ا أورد ال وكمة ا آليات تطبيق

ة؛ زائر ا العمومية  المؤسسات

 ترك ناك ون ي أن ب ي ذا ول ليات، من جملة خلال من وكمة ا تطبيق يتم

آلي ز عز ع وكمةكب ا قانون. ات ز عز أن ن، الباحث يرى السياق، ذا و

قتصادي التعاون منظمة مبادئ إ ند س القواعد من بمجموعة ات الشر

OCDEا باعتبار سب، و نجع لية العمومية، المؤسسات حوكمة شأن

ب العمومية المؤسسات ع تفرض إلزامية ن قوان تتضمن ال القانونلية قوة

وكمة؛ ا وم مف ب ب ملزمة ون ت العمومية المؤسسات فإن  وعليھ

 مراعاة جب و ة، زائر ا العمومية بالمؤسسات خاص حوكمة دليل إصدار ب ي

بالمبادئ قتداء وكذلك ة زائر ا العمومية للمؤسسات اصة ا الطبيعة إعداده

منظمة عن الصادرة ية ستOCDEالتوج ذاو خرى الدول تجارب من فادة

ة التجر ةالشأن، المثالالسنغافور يل س ع العمومية المؤسسات  .   حوكمة
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