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  :لــخصم

ࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوࢫࢫةȖعتفࢫظاɸرةࢫحوكم الشرɠاتࢫاحدࢫأɸمࢫךلياتࢫالۘܣࢫكشفࢫعٔڈا

ࢫحمايةࢫ ʏࢫࢭ ࢫلدورɸا ࢫنظرا ࢫالدولية، ࢫالعالمية ࢫالمنظمات ࢫقبل ࢫكب؈فࢫمن ࢫعالܣ ࢫاɸتمام ࢫنالت الۘܣ

ࢫالتعر  ࢫمن ࢫوالشرɠات ʏࢫالماڲ ࢫوالفشل ࢫالتع؆ف ࢫݍݰالات ࢫمخاطرࢫض ࢫمن ࢫݍݰمايْڈا ࢫأيضا ࢫو לداري

قيمةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالسوقࢫوࢫضمانࢫبقا٬ڈاࢫوࢫنموɸاࢫوࢫالتصفيةࢫ،ࢫɸذاࢫفضلاࢫعنࢫدورɸاࢫࢭʏࢫȖعظيمࢫ

  .المحڴʏࢫوالدوڲʏࢫاستمرارɸاࢫعڴʄࢫالمستوى 

ࢫ ࢫخصصنا ࢫالبحثɸلقد ࢫتوجدࢫࢫذا ࢫالۘܣ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫلعدد ࢫميدانية لدراسة

بولايةࢫتلمسانࢫمنࢫخلالࢫاستȎيانࢫوجɺناهࢫإڲʄࢫمس؈فيࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫوࢫأܵݰابࢫالقرارࢫ

اࢫللمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫوࢫكذاࢫمدىࢫتطبيقɺاࢫلمبادئࢫحوكمةࢫفٕڈاࢫللوقوفࢫعڴʄࢫمدىࢫتȎنٕڈ

  SPSS version 19.الشرɠاتࢫ،ࢫوࢫتمࢫدراسةࢫوࢫتحليلࢫالنتائجࢫمنࢫخلالࢫبرنامجࢫ

 .الشرɠات،ࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالكفاءة،ࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫةحوكم: الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract: 

The phenomenon of corporate governance is one of the most important mechanisms 

revealed by the knowledge economy, which has received great international attention 

by the international organizations, in view of its role in protecting companies from 

defaults and financial and administrative failures, as well as to protect them against 

liquidation risks. The value of the institution in the market and ensure its survival, 

growth and continuation at the local and international level. We have devoted this 

research to a field study of a number of Algerian institutions that are located in the  
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Wilayat of Tlemcen through a questionnaire addressed to the leaders of these 

institutions and their decision makers to determine their adoption of social 

responsibility as well as their application of the principles of corporate governance 

with SPSS version 19. 

Keywords: Corporate governance, Algerian institutions, efficiency, governance 

principles. 

  :مــقـــدمـــة

Ȗعتفࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫاحدࢫالمعاي؈فࢫכساسيةࢫالۘܣࢫتبۚܢࢫعلٕڈاࢫטقتصادياتࢫالقوʈةࢫاليومࢫ،ࢫ         

ࢫ ࢫمختلف ࢫوࢫتطبيق ࢫتȎنٕڈا ʄࢫإڲ ࢫالشرɠات ࢫمختلف ʄسڥȖࢫ ࢫضمنࢫلذا ࢫوࢫمن ࢫعلٕڈا، ࢫتنص ࢫالۘܣ المبادئ

ࢫترȋطɺمࢫ ࢫالۘܣ ࢫو ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰاب ࢫمختلف ࢫمصاݍݳ ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫحرصɺا ࢫنجد ࢫالمبادئ ɸذه

بالمؤسسةࢫعلاقاتࢫسواءࢫɠانتࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرةࢫوࢫبالتاڲʏࢫنجدࢫإٰڈاࢫمسئولةࢫاجتماعياࢫعنࢫ

 .ɠلࢫɸذهࢫכطراف

ࢫزʈادةࢫوكذلكࢫالماليةࢫالعولمةࢫوتحدياتࢫכسواقࢫتطور ࢫنȘيجةࢫباݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫاɸتمامࢫزاد لقد

ʏنࢫوڤʈثمرȘاتࢫالمسɠࢫأضفࢫاݍݰوكمة،ࢫممارسةࢫعدمࢫعنࢫالناجمةࢫبالمخاطر ࢫالقائمةࢫوالشرʄࢫإڲ

ࢫرɸاناࢫכخ؈فةࢫɸذهࢫȖعدࢫحيثࢫوالبʋئة،ࢫالمجتمعࢫمنࢫɠلࢫتجاهࢫالشركةࢫمسؤوليةࢫأɸميةࢫذلك

ࢫمحارȋةࢫإڲʄࢫيؤديࢫݰوكمةلݏࢫالسليمةࢫالمبادئࢫفإتباعࢫ.טقتصاديةࢫالمؤسساتࢫأمامࢫمستقبليا

ࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫوحثࢫטقتصاديةࢫاݍݰياةࢫࢭʏࢫالشفافيةࢫȖܨݨيعࢫمعࢫלدارة،ࢫوȋ؈فوقراطيةࢫالفساد

ࢫوالعدالةࢫالبʋئةࢫمراعاةࢫمعࢫטقتصادية عمليةࢫاستدامةࢫكذلكࢫטعتبار ࢫȊع؈نࢫآخذةࢫלصلاح،

ࢫࢭʏࢫواݍݰوكمةࢫراشدالࢫالȘسي؈ف ࢫتطبيقࢫيصبحࢫوعليھࢫ.القادمةࢫللأجيالࢫالفرصࢫوخلقࢫטجتماعية

ࢫوإنما ࢫفقط،ࢫالتجارʈةࢫرȋحيْڈاࢫتحقيقࢫإڲʄࢫالمؤسسةࢫبوصول ࢫمشروطاࢫلʋسࢫטقتصاديةࢫالمؤسسة

ࢫوالبيȁيةࢫטجتماعيةࢫالرȋحيةࢫمنࢫɠلࢫتحقيقࢫخلالࢫمنࢫالمستدامࢫالنمو ࢫتحقيقࢫإڲʄࢫذلكࢫيتعدى

ࢫو ࢫ.المستدامةࢫيةالتنمࢫإڲʄࢫللوصول ࢫومؤسساٮڈا،ࢫوحɢومْڈاࢫالدولةࢫب؈نࢫومتوازنةࢫمتɢافئةࢫوȋمشاركة

 اݍݨزائرʈةࡧالمؤسساتࡧتȘبۚܢࡧɸل :التاليةࢫלشɢالية طرحࢫيمكننا سابقاࢫقلناهࢫماࢫɠلࢫعڴʄࢫبناء

  :التاليةࢫالفرعيةࢫכسئلةࢫלشɢاليةࢫɸذهࢫضمنࢫوتندرج ؟ࡧالشرɠاتࡧحوكمةࡧمبادئ

  مباد٬ڈا؟ࢫۂʏࢫماࢫو ࢫالشرɠاتࢫبحوكمةࢫالمقصودࢫما -

  ؟ࢫاݍݨزائرʈةࢫالمؤسساتࢫكفاءةࢫمنࢫالرفعࢫࢭʏࢫاݍݰوكمةࢫȖساɸمࢫأن يمكنࢫكيف -

   :التاليةࢫالفرضيةࢫصياغة رتأينااࢫالȘساؤلاتࢫتلكࢫɠلࢫو ࢫלشɢالية ɸذهࢫعنࢫللإجابة و

  .الشرɠاتࢫحوكمةࢫمبادئ اݍݨزائرʈةࢫالمؤسساتࢫتȘبۚܢ
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  :منݤݮࡧالدراسة

ʏࢫࢭ ࢫࢫاعتمدنا ࢫ، ࢫالدراسة ࢫموضوع ࢫمعاݍݨة ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫوࢫعلمية ࢫمنݤݨية ࢫأساليب ࢫعن فɢانࢫبحثنا

المحورࢫטولࢫعبارةࢫعنࢫجانبࢫنظريࢫاستخدمناࢫخلالھࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫوࢫالتحليڴʏࢫوࢫذلكࢫȊغرضࢫ

  .التعرفࢫعڴʄࢫالظاɸرةࢫموضوعࢫالدراسةࢫوࢫنقصدࢫɸناࢫموضوعࢫحوكمةࢫالشرɠات

تكزࢫتحليلࢫالنتائجࢫعڴʄࢫجوانبࢫرئʋسيةࢫمتمثلةࢫࢭʏࢫاختيارࢫوࢫاعتمدناࢫعڴʄࢫتقنيةࢫטستمارةࢫ،ࢫكماࢫار 

مقايʋسࢫالبحثࢫوࢫالۘܣࢫتتضمنࢫتحديدࢫالمقايʋسࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫالبحثࢫوࢫبيانࢫعددࢫالفقراتࢫوࢫ

  .اݍݨانبࢫالثاɲيࢫيتعلقࢫبالوصفࢫלحصاǿيࢫلمتغ؈فاتࢫالبحث

  :الدراساتࡧالسابقة

  :يمكنناࢫاختصارࢫالدراساتࢫالسابقةࢫࢭʏࢫعمل؈نࢫفقطࢫوࢫɸما

 ࡧ ʏࡧعڴ ࢫכداءࢫࢫ) :2014( مناد ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫدور ࢫعن ࢫتتحدث ࢫرسالتھ ɠانت

ࢫ ࢫالطرقࢫࢫ–المؤسؠۜܣ ࢫوࢫإدراج ࢫالمؤسؠۜܣ ࢫכداء ࢫتقييم ࢫعملية ࢫعاݍݨت ࢫحيث ࢫقياسية، دراسة

اݍݰديثةࢫࢭʏࢫقياسࢫכداءࢫ،ࢫبالفك؈قࢫعڴʄࢫنموذجࢫيأخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫجميعࢫمعاي؈فࢫتقييمࢫכداءࢫ

 .ءࢫالمتوازن الذيࢫيتمثلࢫࢭʏࢫبطاقةࢫכدا

ࢫכداءࢫ ʄࢫعڴ ࢫالشرɠات ࢫاثرࢫحوكمة ࢫلقياس ࢫنموذج ࢫاقفاح ࢫتم ࢫالميدانية ࢫالدراسة ࢫخلال و

المؤسؠۜܣࢫللشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالعامةࢫاݍݨزائرʈةࢫ،ࢫمعࢫכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫمساɸمةࢫالمحيطࢫ

ࢫنموذجࢫ ࢫاستخدام ࢫطرʈق ࢫعن ࢫ، ࢫللشرɠات ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ࢫوࢫأخلاقيات المؤسساȖي

ɺونةࢫمنࢫالمعادلاتࢫالɢليةࢫلعينةࢫمتɢࢫالقطرࢫالوطۚܣࢫ،ࢫوࢫࢫ120يʄمةࢫموزعةࢫعڴɸشركةࢫمسا

توصلتࢫالنتائجࢫإڲʄࢫوجودࢫعلاقةࢫارتباطࢫب؈نࢫمؤشراتࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالمختارةࢫوࢫɠلࢫمنࢫ

ࢫوࢫتكرʉسࢫ ࢫ، ࢫللأعمال ࢫملائمة ࢫمؤسساتية ࢫتوفرࢫبʋئة ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫטرتباط ࢫوࢫزʈادة ࢫالشركة أداء

  .أخلاقياتࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫ

 ࡧ ࡧخضرة ࡧصديقي ࢫمساɸمةࢫ ) : 2010(دراسة ࢫبإظɺارࢫمدى ࢫمذكرٮڈا ʏࢫࢭ اɸتمت

ࢫإڲʄࢫ ࢫالوصول ࢫاجل ࢫمن ࢫانھ ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫوࢫخلصت ࢫ، ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫتحقيق ʏࢫࢭ البنوك

ࢫيوفرࢫ ࢫكذلك ࢫ، ࢫسليم ࢫبنɢي ࢫنظام ࢫوجود ࢫمن ࢫلابد ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫلݏݰوكمة ࢫاݍݨيد التطبيق

ࢫلعمليا ࢫاللازمة ࢫوࢫالسيولة ࢫטئتمان ࢫالبنɢي ࢫالقطاعࢫالقطاع ࢫأن ࢫكما ࢫ، ࢫونموɸا ࢫالشركة ت

 .البنɢيࢫالسليمࢫɸوࢫاحدࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫبناءࢫלطارࢫالمؤسؠۜܣࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات

كماࢫقامتࢫبدراسةࢫمؤسسةࢫالرʈاضࢫوحدةࢫمطاحنࢫȊشارࢫوࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫتحقيقࢫالبنكࢫ

ࢫ ࢫɸذا ࢫأن ࢫحيث ࢫغ؈فࢫوارد ࢫ ࢫمعھ ࢫالمتعاملة ࢫالمؤسسات ࢫلدى ࢫالشرɠات ࢫحوكمة المفɺومࢫلمفɺوم

ࢫالمسئول؈نࢫ ࢫمن ࢫالعديد ࢫلدى ࢫالمعاملات ʏࢫࢭ ʏࢫכخلاࢮ ࢫللوازع ࢫنظرا ࢫعشواǿي ࢫȊشɢل يمارس

  .العامل؈نࢫبالمؤسسة
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  حوكمةࡧالشرɠاتࡧمنࡧمنظورࡧنظري : المحورࡧכول 

  :Ȗعرʈفࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ -1

ࢫכبحاثࢫ ࢫمعظم ࢫفان ࢫالشرɠات ࢫحوكمت ࢫظاɸرة ࢫ٭ڈا ࢫتتعلق ࢫالۘܣ ࢫاݍݨوانب ࢫلتعدد نظرا

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫكتȎت ࢫتبعاࢫالۘܣ ࢫالشرɠات ࢫحوكمت ࢫلمصطݏݳ ࢫمختلفة ࢫȖعرʈفات ࢫأعطت ࢫالموضوع ࢫɸذا أدبيات

ࢫإليھ ࢫالوصول ࢫالمرغوب ࢫللɺدف ࢫأوࢫتبعا ࢫللظاɸرة ࢫينظرࢫمٔڈا ࢫالۘܣ ࢫاستعراضࢫ. للزاوʈة ࢫيمكن وعليھ

ݳࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫمفɺومࢫحوكمتࢫالشرɠات   .مجموعةࢫمنࢫالتعرʈفاتࢫالۘܣࢫتوܷ

כطرافࢫوࢫالمشارك؈نࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫالعلاقةࢫب؈نࢫعددࢫمنࢫ: يقصدࢫبحوكمتࢫالشرɠاتࢫ

  1.تحديدࢫالتوجھࢫالرشيدࢫلأداءࢫࢫالمؤسسةࢫبمعرفةࢫɠلࢫمنࢫحملةࢫכسɺمࢫوࢫלدارة

כشملࢫ،ࢫࢫ1994عامࢫࢫCorporate GouvernanceࢭʏࢫكتابھࢫParkinsonإنࢫالتعرʈفࢫالذيࢫقدمھࢫࢫ

ࢫ ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫاݍݰوكمة ࢫعرف ࢫالمعت: حيث ࢫوࢫألتɴسيقي ʏࢫלشراࢭ ࢫ، ࢫלداري ࢫʇعكسࢫלجراء ࢫوࢫالذي مد

  2.مصداقيةࢫإدارةࢫالشركةࢫࢭʏࢫرعايْڈاࢫلمصاݍݳࢫالشرɠاء

مماࢫسبقࢫيمكنࢫبلورةࢫمفɺومࢫحوكمتࢫالشرɠاتࢫوفقࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫوࢫمنࢫثمࢫيمكنࢫ

  :وصفھࢫبأنھ

 نظامࢫمتɢاملࢫللرقابةࢫالماليةࢫوࢫלدارʈةࢫعڴʄࢫأɲشطةࢫالشركةࢫوࢫبرامجɺاࢫ -

ࢫ - ࢫلأܵݰاب ࢫيمكن ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫالطرق ࢫحقوقɺمࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫטطمئنان المصاݍݳ

ࢫمتوازنة ࢫالقيامࢫ.بصفة ʄࢫعڴ ࢫمس؈فࢫيحرص ࢫيوجد ࢫاݍݵصائص ࢫɸذه ࢫاليوميةࢫࢫان بالإدارة

للأɲشطةࢫالȘشغيليةࢫبالشركة،ࢫوࢫايضاࢫالموضوعاتࢫالۘܣࢫأسندتࢫإليھࢫبصفةࢫاستȞنائيةࢫ

وࢫالۘܣࢫتقعࢫضمنࢫاختصاصاتࢫمجلسࢫלدارةࢫ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالتأكدࢫمنࢫتنفيذࢫالقراراتࢫ

 . 3ܣࢫاتخذɸاࢫمجلسࢫלدارةالۘ

كماࢫيقومࢫالمس؈فࢫبالتخطيطࢫوࢫالتنظيمࢫوࢫتوجيھࢫךخرʈنࢫوࢫלشرافࢫعلٕڈمࢫوࢫالرقابةࢫعڴʄࢫ

ࢫتجدرࢫ ࢫو ࢫالوظيفي، ࢫمنصبھ ࢫبحكم ࢫإدارٮڈا ࢫمسئولية ࢫيتحمل ࢫالۘܣ ࢫכɲشطة ࢫو כفراد

 .4المدير،ࢫالمشرف،ࢫالموجھࢫوࢫغ؈فɸا: לشارةࢫإڲʄࢫأنࢫɸناكࢫمسمياتࢫمختلفةࢫللمس؈فࢫمٔڈا

ࢫ ࢫ ࢫوࢫɸوࢫالتجذرʈة ࢫجديد ࢫمفɺوم ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫضمن ࢫيوجد ࢫبھكما رغبةࢫ:"وࢫيقصد

ࢫ ࢫالمساɸم؈ن ࢫمراقبة ࢫمن ࢫوࢫلوࢫجزئيا ࢫالتخلص ʏࢫטحتفاظࢫ, المس؈فࢫأوࢫالمديرࢫࢭ لغرض

  .5بمنصبھࢫوࢫزʈادةࢫاݍݰرʈةࢫࢭʏࢫعملھࢫوࢫبالتاڲʏࢫȖعظيمࢫمداخليھ

  :حوكمتࡧالشرɠاتظɺورࡧدوافعࡧ -2

لقدࢫظɺرتࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫمفɺومࢫحوكمتࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالدولࢫالمتقدمةࢫوࢫالناميةࢫخلالࢫ

العقودࢫالقليلةࢫالماضيةࢫخاصةࢫࢭʏࢫأعقابࢫטٰڈياراتࢫטقتصاديةࢫوࢫכزماتࢫالماليةࢫالۘܣࢫحدثتࢫࢭʏࢫ

ادࢫالعديدࢫمنࢫدولࢫشرقࢫآسياࢫوࢫأمرɢʈاࢫاللاتيɴيةࢫوࢫروسياࢫوࢫايطالياࢫ،ࢫوࢫكذلكࢫماࢫشɺدهࢫטقتص
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،ࢫعنࢫطرʈقࢫالعديدࢫمنࢫالشرɠاتࢫ2002مכمرɢʈيࢫمؤخراࢫمنࢫاٰڈياراتࢫماليةࢫوࢫمحاسȎيةࢫخلالࢫعا

حيثࢫانࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫاستخدمتࢫالكث؈فࢫمنࢫכساليبࢫالمحاسȎيةࢫشديدةࢫالتعقيدࢫوࢫالۘܣࢫȖسܢࢫ

بأساليبࢫتܸݵيمࢫכرȋاحࢫوࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫبالمخالفةࢫلݏݰقيقةࢫوࢫذلكࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫارتفاعࢫسعرࢫ

  .6السɺمࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫرفعࢫقيمةࢫטسȘثماراتࢫمماࢫʇعطيࢫטنطباعࢫبالنجاحࢫالشديدࢫللشركة

،ࢫاخذࢫالعالمࢫينظرࢫنظرةࢫجديدةࢫݍݰوكمتࢫ1997معࢫانفجارࢫכزمةࢫالماليةࢫכسيوʈةࢫࢭʏࢫعامࢫ كذلكࢫ

الشرɠات،ࢫوɸذهࢫכزمةࢫيمكنࢫوصفɺاࢫبأٰڈاࢫɠانتࢫأزمةࢫثقةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫوࢫالȘشرʉعاتࢫالۘܣࢫتنظمࢫ

ɲومةɢلࢫالعديدةࢫ. شاطࢫכعمالࢫوࢫالعلاقاتࢫفيماࢫب؈نࢫمؤسساتࢫכعمالࢫوࢫاݍݰɠانتࢫالمشاɠوࢫقدࢫ

الۘܣࢫبرزتࢫإڲʄࢫالمقدمةࢫࢭʏࢫأثناءࢫכزمةࢫتتضمنࢫعملياتࢫوࢫمعاملاتࢫالموظف؈نࢫالداخلي؈نࢫوࢫכقاربࢫ

عڴʄࢫمبالغࢫɸائلةࢫمنࢫالديونࢫوࢫכصدقاءࢫب؈نࢫمؤسساتࢫכعمالࢫوࢫاݍݰɢومةࢫ،ࢫوحصولࢫالشرɠاتࢫ

ࢫ ࢫمعرفة ࢫعدم ʄࢫعڴ ࢫفيھ ࢫحرصت ࢫالذي ࢫالوقت ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫכجل ࢫɸذهࢫقص؈فة ࢫوࢫإخفاء ࢫכمور ٭ڈذه

ࢫمبتكرة ࢫمحاسȎية ࢫونظم ࢫطرق ࢫخلال ࢫمن ࢫטقتصاديةࢫ  .5الديون ࢫכزمة ࢫمظاɸرࢫɸذه ࢫأɸم ولعل

כوراقࢫالماليةࢫإڲʄࢫأدɲىࢫمستوى،ࢫاٰڈيارࢫأسعارࢫصرفࢫعملاٮڈاࢫȊشɢلࢫغ؈فࢫأسعارࢫ العنيفةࢫɸوࢫاٰڈيارࢫ

  7.انخفاضࢫمعدلاتࢫالنموࢫטقتصاديمسبوقࢫࢫ،ࢫ

  :خطواتࡧتدعيمࡧكفاءةࡧحوكمةࡧالشرɠات-3

ࢫوࢫ ࢫטقتصاديات ࢫتقدم ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫݍݰوكمت ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫللأɸمية و

ࢫالقواعدࢫ ࢫبفسيخ ࢫالناشئة ࢫو ࢫالمتقدة ࢫالدول ࢫمن ࢫعدد ࢫاɸتمت المجتمعات

ࢫلقدࢫɠانتࢫلنظرʈة.والتطبيقاتࢫاݍݨيدةࢫلɺاࢫلاستقرارࢫכسواقࢫبتلكࢫטقتصاديات

ࢫتɢلفةࢫ ࢫمن ࢫتتظمنھ ࢫلما ࢫوࢫذلك ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫظɺور ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة ࢫاɸمية ࢫالوɠالة

 :8يمكنࢫأنࢫتأخذࢫȊعضࢫכشɢالࢫךتية

 .مصارʈفࢫمراقبةࢫتصرفاتࢫלدارةࢫوࢫالمس؈فين -

مصارʈفࢫɸيɢلةࢫالتنظيمࢫبماࢫʇساعدࢫعڴʄࢫالتقليلࢫمنࢫالتصرفاتࢫغ؈فࢫالمرغوبࢫفٕڈاࢫمنࢫ -

 .قبلࢫالمس؈فين

ࢫࢫ ࢫعام ࢫفعاليةࢫ2002فخلال ࢫتدعيم ࢫسȎيل ʏࢫࢭ ࢫالɺامة ࢫاݍݵطوات ࢫببعض ࢫالدول ࢫمن ࢫد ࢫعد ࢫقامت ،

  9:حوكمتࢫالشرɠاتࢫ٭ڈا،ࢫوࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال

باقفاحࢫقواعدࢫللقيدࢫيلزمࢫالشرɠاتࢫ)NYSE(قامتࢫبورصةࢫنيوʈوركࢫࢫ:الولاياتࡧالمتحدة -

الرابطةࢫالقوميةࢫكماࢫقامتࢫ. بتحديدࢫمديرʈنࢫمستقل؈نࢫݍݰضورࢫاجتماعࢫمجلسࢫלدارة

لمديريࢫالشرɠاتࢫبȘشكيلࢫݍݨنةࢫلمتاȊعةࢫمخاطرࢫالشرɠاتࢫلتدعيمࢫالمديرʈنࢫالمستقل؈نࢫوࢫ

 .المراجعةࢫالدورʈةࢫللمخاطرࢫالمحتملة
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أعلنتࢫبورصةࢫطوكيوࢫأٰڈاࢫستقومࢫبوضعࢫدليلࢫللتطبيقاتࢫاݍݨيدةࢫݍݰوكمتࢫࢫ:اليابان -

ࢫל  ࢫسȎيل ʏࢫࢭ ࢫوࢫذلك ࢫ، ࢫاليابانية ࢫالمؤسسات ࢫ٭ڈا ࢫلْڈتدي ࢫلمعاي؈فࢫمحليةࢫالشرɠات عداد

ࢫࢭʏࢫ ࢫالياباɲي ࢫالتجاري ࢫبالقانون ࢫالعمل ࢫسرʈان ࢫبدء ࢫتوقع ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫو يابانية

 .2003عام

ࡧכوروȋية - ࢫتطوʈرࢫࢫ:المفوضية ࢫمɺمة ࢫبفوكسل ࢫالمستوى ࢫعال ࢫعمل ࢫفرʈق ʄࢫإڲ أناطت

 .وتوحيدࢫלطارࢫالȘشرʉڥʏࢫلقانونࢫالشرɠات،ࢫلتدعيمࢫלفصاحࢫوࢫحمايةࢫالمسȘثمرʈنࢫ

  :حوكمةࡧالشرɠاتمبادئࡧ-4

ࢫ ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫمجلس ࢫقرر ࢫسنةטقتصادي ࢫخلال ࢫالوزاري ࢫاجتماعھ ʏࢫࢭ ࢫ2002والتنمية

ࢭʏࢫتقييمࢫالمبادئࢫالۘܣࢫتمࢫاعتمادɸاࢫوࢫتطبيقɺاࢫ تقييمࢫالتطوراتࢫࢭʏࢫمجالࢫحوكمتࢫالشرɠاتࢫوࢫكذا

الشرɠاتࢫبالتعاونࢫمعࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫوࢫبدعمࢫمنࢫالمنتدىࢫالعالܣࢫݍݰوكمةࢫدولࢫࢫالمنظمةࢫوࢫذلكࢫ

ࢫࢭʏࢫذلكࢫ وغ؈فɸاࢫمن اݍݨɺاتࢫمعࢫالمزʈدࢫمنࢫالȘشاورࢫمعࢫطائفةࢫواسعةࢫمنࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫبما

ࢫو مم ࢫ، ࢫכعمال ࢫقطاع ʏࢫالدوليةࢫثڴ ࢫالعمالية ࢫوالنقابات ࢫوالوطنية ࢫالمɺنية ࢫوالمنظمات ࢫ، المسȘثمرʈن

ࢫ ࢫɸذه ࢫبȘنقيح ࢫالمنظمة ࢫقامت ࢫوࢫلذلك ࢫالمعنية ࢫاݍݨɺات ࢫمن ࢫوࢫغ؈فɸا ࢫالمدɲي ࢫسنةࢫوالمجتمع المبادئ

ࢫالمالية،ࢫࢫ2004 ࢫכوراق ࢫلأسواق ࢫومقفحات ࢫتوجٕڈية ࢫمبادئ ࢫوتقديم ࢫالشرɠات، ࢫلإدارة ࢫذلك و

ࢫوࢫ ࢫالشرɠات، ࢫݍݰوكمت ࢫفعال ࢫنظام ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫכخرى ࢫوכطراف ࢫوالشرɠات المسȘثمرʈن

ʏذهࢫالمبادئࢫكماࢫيڴɸ10:ךنࢫسنقومࢫباستعراضࢫ 

  .الشرɠات ݍݰوكمة فعال لإطار أساس ضمان - 1

 .قوقࢫحملةࢫכسɺمح - 2

 .للمساɸم؈ن المȘساوʈة المعاملة - 3

 .المصاݍݳ أܵݰاب دور  - 4

 .والشفافية לفصاح - 5

  .לدارة مجلس مسؤوليات - 6

  :وۂʏ المبادئ ɸذه تطبيق كيفية تفسر الۘܣ לرشادات من مجموعة المبادئ تلك وتتضمن كما

 :الشرɠات ݍݰوكمة فعال لإطار أساس وجود ضمان -

أنࢫيɢونࢫمܨݨعاࢫلقيامࢫأسواقࢫشفافةࢫوࢫفعالةࢫ،ࢫوࢫأنࢫعڴʄࢫإطارࢫحوكمتࢫالشرɠاتࢫ

يɢونࢫمتوافقاࢫمعࢫحكمࢫالقانونࢫ،ࢫوࢫأنࢫيحددࢫبوضوحࢫتوزʉعࢫالمسؤولياتࢫب؈نࢫمختلفࢫالسلطاتࢫ

  12:معࢫمراعاةࢫالمتطلباتࢫالتاليةࢫ .11לشرافيةࢫوࢫالتنظيميةࢫوࢫالۘܣࢫتفرضࢫتطبيقࢫالقوان؈ن

اعاةࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫטقتصادࢫالكڴʏࢫوࢫيجبࢫأنࢫيتمࢫتطوʈرࢫɸيɢلࢫحوكمتࢫالشرɠاتࢫمعࢫمر ࢫࢫ-

  .نزاɸةࢫכسواقࢫ،ࢫوࢫاݍݰوافزࢫالۘܣࢫتخلقɺاࢫللمشارك؈نࢫبالسوقࢫوࢫالفوʈجࢫلشفافيةࢫوࢫكفاءةࢫכسواق
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ࢫداخلࢫࢫ- ࢫالشرɠات ࢫحوكمت ࢫممارسة ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫالۘܣ ࢫوࢫالرقابية ࢫالقانونية ࢫالمتطلبات إن

  .قامࢫبتطبيقھالȘشرʉعࢫيجبࢫأنࢫتتوافقࢫمعࢫقواعدࢫالقانونࢫوالشفافيةࢫوࢫטل

   :حقوقࢫالمساɸم؈ن -

  :عڴʄࢫانھࢫ الشرɠات حوكمة مبادئ من الثاɲي المبدأ ينص

"ʏبڧɴي ʄات حوكمة إطار عڴɠم؈ن اݍݰماية يوفر أن الشرɸل وأن للمساɺسʇ مɺممارسة ل 

ࢫالقضاياࢫࢫ"حقوقɺم ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫالشركة ʏࢫالتأث؈فࢫࢭ ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم؈ن ࢫترتكزࢫحقوق ࢫحيث ،

ࢫ ࢫمثل ࢫ، ࢫوࢫכساسية ࢫالوثائق ʄࢫعڴ ࢫالتعديلات ࢫإدخال ʄࢫإڲ ࢫ،بالإضافة ࢫלدارة ࢫمجلس اختيارࢫأعضاء

ࢫالماليةࢫالغ؈فࢫعادية،ࢫوࢫغ؈فࢫذلكࢫمنࢫالمسائلࢫ ࢫوࢫإقرارࢫالتعاملاتࢫ المسȘنداتࢫכساسيةࢫللشركةࢫ،

ࢫوࢫȖسɺيلࢫ13כساسية ࢫحماية ʄࢫعڴ ࢫقادرا ࢫيɢون ࢫأن ࢫالشرɠات ࢫإطارࢫحوكمت ʄࢫعڴ ࢫيتع؈ن ࢫوࢫلذلك ،

  14:כسɺمࢫݍݰقوقɺمࢫوࢫالۘܣࢫيمكنࢫإجمالɺاࢫبماࢫيڴʏممارسةࢫحملةࢫ

ࢫملكيةࢫࢫ- ࢫوࢫنقل ࢫوࢫتحوʈل ࢫ، ࢫالمساɸم ࢫملكية ࢫلȘܦݨيل ࢫامن ࢫنظام ʏࢫࢭ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالمساɸم؈ن حق

  .כسɺمࢫ

 .حقࢫالمساɸمࢫباݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫاݍݵاصةࢫبالشركةࢫȊشɢلࢫدوريࢫوࢫمنتظمࢫ-

  :المعاملةࢫالعادلةࢫݍݰملةࢫכسɺم -

ࢫ ࢫإطار ࢫيضمن ࢫأن ࢫݍݨميعࢫيجب ࢫالمتɢافئة ࢫالمعاملة ࢫالشرɠات ࢫحوكمت ࢫممارسة أساليب

المساɸم؈نࢫسواءࢫɠانواࢫصغارࢫالمساɸم؈نࢫأوࢫأجانبࢫ،ࢫكماࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتتاحࢫلɢافةࢫالمساɸم؈نࢫفرصةࢫ

  15اݍݰصولࢫعڴʄࢫȖعوʈضࢫفعڴʏࢫࢭʏࢫحالةࢫانْڈاكࢫحقوقɺمࢫوࢫعليھ

  .يجبࢫأنࢫʇعملࢫالمساɸمونࢫالمنتمونࢫإڲʄࢫنفسࢫالفئةࢫمعاملةࢫمتɢافئةࢫ-

يɴبڧʏࢫأنࢫيɢونࢫللمساɸم؈نࢫداخلࢫɠلࢫفئةࢫنفسࢫحقوقࢫالتصوʈتࢫ،فɢافةࢫالمساɸم؈نࢫيجبࢫࢫ-

ࢫفئاتࢫ ࢫمن ࢫلɢل ࢫالممنوحة ࢫالتصوʈت ࢫبحقوق ࢫالمتصلة ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫ ࢫاݍݰصول ࢫمن ࢫيتمكنوا أن

  .المساɸم؈نࢫوࢫذلكࢫقبلࢫقيامɺمࢫȊشراءࢫכسɺم

  قبلࢫملاكࢫכسɺميجبࢫأنࢫيتمࢫالتصوʈتࢫبواسطةࢫأܧݵاصࢫمعين؈نࢫيتمࢫالموافقةࢫعلٕڈمࢫمنࢫ

لمصݏݰةࢫ إجراؤɸا يتم أو ٭ڈا يقوم الۘܣ טستغلال إساءة من כقلية مساɸمة حماية يɴبڧʏࢫ-  

مباشر،ࢫ غ؈ف أم مباشر Ȋشɢل سواء ٭ڈا القيام يتم والۘܣ اݍݰاكمة الɴسب أܵݰاب المساɸم؈ن

ʏبڧɴʈون  أن وɢناك تɸ للإصلاح فعالة وسائل.  

  :دورࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫ-

يجبࢫأنࢫينطويࢫإطارࢫحوكمتࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫاعفافࢫبحقوقࢫأܵݰا٭ڈاࢫكماࢫيراɸاࢫالقانونࢫ،ࢫوࢫ

أنࢫʇعملࢫأيضاࢫعڴʄࢫȖܨݨيعࢫالتعاونࢫب؈نࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫمجالࢫخلقࢫال؆فوةࢫ،ࢫوࢫفرصࢫالعملࢫ
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،ࢫوࢫذلكࢫبماࢫيتضمنࢫالتأكيدࢫ12وࢫتحقيقࢫטستدامةࢫللمشروعاتࢫالقائمةࢫعڴʄࢫأسسࢫماليةࢫسليمة

ʄ16عڴ:  

  .احفامࢫاݍݰقوقࢫالقانونيةࢫلذويࢫالعلاقة -

  .توف؈فࢫآليةࢫلتحس؈نࢫأداءࢫوࢫمشاركةࢫذويࢫالعلاقةࢫوࢫتفاعلɺمࢫمعࢫالمؤسسةࢫ-

ࢫوࢫتقييمࢫحدودࢫȖعاملاٮڈمࢫمعࢫࢫ- اݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمناسبةࢫوࢫاللازمةࢫلتفعيلࢫأدوارɸم

  .المؤسسة

يةࢫنȘيجةࢫانْڈاكࢫأيࢫيجبࢫأنࢫتتاحࢫلأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫالفرصةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫȖعوʈضاتࢫفعلࢫ-

  .منࢫحقوقɺم

  .كماࢫيجبࢫأنࢫتتوفرࢫلأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫللاضطلاعࢫبمسؤولياٮڈمࢫ-

  :وࢫالشفافيةࢫלفصاحࢫ-

يɴبڧʏࢫأنࢫيكفلࢫنظامࢫحوكمتࢫالشرɠاتࢫتحقيقࢫלفصاحࢫالدقيقࢫوࢫࢭʏࢫالوقتࢫالملائمࢫȊشانࢫ

ࢫا ࢫو ɠافة ࢫالشركة ࢫبتأسʋس ࢫالمتعلقة ࢫبئڈالمسائل ࢫوࢫأسلوبࢫ: من ࢫوࢫالملكية، ࢫوࢫכداء ،ʏࢫالماڲ الموقف

  .ممارسةࢫالسلطاتࢫלدارʈة

 כساسية الملامح أحد الفعلية الشافية Ȗعزʈز عڴʇ ʄعمل قوي  إفصاح نظام وجود ʇعتف

ʄات للإشرافࢫعڴɠالقائمة الشر ʄعتف والذي السوق، أساس عڴʇ سيًا أمرًاʋم؈ن لقدرة رئɸࢫ المساʄعڴ

כسɺمࢫ أسواق ذات الدول  ࢭʏ التجارب وتظɺر مدروسة، أسس عڴʄ ملكياٮڈم حقوق  ممارسة

وحمايةࢫ الشرɠات سلوك عڴʄ للتأث؈ف قوʈة أداة يɢون  أن يمكن לفصاح إن الɴشطة، الܸݵمة

 ࢭʏࢫأسواق المسȘثمرʈن ثقة عڴʄ واݍݰفاظ כموال رؤوس جذب عڴʄ לفصاح وʉساعد المسȘثمرʈن،

  الضعيف حלفصا فإن تمامًا العكس وعڴʄ المال

 بل الماڲʏ السوق  نزاɸة فقدان ࢭȖ ʏسɺم כخلاقية والسلوكياتࢫغ؈ف الشفافة غ؈ف والممارسات

  .كɢل الوطۚܣ טقتصاد ثم ومن الماڲʏ وࢭʏࢫالسوق  بل فقط الشركة ࢭʏ يؤثر لن وɸذا

  :مسئولياتࢫمجلسࢫלدارةࢫ-

ࢫوࢫ ࢫ، ࢫللشركة ʏࢫטسفاتيڋ ࢫالتوجھ ࢫضمان ࢫالشرɠات ࢫإطارࢫحوكمت ʄࢫعڴʄࢫعڴ ࢫالفعالة الرقابة

ࢫوࢫ ࢫالمؤسسة ࢫمن ࢫɠل ࢫتجاه ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫمسئولية ࢫوࢫضمان ࢫ، ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫقبل ࢫمن לدارة

ʏم؈نࢫ،ࢫوࢫبماࢫيتضمنࢫماࢫيڴɸ17:المسا  

العملࢫبموجبࢫمعلوماتࢫɠافيةࢫوࢫموثقةࢫوȋذلࢫالعنايةࢫوࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫمصݏݰةࢫالمؤسسةࢫوࢫࢫ-

  .حملةࢫכسɺم

  .المساɸم؈نالمعاملةࢫالعادلةࢫلɢافةࢫࢫ-

  ʏࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫטلقامࢫبماࢫيڴʄࢫانھࢫعڴʄاتࢫعڴɠ18:كماࢫتنصࢫمبادئࢫحوكمتࢫالشر   
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  .تحديدࢫاݍݨɺةࢫالموɠلةࢫبالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ-

  .לفصاحࢫعنࢫالسياسةࢫالۘܣࢫتȘبعɺاࢫالشركةࢫفيماࢫيتعلقࢫباختيارࢫالمدقق؈نࢫاݍݵارجي؈نࢫ-

  .19شركةضمانࢫسلامةࢫالتقارʈرࢫالمحاسȎيةࢫوࢫالماليةࢫللࢫ-

  إجراءاتࡧالدراسةࡧالميدانيةࡧ: ثاɲيالمحورࡧال

 :تقنياتࡧالدراسة .1

اعتمدناࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫعڴʄࢫتقنيةࢫטستمارةࢫ،ࢫالۘܣࢫخضعتࢫࢭʏࢫإعدادɸاࢫلɢلࢫالمراحلࢫ

المنݤݨيةࢫالمستعملةࢫࢭʏࢫعملياتࢫالبحثࢫالعلܣࢫوࢫتمࢫتوزʉعɺاࢫعنࢫطرʈقࢫȖسليمɺاࢫمباشرةࢫ

  .لɺاࢫوࢫاختيارɸاࢫكعينةࢫللدراسةإڲʄࢫمس؈فيࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتمࢫالتوجھࢫ

 ࢫقياسࢫماࢫوضعتࢫمنࢫاجلھࢫ:  صدقࢫأداةࢫالدراسةࢫʄيقصدࢫبھࢫمقدرةࢫأداةࢫالدراسةࢫعڴ  

قبلࢫتحديدࢫالشɢلࢫالٔڈاǿيࢫللاستمارةࢫوࢫتوزʉعɺاࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫقمناࢫȊعرضɺاࢫعڴʄࢫعددࢫ

ࢫملائمةࢫ ࢫمدى ࢫلمعرفة ࢫوࢫذلك ࢫ ࢫالتخصص ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعي؈ن ࢫالباحث؈ن ࢫכساتذة من

ࢫوȌعدࢫ ࢫȊشأٰڈا ࢫوࢫاقفاحاٮڈم ࢫأرا٬ڈم ࢫبإبداء ࢫقاموا ࢫحيث ࢫ، ࢫ ࢫالدراسة ࢫلأɸداف عباراتھ

  .تࢫاللازمةࢫخرجتࢫࢭʏࢫشɢلɺاࢫالٔڈاǿيالقيامࢫبالتعديلا 

يقصدࢫبھࢫانࢫʇعطيناࢫטستȎيانࢫالنتائجࢫنفسɺاࢫاذاࢫاعيدࢫتطبيقھࢫ: ثباتࢫأداةࢫالدراسة

ɺاࢫ،ࢫوࢫقدࢫتمࢫالتحققࢫعڴʄࢫنفسࢫافرادࢫالعينةࢫࢭʏࢫففت؈نࢫمختلفت؈نࢫوࢫࢭʏࢫالظروفࢫنفس

للتاكدࢫمنࢫAlpha Cronbachمنࢫثباتࢫاداةࢫالدراسةࢫباستخدامࢫمعاملࢫالفاࢫكرونباخ

 .الثباتࢫالكڴʏࢫللاستȎيانࢫوࢫدرجةࢫטȖساقࢫالداخڴʏࢫب؈نࢫعباراتھ

  :مجتمعࡧوࡧعينةࡧالبحثࡧ .2

 ࡧالبحث ࡧوࡧعينة ࢫالۘܣࢫࢫ:مجتمع ࢫوࢫاݍݵاصة ࢫالعامة ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫاختيارࢫعدد ࢫتم لقد

 .توجدࢫࢭʏࢫولايةࢫتلمسانࢫوالۘܣࢫلɺاࢫمجلسࢫإدارةࢫلتɢونࢫمجتمعࢫالبحث

 ࢫ:عينةࡧالدراسةࡧʄقةࢫالعشوائيةࢫ،ࢫحيثࢫوزعتࢫטستماراتࢫعڴʈࢫ45تمࢫاختيارࢫالعينةࢫبالطر

ࢫ30للدراسةࢫمؤسسةࢫ،ࢫوɠانࢫعددࢫטستماراتࢫالمسفجعةࢫوࢫالصاݍݰةࢫالۘܣࢫتمࢫإخضاعɺاࢫ

 .استمارةࢫفقطࢫصاݍݰةࢫللدراسة

 :بناءࡧأداةࡧالدراسةࡧ .3

ࢫوࢫלمɢانياتࢫ ࢫالبحث ʏࢫࢭ ࢫالمتبع ࢫالمنݤݮ ʄࢫوࢫعڴ ࢫيرادجمعɺا ࢫالۘܣ ࢫالبيانات ࢫلطبيعة اسȘنادا

المتاحةࢫلناࢫ،ࢫوࢫنظراࢫلعدمࢫتوفرࢫمعلوماتࢫأساسيةࢫمرتبطةࢫبموضوعࢫالبحثࢫكمعلوماتࢫمɴشورةࢫ

ࢫأ ࢫلتحقيق ࢫכك؆فࢫملائمة ࢫכداة ࢫفإن ࢫتمࢫ، ࢫטستȎيان ࢫخلال ࢫمن ࢫטسȘبانة ʏࢫۂ ࢫالبحث ࢫɸذا ɸداف

 .جمعࢫبياناتࢫالدراسةࢫاللازمةࢫللإجابةࢫعنࢫȖساؤلاتࢫالدراسةࢫوتحقيقࢫأɸدافɺاࢫ
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 ࡧ ࡧטستمارة ࢫتصميمࢫ:بيانات ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالميدانية ࢫالدراسة ࢫخلال ࢫمن ࢫالبيانات جمعنا

ࢭʏࢫالمؤسسةࢫوࢫاستمارةࢫاحتوتࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫحولࢫالمستجوȋ؈نࢫخصصناɸاࢫلأܵݰابࢫالقرارࢫ

ࢫمديرࢫعامࢫوࢫمديرࢫالموادࢫالȎشرʈةࢫوتɢونتࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫمنࢫ نقصدࢫ٭ڈمࢫرئʋسࢫمديرࢫعامࢫ،

السنࢫ،ࢫاݍݨɴسࢫ،ࢫالمستوىࢫالتعليܣࢫ،ࢫخفةࢫالعملࢫࢭʏࢫالشركةࢫ،ࢫثمࢫمعلوماتࢫحولࢫخصائصࢫ

ࢫ ࢫوࢫضمت ࢫالشركة ࢫࢫ04ومم؈قات ࢫبحوكمةࢫ.أسئلة ࢫتتعلق ࢫأسئلة ࢫȖسعة ʄࢫعڴ ࢫالدراسة احتوت

  .الشرɠات

 ࡧטستمارةالط ࡧأسئلة ࡧصياغة ʏࡧࡩ ࡧالمتبعة ࢫصياغةࢫࢫ:رʈقة ʏࢫࢭ ࢫاتبعناɸا ࢫالۘܣ ࢫالطرʈقة إن

ࢫتحديدࢫ ࢫيتم ࢫحيث ࢫ، ࢫالمحدودة ࢫأوࢫלجابات ࢫالمغلقة ࢫכسئلة ࢫطرʈق ࢫعن ʏࢫۂ ࢫטستمارة أسئلة

 .לجاباتࢫالممكنةࢫلɢلࢫسؤالࢫوࢫيطلبࢫمنࢫالܨݵصࢫالمبحوثࢫتحديدࢫלجابةࢫالمناسبة

ࢫ ࢫعن ࢫלجابة ࢫتم ࢫلذلك ࢫالمؤسسةࢫبالإضافة ʏࢫمسئوڲ ࢫاحد ࢫمع ࢫالܨݵصية ࢫبالمقابلة טستȎيان

 .للتأكدࢫمنࢫفɺمھࢫللأسئلةࢫبالطرʈقةࢫالܶݰيحة

 ࡧ ࡧالبحث ࢫوࢫالمقابلةࢫ :منݤݨية ࢫטستقصاء ࢫأسلوب ʄࢫعڴ ࢫالتطبيقية ࢫالدراسة ʏࢫࢭ ارتكزنا

ࢫاݍݰصولࢫ ࢫ٭ڈدف ࢫوࢫذلك ࢫالمؤسسة ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫأܵݰاب ࢫأراء ࢫتحليل ࢫارتأينا ࢫحيث ࢫ، المباشرة

أك؆فࢫموضوعيةࢫللتمكنࢫمنࢫمعرفةࢫإڲʄࢫأيࢫمدىࢫتوجدࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫشرɠاتناࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫ

. 

ࢫللعلومࢫࢫ ࢫלحصائية ࢫاݍݰزمة ࢫبرنامج ʄࢫعڴ ࢫטستمارات ࢫوࢫمعاݍݨة ࢫتحليل ʏࢫࢭ ࢫاعتمدنا وقد

ࢫالفنامجࢫعڴʄࢫحسابࢫأɸمࢫالمقايʋسࢫ)   19SPSS version( טجتماعية حيثࢫساعدناࢫɸذا

 .לحصائيةࢫوࢫإجراءࢫأɸمࢫטختباراتࢫ

 نتائجࡧالدراسةࡧالميدانيةࡧوࡧتحليلɺا: لثحورࡧالثاالم

بالفنامجࢫكماࢫذكرناࢫسابقاࢫȊعدࢫقيامناࢫبجمعࢫالمعلوماتࢫمنࢫטستȎيانࢫقمناࢫبتفرʉغɺاࢫوࢫمعاݍݨْڈاࢫ

وࢫالذيࢫʇعتفࢫࢫ SPSS version 19לحصاǿيࢫالمعروفࢫباسمࢫاݍݰزمࢫלحصائيةࢫللعلومࢫטجتماعيةࢫ

ࢫالمستعمل ࢫלحصائية ࢫالفامج ࢫأɸم ࢫࢭʏࢫمن ࢫاستخدام ࢫتم ࢫوࢫقد ࢫ، ࢫלحصائية ࢫالتحليلات ࢫإجراء ʏࢫࢭ ة

  :ɸذهࢫالمعاݍݨاتࢫלحصائيةࢫالتالية

 .معاملࢫألفاࢫكرونباخ -

ࢫטنحرافاتࢫ - ࢫو ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫ، ࢫالتكرارات ࢫو ࢫالمؤʈة الɴسب

 .المعيايرʈة

 . T-Testاختبارࢫالفروقاتࢫب؈نࢫالمتوسطاتࢫ -

 .ANOVAوࢫتحليلࢫالتباينࢫטحاديࢫࢫ REGRESSIONمعاملࢫטنحدارࢫالȎسيطࢫ -
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 :توزʉعࡧأفرادࡧالعينةࡧحسبࡧاݍݨɴس -1

  توزʉعࡧأفرادࡧالعينةࡧحسبࡧاݍݨɴس):  01(اݍݨدولࡧرقم

  .SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫ:المصدرࡧ

ࢫبانࢫفئةࢫالذɠورࢫالمستجوȋ؈نࢫتفوقࢫفئةࢫלناثࢫحيثࢫبلغتࢫɲسبةࢫࢫمن ࢫأعلاهࢫيتܸݳࢫلنا اݍݨدول

٪ࢫوࢫɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫالذɠورࢫɸمࢫأك؆فࢫمنࢫʇس؈فࢫ26.7٪ࢫ،ࢫبʋنماࢫبلغتࢫɲسبةࢫלناثࢫ73.3الذɠورࢫ

  .المؤسساتࢫوࢫلʋسࢫלناث

 :توزʉعࢫأفرادࢫالعينةࢫحسبࢫالسن -2

  حسبࡧالسنتوزʉعࡧأفرادࡧالعينةࡧ) :  02(اݍݨدولࡧرقمࡧ

الɴسبةࡧ  التكرار  السن  

  المئوʈة٪

  0  0  سنةࢫࢫ25اقلࢫمنࢫ  1

ࢫ  2 ࢫࢫ25من ʄࢫ30إڲ

  سنة

08  26.7  

ࢫ  3 ࢫࢫ31من ʄࢫ40إڲ

  سنة

13  43.3  

ࢫ  4 سنةࢫࢫ41من

  فأك؆ف

19  30  

  100  30  المجموع  

 SPSSبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫࢫ؈نمنࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدرࡧ

  الɴسبةࡧالمئوʈةࡧ٪  التكرار  اݍݨɴس  

  73.3  22  ذكر  1

  26.7  08  أنۙܢ  2

  100  30  المجموع  
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سنةࢫۂʏࢫࢫ40إڲʄࢫࢫ31منࢫاݍݨدولࢫɲستɴتجࢫأنࢫالفئةࢫالثالثةࢫالۘܣࢫتفاوحࢫفٕڈاࢫأعمارࢫالمستجوȋ؈نࢫب؈نࢫ

٪ࢫ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫالفئةࢫالثانيةࢫوࢫالراȊعةࢫۂʏࢫمتقارȋةࢫحيثࢫبلغتࢫالفئةࢫ43.3الفئةࢫالغالبةࢫبɴسبةࢫ

روسةࢫلاࢫ٪،ࢫكماࢫنلاحظࢫبانࢫכܧݵاصࢫالمس؈فينࢫࢭʏࢫالعينةࢫالمد30٪ࢫوࢫالفئةالراȊعةࢫ26.7الثانيةࢫ

  . سنةࢫࢫ25يوجدࢫمنࢫبئڈمࢫمنࢫɸمࢫاقلࢫمنࢫ

 :توزʉعࢫأفرادࢫالعينةࢫحسبࢫالمستوىࢫالتعليܣ -3

  التعليميتوزʉعࡧأفرادࡧالعينةࡧحسبࡧالمستوىࡧ): 03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  

 SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫࢫ:المصدرࡧ

ࢫحيثࢫ ࢫاݍݨامعات ʏڋʈࢫخر ࢫɸم ࢫالمس؈فين ࢫمن ࢫالمستجوȋ؈ن ࢫغالبية ࢫبان ࢫلنا ࢫيȘب؈ن ࢫأعلاه ࢫاݍݨدول من

ࢫ ࢫɲسبْڈم ࢫ80بلغت ࢫ ࢫالقرارࢫ٪ ࢫوࢫأܵݰاب ࢫ ࢫفقط ࢫالمديرʈن ʄࢫعڴ ࢫوزعت ࢫטستمارة ࢫلأن ࢫمفر وࢫɸذا

،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫنجدࢫأنࢫࢫࢫࢫيɢونواࢫمتحصل؈نࢫعڴʄࢫشɺاداتࢫجامعيةبالمؤسساتࢫوࢫالذينࢫمنࢫالمففضࢫأنࢫ

  .٪10بقيةࢫالمستجوȋ؈نࢫɸمࢫإماࢫثانويࢫأوࢫم۶ܣࢫبنفسࢫالɴسبةࢫوࢫۂʏࢫ

  

  

  

  

  

المستوىࡧ  

  التعليمي

الɴسبةࡧ  التكرار

  المئوʈة٪

  0  0  متوسط  1

  10  03  ثانوي   2

3  ʏ80  24  جامڥ  

  10  03  م۶ܣ  4

  100  30  المجموع  
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 :توزʉعࢫأفرادࢫالعينةࢫحسبࢫاݍݵفة -4

 توزʉعࡧأفرادࡧالعينةࡧحسبࡧاݍݵفةࡧالمɺنية):  04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

الɴسبةࡧ  التكرار  اݍݵفةࡧالمɺنية  

  المئوʈة٪

  10  03  سنوات 5اقلࢫمنࢫ   1

  40  12  سنواتࢫ10إڲʄࢫࢫ5منࢫ  2

  33.3  10  سنةࢫ20إڲʄࢫࢫ11منࢫ  3

  16.7  05  سنةࢫفأك؆فࢫࢫ21منࢫ   4

  100  30  المجموع  

  SPSSبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫࢫ؈نمنࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

ࢫ ࢫب؈ن ࢫتفاوح ࢫمɺنية ࢫخفة ࢫلدٱڈم ࢫالمستجوȋ؈ن ࢫاغلب ࢫبان ࢫلنا ࢫيتܸݳ ࢫاݍݨدول سنواتࢫࢫ10وࢫࢫ5من

٪ࢫوࢫɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫمعظمࢫالمستجوȋ؈نࢫلدٱڈمࢫأقدميھࢫمɺنيةࢫɠافيةࢫȖسمحࢫلɺمࢫ40بɴسبةࢫقدرɸاࢫ

ࢫالذينࢫ ࢫالمستجوȋ؈ن ࢫɲسبة ࢫبلغت ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫטستȎيان، ࢫملأ ʏࢫࢭ ࢫوࢫالمصداقية ࢫبالموضوعية ʏبالتحڴ

ࢫالذينࢫتفاوحࢫخفٮڈمࢫمنࢫ33.3سنةࢫɲسبةࢫࢫ20إڲʄࢫࢫ11ٮڈمࢫمنࢫتفاوحࢫخف  سنةࢫفأك؆فࢫࢫ21٪ࢫ،ࢫأما

  . ٪16.7قدرتࢫɲسبْڈمࢫبࢫ

  :ثباتࡧأداةࡧالقياسࡧ

لقياسࢫالثباتࢫالكڴʏࢫللاستȎيانࢫࢫAlpha Cronbachلقدࢫتمࢫاستخدامࢫمعاملࢫالثباتࢫألفاࢫكرونباخ

وࢫטȖساقࢫالداخڴʏࢫلعباراتھ،ࢫفɢانتࢫقيمةࢫمعاملࢫألفاࢫكرونباخࢫݍݨميعࢫعباراتࢫטستȎيانࢫوࢫلɢلࢫ

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏمحورࢫكماࢫࢭ:  

 حسابࡧألفاࡧكرونباخ) :  05(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  Alpha Cronbach  المحور   

  0.757  جميعࢫعباراتࢫטستȎيان  1

  0.915  محورࢫحوكمةࢫالشرɠات  2

 SPSSبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫࢫ؈نمنࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدرࡧ
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أوࢫࢫ0فإذاࢫɠانتࢫتقفبࢫمنࢫ) 0،1( الذيࢫتفاوحࢫقيمتھࢫب؈نࢫࢫAlpha Cronbachباستخدامࢫمعاملࢫ

دلࢫعڴʄࢫأنࢫࢫ1مساوʈةࢫلھࢫدلࢫɸذاࢫعڴʄࢫانھࢫلʋسࢫɸناكࢫثباتࢫࢭʏࢫالبياناتࢫ،ࢫبʋنماࢫɠلماࢫاقفبࢫمنࢫ

  .ɸناكࢫثباتࢫ

ࢫ0.757ݍݨميعࢫعباراتࢫטستȎيانࢫقدࢫبلغتࢫࢫAlpha Cronbachوࢫمنࢫاݍݨدولࢫيتܸݳࢫلناࢫأنࢫقيمةࢫ

٪ࢫوࢫɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫعباراتࢫטستȎيانࢫتȘسمࢫبالتناسقࢫالداخڴʏࢫوࢫبالموثوقيةࢫوࢫɸذاࢫماࢫ75.7أيࢫ

  .يجعلɺاࢫصاݍݰةࢫللدراسةࢫوࢫالتحليل

ࢫ ࢫقيمة ࢫفࢫAlpha Cronbachأما ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ࢫبقلمحور ࢫد ࢫحوكمةࢫࢫ0.715لغ وࢫلمحور

ࢫ ࢫب ࢫقدرت ࢫࢫ0.915الشرɠات ࢫمن ࢫتقفبان ࢫتȘسمࢫࢫ1وࢫɠلتاɸما ࢫטستȎيان ࢫمحاور ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫيدل مما

  .بالتناسق

 اتɠعضࡧالمعاي؈فࡧטحصائيةࡧݍݰوكمةࡧالشرȊ:  

ݳࡧإجاباتࡧالمستجوȋ؈نࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠات): 06(اݍݨدولࡧرقمࡧ   يوܷ

 כسئلة ɲعم لا

23السؤال 16 14  

24السؤال 21 09  

25السؤال 16 14  

26السؤال 17 13  

27السؤال 20 10  

28السؤال 24 06  

29السؤال 22 08  

30السؤال 22 08  

31السؤال 19 11  

 الɴسبةࢫالمئوʈة٪ 68.34 31.66

 SPSSبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ؈نࢫمنࢫإعدادࢫالباحث: المصدرࡧ

ࢫ ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫتطبق ࢫالعينة ࢫمؤسسات ࢫبان ࢫيتܸݳ ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن ࢫبʋنماࢫ68.34بɴسبة ٪

31.66ʏذاࢫماࢫيؤكدهࢫالمدرجࢫالتكراريࢫالتاڲɸذهࢫالمعاي؈فࢫوࢫɸࢫمنࢫالمؤسساتࢫلاࢫتطبقࢫ٪:  
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ݳࡧمدىࡧتطبيقࡧȊعضࡧمبادئࡧحوكمة الشرɠاتࡧمدرجࡧتكراريࡧيوܷ  

  :حسابࡧȊعضࡧالمعاي؈فࡧלحصائيةࡧݍݰوكمةࡧالشرɠاتࡧ-6

ݳࡧȊعضࡧالمعاي؈فࡧלحصائيةࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات):  07(اݍݨدولࡧرقمࡧ  يوܷ

ʄاݍݰدࡧ اݍݰدࡧכعڴ

 כدɲى

טنحرافࡧ

 المعياري 

المتوسطࡧ

 اݍݰساȌي

  السؤال

مجلسࢫלدارةࢫيضعࢫاݍݵططࢫ 1.5000 0.57235 1.00 3.00

 לسفاتيجية

23السؤال  

مجلسࢫלدارةࢫيضعࢫضوابطࢫ 1.3000 0.46609 1.00 2.00

 الرقابة

24السؤال  

مجلسࢫלدارةࢫيضعࢫ 1.4667 0.50742 1.00 2.00

 سياساتࢫاختيارࢫأعضائھ

25السؤال  

يضعࢫسياساتࢫمكتوȋةࢫ 1.4333 0.50401 1.00 2.00

 مجلسࢫלدارة

26السؤال  

يضعࢫالسياساتࢫالۘܣࢫتضمنࢫ 1.3333 0.47946 1.00 2.00

 לفصاح

27السؤال  

اختيارࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫ 1.2000 0.40684 1.00 2.00

عڴʄࢫأساسيتمࢫ  

28السؤال  

0

20

40

60

80

نعم لا

68,34

31,66
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يقومࢫمجلسࢫלدارةࢫ 1.2667 0.44978 1.00 2.00

 باجتماعاتࢫدورʈة

29السؤال  

ʇساɸمࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫ 1.2667 0.44978 1.00 2.00

 وضعࢫלسفاتيجية

30السؤال  

تحف؈قࢫالعمالࢫوࢫترقيةࢫ 1.8000 0.58132 1.00 3.00

 לنتاجية

31السؤال  

02المحورࢫ الدرجةࢫالɢليةࢫللمحور  1.4333 0.44978 1.00 2.00  

  SPSSبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫࢫ؈نمنࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدرࡧ

منࢫاݍݨدولࢫيتܸݳࢫأنࢫالقيمةࢫالɢليةࢫللمحورࢫللمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫاݍݵاصࢫبالمحورࢫالثالثࢫتقدرࢫ

وࢫɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫاغلبࢫالمستجوȋ؈نࢫࢫأجابواࢫبنعمࢫࢫ0.44978وࢫانحرافࢫمعياريࢫقيمتھࢫࢫ1.4333بࢫ

كماࢫجاءࢫالسؤالࢫ. مجلسࢫלدارةࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫبطرʈقةࢫفعالةࢫࢭʏࢫتنظيمࢫوࢫȖسي؈فࢫالمؤسساتأيࢫأنࢫ

وࢫɸذاࢫيؤكدࢫأنࢫ0.40684وࢫبانحرافࢫمعياريࢫ1.2000ࢭʏࢫالمرتبةࢫכوڲʄࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫقدرهࢫࢫ28

ࢫالتعي؈ن ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫيتم ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫࢫ.أعضاء ࢫ ࢫالسؤال ࢫجاء ࢫכخ؈فة ࢫالمرتبة ʏࢫأنࢫࢫ31وࢫࢭ أي

ࢫالمصاݍݳ ࢫࢫأܵݰاب ࢫب ࢫاݍݰساȌي ࢫالمتوسط ࢫقدر ࢫحيث ࢫالعمال ࢫتحف؈ق ʏࢫࢭ وࢫࢫʇ1.8000ساɸمون

  .1.4333بانحرافࢫمعياريࢫقدرهࢫ

  :الفرضية

 H0:   تطبقࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ -

  H1:  لاࢫتطبقࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ - 

ࢫ ࢫأسئلة ʄࢫعڴ ࢫللإجابات ࢫاݍݰساȌي ࢫالمتوسط ࢫبمقارنة ࢫالفرضية ࢫɸذه ࢫاختبار ࢫحوكمةࢫتم محور

  .ࢭʏࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةاݍݰوكمةࢫࢫمبادئوࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبȘبۚܣࢫ الشرɠات

العينةࡧلدرجةࡧࡧלجابةࡧعنࡧتطبيقࡧࡧכحاديࡧT- TEST نتائجࡧاختبار):  08(اݍݨدولࡧرقم

  مبادئࡧحوكمةࡧالشرɠات

القيمةࡧ 

 Sig  טحتماليةࡧ

درجةࡧ

 اݍݰرʈة

Tقيمةࡧ

 المحسوȋة

טنحرافࡧ

 المعياري 

المتوسطࡧ

 اݍݰساȌي

 

مبادئࢫاݍݰوكمةࢫتبۚܣࢫ 1.4333 0.44978 17.455 29 0.000  

  SPSSبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫࢫ؈نمنࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

  0.05טرتباطࢫمعنويࢫعندࢫمستوىࢫالدلالةࢫ
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اݍݰساȌيࢫلɢلࢫأسئلةࢫالمحورࢫالثاɲيࢫقدرةࢫبࢫࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫيȘب؈نࢫلناࢫأنࢫقيمةࢫالمتوسط

  وࢫɸذاࢫماࢫيقابلࢫعدمࢫتطبيقࢫمعࢫمبادئࢫحوكمةࢫ0.44978وࢫبانحرافࢫمعياريࢫقدرهࢫࢫ1.4333

  الشرɠاتࢫ،ࢫكماࢫأنࢫقيمةࢫمستوىࢫالدلالةࢫالمعنوʈةࢫα =0.05 Sig =0.000وࢫɸوࢫاقلࢫمنࢫࢫ

وࢫتقبلࢫالفرضيةࢫالبديلةࢫوࢫࢫمستوىࢫالدلالةࢫالمعنوʈةࢫالمعتمدةࢫوࢫبالتاڲʏࢫنرفضࢫالفرضيةࢫالصفرʈة

  .مبادئࢫحوكمةࢫالشرɠات الۘܣࢫۂʏࢫلاࢫتطبقࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫ

  :خـــاتمة

منࢫاجلࢫمعرفةࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫوɸذاࢫ،قمناࢫبإجراءࢫدراسةࢫميدانيةࢫضمتࢫشرɠاتࢫمنࢫولايةࢫتلمسان

مجموعةࢫمنࢫࢫمنࢫخلالࢫاستȎيانࢫضمࢫ،وذلكالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫتȘبۚܢࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠات

واحتوىࢫטستȎيانࢫعڴʄࢫمحورʈنࢫرئʋسي؈نࢫأولɺاࢫȖعلقࢫ،المؤسساتࢫࢫɸذهࢫכسئلةࢫوجɺتࢫإڲʄࢫمس؈في 

  .بخصائصࢫوࢫمم؈قاتࢫالشركةࢫوࢫالمحورࢫالثاɲيࢫضمࢫتطبيقࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠات

ࢫالنتائجࢫ  ʄࢫإڲ ࢫتوصلنا ࢫالبحث ࢫوࢫاختبارࢫفرضيات ࢫالتطبيقية ࢫالدراسة ࢫنتائج ࢫتحليل ࢫخلال وࢫمن

  :التالية

  .لاࢫتطبقࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ-

  :إلاࢫأنࢫɸذهࢫالدراسةࢫȖعتفࢫمحدودةࢫالنتائجࢫللأسبابࢫالتالية

  .48اقتصرتࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫعڴʄࢫمؤسساتࢫولايةࢫتلمسانࢫفقطࢫمنࢫب؈نࢫولاياتࢫالوطنࢫالࢫ-

ࢫࢫ- ࢫالمسؤولية ࢫفان ࢫɲعلم ࢫوࢫكما ࢫالمؤسسات ࢫمس؈في ʄࢫإڲ ࢫوجɺت ࢫأٰڈا ࢫوࢫحوكمةࢫكما טجتماعية

الشرɠاتࢫتمسࢫࢭʏࢫجوانّڈاࢫمختلفࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫوࢫبالتاڲʏࢫɠانࢫيجبࢫاستقصاءࢫرأيࢫɠلࢫمنࢫ

  .المساɸم؈نࢫ،ࢫالعمال،ࢫالزȋائن،ࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫכطرافࢫذاتࢫالعلاقةࢫبالمؤسسة
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