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  :المݏݵص

ࢫࢭʏٱ ࢫوالمتمثل ࢫلھ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالȘساؤل ࢫعن ࢫللإجابة ࢫالبحث ࡧمعيارࡧكفاءةࡧ: ڈدف ࡧاعتماد ࡧيمكن كيف

ɠࡧࡧاتالشر ࡧأساسا ࡧيكون ࡧטس؅فاتيڋʏ؟لا حۘܢ ࢫࢭ  ختيارࡧالمتحالف ࢫركزنا ࢫشرɠاتࢫوقد ʄࢫعڴ ࢫذلك ʏ

شركةࢫللف؅فةࢫالممتدةࢫمنࢫ 35العقارࢫالɢوȘʈيةࢫالمدرجةࢫبالبورصة،ࢫحيثࢫطبقࢫالبحثࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫ

ࢫ 2012 ʄدة 140( 2015إڲɸࢫالرمادية). مشا ࢫכنظمة ࢫنظرʈة ʄࢫعڴ ࢫالتطوʈقيࢫ بالاعتماد والتحليل

؅فاتيڋʏࢫعنࢫطرʈقࢫللبياناتࢫكأساليبࢫرʈاضية،ࢫأثبȘتࢫنتائجࢫالبحثࢫإمɢانيةࢫاختيارࢫالمتحالفࢫטس

ࢫواللاحقة ࢫاݍݰالية ࢫللف؅فة ࢫالشرɠات ࢫكفاءة ࢫضعفمقارنة ࢫالنتائج ࢫبيɴت ࢫحيث ࢫالشرɠاتࢫࢫ؛ كفاءة

ࢫ ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫإقامةࢫيفرضمما ࢫوقدࢫ ضرورة ࢫالشرɠات، ࢫأداء ࢫلتحس؈ن ࢫاس؅فاتيجية تحالفات

شركةࢫدلقانࢫوالشركةࢫالدوليةࢫ،ࢫشركةࢫفلكسࢫرʈزورȖس،ࢫࢫأجوانࢫاݍݵليجاعت؄فتࢫɠلࢫمنࢫشركةࢫ

 .כفضلࢫكمتحالفࢫاس؅فاتيڋʏࢫنتجعاتللم

ࡧالمفتاحية ࢫطرʈقةࢫࢫ:الɢلمات ࢫالرمادية، ࢫכنظمة ࢫنظرʈة ࢫالشرɠات، ࢫكفاءة ،ʏࢫاس؅فاتيڋ متحالف

 .التحليلࢫالتطوʈقيࢫللبيانات
 

Abstract:  

The thrust behind embarking on the present study is to answer the main question of 

the research which was formulated as follows:  How can any company select a 

strategic partner by measuring the efficiency of other companies? The study is 

concerned about the real estate companies listed in Kuwait Stock Exchange; the 

sample has contained 35 companies during the period 2012-2015, providing 140 
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observations. Based on the application of Grey System Theory and Data Envelopment 

Analysis as mathematic methods, the research’s findings have shown the possibility of 

selecting the strategic partner by comparing the efficiency of companies during the 

current and future period. The results have shown also the lack of efficiency which 

enforces the necessity of selecting a strategic partner to improve the companies’ 

performance; in this side, Ajwan Gulf, Falex Resorts, Dulaqan and International 

Resorts companies are the best as strategic partners. 

Keywords: Strategic partner, efficiency of companies, Grey System Theory, Data 

Envelopment Analysis. 
 

  :المقدمةࡧ

تفرضࢫالبʋئةࢫالتنافسيةࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫالعملࢫعڴʄࢫتقليلࢫالتɢاليفࢫبماࢫيضمنࢫلɺاࢫسعراࢫ

تنافسياࢫمعࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫɸامشࢫمنࢫالرȋح،ࢫلذلكࢫقدࢫتݏݨأࢫȊعضࢫالشرɠاتࢫلاتباعࢫاس؅فاتيجياتࢫ

ࢫمقابلࢫ ࢫلɺا ࢫيɢون ࢫأن ࢫدون ࢫالتɢاليف ࢫمن ࢫترفع ࢫأن ࢫلɺا ࢫالۘܣ ࢫالمɺام ࢫعن ࢫتخلٕڈا ʄࢫعڴ ࢫأساسا قائمة

ࢫࢭʏࢫالسوقࢫࢭʏࢫʇغطٕ ࢫللتعاونࢫمعࢫشرɠاتࢫأخرىࢫحۘܢࢫتضمنࢫبذلكࢫبقاءɸا ࢫبالɢامل،ࢫأوࢫقدࢫتݏݨأ ڈا

  .إطارࢫماࢫʇعرفࢫبالتحالفاتࢫטس؅فاتيجية

عرفتࢫالتحالفاتࢫטس؅فاتيجيةࢫاɸتماماتࢫواسعةࢫمنࢫقبلࢫالشرɠاتࢫخاصةࢫالك؄فىࢫمٔڈا،ࢫ

،ࢫخاصةࢫوأنࢫɸذاࢫفقدࢫتفضلࢫالشرɠاتࢫحالياࢫالتعاونࢫمعࢫشرɠاتࢫأخرىࢫࢭʏࢫإنجازࢫمشروعࢫمع؈ن

ࢫرضاࢫ ࢫوتضمن ࢫالوقت ࢫترȋح ࢫيجعلɺا ࢫمما ࢫواܷݰة، ࢫبصورة ࢫالتنافسية ࢫمزاياɸا ࢫفيھ כخ؈فࢫلاࢫت؄فز

ࢫبمفردɸا ࢫإنجازه ࢫبدلاࢫمن ࢫالمعالم،ࢫ. العملاء، ࢫواܷݳ ࢫأجلھ ࢫمن ࢫالتحالف ࢫالمراد ࢫالمشروع ࢫɠان فإذا

  فكيفࢫيمكنࢫللشرɠاتࢫأنࢫتختارࢫمتحالفɺاࢫטس؅فاتيڋʏ؟

ࢫاختيارࢫالمت ࢫعمليةࢫȖعت؄فࢫعملية ࢫضمن ࢫכساسية ࢫاݍݵطوات ࢫب؈ن ࢫمن ʏࢫטس؅فاتيڋ حالف

التحالف،ࢫفاختيارࢫالمتحالفࢫاݍݵطأࢫسيؤديࢫبالضرورةࢫإڲʄࢫتكبدࢫالشركةࢫتɢاليفࢫبدلࢫتحقيقɺاࢫ

ࢫعددࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫيمكنࢫعڴʄࢫ. لعوائد ࢫالصدد،ࢫعملࢫالعديدࢫمنࢫالباحث؈نࢫعڴʄࢫوضع ࢭʏࢫɸذا

ࢫبذلك ࢫلتɢون ࢫاݍݨيد، ࢫاختيارࢫالمتحالف ࢫفـــتحكمࢫࢫأساسɺا ࢫالمجال، ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫɸامة ࢫالشركة كفاءة

ࢫيتولدࢫعٔڈاࢫمنࢫمخرجاتࢫʇعكسࢫحسنࢫالȘسي؈فࢫعڴʄࢫمستواɸا،ࢫيجعلࢫ الشركةࢫࢭʏࢫمدخلاٮڈاࢫوما

  .مٔڈاࢫمحلࢫاɸتمامࢫالشرɠاتࢫכخرى 

ࢫعملياتࢫ ࢫعن ࢫعبارة ࢫتبقى ࢫفࢼܣ ࢫمع؈ن، ࢫبقطاع ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتحالف ࢫعمليات ࢫترتبط لا

ࢫالمح ࢫالظروف ࢫتفرضɺا ࢫبالشركةاس؅فاتيجية ࢫب؈نࢫ. يطة ࢫالعقارࢫمن ࢫʇعت؄فࢫقطاع ࢫالمجال، ࢫɸذا ʏࢭ

ࢫɸذاࢫ ࢫمشارʉع ࢫأن ࢫخاصة ࢫاس؅فاتيجية، ࢫتحالفات ࢫ٭ڈا ࢫتقام ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫɸامة ࢫاݍݨد القطاعات
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ࢫذلكࢫ ࢫوכك؆فࢫمن ࢫɸامة، ࢫاسȘثمارات ࢫتتطلب ࢫأٰڈا ࢫكما ࢫالمدى، ࢫȖعت؄فࢫطوʈلة ࢫالقطاعات ࢫمن النوع

ࢫحس ࢫاݍݨد ࢫالقطاعات ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالقطاع ࢫيɢلفࢫʇعت؄فࢫɸذا ࢫمع؈ن ࢫمشروع ࢫإقامة ʏࢫࢭ ࢫفاݍݵطأ اسة،

ختيارࡧالمتحالفࡧلا كيفࡧيمكنࡧاعتمادࡧمعيارࡧكفاءةࡧالشركةࡧحۘܢࡧيكونࡧأساساࡧفالكث؈ف،ࢫ

  טس؅فاتيڋʏ؟

بالتطبيقࢫعڴʄࢫشرɠاتࢫالعقارࢫالمدرجةࢫȊسوقࢫالمالࢫالɢوʈۘܣ،ࢫوȋالنظرࢫلɢونࢫموضوعࢫالبحثࢫ

- 2016(ومستقبليةࢫ) 2015-2012(حاليةࢫيركزࢫعڴʄࢫعمليةࢫاس؅فاتيجيةࢫمماࢫيجعلھࢫيتمࢫعڴʄࢫف؅فت؈نࢫ

  : ،ࢫسٔڈدفࢫࢭʏࢫبحثناࢫɸذاࢫإڲʄࢫتحقيقࢫךȖي)2019

تȎيانࢫأɸمࢫالسماتࢫالۘܣࢫيمكنࢫعڴʄࢫأساسɺاࢫاعتبارࢫȖعاونࢫمع؈نࢫب؈نࢫشركت؈نࢫأوࢫأك؆فࢫتحالفاࢫ -

 .اس؅فاتيجيا

- ʏاتࢫمحلࢫالبحثࢫمنࢫحيثࢫمؤشراتࢫأدا٬ڈاࢫالماڲɠدراسةࢫالتباينࢫب؈نࢫالشر. 

 .ʏࢫللشرɠاتࢫمحلࢫالدراسةࢫمستقبلاالتɴبؤࢫبالوضعࢫالماڲ -

تقييمࢫكفاءةࢫالشرɠاتࢫمحلࢫالدراسةࢫللف؅فةࢫاݍݰاليةࢫوالف؅فةࢫالمستقبليةࢫلتحديدࢫأك؆فɸاࢫكفاءةࢫ -

 .ومنࢫثمࢫترتʋبࢫכɸمࢫحۘܢࢫتɢونࢫمتحالفاࢫاس؅فاتيجيا

بالنظرࢫلطبيعةࢫالبحثࢫباعتبارهࢫٱڈدفࢫلتقييمࢫكفاءةࢫالشرɠاتࢫحۘܢࢫʇسɺلࢫبذلكࢫاختيارࢫ    

ࢫטس ࢫכساليبࢫالمتحالف ࢫباعتماد ࢫטكتفاء ࢫوʈتم ࢫللبحث ࢫفروض ࢫȖغيب ࢫفإنھ ࢫכسا؟ۜܣ، ʏ؅فاتيڋ

  .الرʈاضيةࢫࢭʏࢫذلك

منࢫأɸميةࢫموضوعھࢫمنࢫجɺة،ࢫوأɸميةࢫالقطاعࢫالذيࢫيدرسھࢫمنࢫࢫأɸميتھʇستمدࢫالبحثࢫ

ࢫأخرى، ࢫالشرɠات،ࢫ جɺة ࢫببقاء ࢫيرتبط ࢫالȘسي؈فࢫباعتباره ࢫعلم ࢫضمن ࢫأسا؟ۜܣ ࢫبموضوع فاɸتمامھ

لمتمثلࢫࢭʏࢫطرʈقةࢫاختيارࢫالمتحالفࢫטس؅فاتيڋʏࢫيجعلࢫمنھࢫمɺماࢫخاصةࢫأنھࢫاستمرارɸاࢫواȖساعɺاࢫوا

ʇعتمدࢫࢭʏࢫذلكࢫعڴʄࢫכساليبࢫالرʈاضةࢫمحصورةࢫأساساࢫࢭʏࢫنظرʈةࢫכنظمةࢫالرماديةࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫمنࢫ

ࢫالعرȋية،ࢫ ࢫباللغة ࢫبالأبحاث ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫخاصة ࢫ ࢫטستخدام ࢫقليلة ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫومن ࢫحديثة جɺة

ࢫاعتماداࢫعڴʄࢫالمعطياتࢫاݍݰالية،ࢫوالۘܣࢫتȘيحࢫإمɢانيةࢫال تɴبؤࢫبظاɸرةࢫمعينةࢫخلالࢫف؅فةࢫمستقبلية

ࢫتقييمࢫ ʏࢫࢭ ࢫواسع ࢫȊشɢل ࢫاعتمد ࢫوالذي ࢫللبيانات ࢫالتطوʈقي ࢫالتحليل ࢫأسلوب ࢫاعتماد ʄࢫإڲ بالإضافة

عنࢫالقطاعࢫالمدروس،ࢫفقطاعࢫالعقاراتࢫبصفةࢫعامةࢫيرتبطࢫبالوضعࢫטجتماڤʏࢫ.  كفاءةࢫالشرɠات

ࢫمخاطرࢫقدࢫت؄فزࢫȊشɢلࢫواܷݳࢫࢭʏࢫࢫللفردࢫمماࢫيجعلھࢫجدࢫحساس ࢫيرتبطࢫبھࢫمن ࢫإڲʄࢫما بالإضافة

ࢫ ࢫلسنة ࢫالمالية ࢫإقامةࢫ2008כزمة ࢫأرادت ࢫما ࢫإذا ࢫالشرɠات ࢫقبل ࢫمن ࢫكب؈فا ࢫاɸتماما ʏستدڤʇࢫ ࢫمما ،

 . تحالفاتࢫاس؅فاتيجية
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ࢫأجزاء؛ࢫ ࢫثلاثة ʄࢫإڲ ࢫالبحث ࢫأجزاء ࢫتقسم ࢫالتطبيقية، ࢫالبحوث ࢫإعداد ࢫمنݤݨية ࢫمع توافقا

بࢫالنظريࢫللموضوعࢫوفيھࢫيتمࢫضبطࢫأɸمࢫالمفاɸيمࢫالمتعلقةࢫبالموضوع،ࢫيتضمنࢫأولࢫجزءࢫاݍݨان

ࢫمتغ؈فاتࢫ ࢫالبحث، ࢫعينة ࢫفيضبط ࢫللموضوع ʏࢫالمٔڈڋ ࢫاݍݨانب ࢫالثاɲي ࢫاݍݨزء ࢫʇستعرض ࢫح؈ن ʏࢭ

يخصصࢫاݍݨزءࢫכخ؈فࢫلتحليلࢫ. البحثࢫوكذاࢫכساليبࢫالرʈاضيةࢫالمعتمدةࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالبحث

ࢫ ࢫכساليب ࢫمختلف ࢫمن ࢫالمستمدة ࢫࢭʏࢫالنتائج ࢫعٔڈا ࢫالمعلن ࢫالبحث ࢫأɸداف ࢫيخدم ࢫبما المعتمدة

  .يختمࢫالبحثࢫبخلاصةࢫȖش؈فࢫلأɸمࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫوتفتحࢫمجالاࢫلتقديمࢫتوصيات. البداية

  )المفɺومࡧوכɸمية: לس؅فاتيجيةالتحالفاتࡧ( לطارࡧالنظريࡧللبحث: أولا

ʇࢫ ࢫما ࢫبئڈا ࢫمن ࢫכشɢال ࢫمن ࢫالعديد ࢫالشرɠات ࢫب؈ن ࢫالتعاون ࢫبالتحالفاتࢫيتخذ عرف

טس؅فاتيجيةࢫالۘܣࢫأصبحتࢫمحلࢫاɸتمامࢫالعديدࢫمنࢫالباحث؈نࢫࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةࢫسواءࢫمنࢫخلالࢫ

دراسةࢫحالاتࢫعمليةࢫأوࢫبالتنظ؈فࢫࢭʏࢫالمجال،ࢫحيثࢫيف؅فضࢫأنࢫȖعززࢫالتحالفاتࢫטس؅فتيجيةࢫمنࢫ

  . ةࢫالقانونيةࢫلɺاقدرةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫإنجازࢫالمشارʉعࢫوكفاءٮڈاࢫࢭʏࢫذلكࢫمعࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫטستقلالي

ࢫالȘسي؈ف ࢫنظرʈات ʄࢫإڲ ࢫأساسا ࢫȖسȘند ࢫטس؅فاتيجية ࢫالتحالفات ࢫفكرة ࢫمقدمɺاࢫإن ʏࢫࢭ ࢫيأȖي ،

،ࢫأينࢫتف؅فضࢫɸذهࢫالنظرʈةࢫأنࢫ La théorie de la dépendance des ressourcesنظرʈةࢫتبعيةࢫالموارد

ࢫو  ࢫالشركة، ʏࢫࢭ ࢫȖعت؄فࢫاس؅فاتيجية ࢫالۘܣ ࢫالموارد ʄࢫعڴ ࢫالسيطرة ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫɸذهࢫالسلطة ࢫجذور Ȗعود

ࢫȖعتمدࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫࢭʏࢫ النظرʈةࢫإڲʄࢫفكرةࢫأنࢫالشركةࢫنظامࢫمفتوح،ࢫأيࢫأٰڈا

،ࢫوࢭʏࢫظلࢫماࢫتمتازࢫبھࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫمنࢫ٭ڈاتحصيلɺاࢫللمواردࢫالمطلوȋةࢫمماࢫيجعلɺاࢫتاȊعةࢫومرتبطةࢫ

خاطرࢫاݍݵارجية،ࢫمنࢫحالاتࢫعدمࢫالتأكد،ࢫتظɺرࢫاݍݰاجةࢫلاتباعࢫاس؅فاتيجياتࢫلɺاࢫأنࢫتقللࢫمنࢫالم

 La théorie des coûts deيضافࢫإڲʄࢫذلكࢫنظرʈةࢫتɢاليفࢫالصفقةࢫ. بئڈاࢫالتحالفاتࢫטس؅فاتيجية

transactionࢫ ࢫʇعودࢫࢫأين، ࢫللسوق ࢫكبديل ࢫالشرɠات ࢫقيام ࢫأساس ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالنظرʈة إڲʄࢫࢫبدايةتنص

ويࢫعڴʄࢫعددࢫينطࢫCoase (1937)تɢاليفࢫالصفقات،ࢫفالسوقࢫبحسبࢫالمنظرࢫכولࢫلɺذهࢫالنظرʈةࢫ

ࢫךخرࢫ ࢫالمتعاقد ࢫعن ࢫالبحث ࢫتɢاليف ࢫمثلا ࢫمٔڈا ࢫالتɢاليف ࢫالتعاقدࢫ)مش؅في /باǿع(من ࢫتɢاليف ،

ࢫبفعلࢫ ࢫذلك ࢫȊعد ࢫلتتطور ࢫالتɢاليف، ࢫɸذه ࢫمن ࢫتقلل ࢫأن ࢫنظره ࢫوجɺة ࢫبحسب ࢫوللشركة وغ؈فɸا،

ࢭʏࢫإطارࢫماࢫʇعرفࢫ٭ڈياɠلࢫاݍݰوكمة،ࢫفبحسبھࢫللشركةࢫأنࢫتختارࢫب؈نࢫࢫWilliamson (1985)أبحاثࢫ

تبعاࢫلدرجةࢫمخاطرٮڈا،ࢫفإذاࢫارتفعتࢫالمخاطرةࢫكث؈فاࢫيتمࢫ) ɸياɠلࢫاݍݰوكمة(يدࢫمنࢫاݍݵياراتࢫالعد

ࢫمنࢫ ࢫɸوࢫךخرࢫنوعا ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتحالف ࢫيɢون ࢫبذلك ࢫلإتمامھ، ʏࢫخارڊ ࢫلطرف ࢫالمشروع Ȗعɺيد

  .أنواعࢫɸياɠلࢫاݍݰوكمة

ةࢫȊغيةࢫإقامةࢫعلاقاتࢫمتعمدةࢫب؈نࢫمنظماتࢫمستقل: "ʇعرفࢫالتحالفࢫטس؅فاتيڋʏࢫعڴʄࢫأنھ

ࢫمش؅فكة ࢫȖشغيلية ࢫ1"إنجازࢫأɸداف ࢫللمنظمات،ࢫ، ࢫالمبدئية ࢫטستقلالية ࢫيفرض ࢫبذلك فالتحالف
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اݍݨɺودࢫالتعاونيةࢫب؈نࢫشركت؈نࢫأوࢫأك؆فࢫأينࢫتقومࢫفيھࢫالشرɠاتࢫبتجميعࢫ: "ʇشارࢫإليھࢫأيضاࢫعڴʄࢫأنھ

فالɺدفࢫبذلكࢫɸوࢫ،ࢫ2"مواردɸاࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫأɸدافࢫمش؅فكةࢫيصعبࢫعلٕڈاࢫتحقيقɺاࢫبمفردɸا

اتفاقࢫȖعاونࢫ: "عڴʄࢫأنھࢫJaouen (2006)  كماࢫعرفھقليلࢫتɢاليفࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمعلنࢫعٔڈا،ࢫت

ࢫمشروعࢫ ࢫتحقيق ࢫ٭ڈدف ࢫأوࢫغ؈فࢫرس׿ܣ، ࢫرسميا ࢫɠان ࢫسواء ࢫعقد ʄࢫعڴ ࢫقائم ࢫشركت؈ن، ࢫب؈ن متبادل

ࢫمواردࢫ. مش؅فكࢫأوࢫإقامةࢫȖعاونࢫمستدام يقومࢫɸذاࢫטتفاقࢫعڴʄࢫتبادل،ࢫȖشارك،ࢫنقلࢫواكȘساب

ʄࢫعڴ ࢫالمتحالف؈نࢫوكفاءات، ࢫب؈ن ࢫبالمثل ࢫالمعاملة ࢫولʋسࢫ. 3"أساس ࢫشراكة ࢫɸو ࢫبذلك فالتحالف

  . اندماجا

  :4حۘܢࢫʇعت؄فࢫالتعاونࢫب؈نࢫشركت؈نࢫتحالفاࢫاس؅فاتيجياࢫيجبࢫتوفرࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائص

الرغبةࢫࢭʏࢫالتعاونࢫمنࢫأجلࢫتحقيق،ࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫأوࢫالقص؈ف،ࢫɸدفࢫمش؅فك،ࢫأوࢫتحقيقࢫ -

ʈدافࢫالفرديةࢫعنࢫطرɸقࢫטتفاقࢫوال؅فاعۜܣכ. 

 .تجميعࢫالمواردࢫالمالية،ࢫالمادية،ࢫالȎشرʈةࢫوالمعنوʈة -

ࢫالطرفࢫ - ࢫمن ࢫفعل ࢫرد ࢫيقابلھ ࢫطرف ࢫمن ࢫفعل ࢫɠل ࢫأن ࢫأي ࢫبالمثل، ࢫالمعاملة ࢫمبدأ ࢫوفق التعامل

 .ךخر

  .اݍݰفاظࢫعڴʄࢫטستقلالࢫالقانوɲيࢫب؈نࢫالطرف؈نࢫمɺماࢫɠانتࢫالظروف -

ࢫالتقلي ʏࢫࢭ ࢫتكمن ࢫالناݦݰة ࢫالتحالفات ࢫأɸمية ࢫالطرفࢫإن ࢫمع ࢫبمشاركْڈا ࢫالتɢاليف ࢫمن ل

ࢫالتكنولوجيا ࢫونقل ࢫجديدة ࢫوأسواق ࢫموارد ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫالمعلومات، ࢫتبادل ࢫȊعضࢫ. ךخر، أشارت

الدراساتࢫإڲʄࢫأنࢫأساسࢫاختيارࢫالشركةࢫلإقامةࢫالتحالفاتࢫقائمࢫعڴʄࢫسماتࢫخاصةࢫبالشركةࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫذاٮڈا ࢫداخلية(حد ࢫا)عوامل ࢫالبʋئة ࢫךخرࢫأن ࢫالبعض ࢫيرى ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫواܷݳࢫ، ࢫتؤثرࢫȊشɢل ݍݵارجية

ࢫإقامْڈا ࢫوكيفية ࢫالتحالفات ʄلةࢫ5عڴɢيɸࢫ ࢫȖعيد ࢫأن ࢫالشركة ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫتنافسية، ࢫبʋئة ࢫظل ࢫففي ،

ࢭʏࢫالواقع،ࢫفإنࢫالعملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫ. مواردɸاࢫوكفاءاٮڈاࢫمنࢫخلالࢫإقامْڈاࢫلعلاقاتࢫمعࢫشرɠاتࢫأخرى 

تضمنࢫفرصࢫالتعلمࢫب؈نࢫالمعارفࢫيمرࢫأساساࢫبالتعلمࢫعنࢫطرʈقࢫالغ؈ف،ࢫوإقامةࢫتحالفࢫاس؅فاتيڋʏࢫ

ࢫالتحالفاتࢫ6المنظمات ࢫدراسة ʏࢫࢭ ࢫכخرى ʏࢫۂ ࢫأساسية ࢫالتنظي׿ܣ ࢫالتعلم ࢫنظرʈة ࢫاعت؄فت ࢫلذلك ،

اسȘناداࢫإڲʄࢫدراساتࢫمختلفةࢫأنࢫࢫ7Solesvik & Westhead (2010)وقدࢫأشارࢫالباحثانࢫ. טس؅فاتيجية

ࢫا ࢫبتɢاليف ࢫأساسا ࢫترتبط ࢫاس؅فاتيجية ࢫتحالفات ࢫإقامة ʏࢫࢭ ࢫכساسية ࢫالموارد،ࢫالدوافع لمعاملات،

ࢫالمخاطرࢫودخولࢫ ࢫمن ࢫاݍݰد ࢫالتعلم، ࢫللشركة، ࢫالتنافؠۜܣ ࢫبالوضع ࢫالمرتبطة ࢫטس؅فاتيجية الدوافع

 .أسواقࢫجديدة
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ࢫعڴʄࢫ ࢫȖعمل ࢫأن ࢫمٔڈما ࢫواحدة ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫيفرض ࢫشركت؈ن، ࢫب؈ن ʏࢫاس؅فاتيڋ ࢫتحالف ࢫإقامة إن

ࢫع ࢫتحالفࢫنלجابة ࢫفعلاࢫلإقامة ࢫحاجْڈا ࢫمدى ࢫتحدد ࢫالۘܣ ࢫכسئلة ࢫمن ࢫمعࢫࢫمجموعة ʏاس؅فاتيڋ

  :8تلكࢫالشركةࢫȊعئڈاࢫومدىࢫنجاعتھ

 ɸلࢫيخدمࢫالتحالفࢫالمق؅فحࢫرؤʈةࢫالشركةࢫوأɸدافɺا؟ࢫ -

 ɸلࢫʇسمحࢫɸذاࢫالتحالفࢫبتحقيقࢫأɸدافࢫالشركةࢫعڴʄࢫنحوࢫأك؆فࢫكفاءة؟ -

ࢫسيحظىࢫ - ࢫɸل ࢫالشركة؟ ࢫاس؅فاتيجية ࢫضمن ࢫتضمينھ ࢫيتم ࢫحۘܢ ࢫجدا ࢫمɺم ࢫالتحالف ࢫɸذا ɸل

 Ȗشكيلھ؟ࢫباɸتمامࢫלدارةࢫالعلياࢫودعمɺاࢫȊعد

 ماࢫۂʏࢫכسبابࢫالرئʋسيةࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫإقامةࢫɸذاࢫالتحالفࢫبدلࢫعملࢫالشركةࢫبمفردɸا؟ -

 ماࢫۂʏࢫالطرقࢫوךلياتࢫالمستخدمةࢫللتعرفࢫعڴʄࢫالشرɠاءࢫטس؅فاتيجي؈نࢫالمحتمل؈ن؟ -

 .وغ؈فɸاࢫماࢫۂʏࢫاݍݰواجزࢫالۘܣࢫيجبࢫالتغلبࢫعلٕڈاࢫمنࢫأجلࢫإقامةࢫتحالفࢫاس؅فاتيڋʏ؟ -

ݳࢫبحثناࢫɸذ اࢫطرʈقةࢫاختيارࢫالمتحالفࢫטس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫحالةࢫتمتࢫלجابةࢫعنࢫماࢫسبقࢫعڴʄࢫأنࢫيوܷ

 .ذكرهࢫمنࢫأسئلةࢫإيجاباࢫوتمࢫتحديدࢫأسبابࢫالتحالفࢫوأɸميتھࢫبدقة

 לطارࡧالمٔڈڋʏࡧللبحث: ثانيا

 & SolesvikتختلفࢫأسسࢫاختيارࢫالشرʈكࢫوتȘباينࢫمنࢫباحثࢫلآخر،ࢫفقدࢫأشارࢫالباحثانࢫ

Westhead (2010)9  ࢫدراسْڈمʏا،ࢫࢭɺكࢫوأسسʈمࢫכبحاثࢫالۘܣࢫتناولتࢫأساليبࢫاختيارࢫالشرɸࢫأʄاࢫإڲ

ࢫبال؄فمجةࢫ ࢫيتعلق ࢫما ࢫخاصة ࢫذلك، ʏࢫࢭ ࢫالكمية ࢫכساليب ࢫاعتمدوا ࢫمن ࢫالباحث؈ن ࢫمن ࢫأن ليؤكدا

ࢫالباحث. اݍݵطية ࢫمنݤݨية ࢫɸوࢫاتباع ࢫɸذا ࢫبحثنا ʏࢫࢭ ࢫبھ ࢫالعمل ࢫسʋتم  .Wang & al وزملائھࢫما

ࢫبدراسةࢫكيفيةࢫاختياࢫ10(2016) رࢫالمتحالفࢫטس؅فاتيڋʏࢫعڴʄࢫمستوىࢫسوقࢫالسياراتࢫأينࢫاɸتموا

ࢫࢭʏࢫذلكࢫعڴʄࢫالتɴبؤࢫبأداءࢫالشرɠاتࢫ) شركة 20أɸمࢫ( ࢫإڲʄࢫכساليبࢫالرʈاضة،ࢫحيثࢫركزوا اسȘنادا

ʏࢫاس؅فاتيڋ ࢫكمتحالف ࢫلاتخاذɸا ࢫأك؆فࢫكفاءة ࢫأٱڈا ࢫقياس ࢫثم ࢫمستقبلا ࢫالدراسة سنحاولࢫ. محل

ࢫوكذا ࢫالدراسة ࢫمجتمع ࢫمن ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫيأȖي ࢫفيما ࢫستعتمدࢫࢫالتفصيل ࢫالۘܣ ࢫوالمتغ؈فات ࢫכساليب شرح

  .ضمنࢫبحثناࢫɸذا

ࡧومتغ؈فاتھ .1 ࡧالبحث ࢫɸذاࢫࢫ:مجتمع ࢫضمن ࢫالعقارات ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمار ࢫمجال ʄࢫعڴ ࢫال؅فك؈ق سʋتم

البحث،ࢫتحديداࢫالشرɠاتࢫالناشطةࢫࢭʏࢫالمجالࢫوالمدرجةࢫضمنࢫبورصةࢫالɢوʈت،ࢫأينࢫʇعت؄فࢫالعقارࢫ

ࢫاݍݵل ࢫدول ࢫبورصات ࢫضمن ࢫɸامة ࢫاݍݨد ࢫالمجالات ࢫب؈ن ࢫأك؆فࢫمن ࢫب؈ن ࢫوʉعت؄فࢫمن ࢫعامة، ࢫبصفة يج

ࢫخاصة ࢫبصفة ࢫالɢوȘʈية ࢫبالبورصة ࢫشرɠاٮڈا ࢫتدرج ࢫالۘܣ ࢫالماڲʏࢫ. القطاعات ࢫالسوق ࢫعموما يحتوي

ࢫ ࢫ 42الɢوʈۘܣ ࢫالموازي ࢫالسوق ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫالعقارࢫبما ࢫقطاع ࢫضمن ࢫمدرجة ࢫلمࢫ(شركة ࢫالۘܣ الشرɠات
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ࢫالسوق  ʏࢫࢭ ࢫإدراجɺا ࢫالقابض)يكتمل ࢫالشرɠات ࢫɸذا ࢫبحثنا ࢫضمن ࢫاستȞنʋنا ࢫالمجالࢫ، ʏࢫࢭ ࢫالناشطة ة

ࢫيكتملࢫ ࢫلم ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات ʄࢫعڴ ࢫوحافظنا ࢫɠاملة، ࢫالمالية ࢫلاࢫتتوافرࢫمعلوماٮڈا ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات وكذا

ࢫيتمࢫ ࢫأن ࢫيف؅فض ࢫأين ࢫمستقبلية ࢫزمنية ࢫبف؅فة ࢫوتأخذ ࢫتɴبؤʈة ࢫالدراسة ࢫأن ʄࢫبالنظرࢫإڲ ࢫȊعد إدراجɺا

ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالشرɠات ࢫعدد ࢫبذلك ࢫيɢون ࢫحۘܢ ࢫٰڈائية، ࢫبصفة ࢫالشرɠات شركةࢫ 35 إدراج

ࢫ)1المݏݰق( ࢫכخ؈فة ࢫسنوات ࢫכرȌع ࢫطيلة ࢫدراسْڈا ࢫيتم ࢫכنظمةࢫ) 2012-2015(، ࢫنظرʈة ࢫتتطلبھ بما

مشاɸدة،ࢫȖعاݍݮࢫɠلࢫ 140الرماديةࢫوȋماࢫيتوافرࢫأيضاࢫككشوفࢫمالية،ࢫليبلغࢫبذلكࢫعددࢫالمشاɸداتࢫ

ࢫيتطلبھࢫالتحليلࢫالتطوʈقيࢫللب ياناتࢫمنࢫمشاɸدةࢫعڴʄࢫحدىࢫوȖعت؄فࢫمركزاࢫلاتخاذࢫالقرارࢫوفقࢫما

ࢫللمشاɸدات ࢫالɢوʈت. Ȗعدد ࢫبورصة ࢫموقع ʄࢫعڴ ࢫاعتمادا ࢫالمعطيات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول  تم

) www.kuwaitse.com(عةࢫبرامجࢫأساسيةࢫȌࢫوتمتࢫمعاݍݨْڈاࢫباستخدامࢫأر، SPSS/V20ࢫ،Excel، 

SIAD V3 وMatrix calculator.  

ࢫيتوقف   ࢫالبحث ࢫمتغ؈فات ࢫاختيار ࢫأساساࢫإن ࢫموضوعɺا ʄࢫاختيارࢫ. عڴ ࢫفإن ࢫɸذا، ࢫبحثنا ʏࢭ

المتحالفࢫטس؅فاتيڋʏࢫيتوقفࢫعڴʄࢫقدرتھࢫعڴʄࢫتحقيقࢫكفاءةࢫࢭʏࢫاستخدامھࢫللمواردࢫالمتاحةࢫلھ،ࢫ

فالشركةࢫالۘܣࢫتتحكمࢫࢭʏࢫاستخداماٮڈاࢫفتعظمࢫبذلكࢫعوائدɸاࢫمقارنةࢫبمثيلاٮڈاࢫۂʏࢫشركةࢫتتمتعࢫ

. لذلكࢫيف؅فضࢫأٰڈاࢫכحسنࢫكمتحالفࢫاس؅فاتيڋʏبكفاءةࢫࢭʏࢫכداءࢫمتولدࢫعنࢫحسنࢫࢭʏࢫالȘسي؈ف،ࢫ

ࢫالتحليلࢫ ࢫاعتماد ࢫسʋتم ࢫالكفاءة ࢫحيث ࢫمن ࢫاختيارࢫأحسٔڈا ࢫʇسɺل ࢫبما ࢫالشرɠات ࢫكفاءة لقياس

ࢫمنࢫ ࢫتمكنت ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات ࢫتحديد ࢫإمɢانية ࢫتȘيح ࢫلاࢫمعلمية ࢫرʈاضية ࢫكطرʈقة ࢫللبيانات التطوʈقي

ࢫالمجال ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫناشطة ࢫأخرى ࢫȊشرɠات ࢫمقارنة ࢫكفاءة ࢫɸوࢫو . تحقيق ࢫالتحالف ࢫاعتبارࢫأن ʄعڴ

عڴʄࢫ–اس؅فاتيڋʏ،ࢫأيࢫأنھࢫطوʈلࢫالمدى،ࢫفيف؅فضࢫأنࢫيتمࢫالتɴبؤࢫبماࢫسيɢونࢫعليھࢫالوضعࢫخلالࢫ

כرȌعࢫسنواتࢫالقادمة،ࢫلذلكࢫسʋتمࢫاعتمادࢫنظرʈةࢫכنظمةࢫالرماديةࢫللتɴبؤࢫبمعطياتࢫأرȌعࢫࢫ-כقل

  :يݏݵصࢫخطواتࢫالبحث) 1(الشɢلࢫ. 2019سنواتࢫأخرى،ࢫأيࢫإڲʄࢫغايةࢫ

  نموذجࢫالبحثࢫ):1(شɢلࡧال

  

  

  

  

  

  

    .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ:لمصدرا

 )2015-2012(العوائدࢫ: المخرجات )2012-2015(טستخداماتࢫ: المدخلات

 
 2015اعتمادࢫنظرʈةࢫכنظمةࢫالرماديةࢫلتقديرࢫالمدخلاتࢫوالمخرجاتࢫللسنواتࢫכرȌعࢫالتاليةࢫلسنةࢫ

 )2019- 2012( اعتمادࢫنموذجࢫتطوʈقࢫالبياناتࢫلقياسࢫالكفاءة
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ࢫكمدخلاتࢫ     ࢫالملكية ࢫوحقوق ࢫכصول ࢫمجموع ࢫاعتماد ࢫفسʋتم ࢫوالمخرجات، ࢫالمدخلات عن

ࢫכصولࢫ ʄࢫعڴ ࢫالعائد ࢫȖعت؄فࢫɲسب ࢫحيث ࢫمالية، ࢫسنة ࢫɠل ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫالعوائد ࢫȖعظم ࢫأن يف؅فض

ࢫالصافية( ࢫכصول /النȘيجة ࢫالم)مجموع ࢫحقوق ʄࢫعڴ ࢫالعائد ࢫ، ࢫالصافية(لكية مجموعࢫ/النȘيجة

 . مخرجاتࢫضمنࢫبحثنا) حقوقࢫالملكية

 :כساليبࡧالرʈاضيةࡧوלحصائيةࡧالمعتمدة .2

تأسستࢫ: Grey Systems Theory/ La Théorie des Systèmes Gris نظرʈةࡧכنظمةࡧالرماديةࡧ .أ 

ࢫ ࢫالشɺ؈فࢫال؄فوفʋسور ࢫالصيۚܣ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫيد ʄࢫعڴ ࢫالنظرʈة ࢫ ɸDeng Julongذه طرʈقةࢫك 1980سنة

للتɴبؤاتࢫالكمية،ࢫليتمࢫاستخدامɺاࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالمجالاتࢫخاصةࢫالزراعة،ࢫ

ʇش؈فࢫصاحبࢫالنظرʈةࢫإڲʄࢫأنࢫالمعلوماتࢫغ؈فࢫالمؤكدةࢫتنقسمࢫإڲʄࢫ. اݍݸ...טقتصاد،ࢫכرصادࢫاݍݨوʈة

ࢫأرȌعة ࢫوا: أصناف ࢫالرمادية ࢫالمعلومات ࢫالعشوائية، ࢫالمعلومات ࢫالغامضة، ࢫغ؈فࢫالمعلومات لمعلومات

ࢫأوࢫ. المؤكدة ࢫمٔڈا ࢫفقط ࢫجزء ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ࢫعن ࢫالرمادية وȖع؄فࢫالمعلومات

ࢫوالقدرةࢫ ࢫالȘشوʉش ࢫכمور، ࢫȊسȎبࢫȖعقد ࢫوȋدقة ࢫɠاملة ࢫعلٕڈا ࢫاݍݰصول ࢫبدلاࢫمن ࢫلɺا ࢫتقرʈۗܣ نطاق

ࢫالنظام ࢫتȘبع ʄࢫعڴ ࢫوال. المحدودة ࢫכبيض ࢫالنظام ࢫب؈ن ࢫوسيط ࢫɸوࢫنظام ࢫالرمادي نظامࢫفالنظام

ࢫتماما،ࢫ ࢫغ؈فࢫمعروف ࢫכسود ࢫالنظام ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫتماما، ࢫمعروفا ࢫنظاما ࢫʇعت؄فࢫכول ࢫحيث כسود،

ࢫتماما ࢫمعروف ࢫغ؈ف ࢫوجزءا ࢫمعروفا ࢫجزءا ࢫʇشمل ࢫالرمادي ࢫالنظام ࢫبذلك المسȘثمرونࢫ. ليɢون

يضطرونࢫللعملࢫࢭʏࢫظروفࢫتȘسمࢫȊعدمࢫاليق؈نࢫبماࢫيجعلɺمࢫيواجɺونࢫالكث؈فࢫمنࢫכخطار،ࢫلذلكࢫ

 .  11عࢫالقرارࢫࢭʏࢫمجالࢫטسȘثمارࢫȖعت؄فࢫنظاماࢫرمادياعمليةࢫصن

ࢫ     ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالرمادي ࢫالنموذج ࢫالرʈاضية، ࢫالناحية ࢫعمليت؈نࢫ GM(1,1)من ʄࢫعڴ ʇعتمد

ࢫ ࢫالصاعد ࢫالتكرارࢫالمجمع ومعɢوسɺاࢫ Accumulated Generating Operation (AGO)أساسʋت؈ن،

ࢫ ࢫالنازل ࢫخطواتࢫInverse Accumulated Generating Operation (IAGO) التكرارࢫالمجمع ࢫȖعطى ،

 :12التقديرࢫوفقࢫךȖي

  :  إɲشاءࢫالسلسلةࢫכولية

 
ࢫ ࢫטعتبارࢫأن ࢫȊع؈ن ࢫכخذ ࢫسلسلة مع ʏࢫ ۂ ࢫوأن ࢫموجبة ࢫقيم ࢫالسنواتࢫ ذات ࢫعدد Ȗع؄فࢫعن

  ).المشاɸدت(

  :حيث،ࢫ،ࢫيتمࢫتقديرࢫالسلسلةࢫاݍݨديدةࢫAGOباعتمادࢫطرʈقةࢫ
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                                                                                                                                                          : حيث

  
  : للسلسلةࢫ تحديدࢫسلسلةࢫالقيمࢫالمتوسطةࢫ

 
 :حيث

 
  : يمكنࢫأنࢫيبۚܢࢫباعتمادࢫالمعادلاتࢫالتفاضليةࢫمنࢫالدرجةࢫכوڲʄࢫلـــࢫ GM (1,1) النموذج

 
 :و يمكنࢫاعتمادࢫطرʈقةࢫالمرȌعاتࢫالصغرىࢫࢭʏࢫإيجادࢫالمعلمت؈نࢫ

  

 

 
  .معلماتࢫالسلسلة سلسلةࢫالبياناتࢫوࢫ  مصفوفةࢫالبيانات، حيثࢫȖس׿ܢࢫ

  : وعليھ،ࢫيɢونࢫحلࢫالمعادلةࢫالتفاضليةࢫوفقࢫךȖي

 
  : تصبحࢫالسلسلةࢫالمتوقعة GM(1,1)باعتمادࢫ

 
  : IAGOيتمࢫاعتمادࢫࢫ(k+1)أخ؈فا،ࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمتوقعةࢫللبياناتࢫالمبدئيةࢫࢭʏࢫوقتࢫ
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تف؅فضࢫالطرʈقةࢫ. عتمادɸاوتبقىࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫأحدثࢫطرʈقةࢫمنࢫب؈نࢫثلاثࢫطرقࢫأخرىࢫيمكنࢫا

ࢫݍݨميعࢫ ࢫموجبة ࢫتɢون ࢫحۘܢ ࢫالفرق ࢫبإضافة ࢫسالبة ࢫقيمة ࢫأي ࢫȖعديل ࢫسʋتم ࢫلذلك ࢫالقيم، إيجابية

  .القيمࢫכخرى 

ࡧ .ب  ࡧللبيانات ࡧالتطوʈقي  Data Envelopment Analysis (DEA)/ L’Analyseالتحليل

d’Enveloppement des données (AED):ࢫر ࢫ ࢫɸوࢫطرʈقة ࢫللبيانات ࢫالتطوʈقي ࢫلاࢫالتحليل ʈاضية

ࢫ ࢫالباحث؈ن ࢫقبل ࢫمن ࢫوضعت ࢫࢫRhondesو Charnes, Cooperمعلمية ࢫكفاءةࢫࢫ1978سنة لتقييم

ࢫمنࢫ ࢫمتماثلة ࢫمجموعة ࢫاستخدام ࢫيف؅فض ࢫأين ࢫغ؈فࢫالرȋحية ࢫالمنظمات ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫاتخاذ وحدات

ࢫقرارࢫ ࢫاتخاذ ࢫوحدة ࢫقدرة ࢫتقييم ࢫمن ن ِ
ّ

ࢫيمك ࢫالتحليل ࢫأن ࢫحيث ࢫوالمخرجات،  Decision)المدخلات

Making Unit DMU)طࢫࢫȋࢫمخرجاتࢫدونࢫاݍݰاجةࢫلتفس؈فࢫالعلاقةࢫالۘܣࢫترʄلࢫالمدخلاتࢫإڲʈࢫتحوʄعڴ

المدخلاتࢫبالمخرجات،ࢫفالتحليلࢫالتطوʈقيࢫللبياناتࢫʇساعدࢫعڴʄࢫقياسࢫكفاءةࢫوحدةࢫاتخاذࢫقرارࢫ

DMU « 0 » ࢫ ࢫالقرارࢫ ࢫاتخاذ ࢫوحدات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫمع ࢫمعينة،ࢫ « DMUs « nمقارنة ࢫعينة من

ࢫم ࢫɸوࢫتحديد ࢫذلك ࢫمن ࢫوالɺدف ࢫكفاءة ࢫطرʈقࢫ ستوى ࢫقرارࢫعن ࢫاتخاذ ࢫوحدة ɠل

ࢫالقرار ࢫاتخاذ ࢫوحدات ࢫلبقية ࢫبالنظر ࢫومخرجاٮڈا ࢫمدخلاٮڈا ࢫɸذهࢫ. 13مقارنة ʄࢫعڴ ࢫاصطݏݳ وقد

ࢫ ࢫحدودا ࢫȖشɢل ࢫالكفؤة ࢫالوحدات ࢫأن ʄࢫبالنظرࢫإڲ ࢫللبيانات ࢫالتطوʈقي ࢫبالتحليل ) Ȗغلف(الطرʈقة

ࢫغ؈فࢫالكفؤة ࢫالوحدات ࢫالكࢫ.14لبقية ࢫفمستوى ࢫقرارࢫيحسبࢫبالنظرࢫوعليھ، ࢫاتخاذ ࢫوحدة ࢫلɢل فاءة

ࢫاݍݰدودࢫ ʄࢫعڴ ࢫالواقعة ࢫالوحدات ࢫكفاءة ࢫفتɢون ࢫالكفؤة، ࢫالوحدات ࢫترسمɺا ࢫالۘܣ ࢫالكفاءة ݍݰدود

ࢫ ࢫالܶݰيح ࢫللواحد ࢫالكفاءةࢫ)%100أوࢫ(مساوʈة ࢫحد ࢫخط ࢫتحت ࢫالواقعة ࢫالوحدات ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ،

لدٱڈاࢫɸامشࢫلتحس؈نࢫوȋالتاڲʏࢫيɢونࢫ) %100أوࢫ(تحققࢫمستوىࢫكفاءةࢫيقلࢫعنࢫالواحدࢫالܶݰيحࢫ

ࢫملاحظةࢫأنھࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫɸناكࢫوحداتࢫاتخاذࢫ أدا٬ڈاࢫحۘܢࢫتبلغࢫبذلكࢫالكفاءةࢫالتامة،ࢫمع

ࢫالواحدࢫ ࢫيفوق ࢫكفاءة ࢫمستوى ࢫȖܦݨيل ࢫإمɢانية ࢫلعدم ࢫوɸذا ࢫالكفاءة ࢫحدود ࢫفوق ࢫتقع قرار

  . 15الܶݰيح

منࢫࢫللتحليلࢫالتطوʈقيࢫللبياناتࢫعدةࢫصيغࢫرʈاضيةࢫتختلفࢫباختلافࢫالتوجھࢫالمستعمل

منࢫالمدخلاتࢫمعࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫنفسࢫ وɸذاࢫبالتقليلࢫ (L’orientation input)جɺةࢫسواءࢫɠانࢫداخليا

ࢫبࢫL’orientation output)(أوࢫخارجياࢫࢫمستوىࢫالمخرجات تعظيمࢫالمخرجاتࢫباعتمادࢫمستوىࢫوɸذا

مࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫبالنظرࢫإڲʄࢫالطرʈقةࢫالمعتمدةࢫɸلࢫيتمࢫالعملࢫȊعوائدࢫاݍݱݨࢫمع؈نࢫمنࢫالمدخلات،

ࢫ أوࢫࢫ(-Le modèle de rendements d’échelle constants/constant returns to scale –CRS)الثابتة

ࢫ ࢫاݍݱݨم ࢫعوائد  Le modèle de rendements d’échelle variables/variable returns to)المتغ؈فة

scale –VRS-) .ࢫبال ࢫأوࢫخارجيا ࢫداخليا ࢫɠونھ ࢫب؈ن ࢫاعتماده ࢫالمراد ࢫالتوجھ ࢫتحديد ࢫيتم نظرࢫإڲʄࢫحيث

قدرةࢫمتخذࢫالقرارࢫعڴʄࢫالتأث؈ف،ࢫفإذاࢫɠانࢫمتخذࢫالقرارࢫلھࢫالقدرةࢫعڴʄࢫȖغي؈فࢫالمدخلاتࢫاعت؄فࢫالتوجھࢫ
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ࢫɸناكࢫ ࢫɠانت ࢫما ࢫفإذا ࢫخارجيا، ࢫالتوجھ ࢫعُدَّ ࢫȖغي؈فࢫالمخرجات ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫلھ ࢫɠانت ࢫوإذا داخليا،

ࢫالقرارࢫبلوغھ ࢫمتخذ ࢫيرʈد ࢫالذي ࢫالنظرࢫللɺدف ࢫيتم ࢫالتوجھ ࢫنوع ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫʇسڥʄࢫصعوȋة ࢫɸل ،

،ࢫبالنظرࢫلموضوعࢫبحثنا،ࢫفسʋتمࢫاعتمادࢫالتوجھࢫالداخڴʏࢫ16لتقليلࢫالمدخلاتࢫأوࢫȖعظيمࢫالمخرجات

ࢫ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫטسȘثمارات ࢫمجموع ʏࢫيؤثرࢫࢭ ࢫأن ࢫالقرارࢫلھ ࢫمتخذ ࢫلاࢫالشركةباعتبارࢫأن ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ،

   .يمكنھࢫالتأث؈فࢫبصفةࢫمباشرةࢫعڴʄࢫنتائجɺا

ࢫالثابت ࢫاݍݱݨم ࢫعوائد ࢫטختيارࢫب؈ن ࢫعن ࢫعڴʄࢫأما ࢫفɺوࢫيتوقف ࢫالمتغ؈فة ࢫاݍݱݨم ࢫوعوائد ة

ࢫوالذيࢫ ࢫلɺا ࢫכمثل ࢫاݍݱݨم ࢫعند ࢫȖعمل ࢫالوحدات ࢫɠانت ࢫفإذا ࢫذاٮڈا، ࢫحد ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫاتخاذ وحدات

يتحققࢫࢭʏࢫظلࢫالمنافسةࢫالتامةࢫنɢونࢫأمامࢫعوائدࢫݯݨمࢫثابتة،ࢫأماࢫإذاࢫɠانتࢫȖعملࢫعندࢫݯݨمࢫيقلࢫ

مةࢫأوࢫטحتɢارࢫنɢونࢫأمامࢫعوائدࢫاݍݱݨمࢫعنࢫاݍݱݨمࢫכمثلࢫوالذيࢫيتحققࢫࢭʏࢫظلࢫالمنافسةࢫغ؈فࢫالتا

ࢫبالنظرࢫلغيابࢫ ࢫالواقع ࢫأرض ʄࢫعڴ ࢫالتحقق ࢫصعبة ࢫالثابتة ࢫاݍݱݨم ࢫعوائد ࢫأن ࢫوالملاحظ المتغ؈فة،

سʋتمࢫضمنࢫبحثناࢫɸذاࢫاعتمادࢫعوائدࢫاݍݱݨمࢫالثابتةࢫمعࢫ. 17المنافسةࢫالتامةࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫכحيان

ࢫوʈر  ࢫכمثل، ࢫݯݨمɺا ࢫعند ࢫȖعمل ࢫالشرɠات ࢫجميع ࢫأن ࢫاݍݱݨمࢫاف؅فاضنا ࢫلعوائد ࢫاختيارنا ࢫسȎب جع

الثابتةࢫإڲʄࢫأنࢫعددࢫالشرɠاتࢫالكفؤةࢫتقلࢫوفقࢫɸذهࢫالطرʈقة،ࢫحيثࢫيتمࢫرسمࢫحدودࢫالكفاءةࢫوفقࢫ

خطࢫمستقيمࢫمماࢫيجعلناࢫنقللࢫعددࢫالوحداتࢫالكفؤة،ࢫعڴʄࢫعكسࢫعوائدࢫاݍݱݨمࢫالمتغ؈فةࢫوالۘܣࢫ

  :وجɺةࢫالنظرࢫɸذهيقربࢫࢫ18)2(يتمࢫفٕڈاࢫرسمࢫحدودࢫالكفاءةࢫبتȘبعࢫمختلفࢫالنقاط،ࢫالشɢلࢫ

  حدودࢫالكفاءةࢫباستخدامࢫالنموذجࢫالتطوʈقيࢫللبياناتࢫ):2(الشɢلࡧ

  
  
  
  
  
  

ʇعت؄فࢫكفؤاࢫسواءࢫتمࢫاعتمادࢫعوائدࢫاݍݱݨمࢫࢫBنجدࢫأنࢫمركزࢫاتخاذࢫالقرارࢫ) 2(بالنظرࢫللشɢل

ࢫالقرارࢫ ࢫاتخاذ ࢫمركزي ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالمتغ؈فة، ࢫاݍݱݨمࢫࢫCوࢫAالثابتة ࢫبالنظرࢫلعوائد ࢫكفاءة حققا

فلمࢫيحققاࢫكفاءة،ࢫمعࢫלشارةࢫأنࢫالنقاطࢫࢫDوࢫEةࢫدونࢫالثابتة،ࢫأماࢫعنࢫمركزيࢫاتخاذࢫالقرارࢫالمتغ؈ف 

ࢫمركزࢫ ࢫابتعد ࢫɠلما ࢫوتقل ࢫالܶݰيح، ࢫللواحد ࢫمساوʈة ࢫكفاءٮڈا ࢫتɢون ࢫالكفاءة ࢫحدود ʄࢫعڴ ࢫتقع الۘܣ

ࢫالكفاءة ࢫحدود ࢫالقرارࢫعن ࢫومعࢫ. اتخاذ ࢫالبياɲي ࢫالرسم ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫالكفاءة ࢫحساب ࢫأردنا ࢫما إذا

مثلاࢫتمثلࢫحاصلࢫقسمةࢫالمسافةࢫࢫDدࢫالتوجھࢫالداخڴʏࢫنجدࢫأنࢫكفاءةࢫمركزࢫاتخاذࢫالقرارࢫاعتما
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UDCRSࢫࢫʄعڴUDساويࢫحاصلࢫقسمةࢫالمسافةࢫࢫȖࢫحالةࢫعوائدࢫاݍݱݨمࢫالثابتة،ࢫوʏࢭUDVRSࢫࢫʄعڴUDࢫࢫʏࢭ

ࢫأك؄فࢫمنࢫ ࢫالمتغ؈فة ࢫاݍݱݨم ࢫعوائد ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫالكفاءة ࢫمن ࢫيجعل ࢫمما ࢫالمتغ؈فة، ࢫاݍݱݨم ࢫعوائد حالة

  .الثابتة

ʇيȖقيࢫللبياناتࢫوفقࢫךʈاعۜܣࢫللتحليلࢫالتطوʈلࢫالرɢ19عطىࢫالش:  

ࢫاف؅فضناࢫوجودࢫ منࢫ j=1…….nولɢلࢫوحدةࢫاتخاذࢫقرارࢫلديناࢫࢫDMUsوحدةࢫاتخاذࢫقرارࢫࢫnإذا

ممثلةࢫ  j :DMUj (x1j, x2j,…, xmj)المدخلاتࢫوالمخرجات،ࢫتɢونࢫالمدخلاتࢫاݍݵاصةࢫبمركزࢫاتخاذࢫالقرارࢫ

 :Y(s*n)ممثلةࢫوفقࢫالمصفوفةࢫࢫ(y1j, y2j,…, ysj)تࢫ،ࢫوالمخرجاX(m*n)وفقࢫالمصفوفةࢫ

 
 
  

ࢫالمدخلات،ࢫوالɺدفࢫɸوࢫإيجادࢫأوزانࢫالمدخلات ʄتقاسࢫالكفاءةࢫبقسمةࢫالمخرجاتࢫعڴ vi 

(i=1,…, m)  وأوزانࢫالمخرجاتࢫࢫࢫur (r=1,…,s)اضياࢫوفقࢫࢫʈعظمࢫالكفاءة،ࢫفتصاغࢫبذلكࢫرȖاࢫأنࢫɺالۘܣࢫل

  :ךȖي

  
  :ديناباعتمادࢫال؄فمجةࢫاݍݵطيةࢫيɢونࢫل

  
ࢫاݍݵطية ࢫال؄فمجة ʏࢫࢭ ࢫالمعتمدة ࢫالطرق ࢫمختلف ࢫباستخدام ࢫللنموذج ʄࢫالمثڴ ࢫاݍݰلول ࢫتحديد . يمكن

ࢫالطرʈقةࢫإيجابيةࢫالقيم،ࢫلذلكࢫسʋتمࢫȖعديلࢫأيࢫقيمةࢫسالبةࢫبإضافةࢫالفرقࢫحۘܢࢫ تف؅فضࢫأيضا

  .تɢونࢫموجبةࢫݍݨميعࢫالقيمࢫכخرى 

  

 
; 
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  تحليلࡧنتائجࡧالدراسة: ثالثا

 :دراسةࡧالوضعࡧالماڲʏࡧللشرɠات .1

كماࢫسبقࢫالذكر،ࢫفالبحثࢫʇعت؄فࢫتɴبؤʈاࢫࢭʏࢫجزءࢫمنھ،ࢫفɺوࢫʇشملࢫف؅فت؈ن،ࢫتمࢫتقديرࢫالف؅فةࢫ

ࢫوȋالاستعانةࢫ ࢫالرمادية ࢫכنظمة ࢫنظرʈة ࢫباستخدام ʄࢫכوڲ ࢫالف؅فة ࢫمعطيات ʄࢫعڴ ࢫاعتمادا الثانية

ࢫ ࢫ matrixcalc.orgبموقع ࢫالمعلمت؈ن ࢫقيم ࢫلإيجاد ࢫالمصفوفات ࢫحساب ʏࢭaوࢫbبؤࢫࢫɴࢫالت ࢫمن ࢫيمكن بما

ࢫبالقي ࢫالمستقبلية ࢫالملاحق(م ࢫكماࢫ)2وࢫ1راجع ࢫذوࢫالمعيارࢫالواحد ࢫالتباين ࢫتحليل ࢫنتائج ࢫɠانت ࢫوقد ،

  ):  2(يݏݵصɺاࢫاݍݨدولࢫ

  مؤشراتࢫכداءࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫمحلࢫالدراسةࢫ):2(اݍݨدولࡧ

  )%كوʈۘܣ؛ࡧࡧألفࡧدينار( 

  المؤشرات
مستوىࡧ  טنحرافࡧالمعياري   المتوسطࡧاݍݰساȌي

  2ف؅فة  ؅1فةف  2ف؅فة  1ف؅فة  الدلالة

  0.06  252105.57  152808.09 181769.64  134918.31  مجموعࡧכصول 

  0.168  95682.53  68730.83  81427.58  67672.04  مجموعࡧحقوقࡧالملكية

  0.801  6.57  0.068  0.170  0.02  العائدࡧعڴʄࡧכصول 

  0.019  0.582  0.442  0.56  0.09  الملكية.العائدࡧعڴʄࡧح

      .دراسةمعاݍݨةࢫبياناتࢫالࢫ:المصدر

  : يتمࢫاستخلاصࢫךȖي) 2(انطلاقاࢫمنࢫاݍݨدولࢫ

تȘباينࢫالف؅فتانࢫعموماࢫمنࢫحيثࢫقيمɺا،ࢫفبالنظرࢫللمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫȖعت؄فࢫالف؅فةࢫالثانيةࢫ -

أحسنࢫمنࢫכوڲʄࢫع؄فࢫمختلفࢫالبنود،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫتȘشȘتࢫقيمࢫالف؅فةࢫالثانيةࢫعنࢫالف؅فةࢫכوڲʄࢫوفقࢫماࢫ

 . ا،ࢫمماࢫʇعكسࢫالتحسنࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫأداءࢫشرɠاتࢫوتراجعࢫأخرى ت؄فزهࢫقيمࢫטنحرافࢫالمعياريࢫعموم

بال؅فك؈قࢫعڴʄࢫɠلࢫف؅فةࢫعڴʄࢫحدى،ࢫيلاحظࢫك؄فࢫالȘشȘتࢫب؈نࢫالقيم،ࢫأيࢫأنࢫɸناكࢫتباينࢫمݏݰوظࢫ -

ب؈نࢫالشرɠاتࢫمنࢫحيثࢫمؤشراٮڈاࢫالماليةࢫʇسɺلࢫاختيارࢫأحسٔڈاࢫبالاستعانةࢫ٭ڈذهࢫالمؤشرات،ࢫإلاࢫأنࢫ

ࢫ ࢫللمشاɸدات ࢫاݍݰساȌي ࢫالمتوسط ࢫالمقارȋاتࢫارتفاع ࢫوفق ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫتحسن ࢫبالضرورة لاࢫʇعكس

اݍݰديثة،ࢫفماࢫتنفقھࢫأوࢫȖستغلھࢫالشركةࢫلاࢫʇعكسࢫحسنࢫȖسي؈فɸاࢫإلاࢫإذاࢫتمكنتࢫمنࢫخلقࢫقيمةࢫ

عڴʄࢫمستواɸا،ࢫلذلكࢫتمࢫاعتمادࢫالكفاءةࢫضمنࢫبحثناࢫɸذاࢫبدلࢫالمؤشراتࢫالمالية،ࢫمعࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫ

ࢫالقي ࢫخلق ࢫلاࢫȖعكس ࢫכخرى ʏࢫۂ ࢫالكفاءة ࢫالماليةࢫأن ࢫالمؤشرات ࢫاعتماد ࢫمن ࢫȖعت؄فࢫأفضل ࢫلكٔڈا مة،

 .مباشرة
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وفقࢫماࢫيفرضھࢫتحليلࢫالتباينࢫذوࢫالمعيارࢫالواحد،ࢫفإنࢫالف؅فت؈نࢫمتبايɴتانࢫعموما،ࢫوʉعت؄فࢫɸذاࢫ -

،ࢫحۘܢࢫيɢونࢫبذلكࢫالتحالفࢫטس؅فاتيڋʏࢫممكناࢫ%0.05التباينࢫدטࢫلانخفاضࢫمستوىࢫالدلالةࢫعنࢫ

ࢫأر ) 2019-2015(للف؅فةࢫ ࢫما ࢫبالنظرࢫإڲʄࢫأنࢫالمؤشراتࢫالماليةࢫإذا ࢫالقيامࢫبذلك،ࢫوɸذا ادتࢫشركةࢫما

 .للشرɠاتࢫسȘتحسنࢫࢭʏࢫالمتوسط

بالنظرࢫإڲʄࢫالمؤشراتࢫالمالية،ࢫفإنࢫالتباينࢫفيماࢫيتعلقࢫبالعائدࢫعڴʄࢫحقوقࢫالملكيةࢫʇعت؄فࢫغ؈فࢫدالࢫ -

لعوائدࢫࢫوعليھ،ࢫفيتمࢫالتɴبؤࢫبȞباتࢫɲسۗܣ. عڴʄࢫعكسࢫماࢫنݏݰظھࢫفيماࢫيتعلقࢫبالعائدࢫعڴʄࢫכصول 

ࢫتحالفاتࢫ ࢫلإقامة ʏࢫالسڥ ࢫכحسن ࢫمن ࢫبذلك ࢫليɢون ࢫاللاحقة، ࢫכرȌع ࢫالسنوات ࢫخلال المساɸم؈ن

اس؅فاتيجية،ࢫبماࢫيضمنࢫالس؈فࢫاݍݨيدࢫللمشارʉعࢫمنࢫجɺة،ࢫوإمɢانيةࢫالرفعࢫمنࢫعوائدࢫالمساɸم؈نࢫ

 .  منࢫجɺةࢫأخرى 

 :دراسةࡧكفاءةࡧالشرɠات .2

ࢫالتɴبؤࢫ     ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫللمؤشرات ࢫتحليلنا ࢫכنظمةࢫأثȎت ࢫنظرʈة ࢫاعتماد ࢫخلال ࢫمن ٭ڈا

ࢫفɺلࢫ ࢫاللاحقة، ࢫכرȌع ࢫالسنوات ࢫخلال ࢫاس؅فاتيجية ࢫتحالفات ࢫإقامة ࢫإمɢانية ࢫɸناك ࢫأن الرمادية

  ستɢونࢫالشرɠاتࢫفعلاࢫكفؤةࢫحۘܢࢫتقومࢫبذلك؟ࢫ

ࢫالتطوʈقيࢫ     ࢫالتحليل ࢫاعتماد ࢫسʋتم ࢫاختيارࢫأحسٔڈا، ࢫومحاولة ࢫالشرɠات ࢫكفاءة لتحديد

ࢫالكفاءة، ࢫحساب ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫࢫللبيانات ࢫمدخلاتھ، ࢫالملكية ࢫوحقوق ࢫכصول ࢫمجموع ࢫمن ࢫɠل ࢫʇشɢل أين

ࢫسʋتمࢫ ࢫحيث ࢫمخرجاتھ، ࢫالملكية ࢫحقوق ʄࢫعڴ ࢫوالعائد ࢫכصول ʄࢫعڴ ࢫالعائد ࢫمن ࢫɠل ࢫʇشɢل ح؈ن

اعتمادࢫالتوجھࢫالمدخڴʏࢫباف؅فاضࢫأنࢫالشرɠاتࢫيمكٔڈاࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫمدخلاٮڈاࢫولʋسࢫمخرجاٮڈا،ࢫوأيضاࢫ

  .ةࢫلتقليلࢫعددࢫالمشاɸداتࢫالكفؤةبتسʋتمࢫכخذࢫبنموذجࢫعوائدࢫاݍݱݨمࢫالثا

  :يݏݵصࢫكفاءةࢫالشرɠاتࢫمحلࢫالدراسةࢫللف؅فت؈نࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبلية) 3(اݍݨدولࢫ

  كفاءةࢫالشرɠاتࢫمحلࢫالدراسةࢫ):3(اݍݨدولࡧ

  الف؅فةࡧالثانية  الف؅فةࡧכوڲʄ  المؤشرات

  0.1559 0.1708  المتوسطࡧاݍݰساȌي

  0.2740  0.2005  טنحرافࡧالمعياري 

  1  1  ى القيمةࡧالقصو 

  0.0002  0.0044  القيمةࡧالدنيا

  5  2  عددࡧالمشاɸداتࡧذاتࡧالكفاءةࡧالتامة

  0.605  مستوىࡧالدلالةࡧلاختبارࡧتحليلࡧالتباين

    .معاݍݨةࢫبياناتࢫالدراسةࢫ:المصدر
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  : يتمࢫاستخلاصࢫךȖي) 3(انطلاقاࢫمنࢫاݍݨدولࢫ

ܥݨلتࢫكفاءةࢫȖعت؄فࢫكفاءةࢫالشرɠاتࢫمحلࢫالدراسةࢫضعيفةࢫجداࢫخلالࢫكلاࢫالف؅فت؈ن،ࢫحيثࢫ -

خلالࢫالف؅فةࢫالثانية،ࢫوۂʏࢫمعدلاتࢫتقلࢫ %15.59خلالࢫالف؅فةࢫכوڲʄ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫبلغتࢫ %17.08تقدرࢫبـــࢫ

ࢫأمثلاࢫ ࢫاستغلالا ࢫمواردɸا ࢫاستغلال ʄࢫعڴ ࢫالشرɠات ࢫقدرة ࢫضعف ࢫʇعكس ࢫمما ࢫالنصف بكث؈فࢫعن

قطاع،ࢫيمكٔڈاࢫمنࢫتحقيقࢫعوائدࢫماليةࢫمعت؄فة،ࢫɠلࢫɸذاࢫبالنظرࢫلشرɠاتࢫأخرىࢫعاملةࢫࢭʏࢫنفسࢫال

 . باعتبارࢫأنࢫالتحليلࢫالتطوʈقيࢫللبياناتࢫقائمࢫعڴʄࢫمبدأࢫالمقارنةࢫالمرجعية

ࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمعدلاتࢫكفاءة،ࢫحيثࢫبلغتࢫɲسبةࢫ - ࢫبئڈا تȘباينࢫالشرɠاتࢫخلالࢫنفسࢫالف؅فةࢫفيما

خلالࢫالف؅فةࢫالثانية،ࢫساɸمࢫࢭʏࢫإحداثࢫ %27.04،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫبلغتࢫ%20.05الȘشȘتࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫכوڲʄࢫ

 .دىࢫالفاصلࢫب؈نࢫالقيمت؈نࢫالدنياࢫوالعظ׿ܢالفارقࢫك؄فࢫالم

ࢫإلاࢫ - ،ʄࢫכوڲ ࢫمن ࢫأحسن ࢫالثانية ࢫالف؅فة ࢫأن ࢫذكرɸا ࢫالسابق ࢫالمالية ࢫالمؤشرات ࢫتحليل ࢫنتائج أثبȘت

ࢫإقامةࢫ ࢫمن ࢫيمنع ࢫلا ࢫɸذا ࢫالثانية، ࢫمن ࢫأحسن ʄࢫכوڲ ࢫȖعت؄فࢫالف؅فة ࢫالكفاءة ࢫبالنظرࢫلمستوʈات أنھ

ࢫأثب ࢫالدراسات ࢫمن ࢫالعديد ࢫɠون ࢫاس؅فاتيجية ࢫࢭʏࢫتحالفات ࢫטس؅فاتيجية ࢫالتحالفات ࢫأɸمية Șت

تحس؈نࢫأداءࢫالشرɠاتࢫوتمكئڈاࢫمنࢫخلقࢫقيمة،ࢫإلاࢫأنھࢫيف؅فضࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫأنࢫتحسنࢫاختيارࢫ

ʏالمتحالفࢫטس؅فاتيڋ. 

ࢫ - ࢫمجموع ࢫمن ࢫشرɠات ࢫخمس ࢫتامة ࢫلكفاءة ࢫالمحققة ࢫالشرɠات ࢫعدد ࢫ 140بلغ ) مشاɸدة(شركة

ࢫجدا، ࢫʇعت؄فࢫضعيفا ࢫوɸوࢫما ࢫالثانية، ࢫالف؅فة ࢫأنࢫࢫخلال ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات ࢫيحصرࢫعدد إلاࢫأنھ

ࢫلتمكٔڈاࢫمنࢫتحقيقࢫتوافقࢫب؈نࢫمدخلاٮڈاࢫومخرجاتࢫʇعكسࢫحسنࢫالȘسي؈فࢫ تɢونࢫمتحالفاࢫجيدا

عڴʄࢫمستواɸاࢫمقارنةࢫبمثيلاٮڈا،ࢫوʈف؅فضࢫأنࢫȖشɢلࢫاݍݵمسࢫشرɠاتࢫɸذهࢫحدودࢫالكفاءةࢫوفقࢫماࢫ

ࢫالش ࢫȖعمل ࢫأن ࢫيتوجب ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫللبيانات، ࢫالتطوʈقي ࢫالتحليل ࢫتحس؈نࢫيفرضھ ʄࢫعڴ ࢫכخرى رɠات

 .كفاءةࢫحۘܢࢫتبلغࢫɸذهࢫاݍݰدود

ضعيفة،ࢫ] 0.25,0.5]ضعيفةࢫجدا،ࢫ] 0,0.25: ]إذاࢫماࢫتمࢫتقسيمࢫقيمࢫالكفاءةࢫإڲʄࢫمجالاتࢫأرȌعةࢫ -

 :جيدة،ࢫȖعطىࢫالɴسبࢫךتية] 0.75,1]مقبولةࢫو] 0.5,0.75]
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 مجالاتࢫالكفاءةࢫخلالࢫالف؅فت؈ن): 4(اݍݨدولࡧ

  الف؅فةࡧالثانية  כوڲʄالف؅فةࡧ  مجالاتࡧالكفاءة

 84% %80  ضعيفةࡧجدا

  5%  11%  ضعيفة

  3%  5%  مقبولة

  9%  4%  جيدة

    .معاݍݨةࢫبياناتࢫالدراسةࢫࢫ:المصدر

ࢫ ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن ࢫكفاءةࢫ) 4(يلاحظ ࢫȖعت؄فࢫذات ࢫالمستقبلية ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫالشرɠات ࢫأغلب أن

ࢫȖعت؄فࢫ ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات ࢫɲسبة ࢫأن ࢫحيث ࢫجدا، ࢫضعيفة ࢫبذات ࢫقد ࢫجيدة ࢫكفاءة ࢫمنࢫ %9لغت فقط

فقط،ࢫوʈتعلقࢫכمرࢫبɢلࢫمنࢫشركةࢫأجوانࢫ) مشاɸدة(شركةࢫ 12مجموعࢫالمشاɸدات؛ࢫأيࢫماࢫيقابلࢫ

،ࢫشركةࢫ)عڴʄࢫمدارࢫכرȌعࢫسنواتࢫأيضا(،ࢫشركةࢫفلكسࢫرʈزورȖسࢫ)عڴʄࢫمدارࢫכرȌعࢫسنوات(اݍݵليجࢫ

ࢫ ࢫالعقارʈة ࢫسنوات(دلقان ࢫثلاث ࢫ) خلال ࢫللمنتجعات ࢫالدولية ࢫواحدة(والشركة ࢫسنة ࢫمعࢫ)خلال ،

ࢫالشرɠاتࢫ ࢫوضع ࢫتحسن ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالف؅فت؈ن، ࢫخلال ࢫجيدة ࢫȖعت؄فࢫكفاءٮڈا ࢫدلقان ࢫشركة ࢫأن ملاحظة

ʄاتࢫوتركزتࢫ. المتبقيةࢫخلالࢫسنواتࢫالف؅فةࢫالثانيةࢫمقارنةࢫبالأوڲɠونࢫقدࢫتقلصࢫعددࢫالشرɢ٭ڈذاࢫي

ʏانيةࢫاختيارࢫمتحالفࢫاس؅فاتيڋɢإم .  

   :خاتمةࡧ

ࢫࢫركز      ࢫךȖيالبحث ࢫوفق ࢫصيغت ࢫوالۘܣ ࢫلھ ࢫالرئʋسية ࢫלشɢالية ࢫعن ࢫלجابة ʄكيفࡧ " عڴ

،ࢫ"؟ختيارࡧالمتحالفࡧטس؅فاتيڋʏلا يمكنࡧاعتمادࡧمعيارࡧكفاءةࡧالشركةࡧحۘܢࡧيكونࡧأساساࡧ

أينࢫɸدفࢫبذلكࢫلتȎيانࢫأɸمࢫاݍݵطواتࢫالۘܣࢫيمكنࢫاتباعɺاࢫࢭʏࢫاختيارࢫالمتحالفࢫטس؅فاتيڋʏࢫبالنظرࢫ

  : ساليبࢫالرʈاضية،ࢫوقدࢫتمࢫالتوصلࢫإڲʄلمستوىࢫكفاءٮڈاࢫوȋاعتمادࢫכ 

ࢫטختيارࢫ - ࢫيركزࢫعملية ࢫأن ࢫلھ ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫاختيارࢫالمتحالف ʏࢫࢭ ࢫالرʈاضية ࢫכساليب ࢫاعتماد إن

 .وʈجعلɺاࢫأك؆فࢫدقة

ࢫعموما،ࢫتȘباينࢫالشرɠاتࢫمحلࢫالبحثࢫࢭʏࢫتحقيقɺاࢫلمؤشراتࢫماليةࢫجيدةࢫخلالࢫف؅فȖيࢫالبحث -

ࢫالمستقبليةࢫࢫأينࢫتميلࢫɸذهࢫالمؤشراتࢫنحوࢫالتحسنࢫخلال ࢫيȘيحࢫإمɢانيةࢫ) 2019-2015(الف؅فة مما

  .إذاࢫماࢫأرادتࢫشركةࢫماࢫالقيامࢫبذلكخلالɺاࢫس؅فاتيڋʏࢫاتحالفࢫࢫإقامة

Ȗعت؄فࢫكفاءةࢫالشرɠاتࢫمحلࢫالدراسةࢫضعيفةࢫجداࢫخلالࢫكلاࢫالف؅فت؈نࢫمماࢫʇعكسࢫضعفࢫقدرةࢫ -

رغمࢫأنࢫ. اليةࢫمعت؄فةالشرɠاتࢫعڴʄࢫاستغلالࢫمواردɸاࢫاستغلالاࢫأمثلاࢫيمكٔڈاࢫمنࢫتحقيقࢫعوائدࢫم
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،ࢫإلاࢫمنࢫحيثࢫمستوʈاتࢫالمؤشراتࢫالماليةࢫأثبȘتࢫأنࢫالف؅فةࢫالثانيةࢫأحسنࢫمنࢫכوڲʄنتائجࢫالبحثࢫ

ࢫإقامةࢫ ࢫمن ࢫيمنع ࢫلا ࢫɸذا ࢫالثانية، ࢫمن ࢫأحسن ʄࢫכوڲ ࢫȖعت؄فࢫالف؅فة ࢫالكفاءة ࢫبالنظرࢫلمستوʈات أنھ

ࢫالتحالفا ࢫأɸمية ࢫأثبȘت ࢫالدراسات ࢫمن ࢫالعديد ࢫɠون ࢫاس؅فاتيجية ࢫࢭʏࢫتحالفات ࢫטس؅فاتيجية ت

 .تحس؈نࢫأداءࢫالشرɠات

عڴʄࢫ(،ࢫشركةࢫفلكسࢫرʈزورȖسࢫ)عڴʄࢫمدارࢫכرȌعࢫسنوات(شركةࢫأجوانࢫاݍݵليجࢫȖعت؄فࢫɠلࢫمنࢫࢫ -

ࢫأيضا ࢫسنوات ࢫכرȌع ࢫ)مدار ࢫالعقارʈة ࢫدلقان ࢫشركة ࢫسنوات(، ࢫثلاث ࢫالدوليةࢫ) خلال والشركة

ࢫ ࢫواحدة(للمنتجعات ࢫسنة ࢫكمتحاࢫ)خلال ࢫوȋذلك ࢫالكفاءة ࢫحيث ࢫمن ࢫاس؅فاتيڋʏכحسن ࢫمعࢫلف ،

ࢫالشرɠاتࢫ ࢫوضع ࢫتحسن ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالف؅فت؈ن، ࢫخلال ࢫجيدة ࢫȖعت؄فࢫكفاءٮڈا ࢫدلقان ࢫشركة ࢫأن ملاحظة

ʄالمتبقيةࢫخلالࢫسنواتࢫالف؅فةࢫالثانيةࢫمقارنةࢫبالأوڲ .  

  :انطلاقاࢫمماࢫتمࢫالتوصلࢫإليھ،ࢫيفتحࢫالمجالࢫلاق؅فاحࢫךȖي

ࢫيو  - ࢫالرʈاضية ࢫכساليب ࢫاعتماد ࢫفإن ࢫالبحث، ࢫاختيارࢫبالنظرࢫلس؈فورة ࢫل؅فك؈قࢫعملية ࢫبھ طۜܢ

 .المتحالفࢫטس؅فاتيڋʏࢫ

ࢫتحالفاتࢫ - ࢫعملية ࢫʇعرف ࢫأن ࢫلھ ࢫبالɢوʈت ࢫالعقارات ࢫقطاع ࢫفإن ࢫالمدروسة، بالنظرࢫللشرɠات

معࢫ،ࢫيحسنࢫمنࢫɸذاࢫالوضعࢫيف؅فضࡧأنبماࢫࢫاس؅فاتيجيةࢫبالنظرࢫلوضعࢫكفاءةࢫالشرɠاتࢫالم؅فاجعة

ࢫ ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫاال؅فك؈ق ࢫعملية ࢫȊعد ࢫالشرɠات ࢫنجاح ʄࢫعڴ ࢫاݍݰكم ࢫأخرىࢫࢫيرتبطلتحالف بدراسات

مستقبليةࢫخاصةࢫأنࢫبحثناࢫɸذاࢫاف؅فضࢫثباتࢫمختلفࢫالعواملࢫכخرىࢫمٔڈاࢫȖغ؈فاتࢫبʋئةࢫכعمالࢫ

 .وكذاࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ
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  استخدامࡧنظرʈةࡧכنظمةࡧالرماديةࡧ): 1(المݏݰقࡧ

سنحاولࢫالتطبيقࢫعڴʄࢫشركةࢫواحدةࢫفقطࢫولمؤشرࢫواحدࢫفقط،ࢫولتكنࢫالشركةࢫالتجارʈةࢫالعقارʈة،ࢫلمؤشرࢫحقوقࢫ

  : الملكية

 

يتمࢫ وɸوࢫماࢫيقابلࢫالتكرارࢫالمجمعࢫالصاعدࢫإحصائيا،ࢫأيࢫالقيمةࢫتجمعࢫمعࢫالقيمةࢫالۘܣࢫقبلɺا،ࢫAGOباعتمادࢫطرʈقةࢫ

  :حيث،ࢫتقديرࢫالسلسلةࢫاݍݨديدةࢫ

 
  :،ࢫأيࢫالقيمةࢫالوسطيةࢫلقيمت؈نࢫمتتاليت؈ن  للسلسلة تحديدࢫسلسلةࢫالقيمࢫالمتوسطةࢫ

 
   :ضيلةࢫللنظامࢫالرماديࢫمحلࢫالدراسةࢫوفقࢫךȖيȖعطىࢫالمعادلةࢫالتفا

 

  :تتمࢫטستعانةࢫبالمصفوفاتࢫݍݰلɺا،ࢫلذلكࢫتتوجبࢫكتابْڈاࢫعڴʄࢫالشɢلࢫالرʈاعۜܣࢫالنمطي

 
  : ȖعطىࢫبذلكࢫالمصفوفاتࢫوفقࢫךȖي

 
ࢫمنࢫ ࢫتوفرࢫمجموعة ࢫطرʈقة ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫʇش؅فط ࢫأنھ ࢫإلا ࢫالمصفوفات، ࢫباعتماد ࢫاݍݵطية ࢫاݍݨمل ࢫݍݰل ࢫالطرق تتعدد

خاصةࢫمٔڈاࢫماࢫيتعلقࢫبɢونࢫالمصفوفةࢫمرȌعةࢫوɸوࢫماࢫيتعذرࢫاستخدامھ،ࢫلذلكࢫسʋتمࢫاعتمادࢫالعلاقةࢫالشروط،ࢫ

 :و ךتيةࢫإيجادࢫالمعلمت؈نࢫ

 
  :حيث

 
 

 

BT :ࢫأسطرࢫوالعكسʄلࢫכعمدةࢫإڲʈمنقولࢫمصفوفة؛ࢫأيࢫتحو.  

(BTB)-1 :مقلوبࢫجداءࢫالمصفوفةࢫBاࢫɺࢫمنقولʏࢭ.   

  .matrix calculator صفوفاتࢫتمتࢫטستعانةࢫب؄فنامجݍݰسابࢫالم

 b= 242864,6154،ࢫȖ :a= -0,03913276عطىࢫقيمࢫالمعلمي؅نࢫࢭʏࢫحالتناࢫɠالآȖي
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  : وعليھ،ࢫيمكنࢫحسابࢫالقيمࢫالتɴبؤʈةࢫباعتمادࢫالمعادلة

 

251329 

 .k يتمࢫحسابࢫباࢮʏࢫالقيمࢫبنفسࢫالطرʈقة،ࢫفقطࢫبتغي؈فࢫقيمة

   .،ࢫوɸذاࢫبطرحࢫɠلࢫقيمةࢫمنࢫالقيمةࢫالسابقةIAGOعڴʄࢫالقيمةࢫالمتوقعةࢫيتمࢫاعتمادࢫࢫأخ؈فا،ࢫلݏݰصول 
 القيمࡧالتɴبؤʈةࡧ): 2(المݏݰقࡧ

العائدࡧعڴʄࡧحقوقࡧ

 الملكية

العائدࡧعڴʄࡧ

 כصول 

حقوقࡧ

 الملكية

إجماڲʏࡧ

 כصول 
 الشرɠات السنوات

 لعقارʈةالشركةࢫالتجارʈةࢫا 2016 542415,224 289811,502 0,06833081 0,12632588

 الشركةࢫالتجارʈةࢫالعقارʈة 2017 613605,871 301377,453 0,06658887 0,13304773

 الشركةࢫالتجارʈةࢫالعقارʈة 2018 694140,113 313404,983 0,06489133 0,14012726

 الشركةࢫالتجارʈةࢫالعقارʈة 2019 785244,275 325912,515 0,06323707 0,14758349

 شركةࢫعقاراتࢫالɢوʈت 2016 268223,283 128861,147 0,05930962 0,12573931

 شركةࢫعقاراتࢫالɢوʈت 2017 299697,39 130203,391 0,0493743 0,11668311

 شركةࢫعقاراتࢫالɢوʈت 2018 334864,761 131559,616 0,04110331 0,10827917

 شركةࢫعقاراتࢫالɢوʈت 2019 374158,774 132929,968 0,03421784 0,10048051

 شركةࢫالتعم؈فࢫللاسȘثمارࢫالعقاري  2016 37168,1734 17520,9236 0,34353534 0,71066738

 شركةࢫالتعم؈فࢫللاسȘثمارࢫالعقاري  2017 39070,757 16121,5334 0,3679797 0,86200179

 شركةࢫالتعم؈فࢫللاسȘثمارࢫالعقاري  2018 41070,7309 14833,9121 0,39416342 1,0455624

 شركةࢫالتعم؈فࢫللاسȘثمارࢫالعقاري  2019 43173,0806 13649,1326 0,42221025 1,26821168

 الشركةࢫالوطنيةࢫالعقارʈة 2016 604543,322 233190,874 0,04296213 0,11039627

 الشركةࢫالوطنيةࢫالعقارʈة 2017 631197,588 251396,756 0,04099213 0,10162303

 الشركةࢫالوطنيةࢫالعقارʈة 2018 659027,038 271024,023 0,03911247 0,093547

 الشركةࢫالوطنيةࢫالعقارʈة 2019 688083,486 292183,647 0,037319 0,08611278

 شركةࢫأجيالࢫالعقارʈةࢫال؅ففٕڈية 2016 132344,655 116342,871 0,09446741 0,10767237

 شركةࢫأجيالࢫالعقارʈةࢫال؅ففٕڈية 2017 132970,322 116252,925 0,09054977 0,10390324

 شركةࢫأجيالࢫالعقارʈةࢫال؅ففٕڈية 2018 133598,948 116163,049 0,08679459 0,10026605

 شركةࢫأجيالࢫالعقارʈةࢫال؅ففٕڈية 2019 134230,545 116073,242 0,08319515 0,09675618

 الشركةࢫالعالميةࢫللمدنࢫالعقارʈة 2016 17276,6763 13484,7435 0,63173717 0,81191735

 الشركةࢫالعالميةࢫللمدنࢫالعقارʈة 2017 15859,11 13062,9944 0,64543087 0,78698172

 الشركةࢫالعالميةࢫللمدنࢫالعقارʈة 2018 14557,8563 12654,436 0,65942139 0,76281192

 الشركةࢫالعالميةࢫللمدنࢫالعقارʈة 2019 13363,3716 12258,6556 0,67371517 0,73938442

 شركةࢫأبيارࢫللتطوʈرࢫالعقاري  2016 188209,232 73948,4797 0,08626511 0,16602256

 شركةࢫأبيارࢫللتطوʈرࢫالعقاري  2017 186753,646 71598,1844 0,10616443 0,19838421

 شركةࢫأبيارࢫللتطوʈرࢫالعقاري  2018 185309,317 69322,5883 0,13065405 0,2370539

 يارࢫللتطوʈرࢫالعقاري شركةࢫأب 2019 183876,159 67119,3172 0,16079286 0,28326122
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 شركةࢫכرجانࢫالعالميةࢫالعقارʈة 2016 154224,112 97984,7064 7,15550965 0,38479865

 شركةࢫכرجانࢫالعالميةࢫالعقارʈة 2017 157648,784 109774,311 11,2276614 0,47185482

 قارʈةشركةࢫכرجانࢫالعالميةࢫالع 2018 161149,505 122982,45 17,6172469 0,57860642

 شركةࢫכرجانࢫالعالميةࢫالعقارʈة 2019 164727,962 137779,804 27,6431019 0,70950932

 الشركةࢫالدوليةࢫللمنتجعات 2016 13092,7649 8704,74758 0,85404705 1,04798174

 الشركةࢫالدوليةࢫللمنتجعات 2017 10672,2706 7565,00768 1,03077371 1,08485191

 الشركةࢫالدوليةࢫللمنتجعات 2018 8699,25955 6574,49749 1,24407015 1,12301925

 الشركةࢫالدوليةࢫللمنتجعات 2019 7091,00429 5713,67792 1,5015037 1,1625294

 شركةࢫمɴشآتࢫللمشارʉعࢫالعقارʈة 2016 185420,027 89222,9121 0,04875483 0,08209104

 شركةࢫمɴشآتࢫللمشارʉعࢫالعقارʈة 2017 210536,856 96830,756 0,02615238 0,04206766

 شركةࢫمɴشآتࢫللمشارʉعࢫالعقارʈة 2018 239055,989 105087,304 0,0140283 0,02155763

 شركةࢫمɴشآتࢫللمشارʉعࢫالعقارʈة 2019 271438,297 114047,87 0,00752486 0,01104724

 العقارʈةشركةࢫإنجازاتࢫللتنميةࢫ 2016 99257,384 58983,4324 0,17029661 0,28358864

 شركةࢫإنجازاتࢫللتنميةࢫالعقارʈة 2017 98535,4373 60993,7613 0,18727835 0,29788773

 شركةࢫإنجازاتࢫللتنميةࢫالعقارʈة 2018 97818,7417 63072,6082 0,20595349 0,31290781

 شركةࢫإنجازاتࢫللتنميةࢫالعقارʈة 2019 97107,2589 65222,3083 0,22649089 0,32868522

 شركةࢫدȌيࢫכوڲʄࢫللتطوʈرࢫالعقاري  2016 118734,47 70269,3732 0,09349216 0,17240533

 شركةࢫدȌيࢫכوڲʄࢫللتطوʈرࢫالعقاري  2017 136609,223 75933,5796 0,06702838 0,13731933

 شركةࢫدȌيࢫכوڲʄࢫللتطوʈرࢫالعقاري  2018 157174,911 82054,361 0,0480554 0,10937363

 شركةࢫدȌيࢫכوڲʄࢫللتطوʈرࢫالعقاري  2019 180836,639 88668,5205 0,03445289 0,08711514

 شركةࢫالتمدينࢫالعقارʈة 2016 496158,543 139880,014 0,05049642 0,18524042

 شركةࢫالتمدينࢫالعقارʈة 2017 581802,322 147599,428 0,04871323 0,2020194

 ركةࢫالتمدينࢫالعقارʈةش 2018 682229,393 155744,845 0,04699301 0,22031822

 شركةࢫالتمدينࢫالعقارʈة 2019 799991,555 164339,775 0,04533353 0,24027453

 شركةࢫإدارةࢫכملاكࢫالعقارʈة 2016 18863,1954 14793,8868 0,71272554 0,91633632

 شركةࢫإدارةࢫכملاكࢫالعقارʈة 2017 18325,8781 14443,6435 0,74022522 0,95120148

 شركةࢫإدارةࢫכملاكࢫالعقارʈة 2018 17803,8662 14101,6921 0,76878593 0,9873932

 شركةࢫإدارةࢫכملاكࢫالعقارʈة 2019 17296,7238 13767,8363 0,79844863 1,02496196

 شركةࢫرمالࢫالɢوʈتࢫالعقارʈة 2016 85307,6787 45558,3148 0,08926938 0,16475307

 شركةࢫرمالࢫالɢوʈتࢫالعقارʈة 2017 84816,0578 44705,1131 0,07008036 0,13023844

 شركةࢫرمالࢫالɢوʈتࢫالعقارʈة 2018 84327,2702 43867,8898 0,05501615 0,10295438

 شركةࢫرمالࢫالɢوʈتࢫالعقارʈة 2019 83841,2994 43046,3458 0,04319008 0,08138614

 ݍݳࢫالعقارʈةشركةࢫالمصا 2016 160145,928 24246,4323 0,05074355 0,29754362

 شركةࢫالمصاݍݳࢫالعقارʈة 2017 162432,375 21367,3181 0,05617079 0,35533444

 شركةࢫالمصاݍݳࢫالعقارʈة 2018 164751,466 18830,0809 0,0621785 0,42434978

 شركةࢫالمصاݍݳࢫالعقارʈة 2019 167103,668 16594,125 0,06882876 0,50676971

 الشركةࢫالعرȋيةࢫالعقارʈة 2016 168245,42 71858,9403 0,09872596 0,2303137

 الشركةࢫالعرȋيةࢫالعقارʈة 2017 165546,307 73433,4337 0,11369694 0,2547351
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 الشركةࢫالعرȋيةࢫالعقارʈة 2018 162890,495 75042,4256 0,13093815 0,28174602

 قارʈةالشركةࢫالعرȋيةࢫالع 2019 160277,289 76686,672 0,15079384 0,31162106

 شركةࢫالعقاراتࢫالمتحدة 2016 601328,883 211369,494 0,03112233 0,08977829

 شركةࢫالعقاراتࢫالمتحدة 2017 649955,363 217595,233 0,02682841 0,08176389

 شركةࢫالعقاراتࢫالمتحدة 2018 702514,025 224004,346 0,02312691 0,07446493

 شركةࢫالعقاراتࢫالمتحدة 2019 759322,845 230602,236 0,01993611 0,06781753

 شركةࢫعقارࢫللاسȘثماراتࢫالعقارʈة 2016 35674,689 29071,6694 0,41491002 0,51386477

 شركةࢫعقارࢫللاسȘثماراتࢫالعقارʈة 2017 39212,8703 30141,5546 0,37781415 0,49810613

 رࢫللاسȘثماراتࢫالعقارʈةشركةࢫعقا 2018 43101,965 31250,8134 0,34403492 0,48283076

 شركةࢫعقارࢫللاسȘثماراتࢫالعقارʈة 2019 47376,7764 32400,8946 0,31327579 0,46802383

 شركةࢫالمباɲي 2016 758589,643 346859,4 0,07865557 0,17627597

 شركةࢫالمباɲي 2017 929780,887 398335,551 0,06386502 0,15436901

 شركةࢫالمباɲي 2018 1139604,93 457451,092 0,05185572 0,13518456

 شركةࢫالمباɲي 2019 1396780,06 525339,758 0,04210466 0,11838429

 شركةࢫأعيانࢫالعقارʈة 2016 106651,084 78527,9957 0,15289371 0,20791316

 شركةࢫأعيانࢫالعقارʈة 2017 107545,61 80542,2211 0,15940146 0,2132583

 شركةࢫأعيانࢫالعقارʈة 2018 108447,639 82608,1109 0,1661862 0,21874085

 شركةࢫأعيانࢫالعقارʈة 2019 109357,233 84726,9903 0,17325973 0,22436434

 شركةࢫدلقانࢫالعقارʈة 2016 6449,79885 6359,55334 1,87286058 1,90027124

 ʈةشركةࢫدلقانࢫالعقار  2017 6776,97008 6680,67818 1,72521688 1,75126046

 شركةࢫدلقانࢫالعقارʈة 2018 7120,73732 7018,01818 1,58921242 1,61393445

 شركةࢫدلقانࢫالعقارʈة 2019 7481,94244 7372,39212 1,46392963 1,48737692

 شركةࢫمراكزࢫالتجارةࢫالعقارʈة 2016 29609,7888 23712,1199 0,42503067 0,53369645

 شركةࢫمراكزࢫالتجارةࢫالعقارʈة 2017 29762,6881 25000,2651 0,4253433 0,51059956

 شركةࢫمراكزࢫالتجارةࢫالعقارʈة 2018 29916,3771 26358,388 0,42565616 0,48850224

 شركةࢫمراكزࢫالتجارةࢫالعقارʈة 2019 30070,8596 27790,29 0,42596925 0,46736123

 ءࢫالعقارʈةشركةࢫלنما 2016 110310,448 69461,5396 0,15884847 0,25239199

 شركةࢫלنماءࢫالعقارʈة 2017 113833,437 73536,3649 0,16118848 0,24979685

 شركةࢫלنماءࢫالعقارʈة 2018 117468,939 77850,2319 0,16356296 0,24722838

 شركةࢫלنماءࢫالعقارʈة 2019 121220,549 82417,1634 0,16597242 0,24468633

 شركةࢫسنامࢫالعقارʈة 2016 10089,3425 9959,40575 1,2062033 1,22209144

 شركةࢫسنامࢫالعقارʈة 2017 9641,13207 9514,36164 1,25046141 1,26736056

 شركةࢫسنامࢫالعقارʈة 2018 9212,83299 9089,20468 1,29634344 1,31430655

 شركةࢫسنامࢫالعقارʈة 2019 8803,56073 8683,04621 1,34390899 1,36299153

 شركةࢫالصاݍݰيةࢫالعقارʈة 2016 266294,638 142185 0,07998975 0,149592

 شركةࢫالصاݍݰيةࢫالعقارʈة 2017 264264,569 143135,254 0,07385551 0,1360748

 شركةࢫالصاݍݰيةࢫالعقارʈة 2018 262249,976 144091,859 0,0681917 0,12377902

 الصاݍݰيةࢫالعقارʈةشركةࢫ 2019 260250,741 145054,857 0,06296223 0,11259429
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 شركةࢫالتجارةࢫوטسȘثمارࢫالعقاري  2016 68934,2069 39222,4113 0,18666554 0,33205533

 شركةࢫالتجارةࢫوטسȘثمارࢫالعقاري  2017 77481,5123 40885,7619 0,16033596 0,30911281

 لعقاري شركةࢫالتجارةࢫوטسȘثمارࢫا 2018 87088,617 42619,6522 0,13772023 0,28775545

 شركةࢫالتجارةࢫوטسȘثمارࢫالعقاري  2019 97886,9279 44427,0736 0,11829449 0,26787372

 شركةࢫالمساكنࢫالدوليةࢫللتطوʈرࢫالعقاري  2016 46444,8876 23204,4917 0,23967888 0,50128898

 لعقاري شركةࢫالمساكنࢫالدوليةࢫللتطوʈرࢫا 2017 53421,1915 22486,5414 0,19114017 0,48436101

 شركةࢫالمساكنࢫالدوليةࢫللتطوʈرࢫالعقاري  2018 61445,3786 21790,8045 0,1524313 0,46800467

 شركةࢫالمساكنࢫالدوليةࢫللتطوʈرࢫالعقاري  2019 70674,8473 21116,5938 0,12156158 0,45220067

 تشركةࢫالدارࢫالوطنيةࢫللعقارا 2016 79050,3093 11856,7214 0,17456129 1,16998237

 شركةࢫالدارࢫالوطنيةࢫللعقارات 2017 79243,265 12192,994 0,18740831 1,22832681

 شركةࢫالدارࢫالوطنيةࢫللعقارات 2018 79436,6918 12538,8038 0,20120082 1,28958076

 شركةࢫالدارࢫالوطنيةࢫللعقارات 2019 79630,5906 12894,4212 0,2160084 1,35388931

 شركةࢫفلكسࢫرʈزورȖسࢫللمنتجعاتࢫوالعقارات 2016 8399,76108 5969,26725 1,65846785 2,32880959

 شركةࢫفلكسࢫرʈزورȖسࢫللمنتجعاتࢫوالعقارات 2017 9204,12198 6093,15861 1,63927573 2,46748466

 شركةࢫفلكسࢫرʈزورȖسࢫللمنتجعاتࢫوالعقارات 2018 10085,5085 6219,62131 1,62030571 2,6144175

 شركةࢫفلكسࢫرʈزورȖسࢫللمنتجعاتࢫوالعقارات 2019 11051,2965 6348,70873 1,60155522 2,77009984

 شركةࢫعمارࢫللتموʈلࢫوלيجار 2016 22628,2798 21122,1851 0,4943764 0,53054271

 شركةࢫعمارࢫللتموʈلࢫوלيجار 2017 21394,8227 20498,7085 0,48443655 0,50702859

 شركةࢫعمارࢫللتموʈلࢫوלيجار 2018 20228,6008 19893,6354 0,47469655 0,48455664

 شركةࢫعمارࢫللتموʈلࢫوלيجار 2019 19125,9491 19306,4226 0,46515238 0,46308066

 شركةࢫأجوانࢫاݍݵليجࢫالعقارʈة 2016 7147,81903 7136,81424 1,78786646 1,7906867

 انࢫاݍݵليجࢫالعقارʈةشركةࢫأجو  2017 7005,08821 6995,02191 1,8732423 1,87604052

 شركةࢫأجوانࢫاݍݵليجࢫالعقارʈة 2018 6865,20751 6856,04668 1,96269509 1,96546277

 شركةࢫأجوانࢫاݍݵليجࢫالعقارʈة 2019 6728,12 6719,83256 2,0564195 2,05914736

 شركةࢫأرɠانࢫالɢوʈتࢫالعقارʈة 2016 38779,6499 33921,6303 0,45179247 0,52040842

 شركةࢫأرɠانࢫالɢوʈتࢫالعقارʈة 2017 37619,1125 36233,6406 0,48956776 0,51427727

 شركةࢫأرɠانࢫالɢوʈتࢫالعقارʈة 2018 36493,3059 38703,2316 0,53050153 0,50821835

 شركةࢫأرɠانࢫالɢوʈتࢫالعقارʈة 2019 35401,1907 41341,1434 0,57485785 0,50223082

 شركةࢫمدينةࢫכعمالࢫالɢوȘʈيةࢫالعقارʈة 2016 17327,7883 64023,4322 1,95818812- 0,26742992

 شركةࢫمدينةࢫכعمالࢫالɢوȘʈيةࢫالعقارʈة 2017 11143,1399 68916,9381 6,29614384- 0,25265194

 شركةࢫمدينةࢫכعمالࢫالɢوȘʈيةࢫالعقارʈة 2018 7165,92128 74184,4696 20,2439321- 0,23869058

 شركةࢫمدينةࢫכعمالࢫالɢوȘʈيةࢫالعقارʈة 2019 4608,25479 79854,6146 65,0901242- 0,22550072

 شركةࢫدارࢫال؆فياࢫالعقارʈة 2016 30417,2753 17352,7706 0,36150472 0,62524624

 شركةࢫدارࢫال؆فياࢫالعقارʈة 2017 34229,4498 17208,8834 0,29995673 0,58388246

 شركةࢫدارࢫال؆فياࢫالعقارʈة 2018 38519,4013 17066,1893 0,2488876 0,54525515

 شركةࢫدارࢫال؆فياࢫالعقارʈة 2019 43347,0093 16924,6785 0,20651323 0,50918326
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  معدلاتࡧالكفاءةࡧ): 3(المݏݰقࡧ

 اسمࡧالشركة 1الف؅فة 2الف؅فة

عددࡧ

 اسمࡧالشركة 1الف؅فة 2الف؅فة المشاɸدات

عددࡧ

 المشاɸدات

 1 الشركةࢫالتجارʈةࢫالعقارʈة 0,01615 0,000999 71 حدةشركةࢫالعقاراتࢫالمت 0,020023 0,000762

 2 الشركةࢫالتجارʈةࢫالعقارʈة 0,072705 0,001011 72 شركةࢫالعقاراتࢫالمتحدة 0,019304 0,000674

0,050602 0,197914 

شركةࢫعقارࢫللاسȘثماراتࢫ

 3 الشركةࢫالتجارʈةࢫالعقارʈة 0,016156 0,001025 73 العقارʈة

0,044878 0,1787 

ركةࢫعقارࢫللاسȘثماراتࢫش

 4 الشركةࢫالتجارʈةࢫالعقارʈة 0,015538 0,001038 74 العقارʈة

0,040194 0,167365 

شركةࢫعقارࢫللاسȘثماراتࢫ

 5 شركةࢫعقاراتࢫالɢوʈتࢫ 0,033042 0,002236 75 العقارʈة

0,036289 0,164 

شركةࢫعقارࢫللاسȘثماراتࢫ

 6 تࢫشركةࢫعقاراتࢫالɢوʈ 0,033407 0,002054 76 العقارʈة

 7 شركةࢫعقاراتࢫالɢوʈتࢫ 0,032768 0,001887 77 شركةࢫالمباɲي 0,116298 0,001165

 8 شركةࢫعقاراتࢫالɢوʈتࢫ 0,030908 0,001733 78 شركةࢫالمباɲي 0,091617 0,000888

 0,153423 0,092965 79 شركةࢫالمباɲي 0,020327 0,000677

شركةࢫالتعم؈فࢫللاسȘثمارࢫ

 9 العقاري 

 0,08916 0,122544 80 شركةࢫالمباɲي 0,016873 0,000517

شركةࢫالتعم؈فࢫللاسȘثمارࢫ

 10 العقاري 

 0,140579 0,161547 81 شركةࢫأعيانࢫالعقارʈة 0,055736 0,006967

شركةࢫالتعم؈فࢫللاسȘثمارࢫ

 11 العقاري 

 0,158753 0,212914 82 شركةࢫأعيانࢫالعقارʈة 0,052359 0,007056

شركةࢫالتعم؈فࢫللاسȘثمارࢫ

 12 العقاري 

 13 الشركةࢫالوطنيةࢫالعقارʈة 0,023945 0,00112 83 شركةࢫأعيانࢫالعقارʈة 0,053515 0,007142

 14 الشركةࢫالوطنيةࢫالعقارʈة 0,023211 0,000926 84 شركةࢫأعيانࢫالعقارʈة 0,052349 0,007234

 15 رʈةالشركةࢫالوطنيةࢫالعقا 0,020368 0,000791 85 شركةࢫدلقانࢫالعقارʈة 0,926601 0,966732

 16 الشركةࢫالوطنيةࢫالعقارʈة 0,019577 0,000675 86 شركةࢫدلقانࢫالعقارʈة 1 0,84798

 0,031681 0,002767 87 شركةࢫدلقانࢫالعقارʈة 0,76849 0,833096

شركةࢫأجيالࢫالعقارʈةࢫ

 17 ال؅ففٕڈية

 0,032371 0,002661 88 شركةࢫدلقانࢫالعقارʈة 0,638944 0,652433

ʈةࢫشركةࢫأجيالࢫالعقار

 18 ال؅ففٕڈية

 0,031603 0,002561 89 شركةࢫمراكزࢫالتجارةࢫالعقارʈة 0,17238 0,062966

شركةࢫأجيالࢫالعقارʈةࢫ

 19 ال؅ففٕڈية

 0,031663 0,002464 90 شركةࢫمراكزࢫالتجارةࢫالعقارʈة 0,173296 0,059122

شركةࢫأجيالࢫالعقارʈةࢫ

 20 ال؅ففٕڈية

 0,093358 0,165338 91 عقارʈةشركةࢫمراكزࢫالتجارةࢫال 0,176157 0,059355

الشركةࢫالعالميةࢫللمدنࢫ

 21 العقارʈة
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 0,278087 0,171982 92 شركةࢫمراكزࢫالتجارةࢫالعقارʈة 0,159469 0,052056

الشركةࢫالعالميةࢫللمدنࢫ

 22 العقارʈة

 0,255533 0,178772 93 شركةࢫלنماءࢫالعقارʈة 0,072153 0,008741

الشركةࢫالعالميةࢫللمدنࢫ

 23 العقارʈة

 0,214875 0,185732 94 شركةࢫלنماءࢫالعقارʈة 0,069683 0,008282

الشركةࢫالعالميةࢫللمدنࢫ

 24 العقارʈة

 25 شركةࢫأبيارࢫللتطوʈرࢫالعقاري  0,029523 0,005145 95 شركةࢫלنماءࢫالعقارʈة 0,067381 0,007846

 26 كةࢫأبيارࢫللتطوʈرࢫالعقاري شر  0,035797 0,006351 96 شركةࢫלنماءࢫالعقارʈة 0,064986 0,007436

 27 شركةࢫأبيارࢫللتطوʈرࢫالعقاري  0,039192 0,007839 97 شركةࢫسنامࢫالعقارʈة 0,328715 0,397297

 28 شركةࢫأبيارࢫللتطوʈرࢫالعقاري  0,037653 0,009674 98 شركةࢫسنامࢫالعقارʈة 0,332296 0,431217

 0,061029 0,238634 99 شركةࢫسنامࢫالعقارʈة 0,3216 0,468004

شركةࢫכرجانࢫالعالميةࢫ

 29 العقارʈة

 0,057969 0,334226 100 شركةࢫسنامࢫالعقارʈة 0,341307 0,507954

شركةࢫכرجانࢫالعالميةࢫ

 30 العقارʈة

 0,055286 0,468106 101 شركةࢫالصاݍݰيةࢫالعقارʈة 0,032261 0,002411

شركةࢫכرجانࢫالعالميةࢫ

 31 العقارʈة

 0,061667 0,65562 102 الصاݍݰيةࢫالعقارʈةࢫشركة 0,033448 0,002179

شركةࢫכرجانࢫالعالميةࢫ

 32 العقارʈة

 33 الشركةࢫالدوليةࢫللمنتجعات 0,247004 0,338822 103 شركةࢫالصاݍݰيةࢫالعقارʈة 0,031695 0,001969

 34 الشركةࢫالدوليةࢫللمنتجعات 0,287097 0,450999 104 شركةࢫالصاݍݰيةࢫالعقارʈة 0,030926 0,001779

0,019405 0,100452 

شركةࢫالتجارةࢫوטسȘثمارࢫ

 35 الشركةࢫالدوليةࢫللمنتجعات 0,246188 0,618363 105 العقاري 

0,017327 0,119186 

شركةࢫالتجارةࢫوטسȘثمارࢫ

 36 الشركةࢫالدوليةࢫللمنتجعات 0,135246 0,858737 106 العقاري 

0,015476 0,112725 

شركةࢫالتجارةࢫوטسȘثمارࢫ

 0,152103 0,002139 107 العقاري 

شركةࢫمɴشآتࢫللمشارʉعࢫ

 37 العقارʈة

0,01382 0,102116 

شركةࢫالتجارةࢫوטسȘثمارࢫ

 0,115553 0,009965 108 العقاري 

شركةࢫمɴشآتࢫللمشارʉعࢫ

 38 العقارʈة

0,049513 0,168509 

شركةࢫالمساكنࢫالدوليةࢫللتطوʈرࢫ

 0,063297 0,0005 109 العقاري 

شركةࢫمɴشآتࢫللمشارʉعࢫ

 39 قارʈةالع

0,049371 0,169375 

شركةࢫالمساكنࢫالدوليةࢫللتطوʈرࢫ

 0,046307 0,000241 110 العقاري 

شركةࢫمɴشآتࢫللمشارʉعࢫ

 40 العقارʈة

0,049222 0,163469 

شركةࢫالمساكنࢫالدوليةࢫللتطوʈرࢫ

 0,073381 0,011237 111 العقاري 

شركةࢫإنجازاتࢫللتنميةࢫ

 41 العقارʈة

0,049079 0,148337 

ساكنࢫالدوليةࢫللتطوʈرࢫشركةࢫالم

 0,070434 0,011694 112 العقاري 

شركةࢫإنجازاتࢫللتنميةࢫ

 42 العقارʈة

 0,069844 0,012175 113 شركةࢫالدارࢫالوطنيةࢫللعقارات 0,245426 0,048121

شركةࢫإنجازاتࢫللتنميةࢫ

 43 العقارʈة
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 0,072756 0,012682 114 شركةࢫالدارࢫالوطنيةࢫللعقارات 0,299071 0,230879

شركةࢫإنجازاتࢫللتنميةࢫ

 44 العقارʈة

 45 دȌيࢫכوڲʄࢫللتطوʈرࢫالعقاري  0,079052 0,005712 115 شركةࢫالدارࢫالوطنيةࢫللعقارات 0,367058 0,235716

 46 دȌيࢫכوڲʄࢫللتطوʈرࢫالعقاري  0,088795 0,004144 116 شركةࢫالدارࢫالوطنيةࢫللعقارات 0,306992 0,240644

1 0,516957 

للمنتجعاتࢫفلكسࢫرʈزورȖسࢫ

 47 دȌيࢫכوڲʄࢫللتطوʈرࢫالعقاري  0,068516 0,003056 117 والعقارات

1 0,004357 

فلكسࢫرʈزورȖسࢫللمنتجعاتࢫ

 48 دȌيࢫכوڲʄࢫللتطوʈرࢫالعقاري  0,060746 0,002251 118 والعقارات

1 0,679575 

فلكسࢫرʈزورȖسࢫللمنتجعاتࢫ

 49 ةشركةࢫالتمدينࢫالعقارʈ 0,041924 0,003034 119 والعقارات

1 0,643171 

فلكسࢫرʈزورȖسࢫللمنتجعاتࢫ

 50 شركةࢫالتمدينࢫالعقارʈة 0,034804 0,003137 120 والعقارات

 51 شركةࢫالتمدينࢫالعقارʈة 0,030183 0,003242 121 شركةࢫعمارࢫللتموʈلࢫوלيجار 0,167003 0,078274

 52 شركةࢫالتمدينࢫالعقارʈة 0,033426 0,003351 122 شركةࢫعمارࢫللتموʈلࢫوלيجار 0,191645 0,078473

 53 شركةࢫإدارةࢫכملاكࢫالعقارʈة 0,261411 0,170679 123 شركةࢫعمارࢫللتموʈلࢫوלيجار 0,168745 0,078671

 54 شركةࢫإدارةࢫכملاكࢫالعقارʈة 0,255645 0,182126 124 شركةࢫعمارࢫللتموʈلࢫوלيجار 0,730189 0,07958

 55 شركةࢫإدارةࢫכملاكࢫالعقارʈة 0,260159 0,194335 125 ݵليجࢫالعقارʈةشركةࢫأجوانࢫاݍ 0,532646 0,818686

 56 شركةࢫإدارةࢫכملاكࢫالعقارʈة 0,28445 0,207365 126 شركةࢫأجوانࢫاݍݵليجࢫالعقارʈة 0,357668 0,875116

 57 ةشركةࢫرمالࢫالɢوʈتࢫالعقارʈ 0,095702 0,00829 127 شركةࢫأجوانࢫاݍݵليجࢫالعقارʈة 0,438549 0,935513

 58 شركةࢫرمالࢫالɢوʈتࢫالعقارʈة 0,088875 0,006675 128 شركةࢫأجوانࢫاݍݵليجࢫالعقارʈة 0,508628 1

 59 شركةࢫرمالࢫالɢوʈتࢫالعقارʈة 0,081138 0,005381 129 شركةࢫأرɠانࢫالɢوʈتࢫالعقارʈة 0,165881 0,045699

 60 شركةࢫرمالࢫالɢوʈتࢫالعقارʈة 0,065985 0,004334 130 شركةࢫأرɠانࢫالɢوʈتࢫالعقارʈة 0,162905 0,045196

 61 شركةࢫالمصاݍݳࢫالعقارʈة 0,085569 0,028121 131 شركةࢫأرɠانࢫالɢوʈتࢫالعقارʈة 0,162434 0,047562

 62 شركةࢫالمصاݍݳࢫالعقارʈة 1 0,03811 132 شركةࢫأرɠانࢫالɢوʈتࢫالعقارʈة 0,15892 0,053133

0,050424 0,042975 

ࢫشركةࢫمدينةࢫכعمالࢫالɢوȘʈية

 63 شركةࢫالمصاݍݳࢫالعقارʈة 0,103436 0,051643 133 العقارʈة

0,074099 0,087742 

شركةࢫمدينةࢫכعمالࢫالɢوȘʈيةࢫ

 64 شركةࢫالمصاݍݳࢫالعقارʈة 0,112367 0,069996 134 العقارʈة

0,108842 0,077673 

شركةࢫمدينةࢫכعمالࢫالɢوȘʈيةࢫ

 65 قارʈةالشركةࢫالعرȋيةࢫالع 0,052355 0,004488 135 العقارʈة

0,159892 0,789073 

شركةࢫمدينةࢫכعمالࢫالɢوȘʈيةࢫ

 66 الشركةࢫالعرȋيةࢫالعقارʈة 0,051049 0,007949 136 العقارʈة

 67 الشركةࢫالعرȋيةࢫالعقارʈة 0,05502 0,008603 137 شركةࢫدارࢫال؆فياࢫالعقارʈة 0,238899 0,082576

 68 الشركةࢫالعرȋيةࢫالعقارʈة 0,054739 0,009313 138 شركةࢫدارࢫال؆فياࢫالعقارʈة 0,249742 0,077764

 69 شركةࢫالعقاراتࢫالمتحدة 0,022329 0,000974 139 شركةࢫدارࢫال؆فياࢫالعقارʈة 0,202542 0,07323

 70 شركةࢫالعقاراتࢫالمتحدة 0,021283 0,001331 140 شركةࢫدارࢫال؆فياࢫالعقارʈة 0,188203 0,068954

  
 


