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كفاءة اتتقييم اتيالشر س المتحالف   :لاختيار

بالبورصة المدرجة ية الكو العقار ات شر   حالة

Measuring the Efficiency of Companies to Select a Strategic Partner: Case of 

Real Estate Companies Listed in Kuwait Stock Exchange 
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ص   :الم

والمتمثل لھ الرئ ساؤل ال عن للإجابة البحث كفاءة: دف معيار اعتماد يمكن كيف

أساسااتالشر يكون ؟لا ح اتي س المتحالف ركزنا  ختيار اتوقد شر ع ذلك

من عينة ع البحث طبق حيث بالبورصة، المدرجة ية و ال من 35العقار الممتدة ة للف شركة

دة 140( 2015إ 2012 الرمادية). مشا نظمة ة نظر ع قي بالاعتماد التطو والتحليل

س المتحالف اختيار انية إم البحث نتائج ت أثب اضية، ر كأساليب قللبيانات طر عن اتي

واللاحقة الية ا ة للف ات الشر كفاءة ضعفمقارنة النتائج ت بي حيث ات؛ الشر كفاءة

الدراسة إقامةيفرضممامحل وقد ضرورة ات، الشر أداء ن لتحس اتيجية اس تحالفات

شركة من ل ت ليجاعت ا س،أجوان زور ر فلكس الدولية،شركة والشركة دلقان شركة

اتينتجعاتللم اس كمتحالف  .فضل

المفتاحية لمات قة:ال طر الرمادية، نظمة ة نظر ات، الشر كفاءة ، اتي اس متحالف

للبيانات قي التطو  .التحليل
 

Abstract:  

The thrust behind embarking on the present study is to answer the main question of 

the research which was formulated as follows:  How can any company select a 

strategic partner by measuring the efficiency of other companies? The study is 

concerned about the real estate companies listed in Kuwait Stock Exchange; the 

sample has contained 35 companies during the period 2012-2015, providing 140 
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observations. Based on the application of Grey System Theory and Data Envelopment 

Analysis as mathematic methods, the research’s findings have shown the possibility of 

selecting the strategic partner by comparing the efficiency of companies during the 

current and future period. The results have shown also the lack of efficiency which 

enforces the necessity of selecting a strategic partner to improve the companies’ 

performance; in this side, Ajwan Gulf, Falex Resorts, Dulaqan and International 

Resorts companies are the best as strategic partners. 

Keywords: Strategic partner, efficiency of companies, Grey System Theory, Data 

Envelopment Analysis. 
 

  :المقدمة

سعرا ا ل يضمن بما اليف الت تقليل ع العمل ات الشر ع التنافسية ئة الب تفرض

اتيجيات اس لاتباع ات الشر عض أ ت قد لذلك ح، الر من امش ع فاظ ا مع تنافسيا

مقابل ا ل ون ي أن دون اليف الت من ترفع أن ا ل ال ام الم عن ا تخل ع أساسا قائمة

السوقغط ا بقاء بذلك تضمن ح أخرى ات شر مع للتعاون أ ت قد أو امل، بال ا

اتيجية س بالتحالفات عرف ما   .إطار

ا، م ى الك خاصة ات الشر قبل من واسعة تمامات ا اتيجية س التحالفات عرفت

ن مع مشروع إنجاز أخرى ات شر مع التعاون حاليا ات الشر تفضل ذافقد وأن خاصة ،

رضا وتضمن الوقت ح تر ا يجعل مما ة، وا بصورة التنافسية ا مزايا فيھ ز ت لا خ

ا بمفرد إنجازه من بدلا المعالم،. العملاء، وا أجلھ من التحالف المراد المشروع ان فإذا

؟ اتي س ا متحالف تختار أن ات للشر يمكن   فكيف

المت اختيار عملية عمليةعت ضمن ساسية طوات ا ن ب من اتي س حالف

ا تحقيق بدل اليف ت الشركة تكبد إ بالضرورة سيؤدي طأ ا المتحالف فاختيار التحالف،

ع. لعوائد يمكن ال المعاي من عدد وضع ع ن الباحث من العديد عمل الصدد، ذا

بذلك ون لت يد، ا المتحالف اختيار ا فـــتحكمأساس المجال، ذا امة الشركة كفاءة

يجعل ا، مستوا ع سي ال حسن عكس مخرجات من ا ع يتولد وما ا مدخلا الشركة

خرى  ات الشر تمام ا محل ا   .م

عمليات عن عبارة تبقى ف ن، مع بقطاع اتي س التحالف عمليات ترتبط لا

المح الظروف ا تفرض اتيجية بالشركةاس ن. يطة ب من العقار قطاع عت المجال، ذا

ذا ع مشار أن خاصة اتيجية، اس تحالفات ا تقام أن يمكن ال امة د ا القطاعات
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ذلك من ك و امة، ثمارات اس تتطلب ا أ كما المدى، لة طو عت القطاعات من النوع

حس د ا القطاعات ن ب من القطاع ذا لفعت ي ن مع مشروع إقامة طأ فا اسة،

، أساسافالكث يكون ح الشركة كفاءة معيار اعتماد يمكن المتحالفلا كيف ختيار

؟ اتي   س

البحث موضوع ون ل النظر و ، و ال المال سوق المدرجة العقار ات شر ع بالتطبيق

ن ت ف ع يتم يجعلھ مما اتيجية اس عملية ع - 2016(ومستقبلية) 2015-2012(حاليةيركز

ي)2019 تحقيق إ ذا بحثنا دف س ، :  

تحالفا - أك أو ن شركت ن ب ن مع عاون اعتبار ا أساس ع يمكن ال السمات م أ يان ت

اتيجيا  .اس

الما - ا أدا مؤشرات حيث من البحث محل ات الشر ن ب التباين  .دراسة

الما - بالوضع بؤ مستقبلاالت الدراسة محل ات  .للشر

كفاءة - ا أك لتحديد المستقبلية ة والف الية ا ة للف الدراسة محل ات الشر كفاءة تقييم

اتيجيا اس متحالفا ون ت ح م ب ترت ثم  .ومن

اختيار     بذلك ل س ح ات الشر كفاءة لتقييم دف باعتباره البحث لطبيعة بالنظر

س ساليبالمتحالف باعتماد كتفاء تم و للبحث فروض غيب فإنھ ، سا اتي

ذلك اضية   .الر

البحث ميتھستمد منأ يدرسھ الذي القطاع مية وأ ة، ج من موضوعھ مية أ من

أخرى، ة ات، ج الشر ببقاء يرتبط باعتباره سي ال علم ضمن أسا بموضوع تمامھ فا

وا ا ساع وا ا أنھاستمرار خاصة ما م منھ يجعل اتي س المتحالف اختيار قة طر لمتمثل

من عت ال الرمادية نظمة ة نظر أساسا محصورة اضة الر ساليب ع ذلك عتمد

ية، العر باللغة بالأبحاث يتعلق فيما خاصة ستخدام قليلة أخرى ة ج ومن حديثة ة ج

ال انية إم يح ت الية،وال ا المعطيات ع اعتمادا مستقبلية ة ف خلال معينة رة بظا بؤ ت

تقييم واسع ل ش اعتمد والذي للبيانات قي التطو التحليل أسلوب اعتماد إ بالإضافة

ات الشر جتما.  كفاءة بالوضع يرتبط عامة بصفة العقارات فقطاع المدروس، القطاع عن

حساس جد يجعلھ مما واللفرد ل ش ز ت قد مخاطر من بھ يرتبط ما إ بالإضافة

لسنة المالية إقامة2008زمة أرادت ما إذا ات الشر قبل من ا كب تماما ا ستد مما ،

اتيجية اس  . تحالفات
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أجزاء؛ ثلاثة إ البحث أجزاء تقسم التطبيقية، البحوث إعداد ية من مع توافقا

ان ا جزء أول بالموضوع،يتضمن المتعلقة يم المفا م أ ضبط يتم وفيھ للموضوع النظري ب

ات متغ البحث، عينة فيضبط للموضوع الم انب ا ي الثا زء ا ستعرض ن ح

البحث داف أ لتحقيق المعتمدة اضية الر ساليب وكذا لتحليل. البحث خ زء ا يخصص

ساليب مختلف من المستمدة االنتائج ع المعلن البحث داف أ يخدم بما المعتمدة

توصيات. البداية لتقديم مجالا وتفتح ا إل المتوصل النتائج م لأ ش بخلاصة البحث   .يختم

للبحث: أولا النظري اتيجيةالتحالفات( طار مية: س و وم   )المف

ما ا بي من ال ش من العديد ات الشر ن ب التعاون بالتحالفاتيتخذ عرف

خلال من سواء ة خ ونة ن الباحث من العديد تمام ا محل أصبحت ال اتيجية س

من تيجية س التحالفات عزز أن ض يف حيث المجال، بالتنظ أو عملية حالات دراسة

ستقلالي ع فاظ ا مع ذلك ا وكفاء ع المشار إنجاز ع ات الشر اقدرة ل القانونية   . ة

سي ال ات نظر إ أساسا ند س اتيجية س التحالفات فكرة اإن مقدم ي يأ ،

الموارد تبعية ة أن La théorie de la dépendance des ressourcesنظر ة النظر ذه ض تف أين ،

و  الشركة، اتيجية اس عت ال الموارد ع السيطرة ع تقوم ذهالسلطة جذور عود

ارجية ا ئة الب ع كب ل ش عتمد ا أ أي مفتوح، نظام الشركة أن فكرة إ ة النظر

ومرتبطة عة تا ا يجعل مما ة المطلو للموارد ا مناتحصيل ة خ ذه بھ تمتاز ما ظل و ،

الم من تقلل أن ا ل اتيجيات اس لاتباع اجة ا ر تظ التأكد، عدم منحالات ارجية، ا خاطر

اتيجية س التحالفات ا الصفقة. بي اليف ت ة نظر ذلك إ  La théorie des coûts deيضاف

transaction،عودأين للسوق كبديل ات الشر قيام أساس أن ع ة النظر إبدايةتنص

ة النظر ذه ل ول المنظر بحسب فالسوق الصفقات، اليف عددينطCoase (1937)ت ع وي

خر المتعاقد عن البحث اليف ت مثلا ا م اليف الت ع(من ي /با التعاقد)مش اليف ت ،

بفعل ذلك عد لتتطور اليف، الت ذه من تقلل أن نظره ة وج بحسب وللشركة ا، وغ

نWilliamson (1985)أبحاث ب تختار أن للشركة فبحسبھ وكمة، ا ل يا عرف ما إطار

ياراتالعد ا من وكمة(يد ا ل يتم) يا ا كث المخاطرة ارتفعت فإذا ا، مخاطر لدرجة تبعا

من نوعا خر و اتي س التحالف ون ي بذلك لإتمامھ، خار لطرف المشروع يد ع

وكمة ا ل يا   .أنواع

أنھ ع اتي س التحالف مستقل: "عرف منظمات ن ب متعمدة علاقات غيةإقامة ة

كة مش شغيلية داف أ للمنظمات،،1"إنجاز المبدئية ستقلالية يفرض بذلك فالتحالف
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أنھ ع أيضا إليھ بتجميع: "شار ات الشر فيھ تقوم أين أك أو ن شركت ن ب التعاونية ود ا

ا بمفرد ا تحقيق ا عل يصعب كة مش داف أ تحقيق أجل من ا و،2"موارد بذلك دف فال

ا،ت ع المعلن داف تحقيق اليف ت عرفھقليل أنھJaouen (2006)  كما عاون: "ع اتفاق

مشروع تحقيق دف ، رس غ أو رسميا ان سواء عقد ع قائم ن، شركت ن ب متبادل

مستدام عاون إقامة أو ك موارد. مش ساب واك نقل شارك، تبادل، ع تفاق ذا يقوم

ع نوكفاءات، المتحالف ن ب بالمثل المعاملة س. 3"أساس ول شراكة و بذلك فالتحالف

  . اندماجا

صائص ا من مجموعة توفر يجب اتيجيا اس تحالفا ن شركت ن ب التعاون عت   :4ح

تحقيق - أو ك، مش دف ، القص أو ل الطو المدى ع تحقيق، أجل من التعاون الرغبة

طر عن الفردية اداف وال تفاق  .ق

ة - والمعنو ة شر ال المادية، المالية، الموارد  .تجميع

الطرف - من فعل رد يقابلھ طرف من فعل ل أن أي بالمثل، المعاملة مبدأ وفق التعامل

 .خر

الظروف - انت ما م ن الطرف ن ب ي القانو ستقلال ع فاظ   .ا

التقلي تكمن ة النا التحالفات مية أ الطرفإن مع ا بمشارك اليف الت من ل

التكنولوجيا ونقل جديدة وأسواق موارد إ الوصول المعلومات، تبادل عض. خر، أشارت

بالشركة خاصة سمات ع قائم التحالفات لإقامة الشركة اختيار أساس أن إ الدراسات

ا ذا داخلية(حد ا)عوامل ئة الب أن خر البعض يرى ن ح وا، ل ش تؤثر ارجية

ا إقام وكيفية التحالفات لة5ع ي عيد أن الشركة ع يجب تنافسية، ئة ب ظل ففي ،

أخرى  ات شر مع لعلاقات ا إقام خلال من ا وكفاءا ا ر. موارد تطو ع العمل فإن الواقع،

اتي اس تحالف وإقامة ، الغ ق طر عن بالتعلم أساسا يمر نالمعارف ب التعلم فرص تضمن

التحالفات6المنظمات دراسة خرى أساسية التنظي التعلم ة نظر ت اعت لذلك ،

اتيجية الباحثان. س أشار أن7Solesvik & Westhead (2010)وقد مختلفة دراسات إ نادا اس

ا اليف بت أساسا ترتبط اتيجية اس تحالفات إقامة ساسية الموارد،الدوافع لمعاملات،

ودخول المخاطر من د ا التعلم، للشركة، التناف بالوضع المرتبطة اتيجية س الدوافع

جديدة  .أسواق



2018/ 8 4/العدد المجلد و سواق                                                                                                      المالية      مجلة

172 

ع عمل أن ما م واحدة ل ع يفرض ن، شركت ن ب اتي اس تحالف إقامة إن

ع تحالفنجابة لإقامة فعلا ا حاج مدى تحدد ال سئلة من معمجموعة اتي اس

نجاعتھ ومدى ا عي الشركة   :8تلك

ا؟ - داف وأ الشركة ة رؤ ح المق التحالف يخدم  ل

كفاءة؟ - أك نحو ع الشركة داف أ بتحقيق التحالف ذا سمح  ل

سيحظى - ل الشركة؟ اتيجية اس ضمن تضمينھ يتم ح جدا م م التحالف ذا ل

عد ا ودعم العليا دارة تمام  شكيلھ؟با

ا؟ - بمفرد الشركة عمل بدل التحالف ذا إقامة إ أدت ال سية الرئ سباب  ما

ن؟ - المحتمل ن اتيجي س اء الشر ع للتعرف المستخدمة ليات و الطرق  ما

؟ - اتي اس تحالف إقامة أجل من ا عل التغلب يجب ال واجز ا اما  .وغ

ذ بحثنا يو أن سبقع ما عن جابة تمت حالة اتي س المتحالف اختيار قة طر ا

بدقة ميتھ وأ التحالف أسباب تحديد وتم إيجابا أسئلة من  .ذكره

للبحث: ثانيا الم  طار

الباحثان أشار فقد لآخر، باحث من باين وت ك الشر اختيار أسس  & Solesvikتختلف

Westhead (2010)9  م ا،دراس وأسس ك الشر اختيار أساليب تناولت ال بحاث م أ إ ا

مجة بال يتعلق ما خاصة ذلك، الكمية ساليب اعتمدوا من ن الباحث من أن ليؤكدا

طية الباحث. ا ية من اتباع و ذا بحثنا بھ العمل تم س  .Wang & al وزملائھما

اختيا10(2016) كيفية بدراسة تموا ا السياراتأين سوق مستوى ع اتي س المتحالف ر

م( ات) شركة 20أ الشر بأداء بؤ الت ع ذلك ركزوا حيث اضة، الر ساليب إ نادا اس

اتي اس كمتحالف ا لاتخاذ كفاءة أك ا أ قياس ثم مستقبلا الدراسة سنحاول. محل

وكذا الدراسة مجتمع من ل ي يأ فيما ستعتمدالتفصيل ال ات والمتغ ساليب شرح

ذا بحثنا   .ضمن

اتھ .1 ومتغ البحث ذا:مجتمع ضمن العقارات ثمار س مجال ع ك ال تم س

العقار عت أين ت، و ال بورصة ضمن والمدرجة المجال الناشطة ات الشر تحديدا البحث،

ل ا دول بورصات ضمن امة د ا المجالات ن ب أكمن ن ب من عت و عامة، بصفة يج

خاصة بصفة ية و ال بالبورصة ا ا شر تدرج ال الما. القطاعات السوق عموما يحتوي

و الموازي 42ال السوق ذلك بما العقار قطاع ضمن مدرجة لم(شركة ال ات الشر
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السوق  ا إدراج القابض)يكتمل ات الشر ذا بحثنا ضمن نا ن است المجال، الناشطة ة

يكتمل لم ال ات الشر ع وحافظنا املة، المالية ا معلوما تتوافر لا ال ات الشر وكذا

يتم أن ض يف أين مستقبلية زمنية ة بف وتأخذ ة بؤ ت الدراسة أن إ بالنظر عد ا إدراج

الدراسة محل ات الشر عدد بذلك ون ي ح ائية، بصفة ات الشر شركة 35 إدراج

ق( ة)1الم خ سنوات ع ر طيلة ا دراس يتم نظمة) 2012-2015(، ة نظر تتطلبھ بما

دات المشا عدد بذلك ليبلغ مالية، ككشوف أيضا يتوافر ما و ل 140الرمادية عا دة، مشا

للب قي التطو التحليل يتطلبھ ما وفق القرار لاتخاذ مركزا عت و حدى ع دة منمشا يانات

دات للمشا ت. عدد و ال بورصة موقع ع اعتمادا المعطيات ع صول ا  تم

) www.kuwaitse.com(أساسية برامج عة أر باستخدام ا معا وتمت ، SPSS/V20،Excel، 

SIAD V3 وMatrix calculator.  

يتوقف   البحث ات متغ اختيار أساساإن ا موضوع اختيار. ع فإن ذا، بحثنا

لھ، المتاحة للموارد استخدامھ كفاءة تحقيق ع قدرتھ ع يتوقف اتي س المتحالف

تتمتع شركة ا بمثيلا مقارنة ا عوائد بذلك فتعظم ا استخداما تتحكم ال فالشركة

، سي ال حسن عن متولد داء اتيبكفاءة اس كمتحالف حسن ا أ ض يف . لذلك

التحليل اعتماد تم س الكفاءة حيث من ا أحس اختيار ل س بما ات الشر كفاءة لقياس

من تمكنت ال ات الشر تحديد انية إم يح ت معلمية لا اضية ر قة كطر للبيانات قي التطو

المجال نفس ناشطة أخرى ات شر مقارنة كفاءة وو . تحقيق التحالف أن اعتبار ع

خلال الوضع عليھ ون سي بما بؤ الت يتم أن ض فيف المدى، ل طو أنھ أي ، اتي ع–اس

ع-قل أر بمعطيات بؤ للت الرمادية نظمة ة نظر اعتماد تم س لذلك القادمة، سنوات ع ر

غاية إ أي أخرى، ل. 2019سنوات البحث) 1(الش خطوات ص   :ي

لال البحث):1(ش   نموذج

  

  

  

  

  

  

ن:لمصدرا الباحث إعداد     .من

 )2015-2012(العوائد: المخرجات )2015-2012(ستخدامات: المدخلات

 
لسنة التالية ع ر للسنوات والمخرجات المدخلات لتقدير الرمادية نظمة ة نظر  2015اعتماد

الكفاءة لقياس البيانات ق تطو نموذج  )2019- 2012( اعتماد
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كمدخلات     الملكية وحقوق صول مجموع اعتماد تم فس والمخرجات، المدخلات عن

صول ع العائد سب عت حيث مالية، سنة ل اية العوائد عظم أن ض يف

الصافية( يجة صول /الن الم)مجموع حقوق ع العائد الصافية(لكية، يجة مجموع/الن

الملكية بحثنا) حقوق ضمن  . مخرجات

المعتمدة .2 حصائية و اضية الر  :ساليب

الرمادية .أ  نظمة ة تأسست: Grey Systems Theory/ La Théorie des Systèmes Gris نظر

سور وف ال الش الصي ا الر يد ع ة النظر قةك 1980سنة Deng Julongذه طر

الزراعة، خاصة المجالات من العديد ة خ السنوات ا استخدام ليتم الكمية، بؤات للت

ة و ا رصاد إ. ا...قتصاد، تنقسم المؤكدة غ المعلومات أن إ ة النظر صاحب ش

عة أر وا: أصناف الرمادية المعلومات العشوائية، المعلومات الغامضة، غالمعلومات لمعلومات

أو. المؤكدة ا م فقط جزء ع صول ا يمكن ال المعلومات عن الرمادية المعلومات ع و

والقدرة ش شو ال مور، عقد ب س دقة و املة ا عل صول ا من بدلا ا ل تقر نطاق

النظام بع ت ع وال. المحدودة بيض النظام ن ب وسيط نظام و الرمادي نظامفالنظام

تماما، معروف غ سود النظام أن ن ح تماما، معروفا نظاما ول عت حيث سود،

تماما معروف غ وجزءا معروفا جزءا شمل الرمادي النظام بذلك ون ثمرون. لي المس

لذلك خطار، من الكث ون يواج م يجعل بما ن اليق عدم سم ت ظروف للعمل يضطرون

صن رمادياعملية نظاما عت ثمار س مجال القرار  .  11ع

سا     الرمادي النموذج اضية، الر الناحية ن GM(1,1)من عمليت ع عتمد

الصاعد المجمع التكرار ن، ت ا Accumulated Generating Operation (AGO)أساس وس ومع

النازل المجمع خطواتInverse Accumulated Generating Operation (IAGO) التكرار عطى ،

ي وفق  :12التقدير

ولية السلسلة شاء   :  إ

 
أن عتبار ن ع خذ وأن سلسلة مع موجبة قيم السنوات ذات عدد عن ع

دت(   ).المشا

قة طر ديدةAGOباعتماد ا السلسلة تقدير يتم   :حيث،،
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                                                                                                                                                          : حيث

  
المتوسطة القيم سلسلة   : للسلسلة تحديد

 
 :حيث

 
لـــ GM (1,1) النموذج و الدرجة من التفاضلية المعادلات باعتماد يب أن   : يمكن

 
ن المعلمت إيجاد الصغرى عات المر قة طر اعتماد  :و يمكن

  

 

 
س البيانات، حيث و  مصفوفة البيانات السلسلة سلسلة   .معلمات

ي وفق التفاضلية المعادلة حل ون ي   : وعليھ،

 
المتوقعة GM(1,1)باعتماد السلسلة   : تصبح

 
وقت المبدئية للبيانات المتوقعة القيمة ع صول ل ا، اعتماد(k+1)أخ   : IAGOيتم
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ا يمكن أخرى طرق ثلاث ن ب من قة طر أحدث قة الطر ذه اوتبقى قة. عتماد الطر ض تف

ميع موجبة ون ت ح الفرق بإضافة سالبة قيمة أي عديل تم س لذلك القيم، إيجابية

خرى    .القيم

للبيانات .ب  قي التطو  Data Envelopment Analysis (DEA)/ L’Analyseالتحليل

d’Enveloppement des données (AED): ر قة طر و للبيانات قي التطو لاالتحليل اضية

ن الباحث قبل من وضعت كفاءة1978سنةRhondesو Charnes, Cooperمعلمية لتقييم

من متماثلة مجموعة استخدام ض يف أين حية الر غ المنظمات القرار اتخاذ وحدات

قرار اتخاذ وحدة قدرة تقييم من ن ِ
ّ

يمك التحليل أن حيث والمخرجات،  Decision)المدخلات

Making Unit DMU)ط تر ال العلاقة لتفس اجة ا دون مخرجات إ المدخلات ل تحو ع

قرار اتخاذ وحدة كفاءة قياس ع ساعد للبيانات قي التطو فالتحليل بالمخرجات، المدخلات

DMU « 0 » القرار اتخاذ وحدات من مجموعة مع معينة، « DMUs « nمقارنة عينة من

م تحديد و ذلك من دف كفاءةوال ق ستوى طر عن قرار اتخاذ وحدة ل

القرار اتخاذ وحدات لبقية بالنظر ا ومخرجا ا مدخلا ذه. 13مقارنة ع اصط وقد

حدودا ل ش الكفؤة الوحدات أن إ بالنظر للبيانات قي التطو بالتحليل قة ) غلف(الطر

الكفؤة غ الوحدات الك.14لبقية فمستوى بالنظروعليھ، يحسب قرار اتخاذ وحدة ل ل فاءة

دود ا ع الواقعة الوحدات كفاءة ون فت الكفؤة، الوحدات ا ترسم ال الكفاءة دود

يح ال للواحد ة الكفاءة)%100أو(مساو حد خط تحت الواقعة الوحدات أن ن ح ،

يح ال الواحد عن يقل كفاءة مستوى ون) %100أو(تحقق ي التا نو لتحس امش ا لد

اتخاذ وحدات ناك ون ت أن يمكن لا أنھ ملاحظة مع التامة، الكفاءة بذلك تبلغ ح ا أدا

الواحد يفوق كفاءة مستوى يل انية إم لعدم ذا و الكفاءة حدود فوق تقع قرار

يح   . 15ال

المستعمل التوجھ باختلاف تختلف اضية ر صيغ عدة للبيانات قي التطو منللتحليل

داخليا ان سواء ة بالتقليل (L’orientation input)ج ذا نفس و ع فاظ ا مع المدخلات من

المخرجات خارجيامستوى بL’orientation output)(أو ذا مستوىو باعتماد المخرجات تعظيم

المدخلات، من ن امع عوائد العمل يتم ل المعتمدة قة الطر إ بالنظر أخرى ة ج مومن

أو(-Le modèle de rendements d’échelle constants/constant returns to scale –CRS)الثابتة

م ا ةعوائد  Le modèle de rendements d’échelle variables/variable returns to)المتغ

scale –VRS-) .بال خارجيا أو داخليا ونھ ن ب اعتماده المراد التوجھ تحديد يتم إحيث نظر

التوجھ اعت المدخلات غي ع القدرة لھ القرار متخذ ان فإذا ، التأث ع القرار متخذ قدرة
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ناك انت ما فإذا خارجيا، التوجھ عُدَّ المخرجات غي ع القدرة لھ انت وإذا داخليا،

بلوغھ القرار متخذ د ير الذي دف لل النظر يتم التوجھ نوع تحديد ة سصعو ل ،

المخرجات عظيم أو المدخلات الداخ16لتقليل التوجھ اعتماد تم فس بحثنا، لموضوع بالنظر ،

مستوى ع ثمارات س مجموع يؤثر أن لھ القرار متخذ أن لاالشركةباعتبار ن ح ،

ا نتائج ع مباشرة بصفة التأث    .يمكنھ

الثابت م ا عوائد ن ب ختيار عن عأما يتوقف و ف ة المتغ م ا وعوائد ة

والذي ا ل مثل م ا عند عمل الوحدات انت فإذا ا، ذا حد القرار اتخاذ وحدات

يقل م عند عمل انت إذا أما ثابتة، م عوائد أمام ون ن التامة المنافسة ظل يتحقق

التا غ المنافسة ظل يتحقق والذي مثل م ا معن ا عوائد أمام ون ن ار حت أو مة

لغياب بالنظر الواقع أرض ع التحقق صعبة الثابتة م ا عوائد أن والملاحظ ة، المتغ

حيان من كث التامة مع. 17المنافسة الثابتة م ا عوائد اعتماد ذا بحثنا ضمن تم س

ر  و مثل، ا م عند عمل ات الشر جميع أن اضنا ماف ا لعوائد اختيارنا ب س جع

وفق الكفاءة حدود رسم يتم حيث قة، الطر ذه وفق تقل الكفؤة ات الشر عدد أن إ الثابتة

وال ة المتغ م ا عوائد عكس ع الكفؤة، الوحدات عدد نقلل يجعلنا مما مستقيم خط

ل الش النقاط، مختلف بع بت الكفاءة حدود رسم ا ف ذهيقرب18)2(يتم النظر ة   :وج

ل للبيانات):2(الش قي التطو النموذج باستخدام الكفاءة   حدود

  
  
  
  
  
  

ل للش القرار) 2(بالنظر اتخاذ مركز أن مBنجد ا عوائد اعتماد تم سواء كفؤا عت

القرار اتخاذ مركزي أن ن ح ة، المتغ أو مCوAالثابتة ا لعوائد بالنظر كفاءة حققا

القرارالمتغ  اتخاذ مركزي عن أما الثابتة، دون النقاطDوEة أن شارة مع كفاءة، يحققا فلم

مركز ابتعد لما وتقل يح، ال للواحد ة مساو ا كفاء ون ت الكفاءة حدود ع تقع ال

الكفاءة حدود عن القرار ومع. اتخاذ ي البيا الرسم من انطلاقا الكفاءة حساب أردنا ما إذا

القراراعتما اتخاذ مركز كفاءة أن نجد الداخ التوجھ المسافةDد قسمة حاصل تمثل مثلا
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UDCRSعUDالمسافة قسمة حاصل ساوي و الثابتة، م ا عوائد UDعUDVRSحالة

من أك ة المتغ م ا عوائد ع بناء الكفاءة من يجعل مما ة، المتغ م ا عوائد حالة

  .الثابتة

ي وفق للبيانات قي التطو للتحليل ا الر ل الش   :19عطى

وجود ضنا اف قرارnإذا اتخاذ لديناDMUsوحدة قرار اتخاذ وحدة ل من j=1…….nول

القرار اتخاذ بمركز اصة ا المدخلات ون ت والمخرجات، ممثلة  j :DMUj (x1j, x2j,…, xmj)المدخلات

المصفوفة والمخرجاX(m*n)وفق المصفوفة(y1j, y2j,…, ysj)ت، وفق  :Y(s*n)ممثلة

 
 
  

المدخلات أوزان إيجاد و دف وال المدخلات، ع المخرجات بقسمة الكفاءة  vi تقاس

(i=1,…, m)  المخرجات وفقur (r=1,…,s)وأوزان اضيا ر بذلك فتصاغ الكفاءة، عظم أن ا ل ال

  :ي

  
ل ون ي طية ا مجة ال   :ديناباعتماد

  
طية ا مجة ال المعتمدة الطرق مختلف باستخدام للنموذج المث لول ا تحديد . يمكن

ح الفرق بإضافة سالبة قيمة أي عديل تم س لذلك القيم، إيجابية قة الطر أيضا ض تف

خرى  القيم ميع موجبة ون   .ت

  

 
; 
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الدراسة: ثالثا نتائج   تحليل

ات .1 للشر الما الوضع  :دراسة

ة الف تقدير تم ن، ت ف شمل و ف منھ، جزء ا بؤ ت عت فالبحث الذكر، سبق كما

الاستعانة و الرمادية نظمة ة نظر باستخدام و ة الف معطيات ع اعتمادا الثانية

ن matrixcalc.orgبموقع المعلمت قيم لإيجاد المصفوفات بؤbوaحساب الت من يمكن بما

المستقبليةبالقي الملاحق(م كما)2و1راجع الواحد المعيار ذو التباين تحليل نتائج انت وقد ،

دول ا ا ص   ):  2(ي

دول الدراسة):2(ا محل المؤسسات الما داء   مؤشرات

دينار(  ؛ألف   )%كو

  المؤشرات
ي سا ا المعياري   المتوسط مستوى  نحراف

ة  الدلالة ة  1ف ة  1ةف  2ف   2ف

صول    0.06  252105.57  152808.09 181769.64  134918.31  مجموع

الملكية حقوق   0.168  95682.53  68730.83  81427.58  67672.04  مجموع

صول  ع   0.801  6.57  0.068  0.170  0.02  العائد

ح ع   0.019  0.582  0.442  0.56  0.09  الملكية.العائد

ال:المصدر بيانات ة       .دراسةمعا

دول ا من ي) 2(انطلاقا استخلاص   : يتم

الثانية - ة الف عت سابية ا للمتوسطات فبالنظر ا، قيم حيث من عموما تان الف باين ت

ما وفق و ة الف عن الثانية ة الف قيم ت ش ت ن ح البنود، مختلف ع و من أحسن

عموم المعياري نحراف قيم زه أخرى ت وتراجع ات شر أداء الكب التحسن عكس مما  . ا،

وظ - م تباين ناك أن أي القيم، ن ب ت ش ال ك يلاحظ حدى، ع ة ف ل ع ك بال

أن إلا المؤشرات، ذه بالاستعانة ا أحس اختيار ل س المالية ا مؤشرا حيث من ات الشر ن ب

دات للمشا ي سا ا المتوسط اتارتفاع المقار وفق الما داء تحسن بالضرورة عكس لا

قيمة خلق من تمكنت إذا إلا ا سي حسن عكس لا الشركة ستغلھ أو تنفقھ فما ديثة، ا

ع التأكيد مع المالية، المؤشرات بدل ذا بحثنا ضمن الكفاءة اعتماد تم لذلك ا، مستوا ع

القي خلق عكس لا خرى الكفاءة الماليةأن المؤشرات اعتماد من أفضل عت ا لك مة،

 .مباشرة
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ذا - عت و عموما، تان متباي ن ت الف فإن الواحد، المعيار ذو التباين تحليل يفرضھ ما وفق

عن الدلالة مستوى لانخفاض د ممكنا%0.05التباين اتي س التحالف بذلك ون ي ح ،

ة أر ) 2019-2015(للف ما الماليةإذا المؤشرات أن إ بالنظر ذا و بذلك، القيام ما شركة ادت

المتوسط تحسن س ات  .للشر

دال - غ عت الملكية حقوق ع بالعائد يتعلق فيما التباين فإن المالية، المؤشرات إ بالنظر

صول  ع بالعائد يتعلق فيما ظھ ن ما عكس س. ع بات ب بؤ الت فيتم لعوائدوعليھ،

تحالفات لإقامة الس حسن من بذلك ون لي اللاحقة، ع ر السنوات خلال ن م المسا

ن م المسا عوائد من الرفع انية وإم ة، ج من ع للمشار يد ا الس يضمن بما اتيجية، اس

أخرى  ة ج  .  من

ات .2 الشر كفاءة  :دراسة

بؤ     الت تم ال المالية للمؤشرات تحليلنا ت نظمةأث ة نظر اعتماد خلال من ا

ل ف اللاحقة، ع ر السنوات خلال اتيجية اس تحالفات إقامة انية إم ناك أن الرمادية

بذلك؟ تقوم ح كفؤة فعلا ات الشر ون   ست

قي     التطو التحليل اعتماد تم س ا، أحس اختيار ومحاولة ات الشر كفاءة لتحديد

الكفاءة، حساب مدخلاتھ،للبيانات الملكية وحقوق صول مجموع من ل ل ش أين

تم س حيث مخرجاتھ، الملكية حقوق ع والعائد صول ع العائد من ل ل ش ن ح

وأيضا ا، مخرجا س ول ا مدخلا التأث ا يمك ات الشر أن اض باف المدخ التوجھ اعتماد

الثا م ا عوائد بنموذج خذ تم الكفؤةبتس دات المشا عدد لتقليل   .ة

دول والمستقبلية) 3(ا الية ا ن ت للف الدراسة محل ات الشر كفاءة ص   :ي

دول الدراسة):3(ا محل ات الشر   كفاءة

و  المؤشرات ة الثانية  الف ة   الف

ي سا ا   0.1559 0.1708  المتوسط

المعياري    0.2740  0.2005  نحراف

القصو    1  1  ى القيمة

الدنيا   0.0002  0.0044  القيمة

التامة الكفاءة ذات دات المشا   5  2  عدد

التباين تحليل لاختبار الدلالة   0.605  مستوى

الدراسة:المصدر بيانات ة     .معا
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دول ا من ي) 3(انطلاقا استخلاص   : يتم

حيث - ن، ت الف كلا خلال جدا ضعيفة الدراسة محل ات الشر كفاءة كفاءةعت لت

بـــ بلغت %17.08تقدر ن ح ، و ة الف تقل %15.59خلال معدلات و الثانية، ة الف خلال

أمثلا استغلالا ا موارد استغلال ع ات الشر قدرة ضعف عكس مما النصف عن بكث

ال نفس عاملة أخرى ات لشر بالنظر ذا ل ة، معت مالية عوائد تحقيق من ا قطاع،يمك

المرجعية المقارنة مبدأ ع قائم للبيانات قي التطو التحليل أن  . باعتبار

سبة - بلغت حيث كفاءة، معدلات تحقيق ا بي فيما ة الف نفس خلال ات الشر باين ت

و ة الف ت ش بلغت%20.05ال ن ح إحداث 27.04%، م سا الثانية، ة الف خلال

الم ك والعظالفارق الدنيا ن القيمت ن ب الفاصل  .دى

إلا - ، و من أحسن الثانية ة الف أن ا ذكر السابق المالية المؤشرات تحليل نتائج ت أثب

إقامة من يمنع لا ذا الثانية، من أحسن و ة الف عت الكفاءة ات لمستو بالنظر أنھ

أثب الدراسات من العديد ون اتيجية اس اتيجيةتحالفات س التحالفات مية أ ت

اختيار تحسن أن ات الشر ع ض يف أنھ إلا قيمة، خلق من ا وتمكي ات الشر أداء ن تحس

اتي س  .المتحالف

مجموع - من ات شر خمس تامة لكفاءة المحققة ات الشر عدد دة(شركة 140بلغ ) مشا

جدا، ضعيفا عت ما و و الثانية، ة الف أنخلال يمكن ال ات الشر عدد يحصر أنھ إلا

سي ال حسن عكس ومخرجات ا مدخلا ن ب توافق تحقيق من ا لتمك جيدا متحالفا ون ت

ما وفق الكفاءة حدود ذه ات شر مس ا ل ش أن ض ف و ا، بمثيلا مقارنة ا مستوا ع

الش عمل أن يتوجب ن ح للبيانات، قي التطو التحليل نيفرضھ تحس ع خرى ات ر

دود ا ذه تبلغ ح  .كفاءة

عة - أر مجالات إ الكفاءة قيم تقسيم تم ما جدا،] 0,0.25: ]إذا ضعيفة،] 0.25,0.5]ضعيفة

و] 0.5,0.75] تية] 0.75,1]مقبولة سب ال عطى  :جيدة،
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دول ن): 4(ا ت الف خلال الكفاءة  مجالات

الكفاءة ة  مجالات الثانية  والف ة   الف

جدا  84% %80  ضعيفة

  5%  11%  ضعيفة

  3%  5%  مقبولة

  9%  4%  جيدة

الدراسة:المصدر بيانات ة     .معا

دول ا خلال من كفاءة) 4(يلاحظ ذات عت المستقبلية ة الف خلال ات الشر أغلب أن

عت ال ات الشر سبة أن حيث جدا، بذاتضعيفة قد جيدة من %9لغتكفاءة فقط

يقابل ما أي دات؛ المشا دة(شركة 12مجموع أجوان) مشا شركة من ل ب مر تعلق و فقط،

ليج سنوات(ا ع ر مدار س)ع زور ر فلكس شركة أيضا(، سنوات ع ر مدار شركة)ع ،

ة العقار سنوات(دلقان ثلاث للمنتجعات) خلال الدولية واحدة(والشركة سنة مع)خلال ،

ات الشر وضع تحسن ن ح ن، ت الف خلال جيدة ا كفاء عت دلقان شركة أن ملاحظة

بالأو مقارنة الثانية ة الف سنوات خلال وتركزت. المتبقية ات الشر عدد تقلص قد ون ي ذا

اتي اس متحالف اختيار انية   . إم

   :خاتمة

يالبحثركز      وفق صيغت وال لھ سية الرئ الية ش عن جابة كيف " ع

أساسا يكون ح الشركة كفاءة معيار اعتماد اتيلا يمكن س المتحالف ،"؟ختيار

بالنظر اتي س المتحالف اختيار ا اتباع يمكن ال طوات ا م أ يان لت بذلك دف أين

اعتماد  و ا كفاء إلمستوى التوصل تم وقد اضية، الر   : ساليب

ختيار - عملية يركز أن لھ اتي س المتحالف اختيار اضية الر ساليب اعتماد إن

دقة أك ا جعل  .و

البحث - ي ف خلال جيدة مالية لمؤشرات ا تحقيق البحث محل ات الشر باين عموما،ت

خلال التحسن نحو المؤشرات ذه تميل المستقبليةأين ة انية) 2019-2015(الف إم يح ي مما

اتياتحالفإقامة اس بذلكخلال القيام ما شركة أرادت ما   .إذا

قدرة - ضعف عكس مما ن ت الف كلا خلال جدا ضعيفة الدراسة محل ات الشر كفاءة عت

م عوائد تحقيق من ا يمك أمثلا استغلالا ا موارد استغلال ع ات ةالشر معت أن. الية رغم
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البحث ونتائج من أحسن الثانية ة الف أن ت الماليةأثب المؤشرات ات مستو حيث إلامن ،

إقامة من يمنع لا ذا الثانية، من أحسن و ة الف عت الكفاءة ات لمستو بالنظر أنھ

التحالفا مية أ ت أثب الدراسات من العديد ون اتيجية اس اتيجيةتحالفات س ت

ات الشر أداء ن  .تحس

من - ل ليجعت ا أجوان سنوات(شركة ع ر مدار س)ع زور ر فلكس شركة ع(،

أيضا سنوات ع ر ة)مدار العقار دلقان شركة سنوات(، ثلاث الدولية) خلال والشركة

واحدة(للمنتجعات سنة كمتحا)خلال ذلك و الكفاءة حيث من اتيحسن اس معلف ،

ات الشر وضع تحسن ن ح ن، ت الف خلال جيدة ا كفاء عت دلقان شركة أن ملاحظة

بالأو مقارنة الثانية ة الف سنوات خلال   . المتبقية

ي اح لاق المجال يفتح إليھ، التوصل تم مما   :انطلاقا

يو  - اضية الر ساليب اعتماد فإن البحث، ورة لس اختياربالنظر عملية ك ل بھ

اتي س  .المتحالف

تحالفات - عملية عرف أن لھ ت و بال العقارات قطاع فإن المدروسة، ات للشر بالنظر

اجعة الم ات الشر كفاءة لوضع بالنظر اتيجية أنبمااس ض الوضعيف ذا من مع،يحسن

أن ع ك اال عملية عد ات الشر نجاح ع كم أخرىيرتبطلتحالفا بدراسات

عمال ئة ب ات غ ا م خرى العوامل مختلف ثبات ض اف ذا بحثنا أن خاصة مستقبلية

جن ثمار س  .وكذا
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و وامش ال   :المراجعقائمة
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2 _ Marina Z.Solesvik & Paul Westhead, «Partner selection for strategic alliances: Case study 

insights from the maritime industry», industrial management & data systems, vol.110, n°6, 2010, 

p : 846. 
3 _ Inès Bouzid, Younès Boughzala, «Une étude empirique des innovations et des alliances 

stratégiques des PME de services : Une approche par les ressources», 23eme conférence de 

l’AIMS, intervention disponible sur le site : http://www.strategie-aims.com, (consulter le : 

19/08/2016 à 22 :17), p: 4.   
4 _  Voir : Jean-Michel Viola, «La gestion stratégique des relations duales», thèse de doctorat en 
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ق الرمادية): 1(الم نظمة ة نظر   استخدام

حقوق لمؤشر ة، العقار ة التجار الشركة ولتكن فقط، واحد ولمؤشر فقط واحدة شركة ع التطبيق سنحاول

  : الملكية

 

قة طر ا،AGOباعتماد قبل ال القيمة مع تجمع القيمة أي إحصائيا، الصاعد المجمع التكرار يقابل ما و يتم و

ديدة ا السلسلة   :حيث،تقدير

 
المتوسطة القيم سلسلة ن  للسلسلة تحديد متتاليت ن لقيمت الوسطية القيمة أي ،:  

 
التفا المعادلة يعطى وفق الدراسة محل الرمادي للنظام    :ضيلة

 

النمطي ا الر ل الش ع ا كتاب تتوجب لذلك ا، ل بالمصفوفات ستعانة   :تتم

 
ي وفق المصفوفات بذلك   : عطى

 
من مجموعة توفر قة طر ل ط ش أنھ إلا المصفوفات، باعتماد طية ا مل ا ل الطرق تتعدد

العلاقةالشروط، اعتماد تم س لذلك استخدامھ، يتعذر ما و و عة مر المصفوفة ون ب يتعلق ما ا م خاصة

ن المعلمت إيجاد  :و تية

 
  :حيث

 
 

 

BT :والعكس أسطر إ عمدة ل تحو أي مصفوفة؛   .منقول

(BTB)-1 :المصفوفة جداء اBمقلوب    .منقول

الم نامجساب ب ستعانة تمت   .matrix calculator صفوفات

ي الآ حالتنا ن المعلمي قيم  a= -0,03913276،b= 242864,6154: عطى
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المعادلة باعتماد ة بؤ الت القيم حساب يمكن   : وعليھ،

 

251329 

قيمة بتغي فقط قة، الطر بنفس القيم با حساب  .k يتم

صول  ل ا، اعتمادأخ يتم المتوقعة القيمة السابقةIAGOع القيمة من قيمة ل بطرح ذا و ،.   
ق ة): 2(الم بؤ الت  القيم

حقوق ع العائد

 الملكية

ع العائد

 صول 

حقوق

 الملكية

إجما

 صول 
ات السنوات  الشر

ا 2016 542415,224 289811,502 0,06833081 0,12632588 ة التجار ةالشركة  لعقار

ة 2017 613605,871 301377,453 0,06658887 0,13304773 العقار ة التجار  الشركة

ة 2018 694140,113 313404,983 0,06489133 0,14012726 العقار ة التجار  الشركة

ة 2019 785244,275 325912,515 0,06323707 0,14758349 العقار ة التجار  الشركة

ت 2016 268223,283 128861,147 0,05930962 0,12573931 و ال عقارات  شركة

ت 2017 299697,39 130203,391 0,0493743 0,11668311 و ال عقارات  شركة

ت 2018 334864,761 131559,616 0,04110331 0,10827917 و ال عقارات  شركة

ت 2019 374158,774 132929,968 0,03421784 0,10048051 و ال عقارات  شركة

العقاري  2016 37168,1734 17520,9236 0,34353534 0,71066738 ثمار للاس التعم  شركة

العقاري  2017 39070,757 16121,5334 0,3679797 0,86200179 ثمار للاس التعم  شركة

العقاري  2018 41070,7309 14833,9121 0,39416342 1,0455624 ثمار للاس التعم  شركة

العقاري  2019 43173,0806 13649,1326 0,42221025 1,26821168 ثمار للاس التعم  شركة

ة 2016 604543,322 233190,874 0,04296213 0,11039627 العقار الوطنية  الشركة

ة 2017 631197,588 251396,756 0,04099213 0,10162303 العقار الوطنية  الشركة

ة 2018 659027,038 271024,023 0,03911247 0,093547 العقار الوطنية  الشركة

ة 2019 688083,486 292183,647 0,037319 0,08611278 العقار الوطنية  الشركة

ية 2016 132344,655 116342,871 0,09446741 0,10767237 ف ال ة العقار أجيال  شركة

ية 2017 132970,322 116252,925 0,09054977 0,10390324 ف ال ة العقار أجيال  شركة

ية 2018 133598,948 116163,049 0,08679459 0,10026605 ف ال ة العقار أجيال  شركة

ية 2019 134230,545 116073,242 0,08319515 0,09675618 ف ال ة العقار أجيال  شركة

العقارة 2016 17276,6763 13484,7435 0,63173717 0,81191735 للمدن العالمية  الشركة

العقارة 2017 15859,11 13062,9944 0,64543087 0,78698172 للمدن العالمية  الشركة

العقارة 2018 14557,8563 12654,436 0,65942139 0,76281192 للمدن العالمية  الشركة

العقارة 2019 13363,3716 12258,6556 0,67371517 0,73938442 للمدن العالمية  الشركة

العقاري  2016 188209,232 73948,4797 0,08626511 0,16602256 ر للتطو أبيار  شركة

العقاري  2017 186753,646 71598,1844 0,10616443 0,19838421 ر للتطو أبيار  شركة

العقاري  2018 185309,317 69322,5883 0,13065405 0,2370539 ر للتطو أبيار  شركة

أب 2019 183876,159 67119,3172 0,16079286 0,28326122 العقاري شركة ر للتطو  يار
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ة 2016 154224,112 97984,7064 7,15550965 0,38479865 العقار العالمية رجان  شركة

ة 2017 157648,784 109774,311 11,2276614 0,47185482 العقار العالمية رجان  شركة

الع 2018 161149,505 122982,45 17,6172469 0,57860642 العالمية رجان ةشركة  قار

ة 2019 164727,962 137779,804 27,6431019 0,70950932 العقار العالمية رجان  شركة

للمنتجعات 2016 13092,7649 8704,74758 0,85404705 1,04798174 الدولية  الشركة

للمنتجعات 2017 10672,2706 7565,00768 1,03077371 1,08485191 الدولية  الشركة

للمنتجعات 2018 8699,25955 6574,49749 1,24407015 1,12301925 الدولية  الشركة

للمنتجعات 2019 7091,00429 5713,67792 1,5015037 1,1625294 الدولية  الشركة

ة 2016 185420,027 89222,9121 0,04875483 0,08209104 العقار ع للمشار شآت م  شركة

ة 2017 210536,856 96830,756 0,02615238 0,04206766 العقار ع للمشار شآت م  شركة

ة 2018 239055,989 105087,304 0,0140283 0,02155763 العقار ع للمشار شآت م  شركة

ة 2019 271438,297 114047,87 0,00752486 0,01104724 العقار ع للمشار شآت م  شركة

للتنمية 2016 99257,384 58983,4324 0,17029661 0,28358864 إنجازات ةشركة  العقار

ة 2017 98535,4373 60993,7613 0,18727835 0,29788773 العقار للتنمية إنجازات  شركة

ة 2018 97818,7417 63072,6082 0,20595349 0,31290781 العقار للتنمية إنجازات  شركة

ة 2019 97107,2589 65222,3083 0,22649089 0,32868522 العقار للتنمية إنجازات  شركة

العقاري  2016 118734,47 70269,3732 0,09349216 0,17240533 ر للتطو و ي د  شركة

العقاري  2017 136609,223 75933,5796 0,06702838 0,13731933 ر للتطو و ي د  شركة

العقاري  2018 157174,911 82054,361 0,0480554 0,10937363 ر للتطو و ي د  شركة

العقاري  2019 180836,639 88668,5205 0,03445289 0,08711514 ر للتطو و ي د  شركة

ة 2016 496158,543 139880,014 0,05049642 0,18524042 العقار التمدين  شركة

ة 2017 581802,322 147599,428 0,04871323 0,2020194 العقار التمدين  شركة

ةش 2018 682229,393 155744,845 0,04699301 0,22031822 العقار التمدين  ركة

ة 2019 799991,555 164339,775 0,04533353 0,24027453 العقار التمدين  شركة

ة 2016 18863,1954 14793,8868 0,71272554 0,91633632 العقار ملاك إدارة  شركة

ة 2017 18325,8781 14443,6435 0,74022522 0,95120148 العقار ملاك إدارة  شركة

ة 2018 17803,8662 14101,6921 0,76878593 0,9873932 العقار ملاك إدارة  شركة

ة 2019 17296,7238 13767,8363 0,79844863 1,02496196 العقار ملاك إدارة  شركة

ة 2016 85307,6787 45558,3148 0,08926938 0,16475307 العقار ت و ال رمال  شركة

ة 2017 84816,0578 44705,1131 0,07008036 0,13023844 العقار ت و ال رمال  شركة

ة 2018 84327,2702 43867,8898 0,05501615 0,10295438 العقار ت و ال رمال  شركة

ة 2019 83841,2994 43046,3458 0,04319008 0,08138614 العقار ت و ال رمال  شركة

المصا 2016 160145,928 24246,4323 0,05074355 0,29754362 ةشركة  العقار

ة 2017 162432,375 21367,3181 0,05617079 0,35533444 العقار المصا  شركة

ة 2018 164751,466 18830,0809 0,0621785 0,42434978 العقار المصا  شركة

ة 2019 167103,668 16594,125 0,06882876 0,50676971 العقار المصا  شركة

ة 2016 168245,42 71858,9403 0,09872596 0,2303137 العقار ية العر  الشركة

ة 2017 165546,307 73433,4337 0,11369694 0,2547351 العقار ية العر  الشركة
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ة 2018 162890,495 75042,4256 0,13093815 0,28174602 العقار ية العر  الشركة

الع 2019 160277,289 76686,672 0,15079384 0,31162106 ية العر ةالشركة  قار

المتحدة 2016 601328,883 211369,494 0,03112233 0,08977829 العقارات  شركة

المتحدة 2017 649955,363 217595,233 0,02682841 0,08176389 العقارات  شركة

المتحدة 2018 702514,025 224004,346 0,02312691 0,07446493 العقارات  شركة

المتحدة 2019 759322,845 230602,236 0,01993611 0,06781753 العقارات  شركة

ة 2016 35674,689 29071,6694 0,41491002 0,51386477 العقار ثمارات للاس عقار  شركة

ة 2017 39212,8703 30141,5546 0,37781415 0,49810613 العقار ثمارات للاس عقار  شركة

عقا 2018 43101,965 31250,8134 0,34403492 0,48283076 ةشركة العقار ثمارات للاس  ر

ة 2019 47376,7764 32400,8946 0,31327579 0,46802383 العقار ثمارات للاس عقار  شركة

ي 2016 758589,643 346859,4 0,07865557 0,17627597 المبا  شركة

ي 2017 929780,887 398335,551 0,06386502 0,15436901 المبا  شركة

ي 2018 1139604,93 457451,092 0,05185572 0,13518456 المبا  شركة

ي 2019 1396780,06 525339,758 0,04210466 0,11838429 المبا  شركة

العقارة 2016 106651,084 78527,9957 0,15289371 0,20791316 أعيان  شركة

العقارة 2017 107545,61 80542,2211 0,15940146 0,2132583 أعيان  شركة

العقارة 2018 108447,639 82608,1109 0,1661862 0,21874085 أعيان  شركة

العقارة 2019 109357,233 84726,9903 0,17325973 0,22436434 أعيان  شركة

ة 2016 6449,79885 6359,55334 1,87286058 1,90027124 العقار دلقان  شركة

العقار  2017 6776,97008 6680,67818 1,72521688 1,75126046 دلقان  ةشركة

ة 2018 7120,73732 7018,01818 1,58921242 1,61393445 العقار دلقان  شركة

ة 2019 7481,94244 7372,39212 1,46392963 1,48737692 العقار دلقان  شركة

ة 2016 29609,7888 23712,1199 0,42503067 0,53369645 العقار التجارة مراكز  شركة

ة 2017 29762,6881 25000,2651 0,4253433 0,51059956 العقار التجارة مراكز  شركة

ة 2018 29916,3771 26358,388 0,42565616 0,48850224 العقار التجارة مراكز  شركة

ة 2019 30070,8596 27790,29 0,42596925 0,46736123 العقار التجارة مراكز  شركة

نما 2016 110310,448 69461,5396 0,15884847 0,25239199 ةشركة العقار  ء

ة 2017 113833,437 73536,3649 0,16118848 0,24979685 العقار نماء  شركة

ة 2018 117468,939 77850,2319 0,16356296 0,24722838 العقار نماء  شركة

ة 2019 121220,549 82417,1634 0,16597242 0,24468633 العقار نماء  شركة

ة 2016 10089,3425 9959,40575 1,2062033 1,22209144 العقار سنام  شركة

ة 2017 9641,13207 9514,36164 1,25046141 1,26736056 العقار سنام  شركة

ة 2018 9212,83299 9089,20468 1,29634344 1,31430655 العقار سنام  شركة

ة 2019 8803,56073 8683,04621 1,34390899 1,36299153 العقار سنام  شركة

ة 2016 266294,638 142185 0,07998975 0,149592 العقار ية الصا  شركة

ة 2017 264264,569 143135,254 0,07385551 0,1360748 العقار ية الصا  شركة

ة 2018 262249,976 144091,859 0,0681917 0,12377902 العقار ية الصا  شركة

ةشركة 2019 260250,741 145054,857 0,06296223 0,11259429 العقار ية  الصا
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العقاري  2016 68934,2069 39222,4113 0,18666554 0,33205533 ثمار س و التجارة  شركة

العقاري  2017 77481,5123 40885,7619 0,16033596 0,30911281 ثمار س و التجارة  شركة

ا 2018 87088,617 42619,6522 0,13772023 0,28775545 ثمار س و التجارة  لعقاري شركة

العقاري  2019 97886,9279 44427,0736 0,11829449 0,26787372 ثمار س و التجارة  شركة

العقاري  2016 46444,8876 23204,4917 0,23967888 0,50128898 ر للتطو الدولية المساكن  شركة

ا 2017 53421,1915 22486,5414 0,19114017 0,48436101 ر للتطو الدولية المساكن  لعقاري شركة

العقاري  2018 61445,3786 21790,8045 0,1524313 0,46800467 ر للتطو الدولية المساكن  شركة

العقاري  2019 70674,8473 21116,5938 0,12156158 0,45220067 ر للتطو الدولية المساكن  شركة

للعقارا 2016 79050,3093 11856,7214 0,17456129 1,16998237 الوطنية الدار  تشركة

للعقارات 2017 79243,265 12192,994 0,18740831 1,22832681 الوطنية الدار  شركة

للعقارات 2018 79436,6918 12538,8038 0,20120082 1,28958076 الوطنية الدار  شركة

للعقارات 2019 79630,5906 12894,4212 0,2160084 1,35388931 الوطنية الدار  شركة

والعقارات 2016 8399,76108 5969,26725 1,65846785 2,32880959 للمنتجعات س زور ر فلكس  شركة

والعقارات 2017 9204,12198 6093,15861 1,63927573 2,46748466 للمنتجعات س زور ر فلكس  شركة

والعقارات 2018 10085,5085 6219,62131 1,62030571 2,6144175 للمنتجعات س زور ر فلكس  شركة

والعقارات 2019 11051,2965 6348,70873 1,60155522 2,77009984 للمنتجعات س زور ر فلكس  شركة

يجار 2016 22628,2798 21122,1851 0,4943764 0,53054271 و ل للتمو عمار  شركة

يجار 2017 21394,8227 20498,7085 0,48443655 0,50702859 و ل للتمو عمار  شركة

يجار 2018 20228,6008 19893,6354 0,47469655 0,48455664 و ل للتمو عمار  شركة

يجار 2019 19125,9491 19306,4226 0,46515238 0,46308066 و ل للتمو عمار  شركة

العقارة 2016 7147,81903 7136,81424 1,78786646 1,7906867 ليج ا أجوان  شركة

أجو  2017 7005,08821 6995,02191 1,8732423 1,87604052 العقارةشركة ليج ا  ان

العقارة 2018 6865,20751 6856,04668 1,96269509 1,96546277 ليج ا أجوان  شركة

العقارة 2019 6728,12 6719,83256 2,0564195 2,05914736 ليج ا أجوان  شركة

العقارة 2016 38779,6499 33921,6303 0,45179247 0,52040842 ت و ال ان أر  شركة

العقارة 2017 37619,1125 36233,6406 0,48956776 0,51427727 ت و ال ان أر  شركة

العقارة 2018 36493,3059 38703,2316 0,53050153 0,50821835 ت و ال ان أر  شركة

العقارة 2019 35401,1907 41341,1434 0,57485785 0,50223082 ت و ال ان أر  شركة

ة 2016 17327,7883 64023,4322 1,95818812- 0,26742992 العقار ية و ال عمال مدينة  شركة

ة 2017 11143,1399 68916,9381 6,29614384- 0,25265194 العقار ية و ال عمال مدينة  شركة

ة 2018 7165,92128 74184,4696 20,2439321- 0,23869058 العقار ية و ال عمال مدينة  شركة

ة 2019 4608,25479 79854,6146 65,0901242- 0,22550072 العقار ية و ال عمال مدينة  شركة

ة 2016 30417,2753 17352,7706 0,36150472 0,62524624 العقار يا ال دار  شركة

ة 2017 34229,4498 17208,8834 0,29995673 0,58388246 العقار يا ال دار  شركة

ة 2018 38519,4013 17066,1893 0,2488876 0,54525515 العقار يا ال دار  شركة

ة 2019 43347,0093 16924,6785 0,20651323 0,50918326 العقار يا ال دار  شركة
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ق الكفاءة): 3(الم   معدلات

ة ة 2الف الشركة 1الف  اسم

عدد

دات ة المشا ة 2الف الشركة 1الف  اسم

عدد

دات  المشا

المت 0,020023 0,000762 العقارات ة 0,01615 0,000999 71 حدةشركة العقار ة التجار  1 الشركة

المتحدة 0,019304 0,000674 العقارات ة 0,072705 0,001011 72 شركة العقار ة التجار  2 الشركة

0,050602 0,197914 

ثمارات للاس عقار شركة

ة ة 0,016156 0,001025 73 العقار العقار ة التجار  3 الشركة

0,044878 0,1787 

ثماراتش للاس عقار ركة

ة ة 0,015538 0,001038 74 العقار العقار ة التجار  4 الشركة

0,040194 0,167365 

ثمارات للاس عقار شركة

ة ت 0,033042 0,002236 75 العقار و ال عقارات  5 شركة

0,036289 0,164 

ثمارات للاس عقار شركة

ة و 0,033407 0,002054 76 العقار ال عقارات  6 تشركة

ي 0,116298 0,001165 المبا ت 0,032768 0,001887 77 شركة و ال عقارات  7 شركة

ي 0,091617 0,000888 المبا ت 0,030908 0,001733 78 شركة و ال عقارات  8 شركة

ي 0,020327 0,000677 المبا  0,153423 0,092965 79 شركة

ثمار للاس التعم شركة

 9 العقاري 

ي 0,016873 0,000517 المبا  0,08916 0,122544 80 شركة

ثمار للاس التعم شركة

 10 العقاري 

العقارة 0,055736 0,006967 أعيان  0,140579 0,161547 81 شركة

ثمار للاس التعم شركة

 11 العقاري 

العقارة 0,052359 0,007056 أعيان  0,158753 0,212914 82 شركة

ثمار للاس التعم شركة

 12 العقاري 

العقارة 0,053515 0,007142 أعيان ة 0,023945 0,00112 83 شركة العقار الوطنية  13 الشركة

العقارة 0,052349 0,007234 أعيان ة 0,023211 0,000926 84 شركة العقار الوطنية  14 الشركة

ة 0,926601 0,966732 العقار دلقان العقا 0,020368 0,000791 85 شركة الوطنية ةالشركة  15 ر

ة 1 0,84798 العقار دلقان ة 0,019577 0,000675 86 شركة العقار الوطنية  16 الشركة

ة 0,76849 0,833096 العقار دلقان  0,031681 0,002767 87 شركة

ة العقار أجيال شركة

ية ف  17 ال

ة 0,638944 0,652433 العقار دلقان  0,032371 0,002661 88 شركة

العقار أجيال ةشركة

ية ف  18 ال

ة 0,17238 0,062966 العقار التجارة مراكز  0,031603 0,002561 89 شركة

ة العقار أجيال شركة

ية ف  19 ال

ة 0,173296 0,059122 العقار التجارة مراكز  0,031663 0,002464 90 شركة

ة العقار أجيال شركة

ية ف  20 ال

ال 0,176157 0,059355 التجارة مراكز ةشركة  0,093358 0,165338 91 عقار

للمدن العالمية الشركة

ة  21 العقار
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ة 0,159469 0,052056 العقار التجارة مراكز  0,278087 0,171982 92 شركة

للمدن العالمية الشركة

ة  22 العقار

ة 0,072153 0,008741 العقار نماء  0,255533 0,178772 93 شركة

للمدن العالمية الشركة

ة  23 العقار

ة 0,069683 0,008282 العقار نماء  0,214875 0,185732 94 شركة

للمدن العالمية الشركة

ة  24 العقار

ة 0,067381 0,007846 العقار نماء العقاري  0,029523 0,005145 95 شركة ر للتطو أبيار  25 شركة

ة 0,064986 0,007436 العقار نماء العقاري شر  0,035797 0,006351 96 شركة ر للتطو أبيار  26 كة

ة 0,328715 0,397297 العقار سنام العقاري  0,039192 0,007839 97 شركة ر للتطو أبيار  27 شركة

ة 0,332296 0,431217 العقار سنام العقاري  0,037653 0,009674 98 شركة ر للتطو أبيار  28 شركة

ة 0,3216 0,468004 العقار سنام  0,061029 0,238634 99 شركة

العالمية رجان شركة

ة  29 العقار

ة 0,341307 0,507954 العقار سنام  0,057969 0,334226 100 شركة

العالمية رجان شركة

ة  30 العقار

ة 0,032261 0,002411 العقار ية الصا  0,055286 0,468106 101 شركة

العالمية رجان شركة

ة  31 العقار

ةشركة 0,033448 0,002179 العقار ية  0,061667 0,65562 102 الصا

العالمية رجان شركة

ة  32 العقار

ة 0,031695 0,001969 العقار ية الصا للمنتجعات 0,247004 0,338822 103 شركة الدولية  33 الشركة

ة 0,030926 0,001779 العقار ية الصا للمنتجعات 0,287097 0,450999 104 شركة الدولية  34 الشركة

0,019405 0,100452 

ثمار س و التجارة شركة

للمنتجعات 0,246188 0,618363 105 العقاري  الدولية  35 الشركة

0,017327 0,119186 

ثمار س و التجارة شركة

للمنتجعات 0,135246 0,858737 106 العقاري  الدولية  36 الشركة

0,015476 0,112725 

ثمار س و التجارة شركة

 0,152103 0,002139 107 العقاري 

ع للمشار شآت م شركة

ة  37 العقار

0,01382 0,102116 

ثمار س و التجارة شركة

 0,115553 0,009965 108 العقاري 

ع للمشار شآت م شركة

ة  38 العقار

0,049513 0,168509 

ر للتطو الدولية المساكن شركة

 0,063297 0,0005 109 العقاري 

ع للمشار شآت م شركة

ةالع  39 قار

0,049371 0,169375 

ر للتطو الدولية المساكن شركة

 0,046307 0,000241 110 العقاري 

ع للمشار شآت م شركة

ة  40 العقار

0,049222 0,163469 

ر للتطو الدولية المساكن شركة

 0,073381 0,011237 111 العقاري 

للتنمية إنجازات شركة

ة  41 العقار

0,049079 0,148337 

الم رشركة للتطو الدولية ساكن

 0,070434 0,011694 112 العقاري 

للتنمية إنجازات شركة

ة  42 العقار

للعقارات 0,245426 0,048121 الوطنية الدار  0,069844 0,012175 113 شركة

للتنمية إنجازات شركة

ة  43 العقار
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للعقارات 0,299071 0,230879 الوطنية الدار  0,072756 0,012682 114 شركة

للتنمية إنجازات شركة

ة  44 العقار

للعقارات 0,367058 0,235716 الوطنية الدار العقاري  0,079052 0,005712 115 شركة ر للتطو و ي  45 د

للعقارات 0,306992 0,240644 الوطنية الدار العقاري  0,088795 0,004144 116 شركة ر للتطو و ي  46 د

1 0,516957 

س زور ر للمنتجعاتفلكس

العقاري  0,068516 0,003056 117 والعقارات ر للتطو و ي  47 د

1 0,004357 

للمنتجعات س زور ر فلكس

العقاري  0,060746 0,002251 118 والعقارات ر للتطو و ي  48 د

1 0,679575 

للمنتجعات س زور ر فلكس

العقار 0,041924 0,003034 119 والعقارات التمدين  49 ةشركة

1 0,643171 

للمنتجعات س زور ر فلكس

ة 0,034804 0,003137 120 والعقارات العقار التمدين  50 شركة

يجار 0,167003 0,078274 و ل للتمو عمار ة 0,030183 0,003242 121 شركة العقار التمدين  51 شركة

يجار 0,191645 0,078473 و ل للتمو عمار ة 0,033426 0,003351 122 شركة العقار التمدين  52 شركة

يجار 0,168745 0,078671 و ل للتمو عمار ة 0,261411 0,170679 123 شركة العقار ملاك إدارة  53 شركة

يجار 0,730189 0,07958 و ل للتمو عمار ة 0,255645 0,182126 124 شركة العقار ملاك إدارة  54 شركة

ا 0,532646 0,818686 أجوان العقارةشركة ة 0,260159 0,194335 125 ليج العقار ملاك إدارة  55 شركة

العقارة 0,357668 0,875116 ليج ا أجوان ة 0,28445 0,207365 126 شركة العقار ملاك إدارة  56 شركة

العقارة 0,438549 0,935513 ليج ا أجوان العقار 0,095702 0,00829 127 شركة ت و ال رمال  57 ةشركة

العقارة 0,508628 1 ليج ا أجوان ة 0,088875 0,006675 128 شركة العقار ت و ال رمال  58 شركة

العقارة 0,165881 0,045699 ت و ال ان أر ة 0,081138 0,005381 129 شركة العقار ت و ال رمال  59 شركة

العقارة 0,162905 0,045196 ت و ال ان أر ة 0,065985 0,004334 130 شركة العقار ت و ال رمال  60 شركة

العقارة 0,162434 0,047562 ت و ال ان أر ة 0,085569 0,028121 131 شركة العقار المصا  61 شركة

العقارة 0,15892 0,053133 ت و ال ان أر ة 1 0,03811 132 شركة العقار المصا  62 شركة

0,050424 0,042975 

ية و ال عمال مدينة شركة

ة ة 0,103436 0,051643 133 العقار العقار المصا  63 شركة

0,074099 0,087742 

ية و ال عمال مدينة شركة

ة ة 0,112367 0,069996 134 العقار العقار المصا  64 شركة

0,108842 0,077673 

ية و ال عمال مدينة شركة

ة الع 0,052355 0,004488 135 العقار ية العر ةالشركة  65 قار

0,159892 0,789073 

ية و ال عمال مدينة شركة

ة ة 0,051049 0,007949 136 العقار العقار ية العر  66 الشركة

ة 0,238899 0,082576 العقار يا ال دار ة 0,05502 0,008603 137 شركة العقار ية العر  67 الشركة

ة 0,249742 0,077764 العقار يا ال دار ة 0,054739 0,009313 138 شركة العقار ية العر  68 الشركة

ة 0,202542 0,07323 العقار يا ال دار المتحدة 0,022329 0,000974 139 شركة العقارات  69 شركة

ة 0,188203 0,068954 العقار يا ال دار المتحدة 0,021283 0,001331 140 شركة العقارات  70 شركة

  
 


