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  .دراسةࡧتحليلية: اݍݨزائريࡧب؈نࡧالتنوʉعࡧטقتصاديࡧولغزࡧأحاديةࡧالمصدرࡧقتصادט

Algerian economy between economic diversification and Single Source Puzzle: 

An analytical study                                                                                                                                       

29/01/2018:الɴشرࢫقبول ࢫتارʈخ                                 27/11/2017:تارʈخࢫטستلام  
 شارفࢫبنࢫعطيةࢫسفيانال  

  العلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف ɠلية،طالبࢫدكتوراه

 .اݍݨزائرࢫ-2وɸرانࢫ-حمدأجامعةࢫمحمدࢫبنࢫ

  :المݏݵص

ࢫتنوʉع ࢫموضوع ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫب؈نࢫࢫتȘناول ࢫمن ࢫכخ؈ف ࢫɸذا ࢫʇعد ࢫوالذي ࢫاݍݨزائري טقتصاد

ࢫɸذهࢫ ʄࢫكب؈فࢫعڴ ࢫȊشɢل ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ ࢫالنفطية ࢫالموارد ࢫخاصة ࢫالطبيعية ࢫالموارد ࢫوف؈فة טقتصاديات

ࢫالكڴʏࢫࢫ,לيرادات ࢫטقتصاد ࢫمؤشرات ࢫمن ࢫأثارࢫجعلت ࢫعنھ ࢫقدࢫترتب ʏࢫالكڴ ࢫالشبھ وɸذاࢫטعتماد

ࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫȊعدوىࢫلعنةࢫ, مرɸونةࢫبتقلباتࢫأسعارࢫالنفط ࢫماࢫيخلقࢫإمɢانيةࢫإصابة وɸذا

 أن ࢭʏࢫح؈ن. جعلࢫمنࢫاݍݰɢومةࢫȖستعصࢫفكࢫɸذاࢫטرتباطࢫبالمواردࢫالنفطية الذي כمر, الموارد

ࢫعڴʄ من اݍݨزائري  دטقتصا تخليص ࢫالعوائدࢫ يرتكزࢫأساسا المحروقات טعتماد ࢫاستغلال ʄعڴ

 التوازن  وخلق כساسية القطاعات دعم خلال ،من لتحقيقࢫبدائلࢫتنموʈةࢫخارجࢫقطاعࢫالمحروقات

  .بئڈا

  .טقتصادࢫاݍݨزائري ࢫ؛لعنةࢫالمواردࢫ؛تنوʉعࢫاقتصاديࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحيةࡧ

Abstract: 

This study deals with the diversification of the Algérien economy, which is among the 

most abundant economies of Natural resources, especially the oil resources, which 

rely heavily on these revenues, and this semi-total dependence has resulted in the 

effects made macroeconomic indicators subject to fluctuations in oil prices, The 

Algerian economy has been hit by the curse of resources, which has made it difficult 

for the government to break this link with oil resources. 

 While the elimination of the Algerian economy from dependence on fuel is based 

mainly on the exploitation of revenues to achieve development alternatives outside  
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the hydrocarbons sector, by supporting the basic sectors and creating a balance 

between them. 

Key words: economic diversification, resource curse, Algérien économie.  
  :مقدمة

ࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫטقتصادي ࢫالنمو ࢫدعم ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائر ࢫعملت ࢫللتنوʉعࢫلقد ࢫشاملة اس؅فاتيجيات

טقتصاديࢫكأولوʈةࢫوطنية،ࢫوماࢫيتطلبھࢫذلكࢫمنࢫإعادةࢫɸيɢلةࢫللمحيطࢫטقتصاديࢫوالمؤسساȖيࢫ

ࢫو  ࢫࢭʏࢫ، ࢫالمحروقات ࢫلقطاع ࢫبديلة ࢫفرص ࢫݍݵلق ࢫכخرى ࢫالقطاعات ࢫمساɸمة ࢫتفعيل ࢫلغرض ɸذا

ࢫاݍݨزائري  ࢫللتنوʉعࢫ,טقتصاد ࢫنموذج ࢫتطبيق ࢫعن ࢫناتجة ࢫتنموʈة ࢫسياسات ࢫخلال ࢫمن وذلك

ࢫجميعࢫ ࢫب؈ن ࢫالقنوات ࢫمختلف ࢫورȋط ࢫتنمية ࢫيتم ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫوالۘܣ ࢫأشɢالھ، ࢫبمختلف טقتصادي

ࢫمما ࢫ القطاعات، ࢫفك ʏࢫࢭ ࢫالمصدرࢫʇساɸم ʄࢫعڴ ࢫوטعتماد ࢫالدائم ࢫالرʉع ࢫبمفɺوم ʏڋʈࢫالتدر טرتباط

وࢫɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫךثارࢫالسلبيةࢫالناتجةࢫعنࢫتراجعࢫأسعارࢫالنفطࢫوࢫواقعɺاࢫ ,الوحيدࢫاݍݵالقࢫلل؆فوة

عڴʄࢫטقتصادࢫالوطۚܣ،ࢫحيثࢫɸذاࢫכخ؈فࢫʇعتمدࢫبالدرجةࢫכوڲʄࢫعڴʄࢫمبيعاتࢫقطاعࢫالمحروقاتࢫࢭʏࢫ

،ࢫولغرضࢫتفاديࢫوقوعࢫتراجعࢫࢭʏࢫɲشاطࢫاقتصادࢫࢫالدولةࢭʏࢫتموʈلࢫخزʈنةࢫࢫأسواقࢫالطاقةࢫالعالمية

ࢫالتنوʉعࢫ ࢫإس؅فاتيجية ࢫوانْڈاج ࢫمستدامة ࢫتنموʈة ࢫȖسط؈فࢫبرامج ࢫإعادة ࢫاݍݰɢومة ʄࢫعڴ اݍݨزائرࢫوجب

 .טقتصاديࢫ

  :ولمعاݍݨةࢫالموضوعࢫتطرحࢫالدراسةࢫלشɢاليةࢫךتية: إشɢاليةࡧالدراسة

  اݍݨزائريࢫࢭʏࢫظلࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺھࢫ؟ɸلࢫɸناكࢫإمɢانيةࢫلتنوʉعࢫטقتصادࢫ

  :Ȗسڥʄࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتالية: أɸدافࡧالدراسة

  .التعرفࢫعڴʄࢫלطارࢫالنظريࢫللتنوʉعࢫטقتصادي√

  .خاصةࢫاݍݨزائرࢫ محاولةࢫالكشفࢫعڴʄࢫالمعوقاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالدولࢫالغنيةࢫبالمواردࢫالطبيعية√

إيراداتࢫذاتࢫمصدرࢫغ؈فࢫطبيڥʏࢫأيࢫانتقالࢫمنࢫمصدرࢫرʉڥʏࢫإڲʄࢫإيجادࢫحلولࢫأوࢫاق؅فاحاتࢫحولࢫ√

  .مصدرࢫمتنوع

ࡧالدراسة ࢫإتباعࢫ:منݤݮ  محتوʈات لعرض المناسب المنݤݮ باعتباره التحليڴʏ الوصفي المنݤݮ ارتأينا

 .مɢوناتھ عڴʄ الضوء وɲسلط والتدقيق التحليل من حقھ الموضوع ذلكࢫحۘܢࢫɲعطي, الدارسة ɸذه

  :وࢫللإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫȖعتمدࢫالدراسةࢫعڴʄࢫاݍݵطةࢫךتيةࢫ:خطةࡧالدراسةࡧ

 .مفاɸيمࢫحولࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫࢫ-1

 ). النفط(לطارࢫالنظريࢫلأثرࢫטرتباطࢫبمصدرࢫواحدࢫࢫ-2

 .وألياتࢫأدرةࢫالعقباتࢫالۘܣࢫتواجɺھ حقيقةࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫوࢫ-3
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  مفاɸيمࡧحولࡧالتنوʉعࡧטقتصادي: أولا

ࢫ ࢫالتنوʉع ࢫلتنوʉع ࢫممنݤݨة ࢫعملية ࢫعن ࢫعبارة ࢫامصاטقتصادي ࢫالقاعدةࢫخدلدر ࢫتوسيع ل،

ࢫ ࢫלنتاجية ࢫالقطاعات ࢫمساɸمة ࢫواݍݵدماتية( לنتاجية،وزʈادة لمحلي الناتج افي ) السلعية

ࢫلإجماليا ࢫبما ، ʏࢫالكڴ ࢫمخاطرࢫטعتماد ࢫمن ࢫتدرʈجيا ࢫטقتصاد ࢫواعلى يفك ࢫرئʋؠۜܣحمورد موردࢫ(د

نتاجࢫلإتࢫااقاالمواردࢫوطكافة كماࢫʇعۚܣࢫكذلكࢫعمليةࢫاستغلالࢫ, )ʏزراڤʏࢫɠانࢫأوࢫموردࢫإستخراڊ

المحليةࢫبماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫتراكمࢫالقدراتࢫالمعرفيةࢫالۘܣࢫتɢونࢫقادرةࢫعڴʄࢫتوليدࢫمواردࢫمتجددةࢫ

ࢫو ࢫ، ʏࢫالداخڴ ࢫالسوق ʄࢫعڴ ࢫالتامة ࢫسيطرتھ ࢫيبلغ ʏࢫالمحڴ ࢫלنتاج ࢫمن ࢫتجعل ࢫمتتاȊعةࢫفي ، مراحل

التنوʉعࢫمنࢫכولوʈاتࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫوضعࢫحدࢫللتخلفࢫטقتصاديࢫلتنوʉعࢫالصادراتࢫ،ࢫكماࢫʇعدࢫ

 .1والتبعيةࢫالمفرطةࢫوטعتمادࢫالشبھࢫالتامࢫعڴʄࢫالمواردࢫاݍݵارجية

ɸوࢫسياسةࢫتنموʈةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫالتقليلࢫمنࢫɲسبةࢫالمخاطرࢫטقتصادية،ࢫكذلكࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫࢫ

ࢫخ ࢫمن ࢫوذلك ࢫالدخل، ࢫمستوى ࢫوتحس؈ن ࢫالمضافة، ࢫالقيمة ࢫنحوࢫورفع ࢫטقتصاد ࢫتوجيھ لال

ࢫتمࢫ ࢫحيث ࢫمع؈ن ࢫ ࢫأوࢫمنتوج ࢫأوࢫقطاع ࢫسوق ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫبدلاࢫمن ࢫمتنوعة ࢫأوࢫأسواق قطاعات

فالاعتمادࢫعڴʄࢫمصدرࢫواحدࢫأوࢫمصادرࢫ". عدمࢫوضعࢫالبيضࢫࢭʏࢫسلةࢫواحدة"לشارةࢫإڲʄࢫالتنوʉعࢫ

  .2محدودة،ࢫɠالنفطࢫوالغاز،ࢫيجعلࢫأيࢫاقتصادࢫعرضةࢫلمخاطرࢫتقلباتࢫتلكࢫالمصادر

ࢫטقتصادي ࢫالتنوʉع ࢫوأȊعاد ࢫخصائص ࢫأɸم ࢫʇشمل ࢫأخر ࢫتصور ࢫɸناك ࢫالتنوʉعࢫ,كما ࢫأن حيث

ࢫمصادرࢫالدخل ʏࢫࢭ ࢫטنكماش ࢫحالة ࢫمن ࢫטقتصاد ࢫخروج ࢫتضمن ࢫالۘܣ ࢫɸوࢫالعملية , טقتصادي

وتخفيضࢫטعتمادࢫعڴʄࢫموردࢫأوࢫقطاعࢫمع؈نࢫأوࢫسلعةࢫوحيدةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫإيرادات،ࢫوذلكࢫ

ʋࢫبإعدادࢫقاعدةࢫاقتصاديةࢫمتʏستجيبࢫلمتطلباتࢫواݍݰاجياتࢫכساسيةࢫللمجتمعࢫوࢭȖنةࢫومتنوعةࢫ

  . 3المقابلࢫحمايةࢫטقتصادࢫمنࢫالصدماتࢫاݍݵارجية

ࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫيمكنࢫتحديدࢫأɸمࢫכɸدافࢫالرئʋسيةࢫ ࢫتمࢫذكرهࢫحولࢫمفɺوم ومنࢫخلالࢫما

ʏعࢫטقتصاديࢫوالمتمثلةࢫفيماࢫيڴʉ4للتنو :  

التنميةࢫبمختلفࢫأشɢالɺاࢫمنࢫخلالࢫتطوʈرࢫقطاعاتࢫمتعددةࢫوࢫضمانࢫاستمرارࢫوتحس؈نࢫوت؈فةࢫ√

متنوعةࢫوȖܨݨيعࢫטسȘثمارࢫفٕڈاࢫوالۘܣࢫȖعدࢫكأرضيةࢫلتنوʉعࢫمصادرࢫللدخلࢫوللنقدࢫכجنۗܣࢫلغرضࢫ

ʏࢫלجماڲʏࢫالناتجࢫالمحڴʏلࢫالموازناتࢫالعامةࢫورفعࢫقيمْڈاࢫالمضافةࢫࢭʈتمو. 

ࢫاݍݵارجي√ ࢫوالصدمات ࢫכزمات ࢫمع ࢫالتعامل ʄࢫعڴ ࢫأسعارࢫالموادࢫالمقدرة ʏࢫࢭ ࢫالتقلبات ࢫمواجɺة ة،

כوليةࢫɠالب؅فول،ࢫأوࢫاݍݨفافࢫبالɴسبةࢫللموادࢫالزراعيةࢫوࢫالغذائية،ࢫأوࢫتدɸورࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫ

 .ࢭʏࢫכسواقࢫالعالميةࢫخاصةࢫࢭʏࢫالدولࢫالشرʈكةࢫمثالࢫالدولࢫכوروȋيةࢫبالɴسبةࢫللدولࢫالعرȋية
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ࢫع√ ࢫالمفرط ࢫטعتماد ࢫمن ࢫوالتقليل ࢫالصادرات ࢫטسْڈلاكيةࢫزʈادة ࢫالسلع ࢫاست؈فاد ʏࢫࢭ ࢫاݍݵارج ʄڴ

لغرضࢫتحقيقࢫטكتفاءࢫالذاȖيࢫمنࢫالسلعࢫواݍݵدمات،ࢫكذلكࢫتوف؈فࢫفرصࢫالعملࢫوȋالتاڲʏࢫتحس؈نࢫ

 . مستوىࢫمعʋشةࢫכفراد

ࢫفرصة√ ࢫالتنوʉعࢫࢫإعطاء ࢫمن ࢫالɺدف ࢫيɢون ࢫقد ࢫ،و ࢫالدولة ࢫدور ࢫوتقليص ࢫاݍݵاص للقطاع

ʈزࢫعائداتࢫالقطاعࢫالرئʋؠۜܣࢫالب؅فولࢫمثلاࢫوȋالتاڲʏࢫטقتصاديࢫعڴʄࢫالمدىࢫالقص؈فࢫࢫɸوࢫالتوسعࢫوȖعز 

زʈادةࢫنصʋبࢫɸذاࢫالقطاعࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫوالعائداتࢫالتصديرʈةࢫأماࢫعڴʄࢫالمدىࢫ

ࢫاقتصاديةࢫ ࢫتنمية ࢫإحداث ʏࢫࢭ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالقطاع ࢫعن ࢫالمكȘسبة ࢫالعوائد ࢫاستخدام ࢫفɺو الطوʈل

ʏثمارࢫࢭȘعࢫوالتوجھࢫنحوࢫטسʉࢫالتنوʄقطاعاتࢫأخرى ࢫمرتكزةࢫعڴ.  

  ).النفط(לطارࡧالنظريࡧلأثرࡧטرتباطࡧبمصدرࡧواحدࡧ: ثانيا

والمتمثلةࢫ.الماضية כرȌع؈ن السنوات خلال سلبية النفط تصدير عڴʄ القائمة التنمية نتائج ɠانت

 الرفاɸيةࢫࢫטجتماڤʏ، وتراجعࢫمؤشرات ، טقتصادي التنوع وضعف ، טقتصادي النمو بطء :ࢭʏࢫ

ࢫوالفسادࢫ المحڴʏ المستوى  عڴʄ للبʋئة المدمرة وךثار ، وࢫاللامساواة  الفقر مستوʈات وارتفاع ،

وقدࢫاستعملࢫمفɺومࢫلعنةࢫالمواردࢫلأولࢫࢫ.واݍݰروب الصراعات وانȘشار الفاسد، واݍݰكم المسȘشري 

ࢫ ࢫטقتصادي ࢫقدمɺا ࢫأطروحة ʏࢫࢭ ࢫالغنيةࢫ )richard auty )1993مرة ࢫالدول ࢫوصف ࢫȊغرض وذلك

  .5الطبيعيةࢫوالۘܣࢫلمࢫتكنࢫقادرةࢫعڴʄࢫاستخدامࢫتلكࢫال؆فواتࢫللرࢮʏࢫباقتصادياتھبالمواردࢫ

ࢫالثمينةࢫࢫأنࢫȊعضࢫالمواردࢫالطبيعيةوقدࢫلوحظࢫࢫ ɠالنفطࢫوالغازࢫالطبيڥʏ،ࢫأوࢫالرواسبࢫالمعدنية

وخ؈فࢫمثالࢫعڴʄࢫذلكࢫ. כخرىࢫالۘܣࢫلاࢫتؤديࢫبالضرورةࢫإڲʄࢫالنجاحࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫטقتصادية

العديدࢫمنࢫالبلدانࢫכفرʈقيةࢫمثلࢫأɲغولا،ࢫونيج؈فيا،ࢫوالسودان،ࢫوالɢوɲغوࢫالغنيةࢫبالنفطࢫوالماس،ࢫ

ࢫتز  ࢫما ࢫכخرى، ࢫمنخفضةأوࢫالمعادن ࢫالدول ࢫب؈ن ࢫمن ࢫךن ࢫحۘܢ ࢫنوعيةࢫ ال ࢫوتدɲي ࢫالفردي الدخل

ࢫوسنغافورةࢫ. اݍݰياة ࢫوتايوان ࢫɠورʈا ࢫواليابان، ࢫآسيا ࢫشرق ࢫاقتصاديات ࢫفإن ࢫنفسھ ࢫالوقت ʏوࢭ

ڈاࢫࢫجزرࢫܵݵرʈةࢫ وذلكࢫ) أوࢫأشباهࢫاݍݨزر (حققتࢫمعدلاتࢫنموࢫاقتصاديࢫمعت؄فةࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫɠوٰ

 .6يعيةمقارنةࢫمعࢫالدولࢫالغنيةࢫبالمواردࢫالطب

بحثࢫحولࢫكيفࢫيمكنࢫأنࢫتؤثرࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫعڴʄࢫכداءࢫاقتصاديࢫ) collier )2009وقدࢫقدمࢫ

ࢫمختلفة ࢫسياسية ࢫأنظمة ࢫذات ࢫלيراداتࢫ, لدول ࢫمستوى ࢫانخفاض ࢫɸناك ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫتوصل حيث

منࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫࢫ%8الطبيعيةࢫࢭʏࢫכنظمةࢫטسȘبداديةࢫمقارنةࢫمعࢫכنظمةࢫالديمقراطيةࢫبɴسبةࢫ

ࢫلɺاࢫ.  7جماڲʏל  ࢫيɢون ࢫالديمقراطية ࢫالنظم ࢫذات ࢫالطبيعية ࢫبالموارد ࢫالغنية ࢫالدول ࢫمن ࢫالعديد ʏوࢭ

وɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫɸناكࢫعلاقةࢫعكسيةࢫ, نصʋبࢫأعڴʄࢫمنࢫالمستوىࢫالسابقࢫللنظمࢫטسȘبدادية

ماࢫب؈نࢫنوعࢫכنظمةࢫوتوزʉعࢫثرواتࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫوɸناࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫلعنةࢫالمواردࢫقدࢫاتخذتࢫ

  .سياسياࢫأك؆فࢫمماࢫɸوࢫاقتصاديȊعداࢫ
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  .وألياتࡧادرةࡧالعقباتࡧالۘܣࡧتواجɺھ  حقيقةࡧטقتصادࡧاݍݨزائريࡧو: ثالثا

أكدتࢫاغلبࢫالدراساتࢫحولࢫالتجاربࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫأٰڈاࢫتم؈قتࢫبإɸمالࢫ

حلولࢫالتحدياتࢫטقتصاديةࢫوࢫوسائلࢫوࢫسياساتࢫمواجɺْڈاࢫلغايةࢫحدوثࢫכزماتࢫوࢫالتغاعۜܣࢫعنࢫ

ࢫ ʏڥʉࢫالر ࢫللدخل ࢫالكب؈فة ࢫالمساɸمة ʄࢫإڲ ࢫراجع ࢫوɸذا ࢫانْڈا٬ڈا ࢫȊعد ࢫכزمات   عوائد(ɸذه

ࢫساعدࢫعڴʄࢫتركࢫاثأرࢫ) ومساعداتࢫالدولࢫالنفطية,المساعداتࢫوالɺباتࢫاݍݵارجية,النفط وࢫɸوࢫما

سلبيةࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫاݍݵ؄فاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫتɢونࢫحلࢫللأزماتࢫوࢫوسيلةࢫمنࢫوسائلࢫלدارةࢫטقتصاديةࢫ

ࢫتب ،8ةالسليم ࢫاوكما ࢫأزمة ࢫأثارࢫ ࢫ العال׿ܣ טقتصاد عڴʄ 2007يɴت ࢫسنة  ࢭʏ دخلࢫɸذاࢫ2009ففي

 وارتباطɺا انفتاحɺا مدى حسب وذلك سلبيًا العرȋية טقتصاديات عڴʄ اɲعكس الرɠودࢫمما مرحلة

 وȋداية 2008 العام منتصف ࢭʏ النفط أسعار ࢭʏ اݍݰاد للانخفاض ɠان ،ࢫوقد العال׿ܣ بالاقتصاد

  2009 العام
ً
  ترافق والذي النفطية قيمةࢫالصادرات انخفاض ࢭʏ أساسيًا دورا

ً
 انخفاض مع أيضا

  לنتاج كميات
ً
 الدول  أغلب ࢭʏ معدلاتࢫالنمو تدɸور  إڲʄ أدى ما وɸذا כوȋك قرارات مع تماشيا

معدلاتࢫ ࢭʏ انخفاض مع النمو معدلات ࢭʏ טنخفاض ɸذا ترافق وقد مٔڈا النفطية وخاصة العرȋية

 כولية السلع أسعار تراجع نȘيجة 2008عامࢫ ࢭʏ  10.5% مقابل  3.6% إڲʄ 2009 عام ࢭʏ التܸݵم

ʏࢫوالۘܣ כسواق ࢭ   15% بحواڲʏ الغذائية السلع أسعار وكذلك % 31 بحواڲʏ قدرت الدولية

 . 359%بحواڲʏ الطاقة ومنتجات

تنوʉعاࢫمقارنةࢫمعࢫالدولࢫכخرىࢫوࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫمنࢫأك؆فࢫטقتصادياتࢫتركزاࢫوࢫأقلɺاࢫوࢫʇعت؄فࢫ

معࢫالبلدانࢫالمجاورةࢫلɺاࢫكتوɲسࢫوࢫالمغربࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫبȘنوʉعࢫأك؄فࢫلاقتصادɸاࢫوࢫتصديرɸاࢫلعددࢫأك؄فࢫ

ࢫو ࢫالمنتجات ࢫלجماڲʏࢫࢫلشɢلا من ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ࢫتɢوʈن ʏࢫࢭ ࢫالقطاعات ࢫɠل ࢫمساɸمة ݳ ࢫيوܷ ʏالتاڲ

  :2015إڲʄࢫغايةࢫࢫ2000خلالࢫالف؅فةࢫ

ࡧرقم ࡧمس): 01(الشɢل ࡧالقطاعات ࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧלجماڲʏࡩʏࡧتكوʈنࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧࡧכساسيةاɸمة

  ).مليونࡧدج( 2015اڲʄࡧࡧ2000منࡧ

  
 .2017منࢫإعدادࢫالباحثࢫاعتماداࢫعڴʄࢫتقارʈرࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫࢫ:المصدر
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ݳࢫأعلاهࢫنلاحظࢫأنࢫ مساɸمةࢫالقطاعاتࢫכخرىࢫخارجࢫالمحروقاتࢫࢭʏࢫتنوʉعࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫالموܷ

ʏࢫלنتاڊ ࢫالنموࢫטقتصاديࢫࢫالɺيɢل ࢫمعدل ࢫحيث ࢫمن ࢫتراجعا ࢫȖشɺد ࢫاݍݨزائري ࢫטقتصاد وتنمية

ࢫالمجɺوداتࢫ ࢫمن ࢫبالرغم ࢫوذلك ࢫالوطنية، ࢫالعمل ࢫقوة ࢫواسȘيعاب ʏࢫלجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج وتɢوʈن

الكب؈فةࢫوלجراءاتࢫالۘܣࢫاتخذٮڈاࢫالدولةࢫمنࢫاجلࢫالٔڈوضࢫبمختلفࢫالقطاعاتࢫالمحركةࢫللنموࢫࢭʏࢫ

   .اݍݨزائر ࢭʏ السنوʈة المداخيل إجماڲʏ من %80 أك؆فࢫمن المحرقات خيلمدا تمثل حيث. اݍݨزائر

 ف؅فةࢫتم؈قت ظل ففيࢫ2015إڲʄࢫغايةࢫࢫ2000خلالࢫالف؅فةࢫماࢫب؈نࢫسنةࢫࢫبالɴسبةࡧلقطاعࡧالمحروقات

 دولار 147 حواڲʏ إڲʄ 2001 سنة دولار 29 من כسعار ارتفعت النفطࢫحيث أسعار ࢭʏ بارتفاعࢫقوي 

ࢫعاودت ، 2008 سنة العالميةࢫ כزمة تداعيات عن الناتج العال׿ܣ الرɠود ȊسȎب انخفاضࢫوثم

عرفتࢫاݍݨزائرࢫمنࢫناحيةࢫ فقد .دولار 112 لʋܦݨل 2014 غاية إڲ2009ʄ من ارتفاعھ وعاود ،2008

 ، 2006 غاية إڲʄ כلفية بداية من بالزʈادة تم؈قت ف؅فت؈نࢫכوڲʄ الصادرات ݯݨم ݯݨمࢫالصادرات

ࢫالۘܣ أما يومي، نفط برميل مليون  1.2 للصادرات معدل أعڴʄ وصل حيث  غاية إڲʄ تلْڈا المرحلة

 أعڴʄ وɠانت القديمة؛ ךبار من النفط مستخرجات تراجع عن ناتج جزǿي بانخفاض تم؈قت 2014

 العالمية،ࢫكما المالية כزمة قبيل 2008 سنة%45.3 المحڴʏ الناتج إجماڲʏ ࢭʏ لمساɸمةࢫالقطاع حصة

ࢫالمحڴʏ تدعيم ࢭʏ الغاز من اݍݨزائر صادرات ساɸمت ࢫالمؤشراتࢫ, לجماڲʏ الناتج ࢫɸذه ࢫخلال ومن

ࢫلنا ࢫɸو يتܸݳ ࢫالمحروقات ࢫقطاع ࢫوࢫالمحدد القطاع ان  وأرقام الكڴʏ טقتصادي للأداء الرئʋؠۜܣ

 أن كما خارجية، Ȋعوامل اقتصادنا نمو يتحدد وȋذلك اݍݵصوص، وجھ عڴʄ טقتصادي النمو

ࢫلا القطاع لɺذا الرئʋؠۜܣ المشɢل  لبقية تدعيمية آثار أو إيجابية خارجية وفوارت يولد أنھ

 . 10כخرى  القطاعات

 ʏسبةࡧللقطاعࡧالصناڤɴبع خلال من فالبȘمة تطور  تɸذا مساɸ ࢫالناتج القطاعʏࢭ ʏاݍݵام الداخڴ 

ݳࢫأعلاه حيثࢫيب؈ن  ࢭʏ %6 تتعدى لا بɴسبة ʇساɸم اݍݨزائر ࢭʏ الصناعة قطاع أن اݍݨدولࢫالموܷ

 ɸذه تطور  أن كما النفط، قطاع مساɸمة بɴسبة مقارنة ضعيفة وۂʏࢫɲسبة اݍݵام الداخڴʏ الناتج

ࢫࢫالɴسبة ʏࢫࢭ ࢫالنتائجلʋست  اݍݨزائر، ࢭʏ الصناعة قطاع إɲعاش أجل من لɺا المخطط مستوى

ࢫالقطاع لتحس؈ن الداعمة اݍݨɺود من فبالرغم  توجيھ خلال من العمومي، الصناڤʏ مساɸمة

 ظل ࢭʏ لاسيما تدرʈڋʏ تحسن ʇشɺد فɺو اݍݵاص للقطاع بالɴسبة أما. ܷݵمة مالية مغلفات

 إعادة إطار ࢭʏ منࢫלصلاحات جملة اݍݨزائر اعتماد Ȋعد خاصة טسȘثمار، عڴʄ التحف؈ق سياسة

ࢫࢭʏ أن يمكن الذي الɺام للدور  نظرا اݍݵاصة بالمؤسسات وטɸتمام الصناعية الɺيɢلة  تلعبھ

 حواڲʏ 2013 عام من כول  السدا؟ۜܣ ٰڈاية ࢭʏ اݍݵاصة المؤسسات عدد بلغ حيث المحلية، التنمية

 . 11טقتصادية כɲشطة مختلف ع؄ف موزعة مؤسسةࢫ 747387
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ʏࡧالفلاڌ ࡧللقطاع ࡧبالɴسبة ࢫأعلاه أما ݳ ࢫالموܷ ࢫالشɢل ࢫخلال ࢫفمن ࢫأنࢫ ࢫمساɸمةࢫ نلاحظ ɲسبة

כرضيةࢫالمناسبةࢫ توف؈ف ʇستدڤʏ وɸذاࢫכخ؈ف, ࢭʏࢫالناتجࢫלجماڲʏࢫ%10القطاعࢫالزراڤʏࢫلاࢫتتعدىࢫ

ࢫالمحروقات المالية للعوائد اݍݨيد للتوجيھ  الزراعة تطوʈر ࢭʏ المتاحة לمɢانيات واستغلال من

 الزراعة وتقنيات المتجددة الطاقة من טستفادة يخص فيما اݍݨزائرࢫوخاصة ࢭʏ المستدامة

 يحقق أن يمكن ،والذي الزراڤʏ القطاع لتطوʈر وإمɢانياٮڈا اݍݨزائر موارد وȋالتاڲʏࢫتوجيھࢫ.اݍݵضراء

ࢫبلغت اݍݵارج من الغذائية السلع است؈فاد فاتورة يخص فيما لاسيما ɸامة وفورات  خلال الۘܣ

والۘܣࢫبلغتࢫࢫ2000مقارنةࢫمعࢫسنةࢫࢫ أمرɢʈي دولار مليون  9580  حواڲʏࢫ 2013لسنة כول  السّدا؟ۜܣ

 . 12أمرɢʈيمليونࢫدولارࢫࢫ2416

ࡧاݍݵدمات ࡧلقطاع ࡧبالɴسبة ࢫࢭʏࢫࢫأما ࢫمساɸمتھ ࢫحيث ࢫمن ʏڋʈࢫتدر ࢫتحسن ࢫاݍݨزائرࢫفɺوࢫʇشɺد ʏࢭ

مقارنةࢫȊسنةࢫࢫ2015مليونࢫدينارࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ10620.3تɢوʈنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫحيثࢫوصلࢫإڲʄࢫ

ࢫراجعࢫاڲʄࢫسياسةࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫمختلفࢫࢫ1841.9حيثࢫɠانࢫحواڲʏࢫࢫ2000 مليونࢫدينارࢫوɸذا

ࢫالȎشرʈة ࢫالتنمية ࢫم ,مؤشرات ࢫيخص ࢫ ࢫفيما ࢫبمؤشرࢫإما ࢫعنھ ࢫوالمع؄ف ࢫטقتصادي ࢫالتنوع ؤشر

ࡧɸ؈ففندل ࢫعددࢫࢫɸ؈فشمان ʄࢫعڴ ࢫمع؈ن ࢫبلد ࢫصادرات ࢫاعتماد ࢫدرجة ࢫالمؤشرࢫʇع؄فࢫعن ࢫɸذا حيث

  :ɸ13ذاࢫالمؤشرࢫعڴʄࢫالصيغةࢫالرʈاضيةࢫالتاليةࢫوʈأȖي,محدودࢫمنࢫالسلعࢫ

H. H =
ට∑ ቀଡ଼୧

ଡ଼
ቁ୬

୧ୀଵ
ଶ
−ඥ1/n

1 − ඥ1/n
 

  :حيثࢫ

Xi  :صادراتࢫالسلعةࢫi.  

X  :ʏالصادراتࢫإجماڲ. 

N :ʏاࢫإجماڲɸࢫتصدير ࢫالممكن ࢫالسلع ࢫࢭʏࢫ. عدد ࢫɸ؈ففندال ࢫمؤشرࢫɸ؈فشمان ࢫقيم ࢫتوضيح وʈمكن

ʏاݍݨدولࢫالتاڲ:  

ࡧ ࡧرقم ࡧاݍݨزائريࡧ): 02(اݍݨدول ࡧللاقتصاد ࡧبالɴسبة ࡧɸ؈ففندال ࡧɸ؈فشمان ࡧمؤشر ࡧقيم تطور

)2000-2015(  

 السنوات 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

 قيمࢫالمؤشر 0,89 0,85 0,81 0,85 0,88 0,95 0,98 0,97

 السنوات 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

 قيمࢫالمؤشر 0,93 0,82 0,81 0,72 0,69 0,69 0,68 0,61

 2016, تقارʈرࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫإحصائياتعڴʄࢫࢫاعتماد الباحث إعدادمنࢫࢫ:المصدر
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ݳࢫأعلاهࢫنلاحظࢫانࢫالمؤشرࢫخلالࢫ ينحصرࢫماࢫب؈نࢫࢫ2010إڲʄࢫغايةࢫࢫ2000منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالموܷ

وɸوࢫقرʈبࢫإڲʄࢫالواحدࢫوɸذاࢫماࢫيدلࢫإڲʄࢫاعتمادࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫعڴʄࢫموردࢫواحدࢫࢫ0.98وࢫࢫ0.8

ࢫ0.61فɺوࢫʇشɺدࢫتراجعࢫليصلࢫإڲʄࢫࢫ2015إڲʄࢫغايةࢫࢫ2012وɸوࢫלيراداتࢫالنفطيةࢫلكنࢫمنࢫسنةࢫ

ࢫالم ࢫالسياسات ࢫنȘيجة ࢫالمداخيل ʏࢫࢭ ࢫطفيف ࢫتنوع ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫالصفرࢫمما ࢫمن ࢫمنࢫوɸوࢫيق؅فب نݤݨة

فقدࢫجاءࢫترتʋبࢫ: أماࢫࢭʏࢫماࢫيخصࢫمؤشرࢫكفاءةࢫالتجارة, .طرفࢫالدولةࢫلتنوʉعࢫטقتصادࢫاݍݨزائري 

 :14كماࢫيڴʏࢫ2014اݍݨزائرࢫࢭʏࢫسنةࢫ

 .2014مؤشرࡧكفاءةࡧالتجارةࡧبالɴسبةࡧلݏݨزائرࡧعامࡧ) : 01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 عددࡧدولࡧالعالمࡧبال؅فتʋب ال؅فيب نوعࡧالمنتوج

 179 145 المنتجاتࢫالزراعية

 169 90 כغذيةࢫالمصنعة

 146 113 المنتجاتࢫاݍݵشȎية

 155 83 المنتجاتࢫالكيماوʈة

 122 87 المنتجاتࢫاݍݨلدية

 154 120 الصناعاتࢫכساسية

 151 135 معداتࢫغ؈فࢫالك؅فونية

 138 138 معداتࢫالك؅فونية

 155 140 صناعاتࢫمتنوعة

 168 18 المنتجاتࢫالمعدنية

ࢫࢫ:المصدر ʄࢫعڴ ࢫاعتمادا ࢫالباحث ࢫإعداد ࢫمن ࢫالموحد ࢫالعرȌي ࢫالملاحقࢫ)2015(التقرʈرࢫטقتصادي ،

 .481לحصائية،ࢫأبوࢫظۗܣ،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫص

ࢫࢭʏࢫ ࢫכخ؈فࢫوخصوصا ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرࢫدائما ࢫترتʋب ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫأعلاه ݳ ࢫالموܷ ࢫاݍݨدول ࢫخلال فمن

ࢫأٰڈاࢫمواردࢫطبيعيةࢫالمنتجاتࢫخارجࢫالمحروقاتࢫإلاࢫࢭʏࢫالمنتجاتࢫالمعدنيةࢫ والۘܣࢫيمكنࢫالقولࢫعٔڈا

ݳࢫتركزࢫطاȊعࢫالرʉعࢫ وࢫبالتاڲʏࢫوجبࢫالعملࢫعڴʄࢫتنوʉعࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫخارجࢫقطاعࢫوɸذاࢫماࢫيوܷ

ࢫتحققࢫ ࢫوࢫمتاȊعْڈاࢫبحذرࢫحۘܢ ࢫلذلك ࢫاللازمة ࢫטس؅فاتيجيات ࢫوضع ʄࢫعڴ ࢫبالعمل ࢫوࢫذلك المحروقات

نتائجɺاࢫوࢫذلكࢫباستخلاصࢫالدروسࢫمنࢫالتجاربࢫالسابقةࢫوࢫالذيࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيحققࢫاستقراراࢫ

 .  النموࢫالمستدامࢫوࢫتقليصࢫدرجةࢫالتبعيةࢫلݏݵارجࢫللاقتصادࢫاݍݨزائريࢫوࢫʇعملࢫعڴʄࢫتحقيق
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ʏࢫماࢫيڴʄࢫوذلكࢫبالعملࢫعڴʏڥʉࢫاݍݨزائرࢫاݍݵروجࢫمنࢫدائرةࢫטقتصادࢫالرʄلذاࢫاوجبࢫعڴ:  

ࢫטقتصاد -1 ࢫتنوʉع ࢫالمحڴʏࢫ: ضرورة ࢫالناتج ʏࢫࢭ ࢫالقطاعات ࢫمختلف ࢫمساɸمة ࢫخلال ࢫمن وذلك

ʏࢫتقليصࢫ, לجماڲʏدافࢫأخرىࢫمتمثلةࢫࢭɸࢫالمقابلࢫتحقيقࢫأʏسبةࢫالصادراتࢫالنفطيةࢫمنࢫوࢭɲ

ࢫ ࢫالسلعية ࢫالصادرات ʏࢫمنࢫ,إجماڲ ࢫالنفطية ࢫלيرادات ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫɲسبة ࢫتقليص كذلك

زʈادةࢫعڴʄࢫ, مجملࢫלيراداتࢫالعامةࢫوɸذاࢫɸوࢫכɸمࢫوالذيࢫلمࢫȖستطيعࢫاݍݨزائرࢫالوصولࢫإليھ

دولةࢫࢭʏࢫذلكࢫإنࢫɸدفࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫلنࢫيتحققࢫإلاࢫبإجراءࢫȖغ؈فاتࢫɸيɢليةࢫلدىࢫدورࢫال

ࢫلغرضࢫ ࢫכخرى ࢫالقطاعات ࢫمختلف ʄࢫإڲ ࢫالنفطية ࢫالعوائد ࢫتوجيھ ࢫوكذلك ࢫטقتصاد توجيھ

 .15خلقࢫتɢاࢭȃࢫماࢫب؈نࢫالقطاعات

ࢫלدارة -2 ࢫفٕڈاࢫ: حوكمة ࢫاسȘشرت ࢫالۘܣ ࢫטقتصاديات ࢫب؈ن ࢫمن ࢫاݍݨزائري ࢫטقتصاد ࢫʇعد حيث

ذاࢫכخ؈فࢫɸ,وأصبحتࢫتؤثرࢫعڴʄࢫحركةࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫومختلفࢫمجالاتھࢫ, آلياتࢫالفساد

ࢫشبɢاتࢫ ࢫتوسع ʄࢫاڲ ࢫأدى ࢫمما ࢫالدولة ࢫلمؤسسات ࢫوטقتصادية ࢫالسياسية ࢫالكفاءة ࢫمن يحد

ࢫالۘܣࢫتتحركࢫدونࢫرقابةࢫوȋالتاڲʏࢫكبحࢫالفسادࢫيمرࢫحتماࢫع؄فࢫ السوقࢫالموازيࢫوتناميࢫال؆فوات

ࢫ ࢫالشفافية ࢫوتبۚܣ ࢫالمسائلة ࢫباعتماد ࢫوذلك ࢫטدارة ࢫالقوان؈نࢫࢫوإقرار حوكمة ࢫصنع ʏࢫࢭ المشاركة

 :16راتࢫטقتصاديةࢫوɸذاࢫماࢫʇستدڤʏوالقرا

 .الرقابةࢫاݍݨبائيةࢫواݍݨمركيةࢫآلياتوتدعيمࢫࢫاݍݨنائيةتحديثࢫטدارةࢫ√

ࢫࢫ√ ࢫلضمانࢫࢫأك؆ف التحكم ࢫكفيلة ࢫوسائل ࢫخلال ࢫمن ࢫوטقتصادي ࢫالتجاري ࢫالɴشاط ࢫمسارات ʏࢭ

 .الوصولࢫاڲʄࢫالمعلومةࢫטقتصادية

ࢫ√ ࢫالɺيئات ࢫمختلف ࢫمع ࢫالمعلومات ࢫوتبادل ࢫالتجاريࢫالتɴسيق ࢫبالɴشاط ࢫالصلة ࢫذات وטدارات

 .وטقتصادي

الدراساتࢫاݍݰديثةࢫانࢫمعظمࢫالدولࢫالۘܣࢫۂʏࢫࢭʏࢫطرʈقࢫࢫأكدت: بناءࢫاقتصادࢫقائمࢫعڴʄࢫالمعرفة -3

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫࢫإنتاجالتقدم ࢫالعل׿ܣ ࢫوالبحث ࢫالعل׿ܣࢫ,المعرفة ࢫالبحث ࢫاݍݨزائرࢫيبقى ʏࢫࢭ لكن

مقارنةࢫࢫלجماڲʏࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫࢫ%2محصورࢫࢭʏࢫɲسبةࢫوانࢫلمࢫنقلࢫمنعدمةࢫفࢼܣࢫلاࢫتتعدىࢫ

ࢫ ࢫفٕڈا ࢫʇساɸم ࢫالۘܣ ࢫالمتقدمة ࢫࢫإنتاجبالدول ࢫالعل׿ܣ ࢫࢫبأك؆ف البحث ࢫالمحڴʏࢫࢫ%10من ࢫالناتج ʏࢭ

ʏࢫالتعليمࢫ. לجماڲʏثماراتࢫالܸݵمةࢫࢭȘࢫالمعرفةࢫيتطلبࢫטسʄࢫصناعةࢫاقتصادࢫقائمࢫعڴʏالتاڲȋو

س؈نࢫوالفني؈نࢫالمؤɸل؈ن،ࢫومنࢫالعاڲʏ،ࢫحيثࢫيجبࢫأنࢫيوفرࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣࢫالɢوادر،ࢫوالمɺند

ࢫعملࢫ ࢫفرص ࢫخلق ࢫالمعرفة، ࢫبمجال ࢫوالمتعلقة ʏࢫטجتماڤ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫالعاجلة ࢫכولوʈات أɸم

ࢫטقتصادࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫوإɲشاء ࢫخاص ࢫȊشɢل ࢫللشباب جديدة

טجتماڤʏ،ࢫوتدرʈبࢫالعمالةࢫوفقاࢫلمتطلباتࢫسوقࢫالعمل،ࢫوتحس؈نࢫخدماتࢫالدعمࢫمنࢫأجلࢫ

 .17الشرɠاتࢫتɢونࢫضمنࢫمسارࢫالتنوʉعࢫטقتصاديبناءࢫ
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تحقيقࢫالبدائلࢫالتنموʈةࢫالمتاحةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫاوجبࢫعلىٕڈاࢫوضعࢫأɸدافࢫمستقبليةࢫࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫول

ʄذاࢫלطارࢫسعتࢫاݍݨزائرࢫإڲɸࢫʏة،ࢫوࢭʈشرȎنࢫأساس؈نࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫوالʈࢫعنصرʄوناٮڈاࢫعڴɢࢫمʏࢭ:  

ࡧتثࡧ√ ࡧ ࡧاستغلال ࡧالمم؈ن ࡧالطبيعية ࢫʇعتمدࢫࢫ:وارد ʏڥʉࢫر ࢫɸوࢫاقتصاد ࢫاݍݨزائري باعتبارࢫטقتصاد

أكدتࢫالكث؈فࢫمنࢫالدراساتࢫأنࢫالنفطࢫقدࢫبلغࢫذروتھࢫࢫكمابالدرجةࢫכوڲʄࢫعڴʄࢫقطاعࢫالمحروقاتࢫࢫ،

ɸذاࢫכخ؈فࢫلھࢫتأث؈فࢫمباشرࢫعڴʄࢫالمواردࢫטقتصاديةࢫالمتاحةࢫ, منࢫحيثࢫטسْڈلاكࢫونضوȋھࢫباتࢫقرʈبا

ࢫأ ࢫخلق ʄࢫإڲ ࢫبالضرورة ࢫستؤدي ࢫوالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫالقطاعات ࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫ صناعة،ࢫ(ثارࢫسلبية

ࢫزراعة ࢫخدمات، ࢫࢭʏࢫࢫ،)اݍݸࢫ...زراعة، ࢫاسْڈلاكɺا ࢫوترشيد ࢫالطبيعية ࢫال؆فوات ࢫتوزʉع وȖعت؄فࢫإعادة

وȋالتاڲʏࢫالوفرةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمواردࢫ,اݍݨزائرࢫمنࢫب؈نࢫכساسياتࢫلتحقيقࢫتنميةࢫاقتصاديةࢫمستدامةࢫ

ʄعدࢫاݍݱݨرࢫכسا؟ۜܣࢫلبدايةࢫالتحولࢫإڲȖمختلفࢫالقطاعاتࢫכخرىࢫخارجࢫقطاعࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫࢫ

ࢫالمجالࢫࢫࢫسعتࢫاݍݨزائرࢫللبحثࢫعبࢫالبدائلࢫالتنموʈةࢫالمتاحةࢫللتأقلمࢫمعࢫالتحدياتࢫ,   وࢭʏࢫɸذا

ࢫالتنميةࢫ ࢫمفɺوم ࢫتحت ࢫتنموʈة ࢫبرامج ࢫعدة ࢫتفعيل ࢫو ࢫتجسيد ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوذلك ࢫتواجɺɺا الۘܣ

والɺدفࢫالمɴشودࢫ, 18 رحلةࢫماࢫȊعدࢫعɺدࢫالنفطטقتصاديةࢫك؄فنامجࢫالطاقاتࢫالمتجددةࢫتحض؈فاࢫلم

ࢫالقاعدةࢫ ࢫتوسيع ࢫخلال ࢫمن ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد ࢫتنوʉع ࢫɸوࢫمحاولة ࢫالمنتݤݨة ࢫלس؅فاتيجية ࢫɸذه من

ࢫوɸوࢫحمايةࢫ ࢫأسا؟ۜܣ ࢫلغرض ࢫوɸذا ࢫللدخل ࢫمصدرࢫوحيد ʄࢫعڴ ࢫتام ࢫشبھ ࢫטرتباط ࢫوفك לنتاجية

ࢫالموا ࢫقطاع ࢫتصʋب ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالتقلبات ࢫمن ࢫالوطۚܣ ࢫقطاعࢫטقتصاد ࢫوȋالأخص ࢫالطبيعية رد

 .المحروقات

 טسȘثمارات ݍݨذب לس؅فاتیجیة المحددات حيثࢫمنࢫب؈نࢫأɸم :الȎشرмة الموارد وتنمیة تطوмر√

ࢫɸوࢫتɢوмن כجنȎیة ࢫ، الرأسمال وتأɸيل وتوطٔڈا ࢫالمنطلق الȎشري ࢫɸذا ࢫاݍݰɢومة لزم ومن ʄعڴ 

  :  19مایڴʏ خلال أولوʈةࢫوɸذاࢫمن الȎشري  إعطاءࢫالعنصر اݍݨزائرмة

ࢫ٭ڈدف تدرмب مراكز توف؈ف - ࢫالقادرة توف؈ف متخصصة ࢫالماɸرة  مع للتعامل والمؤɸلة العمالة

  .وלبداعیة البحثیة القدرات عڴʄࢫتنمیة ال؅فك؈قࢫ.כجنȎیة بالمؤسسات اݍݵاصة כɲشطة

 الذي النحو عڴʄ وȖسط؈فࢫأɸدافࢫومناݠݮ والتɢوɴмیة التعلیمیة تطوмرࢫالسیاسات عڴʄ العمل -

ʏࢫࢭ ࢫأداء ʇساɸم ࢫالتعلیم أن علمنا إذا خصوصا الȎشرмة، الموارد ترقیة  ࢭʏ والتɢوмن نظام

ࢫمنࢫاولوȋاتھࢫ العصر متطلبات وابتعادهࢫعن التقلیدیة یتصفࢫبالروح اݍݨزائر حيثࢫأصبح

  .التطبیقیة اݍݨوانب حساب عڴʄ باݍݨوانبࢫالنظرмة الكب؈ف טɸتمام

 .البحوث ومراكز لݏݨامعات والتطوмرࢫوالموجЌة للبحث المخصصة כموال وزмادة رفع -

إطارࢫكماࢫقامتࢫبوضعࢫ,وɸذاࢫࢭʏࢫإطارࢫتطبيقࢫأɸدافɺاࢫلاستجابةࢫللمتطلباتࢫالسوقࢫاݍݨزائرʈة

 . لتنظيمࢫوتدعيمࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫالداعمةࢫلسياساتࢫالذɠاءࢫטقتصاديࢫقانوɲي
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  :اݍݵاتمة

مواردࢫماليةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫࢭʏࢫبإعتبارࢫاݍݨزائرࢫكغ؈فɸاࢫمنࢫالدولࢫالنفطيةࢫالۘܣࢫحققتࢫ

قطاعࢫالمحروقاتࢫبفعلࢫטنتعاشࢫالذيࢫعرفتࢫالسوقࢫࢭʏࢫح؈نࢫɸذهࢫالمواردࢫلمࢫȖستغلࢫبالشɢلࢫ

ࢫواܷݳࢫ ʏࢫمسارࢫاس؅فاتيڋ ࢫإتباع ࢫلعدم ࢫوɸذا ࢫمستدامة، ࢫاقتصادية ࢫتنمية ࢫتحقيق ࢫلغرض المطلوب

لتنوʉعࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫأصبحࢫلاستغلالࢫɸذهࢫالعوائد،ࢫوȋالتاڲʏࢫالبحثࢫعنࢫالبدائلࢫالمناسبةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫال؆فوة ࢫɸذه ࢫنضوب ࢫوࢫتوقعات ࢫذروتھ ࢫالنفط ࢫטعتبارࢫبلغ ʏࢫࢭ ࢫכخذ ࢫعند ࢫوɸذا أمرࢫضروري

ࢫ ࢫوالبعيدة ࢫالمتوسطة ࢫالقطاعاتࢫࢫ,ךجال ࢫوتɴشيط ࢫترقية ࢫأن ࢫإليھ ࢫالتطرق ࢫتم ࢫمما ࢫلنا وʈتܸݳ

כخرىࢫخارجࢫالمحروقاتࢫȖعدࢫمنࢫب؈نࢫالبدائلࢫالۘܣࢫȖسمحࢫبتحقيقࢫتنميةࢫاقتصاديةࢫوخلقࢫتنوʉعࢫ

  .اقتصاديࢫمستدامࢫ

ʏاࡧماࡧيڴɺمࡧالنتائجࡧالۘܣࡧيمكنࡧاستخلاصɸومنࡧأ:  

ࢫ - ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫۂ ࢫالدولة ࢫأن ʄع؄فࢫعڴʇࢫ ࢫمفɺوم ࢫטقتصادي ࢫتصديرࢫقائمةࢫالتنوʉع ʏالتاڲȋࢫو إنتاج

ࢫ ࢫالمنتجات ࢫمن ࢫوخدمات(واسعة ࢫالطبيعيةࢫ) سلع ࢫبالموارد ࢫالغنية ࢫللدول ࢫبالɴسبة ࢫمنھ والɺدف

ɠاݍݨزائرࢫمثلاࢫɸوࢫتجنبࢫالتأث؈فاتࢫالسلبيةࢫلتقلباتࢫأسعارࢫɸذهࢫالمواردࢫخاصةࢫالنفطࢫوكماࢫثȎتࢫ

 .بيعيةعنࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫيجعلࢫالبلدࢫاقلࢫعرضةࢫݍݵطرࢫنقمةࢫالمواردࢫالط

ࢫالوفرة من العديد ࢭʏ الدراسات أثبȘت  - ࢫذات تتم؈قࢫ النفط، خاصة الطبيعية بالموارد الدول

ࢫ لعوائد כمثل טستخدام Ȋعدم ࢫالمواردࢫ, النفط ࢫ٭ڈذه ࢫالوف؈فة ࢫالدول ࢫɸذه ࢫمن واݍݨزائرࢫكغ؈فɸا

ࢫراجعࢫ إڲʄࢫȖشɺدࢫتأخرࢫكب؈فࢫࢭʏࢫترقيةࢫوࢫمساɸمةࢫالقطاعاتࢫכخرىࢫخارجࢫقطاعࢫالمحروقاتࢫوɸذا

 .سوءࢫטستغلالࢫلɺذهࢫלمɢانياتࢫوالمواردࢫعڴʄࢫعكسࢫالكث؈فࢫمنࢫالدولࢫكدولࢫاݍݵليجࢫ

العوائدࢫالنفطيةࢫࢭʏࢫزʈادةࢫمؤشراتࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫاستغلتࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالسنواتࢫטخ؈فةࢫ -

ࢫ ࢫتحتية ࢫبۚܢ ࢫاقامة ʏࢫࢭ ࢫالܶݰيةࢫ(والمتمثلة ࢫالمɴشآت ࢫالسكنات، ࢫبناء ࢫاݍݨامعات، ࢫالمدارس، بناء

كذلكࢫالرفعࢫمنࢫمؤشرࢫالدخلࢫالفردي،ࢫإلاࢫأنࢫɸذهࢫالمؤشراتࢫوإنࢫɠانتࢫضرورʈة،ࢫفإٰڈاࢫ) وכمنية

 . لاࢫتصݏݳࢫوحدɸاࢫلتحقيقࢫتنميةࢫاقتصاديةࢫمستدامة
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  :والمراجع الهوامشقائمة 
                                                

مداخلةࢫ,التنوʉعࡧטقتصاديࡧخيارࡧاس؅فاتيڋʏࡧلاستدامةࡧالتنمية, لرȋاعࢫالɺاديࢫ,طبايȎيةࢫسليمة1

ࢫ ࢫوالكفاءة ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫحول ʏࢫالدوڲ ࢫالملتقى ࢫضمن ࢫالمتاحةمقدمة ࢫللموارد , טستخدامية

ࢫجامعة س،ࢫبيرمغاوروࢫلأءࢫالفضاافي رࢫلاستثماا وكة الشرامخبر راتࢫمنشو ،ࢫصࢫ2008طيف،

.436  
ࢫالبعاج2 ࡧ,طاɸرࢫجاسب ࡧטقتصادي ࡧالعراقࡧوלمɢاناتالتنوʉع ʏࢫاݍݰوارࢫ,ࡩ ࢫاݍݰوارࢫالمتمدن موقع

بتوقيتࢫࢫ25/04/2017טطلاعࢫتارʈخࢫࢫ17:46 - 15/  2/  2017 -تارʈخࢫالɴشرࢫ5433: العدد-المتمدن

17:45.   
  .441صࢫ,مرجعࢫسابقࢫذكره,لرȋاعࢫالɺادي,طبايȎيةࢫسليمة 3

ࢫلزعر 4 ࢫام؈ن ࡧمن,محمد ʏࡧاسبوڤ ࡧتدرʈۗܣ ࡧࡧ22/11/2015برنامج ࡧغاية ʄحولࡧࡧ26/11/2015اڲ

ࡧטقتصادي ࡧالتنوʉع ࡧوعرȋية:سياسات ࡧدولية ࢫوטحصاءࢫࢫ2015,تجارب ࢫللتخطيط ࢫالعرȌي المعɺد

ʏࢫالموقعࢫالتاڲʄمتاحࢫعڴ:  

http://www.arab-api.org/images/training/programs/1/2014/221_P14017-1.pdf  
5Malédiction des ressources naturelles: 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Mal%C3%A9diction_des_ressources_naturelles#cite_note-1 
6Jeffrey A Frankel, "THE NATURAL RESOURCE CURSE: A SURVEY  ,"  NATIONAL 

BUREAU OF ECONOMIC RESEARCH, Working Paper 15836, Cambridge 2010, p3.  
7 Paul Collier ",  The Political Economy of Natural Resources ",  social research Vol 77 

: No 4 : Winter. 2010,p114.  
،ࢫ"ب"،ࢫسلسلةࢫاجتماعاتࢫاݍݵ؄فاءࢫɸلࡧأضاعتࡧالبلدانࡧالعرȋيةࡧفرصࡧالتنمية؟أحمدࢫالɢوازࢫ،ࢫ8

  .27ص,2006،ࢫالɢوʈت،ࢫ20المعɺدࢫالعرȌيࢫللتخطيط،ࢫالعددࢫرقمࢫ
ࢫ 9 ࢫحول ࡧتقرʈر ࡧبدولة ࡧوטجتماعية ࡧטقتصادية ࡧالمتحدةࡧלماراتالتطورات وزارةࢫ,العرȋية

  .15ص,2012. العرȋيةࢫالمتحدةࢫלمارات,טقتصاد
ࢫسعودي 10 ࢫالصمد ࢫاݍݰق,عبد ࡧالتنوʉعࡧ,ط؈فࢫعبد ࡧزʈادة ʏࡧࡩ ࡧالعمومية ࡧטسȘثمارات ࡧبرامج دور

مداخلةࢫمقدمةࢫضمنࢫ,)2001/2014(טقتصاديࡧورفعࡧمعدلاتࡧالنموࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

اݍݵياراتࢫوالبدائلࢫࢫالملتقىࢫالدوڲʏࢫحولࢫبدائلࢫالنموࢫوالتنوʉعࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫالدولࢫالمغارȋيةࢫب؈ن

  .5ص,2016,المتاحة
11 Bulletins d’information statistique de la pme N° 23.decembre.2013.p11.  
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12 Ministre de finance algerien.2013. ( http://www.dgpp- mf.gov.dz/images/stories/PDF 

/retrospective/commerce_exterieur/commext2013.pdf). 
اطروحةࢫ, )2012-1989(اثرࡧالسياسةࡧالماليةࡧعڴʄࡧالنموࡧالمستديمࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ, ضيفࢫاحمد 13

ࢫوࢫمالية ࢫنقود ࢫتخصص ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ʏࢫࢭ ࢫدكتوراه ࢫشɺادة ࢫلنيل ࢫاݍݨزائر,مقدمة , 3جامعة

  .197صࢫ,)2015(
ࢫ 14 ،ࢫأبوࢫالتجارةࡧاݍݵارجيةࡧللدولࡧالعرȋية: الفصلࡧالثامنالتقرʈرࢫטقتصاديࢫالعرȌيࢫالموحدࢫ،

  .202ص, 2015ظۗܣ،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،
ࢫكروف 15 ࢫكرʈم ࡧتحليليةࡧ,محمد ࡧاݍݨزائرࡧدراسة ʏࡧࡩ ࡧטقتصادي ࡧمؤشرࡧالتنوʉع ࡧوتقييم قياس

  .661ص, 2016, 2العددࢫ,9لدࢫالمج,مجلةࢫالواحاتࢫللبحوثࢫوالدراسات,)1980/2014(للف؅فةࡧ
  :مقالࢫمɴشورࢫعڴʄࢫالموقعࢫالتاڲʏ,تحدياتࡧטقتصادࡧاݍݨزائري ,)2011(حراقࢫمصباح 16

http://kenanaonline.com/users/PME/posts/337553 ,ࢫ ࢫטطلاع الوقتࢫ,13/05/2017تارʈخ

09:11.  
إس؅فاتيجيةࡧاقتصاديةࡧوإس؅فاتيجيةࡧالعمالةࡧتقومࡧعڴʄࡧࡧنحو "انظرࢫتقرʈرࢫحولࢫࢫأك؆ف للتفصيلࢫ 17

                                                       :متاحࢫعڴʄࢫالموقعࢫالتاڲʏ " مجتمعࡧالمعرفةࡧࡩʏࡧمنطقةࡧيوروميد

ar.doc-cnes-www.eesc.europa.eu/resources/docs/rapport  
ࢫرتʋبة 18 ࢫȖسعديت,عروب ࡧتفعيلࡧࡧتأɸيل أɸمية,بوسبع؈ن ʏࡧࡩ ࡧالمتاحة ࡧالموارد وتثم؈ن

ࡧ ࡧلݏݨزائرࡧحقائق ࡧטقتصادية ࡧالتنمية ࡧܿݨلة ࡧودفع ࡧالصناعية مداخلةࢫ,وأفاقטس؅فاتيجيات

ࢫ ࢫحول ࢫالوطۚܣ ࢫالملتقى ࢫضمن ࢫࢫלس؅فاتيجيةمقدمة ࢫاݍݨزائرࢫاستمرارʈة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨديدة ࢫأمالصناعية

  .152ص,2012 ,مستغانم,ɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف,قطعية
ࢫخ؈فة 19 ࡧࡩʏࡧࡧإس؅فاتيجيةنحوࡧ,داود ࡧטقتصاد ࡧتنوʉع ʄࡧاڲ ʏڥʉࡧالر ࡧטقتصاد ࡧمن ࡧللانتقال جديدة

النفطࢫعڴʄࢫࢫأسعار مداخلةࢫمقدمةࢫضمنࢫفعالياتࢫالملتقىࢫالدوڲʏࢫحولࢫࢫاɲعɢاساتࢫاٰڈيارࢫ,اݍݨزائر

ࢫ ࢫلھ ࢫالمصدرة ࢫواݍݰلول " טقتصاديات ࢫو ,"المخاطر ࢫوالتجارʈة ࢫטقتصادية ࢫالعلوم علومࢫɠلية

  .11ص,2015, جامعةࢫالمدية,الȘسي؈ف


