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  ݏݵصالم

جتماعية،ࢫࢫكماࢫةࢫوࢫל يقتصادالتنميةࢫלداةࢫفعالةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأالمؤسسةࢫالمصغرةࢫ Ȗعت؄ف

وࢫࢫ،المحيطةࢫقتصاديࢫمنࢫخلالࢫالعلاقاتࢫالۘܣࢫترȋطɺاࢫبالمؤسساتȖعت؄فࢫحلقةࢫوصلࢫࢭʏࢫالɴسيجࢫל

ࢫ ࢫمردودية ࢫمن ࢫتحققھ ࢫلما ࢫ ࢫمعɺا ࢫإالمتفاعلة ࢫجديدة ࢫعمل ࢫبتوف؈فࢫفرص ࢫب؈نࢫيجابية وࢫالتɢامل

ࢫלכ ࢫ .قتصاديةɲشطة ࢫلتموʈل ࢫالذاتية ࢫمواردɸا ʄࢫعڴ ࢫالمصغرة ࢫالمؤسسات ࢫȖعتمد ɲشطْڈاࢫأفقد

ࢫوࢫל ࢫإقتصادية ࢫذلكࢫتتجھ ࢫيتم ࢫلم ࢫال݀ݨزإذا ࢫغ؈فɸاࢫلسد ʄالاتإب  ڲɠࢫو ࢫدورɸاࢫستحداث ࢫلتفعيل

ɸتمامناࢫࢭʏࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫالۘܣࢫٮڈتمࢫبمصادرࢫتموʈلࢫإ،ࢫمنࢫɸناࢫجاءࢫكماࢫɸوࢫاݍݰالࢫࢭʏࢫبلادنا

ڲʄࢫȊعضࢫالمفاɸيمࢫالعامةࢫحولࢫɸذهࢫالمؤسسات،ࢫوࢫإالمؤسساتࢫالمصغرةࢫوࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫالتطرقࢫ

ࢫ ࢫتواجɺɺا، ࢫالۘܣ ࢫوالعوائق ࢫتمولɺا، ࢫالۘܣ ࢫالمصادر ࢫتموʈلࢫمختلف ࢫلɺياɠل ࢫالنظرʈة ࢫכسس و

   .ثمࢫالتعرʈجࢫعڴʄࢫالمصادرࢫالموجودةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫسات،المؤس

  .وɠالاتࢫالتموʈلࢫࢭʏࢫاݍݨزائرمصادرࢫالتموʈلࢫالعامة،ࢫالمؤسسةࢫالمصغرة،ࢫ: ɢلماتࡧالمفتاحيةال

Abstract 

Micro business is an effective tool for achieving economic and social 

development. It is also a link in the economic fabric through its relations with the 

surrounding institutions and interaction for its positive profitability by offering new 

employment opportunities and integrating economic activities. 

Micro business can rely on their own resources to finance their economic 

activities. If this is not done, they will turn to others to make up, Therefore, our interest 

in this paper focuses on the sources of microfinance by addressing some of the 

general concepts about these institutions, the different sources of financing, the 
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obstacles they encounter, the theoretical foundations of institutional funding 

structures, and then the existing resources in Algeria.  

Keywords: micro business, Sources of public funding, Funding agencies in Algeria 

 

  مقدمة

ࢫ ࢫعن ࢫعبارة ࢫכ التموʈل ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫكيفية ࢫحول ࢫالقررات ࢫمن ࢫاللازمةࢫمجموعة موال

ࢫ ࢫכ إلتموʈل ʏڴʈࢫالتمو ࢫالمزʈج ࢫوࢫتحديد ࢫالمؤسسة، ࢫسȘثمارات ࢫالمق؅فضة ࢫمصادرࢫالتموʈل ࢫمن وࢫأمثل

   1.سȘثماراتࢫالمؤسسةإجلࢫȖغطيةࢫأموالࢫالمملوكةࢫمنࢫכ 

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالتموʈل ࢫʇعرف ࢫכ أكما ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫالمناسبة ࢫالطرائق ࢫعن ࢫالبحث ࢫوࢫنھ موال

فضلࢫبئڈماࢫȊشɢلࢫيناسبࢫكميةࢫوࢫنوعيةࢫختيارࢫوࢫتقسيمࢫتلكࢫالطرائقࢫوࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمزʈجࢫכ إ

ࢫتوق؈فࢫכ إ ࢫعن ࢫوࢫɸوࢫعبارة ࢫالمؤسسة، ࢫحتياجات ࢫالنقدية"موال ࢫ" السيولة ࢫأمن ࢫعڴʄࢫإجل نفاقɺا

  . سࢫالمالࢫالثابتࢫ٭ڈدفࢫزʈادةࢫטنتاجࢫوࢫטسْڈلاكأسȘثماراتࢫوࢫتɢوʈنࢫر ל 

سȘثماريࢫللمؤسساتࢫسا؟ۜܣࢫللقيامࢫبالمشروعࢫל اݍݱݨرࢫכ ɸوࢫنࢫالتموʈلࢫأيȘب؈نࢫمنࢫɸناࢫ

حتياجاٮڈاࢫاللازمةࢫللقيامࢫإشɢالɺاࢫلتغطيةࢫأدواتࢫتموʈلࢫبɢلࢫأخ؈فةࢫتحتاجࢫاڲʄࢫالمصغرةࢫ،ࢫفɺذهࢫכ 

ࢫ ࢫالقطاع ࢫɸذا ࢫʇعد ࢫبحيث ࢫالعادية، ࢫלأبوظائفɺا ࢫللتنمية ࢫعامل ࢫوࢫל ɸم ࢫࢭʏࢫقتصادية جتماعية

ࢫمنࢫالمؤسساتࢫبألࢫالعالم،ࢫلذاࢫمعظمࢫدو  ࢫالنوع ࢫلɺذا عتبارɸاࢫمصدراࢫإولتࢫɸذهࢫالدولࢫاɸتماما

ساسياࢫلتوسيعࢫالطاقةࢫטنتاجيةࢫوࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالبطالةࢫوࢫالقضاءࢫعڴʄࢫالفقر،ࢫفالدولࢫأ

ࢫبلد ࢫɠل ࢫلقدرات ࢫتبعا ࢫالمصغرة ࢫللمؤسسات ࢫالعون ࢫلتقديم ࢫجاɸدة ࢫالتنميةࢫ. Ȗعمل وࢫلتحقيق

خ؈فةࢫتخاطيࢫɠلࢫالمشاɠلࢫوࢫالتموʈلࢫɸوࢫخلالࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫ،ࢫلبدࢫلɺذهࢫכ טقتصاديةࢫمنࢫ

ࢫوࢫأ ࢫمشروعھ ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫصعوȋة ࢫيواجھ ࢫالمصغرة ࢫالمؤسسة ࢫفصاحب ࢫلɺا، ࢫبالɴسبة ࢫعائق ك؄ف

 .توسيعھ

قتصادࢫاݍݨزائرࢫمثلɺاࢫمثلࢫالكث؈فࢫمنࢫالدولࢫالۘܣࢫعرفتࢫتحولاتࢫوࢫȖغ؈فاتࢫࢭʏࢫɸياɠلࢫל

ࢫالȘس ࢫبداية ࢫوࢫخاصة ࢫتتطلبࢫإثرࢫإ عيناتالوطۚܣ ࢫالۘܣ ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫالعديد فلاس

نْڈاجࢫسياسةࢫإدىࢫباݍݨزائرࢫأغلّڈاࢫوࢫخܶݵصتࢫمماࢫأمامࢫɸذاࢫالوضعࢫحلتࢫأ،ࢫفموالࢫلتوسيعɺاأ

ࢫؤ الم ࢫمن ࢫلɺا ࢫلما ࢫالكب؈فة ࢫالمؤسسات ࢫبدلاࢫمن ࢫالمصغرة ࢫإسسات ࢫتم ࢫوࢫقد ࢫ، ࢫوزارةࢫإيجابيات ɲشاء

كماࢫ. الصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫالصناعاتࢫالتقليديةࢫخاصةࢫ٭ڈذاࢫالغرضࢫسميتࢫبوزارةࢫالمؤسسات

                                                        
حمزةࢫالشيڍʏ،ࢫإبراɸيمࢫاݍݨزࢫراوي،ࢫלدارةࢫالماليةࢫاݍݰديثة،ࢫدارࢫصفاءࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫࢫ- 1

  20،ࢫص1998
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تنوʉعࢫمصادرࢫالتموʈلࢫوࢫالɺدفࢫمنࢫوراءࢫذلكࢫɸوࢫدعمࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫوࢫࢫعڴʄࢫࢫعملتࢫالدولة

  .تنميْڈا

ࡧالدورالذيࡧࡧ؟ࡧتموʈلࡧالمؤسساتࡧالمصغرةࡧآلياتماۂʏࡧ :السؤالࢫالذيࢫيطرحࢫنفسھ وࡧ

  وɠالاتࡧالتموʈلࡧࡩʏࡧاݍݨزائر؟ تلعبھ

  :الورقةࢫالبحثيةࢫࢭʏࢫيتݏݵصࢫɸدفࢫɸذه

 لمفاɸيمࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسساتࢫالمصغرة؛لالتعرضࢫ -

 لياتࢫتموʈلࢫالمؤسساتࢫالمصغرة؛آالتعرفࢫعڴʄࢫمختلفࢫ -

 سسࢫالنظرʈةࢫلɺياɠلࢫالتموʈل؛التعرضࢫاڲʄࢫمختلفࢫכ  -

 .التطرقࢫاڲʄࢫمصادرࢫالتموʈلࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫاݍݨزائر -

ɸميةࢫالموضوعࢫمنࢫخلالࢫالدورࢫالذيࢫتلعبھࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫࢭʏࢫטقتصاديات،ࢫوࢫأت؄فزࢫ

ɲشȁتࢫࢭʏࢫبلادناࢫلمساعدةࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫࢫللقضاءࢫعڴʄࢫالعقبةࢫالتموʈليةࢫأدورࢫالوɠالاتࢫالۘܣࢫ

  .وليةࢫللمشروعࢭʏࢫالمرحلةࢫכ 

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄعةࢫمحاورࢫوعڴȌࢫأرʄتمࢫتقسيمࢫالورقةࢫالبحثيةࢫإڲ:  

  عمومياتࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالمصغرة؛ࢫ: أولاࢫ-

  مصادرࢫتموʈلࢫالمؤسسات؛:ثانياࢫ- 

  النظرʈاتࢫכساسيةࢫللɺيɢلࢫالماڲʏࢫللمؤسسة؛:  ثالثاࢫ-

  .ࢭʏࢫاݍݨزائرالمصغرةࢫࢫالمؤسسات:  راȊعاࢫ-

  عمومياتࡧعڴʄࡧالمؤسساتࡧالمصغرة: اولا

 مفɺومࡧالمشارʉعࡧالمصغرة 1.1

ɸمɺاࢫوࢫالۘܣࢫأوࢫالمشارʉعࢫالمصغرةࢫوࢫعليھࢫنتطرقࢫاڲʄࢫألقدࢫȖعددتࢫالتعارʈفࢫللمؤسساتࢫ

ࢫ ࢫبحيث ࢫالتالية، ࢫالتعارʈف ʏࢫࢭ ࢫالعرȋيةࢫتتمثل ࢫالبلدان ࢫمعظم ʏࢫࢭ ࢫالصغ؈فة ࢫالمشارʉع ࢫمفɺوم ʇشمل

ࢫوࢫالورش" ࢫاليدوʈة ࢫاݍݰرف ࢫمشارʉع ʏࢫوࢫۂ ࢫالصغ؈فة ࢫטنتاجية ࢫاڲʄࢫࢫالوحدات ࢫبالاضافة الصغ؈فة

   2."المصاɲعࢫالصغ؈فةࢫاݍݰديثة

ࢫمنظم ࢫالدوليةوࢫȖعرفɺا ࢫالعمل ࢫيڴʏࢫة ࢫʇشمل"  كما ࢫالصغ؈فة ࢫالمɴشات تࢫأالمɴشࢫمفɺوم

ࢫاڲʄࢫددارةࢫوࢫيديرɸاࢫوࢫيصلࢫعنتاجيةࢫواݍݰرفيةࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫبالتخصصࢫࢭʏࢫל ל  ࢫ50دࢫالعامل؈نࢫ٭ڈا

  3.عاملا

                                                        
  .60،ࢫصࢫ1994،ࢫعمان،ࢫ65العددࢫالزʈدانࢫكمال،ࢫالكيفيةࢫالۘܣࢫتɴشأࢫعلٕڈاࢫالمشارʉعࢫالصغ؈فة،ࢫمجلةࢫالعمل،ࢫࢫ-  2
سعدࢫجارࢫمليكة،ࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمةࢫوࢫالنامية،ࢫمجلةࢫالتنميةࢫالصناعيةࢫالعرȋية،ࢫالعددࢫࢫ- 3

  . 84،ࢫص1985،ࢫالمملكةࢫࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫ،ࢫ11



  شعيبࢫȊغدادࢫࢫ.خواɲيࢫليڴʄ،أد.دࢫࢫ                                                                                             مجلةࢫالماليةࢫوࢫכسواقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

57 

المصغرةࢫڲʄࢫمعيارࢫعددࢫالعمالࢫوࢫيصنفࢫالمؤسساتࢫإʇسȘندࢫȖعرʈفࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫࢫماࢫأ

ࢫ ʄࢫأعڴ ࢫȖشغل ࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫأٰڈا ࢫمن ࢫࢫ10قل ࢫماأعمال، ࢫȖشغل ࢫالۘܣ ࢫ ما ࢫࢫ50ب؈ن ʄࢫفࢼܣࢫࢫ100اڲ عامل

  4.وࢫماࢫفوقࢫفࢼܣࢫمؤسسةࢫكب؈فةࢫ،تصنفࢫكمؤسسةࢫمتوسطة

ࢫصغ؈فةࢫ ࢫטنتاجية ࢫالوحدات ࢫبɢافة ࢫالعرȋية ࢫللدول ࢫالصناعية ࢫمركزࢫالتنمية ࢫʇعرفɺا كما

الصغ؈فةࢫاݍݰديثةࢫڲʄࢫالمشارʉعࢫإضافةࢫإاݍݱݨمࢫالۘܣࢫتضمࢫالمشارʉعࢫالرʈفيةࢫوࢫاليدوʈةࢫوࢫاݍݰرفية،ࢫ

  5.سواءࢫالۘܣࢫتتخذࢫشɢلࢫمصاɲعࢫاوࢫتلكࢫالۘܣࢫلاࢫتتخذࢫɸذاࢫالشɢل

ࢫفقدࢫماࢫȖعرʈفࢫɸيئةࢫכ أ خ؈فةࢫࢭʏࢫدراسةࢫلɺاࢫسȘندتࢫɸذهࢫכ إممࢫالمتحدةࢫللمؤسسات،

ࢫوࢫ ࢫالعمالة ࢫوࢫɸما ࢫمعيارʈن ʄࢫعڴ ࢫوࢫالمصغرة ࢫوࢫالصغ؈فة ࢫالمتوسطة ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالمحاسبة عن

فادتࢫȊعدمࢫوجودࢫȖعرʈفࢫموحدࢫࢫلɺذاࢫالنوعࢫمنࢫالمؤسساتࢫوࢫقدࢫقسمْڈاࢫأاݍݱݨم،ࢫوࢫذلكࢫȊعدماࢫ

  6:ڲʄإ

 ؛ɲشطةࢫوࢫسɺولةࢫטدارةجزاءࢫوࢫتȘسمࢫبȎساطةࢫכأ 10قلࢫمنࢫأ،ࢫȖشغلࢫالمؤسسةࢫالمصغرة -

ࢫمعاي؈فࢫל  - ࢫتوافق ࢫالصغ؈فة، ࢫالمؤسسات ࢫوࢫȖشغل ࢫأستقلالية ࢫمن ࢫوࢫلاࢫيࢫ50قل ࢫرقمࢫاجتجزء وز

 ؛وروࢫسنوʈاأملاي؈نࢫࢫ5تعدىࢫم؈قانيْڈاࢫتوࢫلاࢫأوروࢫأملاي؈نࢫࢫ7عمالɺاࢫالسنويࢫأ

جزء،ࢫوࢫرقمࢫࢫ250قلࢫمنࢫأستقلاليةࢫوࢫȖشغلࢫخرىࢫتوافقࢫمعاي؈فࢫל المؤسسةࢫالمتوسطة،ࢫۂʏࢫכ  -

  .وروࢫسنوʈاأملاي؈نࢫࢫ27تعدىࢫم؈قانيْڈاࢫتوࢫلاࢫأورو،ࢫأملاي؈نࢫࢫ40عمالɺاࢫالسنويࢫلاࢫيتجاوزࢫأ

ࢫسبق ࢫ  مما ࢫ نھأɲستخلص ࢫالصعب ࢫللمؤسساتࢫإمن ࢫشامل ࢫو ࢫموحد ࢫȖعرʈف يجاد

ࢫ ࢫلعدة ࢫذلك ࢫوࢫيرجع ࢫלأالمصغرة ࢫالɴشاطات ࢫطبيعة ࢫمٔڈا ࢫوࢫسباب ࢫنفسɺا ࢫالدولة ʏࢫࢭ قتصادية

لاࢫإخرى،ࢫوࢫبالرغمࢫمنࢫȖعددࢫɸذهࢫالتعارʈفࢫأڲʄࢫإقتصاديࢫمنࢫدرجةࢫختلافࢫࢭʏࢫدرجةࢫالنموࢫלל 

  : ساسي؈نࢫɸماأتجاɸ؈نࢫإٰڈاࢫتجتمعࢫࢭʏࢫأ

  :عڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤشراتࢫالكميةࢫوࢫنخصࢫبالذكرࢫʇعتمد: تجاهࢫالك׿ܣל

ࢫࢫ- ࢫɸو ࢫو ࢫالمشروع، ʏࢫࢭ ࢫالعمال ࢫȖعداد ࢫخلالھ ࢫمن ࢫيتم ࢫالذي ࢫالعمال ك؆فࢫالمعاي؈فࢫأمعيارࢫݯݨم

  ستخداما؛إ

                                                        
4 -World bank, policies and prospects for small and medium scale manufacturing industries, Jordan 

report no6848, June 1987, p12. 
محمدࢫإسماعيل،ࢫاقتصادياتࢫالصناعةࢫوࢫالتصɴيعࢫمعࢫاɸتمامࢫخاصࢫبدراسةࢫاݍݨدوىࢫטقتصادية،ࢫمؤسسةࢫࢫ- 5

  .209،ࢫصࢫ1992شبابࢫاݍݨامعةࢫלسكندرʈة،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ
تࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫإطارࢫمعاي؈فࢫبنࢫʇعقوبࢫالطاɸر،ࢫشرʈفࢫمراد،ࢫالمɺامࢫوࢫالوظائفࢫاݍݨديدةࢫللمؤسساࢫ- 6

ࢫ ࢫسطيف، ࢫجامعة ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫللمواردࢫالمتاحة، ࢫלستخدامية ࢫوࢫالكفاءة ࢫالمستدامة ࢫ07/08التنمية

  .03،ࢫصࢫ2008افريࢫ
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ࢫأمعيارࢫر ࢫ- ࢫالمال ࢫל أس ࢫالمعيارࢫبوࢫقيمة ࢫɸذا ࢫالنموࢫإسȘثمارࢫوࢫيختلف ࢫوࢫدرجة ࢫالدولة ختلاف

  ول؛ࢫقتصاديࢫوࢫʇعت؄فࢫمكملࢫللأ ל

ࢫל معيࢫ- ࢫכ ارࢫكمية ࢫمتغ؈فات ࢫحسب ࢫمستمرة ࢫبصفة ࢫالتعديل ࢫيتطلب ࢫو ࢫمعدلࢫنتاج سعارࢫو

  ستخدامھࢫبمفرده؛إالتܸݵمࢫلذاࢫلاࢫيصݏݳࢫ

ࢫכ ࢫ- ࢫللمعاي؈ف ࢫمكمل ࢫالمبيعات ࢫقيمة ࢫالمعلوماتࢫمعيار ʄࢫعڴ ࢫفيھ ࢫاݍݰصول ࢫيصعب ࢫلكن خرى

  الدقيقة؛

سȘبعادࢫقيمةࢫالمش؅فياتࢫوࢫإنتاجࢫالمؤسسةࢫȊعدࢫإمعيارࢫالقيمةࢫالمضافةࢫبحيثࢫيتمࢫحسابࢫصاࢭʏࢫࢫ-

  .المستلزماتࢫالوسيطة

  :اݍݵصائصࢫالمعنوʈةࢫوࢫتتمثلࢫࢭʏࢫعتبار يأخذࢫȊع؈نࢫל ɸذاࢫالمعيارࢫ: تجاهࢫالنوڤʏל

لمعظمࢫوظائفࢫالمؤسسة،ࢫلذاࢫ لكࢫɸوࢫالمس؈فاستقلاليةࢫوࢫالمسؤوليةࢫࢭʏࢫمعظمࢫاݍݰالاتࢫنجدࢫالمל ࢫ-

  دارٮڈا؛إستقلاليةࢫالتامةࢫوࢫيتمتعࢫبالإ 

  تاȊعةࢫࢭʏࢫمعظمࢫاݍݰالاتࢫللقطاعࢫاݍݵاص؛الملكيةࢫࢫ-

  اݍݰصةࢫالسوقيةࢫللمؤسساتࢫالمصغرةࢫضعيفة؛ࢫ-

  .دࢫعمالɺادسࢫمالɺاࢫوࢫعأتكنولوجياࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫȊسيطةࢫلقلةࢫر ࢫ-

  نواعࡧوࡧخصائصࡧالمشروعاتࡧالمصغرةأ 2.1

  7:قسامࢫالتاليةכࢫʄڲإتنقسمࢫالمشروعاتࢫالمصغرةࢫ

الصناعاتࢫالتقليديةࢫاݍݰرفيةࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫطرقࢫالتصɴيعࢫالتقليدي،ࢫࢫوࢫتɴتجࢫمنتجاتࢫيدوʈةࢫࢫ.أ

  .وࢫتقليديةࢫتخدمࢫطبقاتࢫمحدودةࢫالدخل

الصناعاتࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫطرقࢫالتصɴيعࢫماࢫب؈نࢫاݍݰديثةࢫوࢫالتقليديةࢫوࢫتتم؈قࢫبتصɴيعࢫمنتجاتࢫࢫ.ب

  .وادࢫالبناءثاث،ࢫوࢫميزدادࢫعلٕڈاࢫالطلبࢫمثلࢫالمنتجاتࢫاݍݨلدية،ࢫوࢫכ

ࢫࢫ.ت ࢫالمجالات ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫمتطورة ࢫمنتجات ࢫتɴتج ࢫالۘܣ ࢫوࢫ( الصناعات ࢫالتجارʈة ࢫو الɺندسية

  )الصناعية

  :ماࢫخصائصࢫالمشروعاتࢫفتتݏݵصࢫࢭʏࢫالتاڲʏأ

  صغرࢫݯݨمࢫالمشروعࢫمقارنةࢫمعࢫالمشروعࢫالكب؈ف؛ࢫ-

  دارةࢫوࢫالملكية؛اݍݨمعࢫماࢫب؈نࢫל ࢫ-

  قلةࢫعددࢫالعامل؈ن؛ࢫ-

  نطاقھࢫاݍݨغراࢭʏࢫمحدودࢫɲسȎيا؛ɲشاطࢫالمشروعࢫوࢫࢫ-

                                                        
،ࢫالقاɸرة،ࢫ2003محمدࢫɸيɢل،ࢫمɺاراتࢫوࢫإدارةࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فة،ࢫمجموعةࢫالنيلࢫالعرȋية،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫࢫ-  7

  .82صࢫ
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  درجةࢫالمخاطرةࢫقليلة؛ࢫ-

  ʇعتمدࢫعڴʄࢫتكنولوجياࢫȊسيطة؛ࢫ-

  تقديمࢫالسلعࢫوࢫاݍݵدماتࢫللمجتمعࢫالمحڴʏࢫمباشرة؛ࢫ-

  بتɢاراتࢫالذاتيةࢫࢭʏࢫمشروعاٮڈم؛ܵݰا٭ڈاࢫعڴʄࢫל أرتفاعࢫقدرةࢫبتɢارࢫوࢫذلكࢫلإ رتفاعࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫל إ -

   الصغ؈فةࡧوࡧالمصغرةتصɴيفࡧالمؤسساتࡧالمتوسطةࡧوࡧ 3.1

ࢫتصɴيف ࢫכࢫالمؤسساتࢫيتم ࢫنوع ࢫخلالɺاࢫحسب ࢫمن ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫالمجالات ࢫو ɲشطة

   :Ȗيɠالأالمؤسساتࢫوࢫۂʏࢫ

  تصɴيفࢫحسبࢫالتوجھ

تقليديةࢫللسوقࢫوࢫࢫفرادࢫالعائلةࢫوتɴتجࢫمنتوجاتأتɴآۜܡࢫبمساɸمةࢫ) الم؇قلية(المؤسساتࢫࢫالعائليةࢫࢫ-

  .بكمياتࢫمحدودة

وࢫنصفࢫمصنعةࢫوࢫأالمؤسساتࢫالتقليديةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالعملࢫالعائڴʏࢫفتɴتجࢫمنتوجاتࢫتقليديةࢫࢫ-

  .ج؈فȖستع؈نࢫࢫبالعاملࢫכ 

ࢫ ࢫمتطورة ࢫشبھ ࢫأمؤسسة ࢫȖستعمل ࢫمتطورة ࢫأو ࢫالعمل ࢫناحية ࢫمن ࢫحديثة ࢫما ࢫنوعا وࢫأساليب

  .التكنولوجياࢫلتوافقࢫالمعاي؈فࢫالدولية

  نتاجتصɴيفࢫحسبࢫطبيعةࢫל 

ࢫ - ࢫإمؤسسات ࢫל نتاج ࢫالمنتجاتࢫالسلع ࢫوࢫتحوʈل ࢫالغذائية، ࢫبالذكرࢫالمنتجات ࢫوࢫنخص سْڈلاكية

 .حذيةࢫوࢫالɴسيجࢫوࢫالورقࢫوࢫمنتجاتࢫاݍݵشبࢫوࢫمشتقاتھ،ࢫوࢫمنتجاتࢫاݍݨلودࢫوࢫכ الفلاحية

ࢫ - ࢫوࢫإمؤسسات ࢫوࢫالكɺرȋائية، ࢫالميɢانيكية ࢫوࢫالمؤسسات ࢫالمعادن، ࢫكتحوʈل ࢫالوسيطة ࢫالسلع نتاج

 .موادࢫالبناءࢫ

ࢫ - ࢫالتجɺ؈ق إمؤسسات ࢫسلع ࢫכنتاج ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫينحصرࢫعملɺا ࢫوࢫالۘܣ ࢫال؅فكيب ࢫمثل ࢫالȎسيطة ɲشطة

 .صناعةࢫȊعضࢫالتجɺ؈قاتࢫالȎسيطة

 تصɴيفࢫحسبࢫالشɢلࢫالقانوɲي

ࢫࢫ،التعاونياتࢫ- ࢫمشارʉع ࢫعن ࢫتإعبارة ࢫɸدفɺا ࢫأختيارʈة ࢫכ إم؈ن ࢫوࢫحتياطات ࢫالسلع ࢫمن عضاء

  .قلࢫتɢلفةࢫممكنةأاݍݵدماتࢫب

اءاتࢫفعماليةࢫوࢫماديةࢫوࢫȖستفيدࢫمنࢫל مɢانياتࢫإمؤسساتࢫعامةࢫتاȊعةࢫللقطاعࢫالعام،ࢫوࢫلɺاࢫࢫ-

  .المختلفة

ڲʄࢫإمؤسساتࢫخاصةࢫتخضعࢫللقانونࢫاݍݵاصࢫوࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالفرديةࢫالۘܣࢫȖعودࢫملكيْڈاࢫࢫ-

وࢫالصنفࢫالثاɲيࢫɸوࢫمؤسساتࢫالشراكةࢫࢫ،وࢫورشاتࢫالصناعةࢫ،ܧݵصࢫواحدࢫɠالمعاملࢫاݍݰرفية
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ࢫب ࢫبالمال ࢫالشرɠاء ࢫʇساɸم ࢫכأحيث ࢫشرɠات ࢫنجد ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫب؈ن ࢫومن ܧݵاص،ࢫوࢫالعمل

  .موالوࢫشرɠاتࢫכ ࢫ،وشركةࢫذاتࢫالمسؤوليةࢫالمحدودة

  مصادرࡧتموʈلࡧالمؤسساتࡧالمصغرة :ثانيا

؈فࢫفغرةࢫۂʏࢫالتموʈل،ࢫلذاࢫعمدتࢫالدولةࢫعڴʄࢫتو منࢫالعوائقࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمؤسساتࢫالمص

  .ستمرارلرفعࢫقدرةࢫالمنافسةࢫوࢫל لدعمࢫالماڲʏࢫابرامجࢫ

  التموʈلࡧالذاȖي 1.2

ࢫ ࢫعن ࢫالذاȖي ࢫفɺوࢫالعرضࢫ ستقلاليةإʇع؄فࢫالتموʈل ࢫاݍݵارجية، ࢫالمساعدات ࢫعن المؤسسة

وزعةࢫالمغ؈فࢫالوࢫأرȋاحࢫالمحتجزةࢫالداخڴʏࢫللنقودࢫالمتولدࢫعنࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫوࢫيتمثلࢫذلكࢫࢭʏࢫכ 

  . ɸتلاكࢫوࢫالمؤوناتقساطࢫל أو 

وࢫمنࢫمصادرࢫأةࢫمنࢫالعملياتࢫاݍݨارʈةࢫللمؤسسةࢫدموالࢫالمتولٰڈاࢫכ أرȋاحࢫالمحتجزةࢫȖعرفࢫعڴʄࢫכ ࢫ-

  8.عرضيةࢫدونࢫالݏݨوءࢫاڲʄࢫمصادرࢫخارجيةࢫللتموʈل

ذاعھࢫࢭʏࢫحساباتࢫيدڤʄࢫإرȋاحࢫالغ؈فࢫالموزعةࢫتمثلࢫالفائضࢫالمحققࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسةࢫيتمࢫכ ࢫ-

  .لتحقيقࢫɸدفࢫمع؈ن" حتياطيإ"

نتاڊʏࢫللمشروعࢫصلࢫطوʈلࢫالمدىࢫعڴʄࢫالعمرࢫל أɸتلاكࢫعبارةࢫعنࢫتوزʉعࢫثمنࢫشراءࢫقساطࢫל أ -

  .لاتࢫوࢫالمعداتɠالآ

  .حتياطاتࢫلمواجɺةࢫالصعوȋاتࢫالماليةࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫالمؤسسةإالمؤؤناتࢫȖستعملࢫكࢫ-

ࢫمؤسسة ࢫ٭ڈا ࢫقامت ࢫدراسة ݰت ࢫأوܷ ࢫ Amir لقد ࢫࢭʏࢫࢫ1998عام ࢫالصغ؈فة ࢫالمشارʉع عن

منࢫمجموعࢫכɲشطةࢫوʈأȖيࢫɲشاطࢫاݍݵدماتࢫ% 42כردنࢫ،ࢫبـأنࢫالɴشاطࢫالصناڤʏࢫاستحوذࢫعڴʄࢫ

وࢫيمثلࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫلɺذهࢫ%  23وࢫيليھࢫɲشاطࢫالتجارةࢫبɴسبةࢫ%  35ࢭʏࢫالمرتبـةࢫالثانيةࢫبɴسبةࢫ

ࢫتمثلࢫɲـسبةࢫقروضࢫمنࢫالعائلةࢫوכصد%  14،ࢫوࢫبɴسبةࢫ% 74المشارʉعࢫɲسبةࢫ %  12قاء،ࢫبʋنما

ࢫالتموʈـلࢫ ࢫأɸميـة ࢫضآلة ࢫʇعكس ࢫمما ࢫوالموردين ࢫغ؈فࢫاݍݰɢومية ࢫوالمؤسسات ࢫالبنوك ࢫمـن قـروض

ࢫالبلد ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالصغ؈فة ࢫللمشارʉع ʏࢫ. المـصرࢭ ʏࢫحواڲ ࢫأن ࢫالدراسة ݰت ࢫأوܷ ࢫالمـشارʉعࢫ%  67كما من

ȎسȊࢫ ࢫوذلك ࢫبنكية ࢫقروض ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫلɺم ࢫʇسبق ࢫلم ࢫالدراسة ࢫتضمنْڈا ࢫكفايةࢫالتـي ࢫعدم ب

ࢫالمصرࢭʏࢫ ࢫטق؅فاض ʏࢫࢭ ࢫاݍݵ؄فة ࢫوعدم ࢫלجراءات ࢫوصعوȋة ࢫالفائدة ࢫأسعار ࢫوارتفاع الـضمانات

  .9 وȋالإضـافةࢫلأسبابࢫديɴية

                                                        
  .221،ࢫصࢫ2001نظ؈فࢫرʈاض،ࢫمحمدࢫالشيحاتࢫوࢫآخرون،ࢫלدارةࢫالمالية،ࢫالمكتبةࢫالعصرʈةࢫللمنصورة،ࢫمصر،ࢫࢫ-  8
دراسةࢫتطبیقیةࢫعڴʄࢫالمشارнعࢫالɴسائیةࢫالممولةࢫ - حن؈نࢫجلالࢫالدمــــاغ،ࢫدورࢫالتموмلࢫࢭʏࢫتنمیةࢫالمشارнعࢫالصغ؈فةࢫ-9

ࢫ ࢫלقراض ࢫمؤسسات ࢫࢫ NGOSمن ࢫغزة ࢫقطاع ʏࢫدرجـــةࢫ1995 – 2008 ࢭ ࢫلمتطلبات
ً
ࢫاستكمالا ࢫمقــدم ࢫبحـــث ،

  .35صࢫ،ࢫ2010 -1431،ࢫ الماجســت؈فࢫࢭʏࢫقسمࢫטقتصاد،ࢫࢫجــامعـــةࢫכزЋــــر،غـــــزة



  شعيبࢫȊغدادࢫࢫ.خواɲيࢫليڴʄ،أد.دࢫࢫ                                                                                             مجلةࢫالماليةࢫوࢫכسواقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

61 

2.2 ʏلࡧاݍݵارڊʈالتمو  

المؤسساتࢫالمصغرةࢫࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫتݏݨأࢫاڲʄࢫمصادرࢫتموʈليةࢫ

ʄذهࢫטخ؈فةࢫاڲɸخارجيةࢫوࢫتتفرعࢫ:  

ࢫالمباشر ʏࢫاݍݵارڊ ࢫوࢫ:  التموʈل ࢫالتضامن، ࢫشركة ʏࢫࢭ ࢫممثل ࢫالمصغرة ࢫللمؤسسات ࢫالقانوɲي الشɢل

ئتمانࢫسɺمࢫذاتࢫمسؤوليةࢫمحدودةࢫوࢫʇعت؄فࢫל شركةࢫذاتࢫمسؤوليةࢫمحدودة،ࢫوࢫشركةࢫوحيدةࢫכ 

ࢫلتموʈلɺا ࢫالوحيد ࢫالمصدر ࢫي. التجاري ࢫל ࢫقومو ࢫالتجاري ࢫالمؤسساتࢫئتمان ࢫمن ࢫالكث؈ف بتموʈل

ɸوࢫتموʈلࢫالمصغرةࢫالۘܣࢫتجدࢫصعوȋةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫقروضࢫمصرفيةࢫذاتࢫتɢلفةࢫمنخفضة،ࢫوࢫ

ࢫقص؈فࢫכ  ࢫࢫيقدمجل ࢫمش؅فياٮڈاإللمؤسسات ࢫقيمة ࢫدفع ࢫدون ࢫالشراء ࢫزمنيةࢫ ثرࢫعملية ࢫمدة خلال

  .  قص؈فة

ࢫالغ؈فࢫالمباشر ʏࢫاݍݵارڊ ࢫل: التموʈل ʏࢫاݍݵارڊ ࢫللتموʈل ࢫالمصدرࢫטسا؟ۜܣ ࢫالمصغرة ۂʏࢫلمؤسسات

  ڲʄ؛إقروضࢫالبنوكࢫوࢫالۘܣࢫتتفرعࢫ

 ستغلال؛ɲشطةࢫל أوʈلࢫمقلࢫمنࢫسنةࢫواحدةࢫوࢫȖستعملࢫلتأجل،ࢫمدٮڈاࢫقروضࢫقص؈فةࢫכ  -

ࢫכ  - ࢫمتوسطة ࢫقروض ࢫمن ࢫت؅فاوح ࢫمدٮڈا ࢫجل، ࢫوࢫإسɴت؈ن ࢫسنوات ࢫسبع ࢫحۘܢ ࢫسنوات ࢫخمس ʄڲ

 سماليةࢫللمؤسسات؛أȖستعملࢫلتموʈلࢫȊعضࢫالعملياتࢫالر 

جلࢫسȘثماراتࢫطوʈلةࢫכ جلࢫالۘܣࢫت؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫسبعࢫوࢫعشرونࢫسنةࢫوࢫتمنحࢫللإ طوʈلةࢫכ قروضࢫ -

  .ɠالعقارات

ࢫإحصائيةࢫ ࢫدراسة ࢫبإعداد ،ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫمع ࢫبالتعاون ࢫالعرȋية ࢫالمصارف ࢫإتحاد قام

ࢫنتائجɺاࢫ ࢫɲشرت ࢫالعرȌي، ࢫالوطن ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمشروعات ࢫقطاع ࢫتموʈل ࢫحول ميدانية

ࢫࢭʏࢫࢫ139قدࢫشملتࢫالعينةࢫالمدروسةࢫ و. 2011خلالࢫالعامࢫ
ً
ࢫعرȋيا

ً
وࢫالنتائجࢫ. دولةࢫعرȋيةࢫ16مصرفا

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄࢫعڴʏ10:الۘܣࢫتوصلتࢫإلٕڈاࢫالدراسةࢫۂ  

ࢫࢫ- ʏࢫحواڲ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمشروعات ࢫلقطاع ࢫالمقدمة ࢫالقروض ࢫحصة ࢫمنࢫ% 8تبلغ فقط

ࢫالعرȌي ʏࢫالمصرࢭ ࢫالقطاع ࢫمن ࢫالمقدمة ࢫالقروض ࢫלشا. مجموع ࢫب؈نࢫمع ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫتفاوت ʄࢫإڲ رة

ࢫ ࢫاݍݵليجية ࢫ(المصارف ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫلدٱڈا ࢫبلغت ࢫ و%) 2حيث ࢫغ؈فࢫاݍݵليجية بلغتࢫ(المصارف

ʏ13حواڲ%.(  

ࢫللمصارفࢫالمملوكةࢫمنࢫالقطاعࢫاݍݵاص،ࢫࢫ-
ً
ࢫتقرʈبا

ً
ࢫمساوʈا

ً
تلعبࢫالمصارفࢫالعرȋيةࢫاݍݰɢوميةࢫدورا

  .منࢫالمصارفࢫاݍݰɢوميةمنࢫمجملࢫالقروضࢫالممنوحةࢫ% 9حيثࢫبلغࢫمتوسطࢫɸذهࢫالɴسبةࢫ

                                                        
ࢫالعرȋية - 10 ࢫالمصارف ࢫوالبحوث - إتحاد ࢫالدراسات ࢫالدولࢫ  -إدارة ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمشروعات تموʈل

   http://www.uabonline.org/ar/research/financial:العرȋية،ࢫالموقع
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تتفاوتࢫɲسبةࢫלقراضࢫللمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمنࢫمجملࢫלقراض،ࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫب؈نࢫࢫ-

ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫȊعض ࢫɲسبة ʏࢫيڴ ࢫما ʏࢫوࢫࢭ ࢫالعرȋية، ࢫالمصرفية ࢫ% 0.5: القطاعات ࢫقطر، ʏࢫ% 1ࢭʏࢭ

  .ʏࢫلبنانࢭ% 16ࢭʏࢫכردن،ࢫ% 10ࢭʏࢫمصر،ࢫ% 5ࢭʏࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫ% 4البحرʈن،ࢫ

ࢫالدخلࢫ ࢫذات ࢫالبلدان ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫللمشروعات ࢫלقراض ࢫمعدل ࢫيبلغ للمقارنة

  .ࢭʏࢫالدولࢫذاتࢫالدخلࢫالمرتفع% 22،ࢫو%18المتوسطࢫ

  التموʈلࡧالغ؈فࡧالرسمي 3.2

طارࢫالنظامࢫالقانوɲيࢫالرس׿ܣࢫإɸوࢫالتموʈلࢫالذيࢫيتمࢫمنࢫخلالࢫقنواتࢫȖعملࢫغالباࢫخارجࢫ

دقࢫالسوقࢫالغ؈فࢫالرسميةࢫللتموʈلࢫۂʏࢫࢭʏࢫحقيقْڈاࢫسوقࢫلاࢫينظمɺاࢫالقانون،ࢫأࢭʏࢫالدولة،ࢫوࢫȊعبارةࢫ

  11:وࢫمصادرɸاࢫۂʏࢫ

وࢫيɢونࢫعڴʄࢫشɢلࢫمشاركةࢫأوࢫفائدةࢫمنخقضة،ࢫأائدةࢫفصدقاءࢫࢭʏࢫالغالبࢫيɢونࢫدونࢫسرةࢫوࢫכ כ ࢫ-

  ࢭʏࢫالعائدࢫبɴسبةࢫيتفقࢫعلٕڈا؛

ࢫࢫامدينو ࢫ- ࢫخدماٮڈم ࢫيقدمون ࢫإالرɸونات ࢫيملك ࢫمن ʄࢫأڲ ࢫعيɴية ࢫخلالࢫصول ࢫالقرض ࢫسداد مقابل

  صلࢫالمرɸون؛المدةࢫالمحددةࢫوࢫʇس؅فدࢫכ 

  المرابونࢫيقدمونࢫقروضࢫȊشروطࢫɠالفائدةࢫالمرتفعة؛ࢫ-

جماڲʏࢫالمبلغࢫوࢫإئتمانࢫتɢونࢫࢭʏࢫشɢلࢫمجموعةࢫʇساɸمࢫɠلࢫعضوࢫࢭʏࢫدخارࢫوࢫל جمعياتࢫتناوبࢫל ࢫ-

ࢫ ࢫɸوࢫإتمنح ࢫالمقرض ࢫالنوع ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫمشروعھ، ࢫلتموʈل ࢫواحدة ࢫعضوࢫمرة ࢫɠل ʄونࢫڲɢالمدخرࢫوࢫت

  القروضࢫبدونࢫفائدة،ࢫ

  .ڲʄࢫالتاجرࢫȊعدࢫالعمليةࢫטنتاجيةإقراضࢫالتجارࢫلزȋائٔڈمࢫبحيثࢫيل؅قمࢫالمنتجࢫبيعࢫانتاجھࢫɠاملاࢫأ -

  :سبابࢫۂʏࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫכ إڲʄࢫالتموʈلࢫالغ؈فࢫالرس׿ܣࢫʇعودࢫإوࢫالݏݨوءࢫ

  طية؛قرافودارʈةࢫالۘܣࢫتȘسمࢫبالب؈جراءاتࢫל تفاديࢫל ࢫ-

  ɲشطةࢫبطرʈقةࢫغ؈فࢫرسمية؛ممارسةࢫכࢫ-

  داءࢫالعمل؛أوجودࢫقدرࢫكب؈فࢫمنࢫالمرونةࢫࢭʏࢫࢫ-

  .ل؅قام،ࢫوࢫدفعࢫالضرائب،ࢫوغ؈فɸاל تدنئةࢫتɢاليفࢫالمعاملاتࢫمثلࢫتɢاليفࢫ-

  

 

                                                        
محمدࢫعبدࢫاݍݰليمࢫعمر،ࢫالتموʈلࢫعنࢫطرʈقࢫالقنواتࢫالتموʈليةࢫغ؈فࢫالرسمية،ࢫالدورةࢫالتدرȎʈيةࢫالدوليةࢫࢫ-  11

-25تموʈلࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢫوࢫتطوʈرࢫدورɸاࢫࢭʏࢫטقتصادياتࢫالمغارȋية،ࢫجامعةࢫسطيف،ࢫ: حول 

  .2003مايࢫࢫ28
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ࢫȊعضࢫ ࢫيظɺرࢫمن ࢫكما ࢫالبلاد ࢫالكث؈فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫالك؄فى ࢫأɸميتھ ࢫغ؈فࢫالرس׿ܣ ࢫللتموʈل مازال

  12:לحصاءاتࢫالتالية

منࢫجملةࢫالقروضࢫالۘܣࢫمنحْڈاࢫالبنوك،ࢫ% 70جمɺورʈةࢫɠورʈاࢫيمثلࢫלقراضࢫغ؈فࢫالرس׿ܣࢫࢭʏࢫࢫ-

منࢫטئتمانࢫ% 80 -%70منࢫالمؤسساتࢫاق؅فضتࢫمنࢫالسوقࢫغ؈فࢫالرس׿ܣ،ࢫوماࢫب؈نࢫ% 26وɲسبةࢫ

ࢫإڲʄࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؛
ً
  ࢭʏࢫالسوقࢫغ؈فࢫالرسميةࢫɠانࢫموجɺا

  منࢫجملةࢫلقروضࢫللمشروعاتࢫالرʈفية؛%  84مثلࢫࢭʏࢫالنيجر،ࢫטئتمانࢫغ؈فࢫالرس׿ܣࢫيࢫࢫ-

،ࢫ%80،ࢫوࢫنʋبالࢫ%95بلغتࢫɲسبةࢫטئتمانࢫالرʈفيࢫغ؈فࢫالرس׿ܣࢫࢭʏࢫȊعضࢫالبلدانࢫمٔڈا؛ࢫباكستانࢫࢫ-

  .%40،ࢫوࢫالɺندࢫ%55،ࢫوࢫتايلاندࢫ%60،ࢫوࢫسرʈلانɢاࢫ% 75وࢫنيج؈فياࢫ

ࢫ ࢫتناوب ࢫجمعيات ࢫنجد ࢫالرس׿ܣ ࢫغ؈ف ࢫالتموʈل ࢫمن ࢫالشاǿعة ࢫכشɢال  טدخاراتمن

ࢫ" باساناɠو"ࢭʏࢫالمكسيك،ࢫ" تاندا"فࢼܣࢫ: وטئتمانࢫوۂʏࢫȖشْڈرࢫبأسماءࢫمتباينة ࢭʏࢫ" سا" ࢭʏࢫبوليفيا

ࢫ ࢫالدومنيɴيكية، ࢫ" سنديكيت"اݍݨمɺورʈة ࢫبل؈ق، ʏࢫ" جمعية" ࢭ ࢫمصر، ʏسوسو"ࢭʇا،ࢫ" اʈࢫنيجر ʏࢭ

ࢫ" سوسو" ࢫغان، ʏࢫ" تونت؈ن "ࢭ ࢫالنيجر، ʏاغباد"ࢭɸ "ࢫ ࢫالصومال، ʏيك" ࢭȘيق" اكسȎࢫموزن ʏࢫ"ࢭ ،" 

ʉࢫ" سانار ࢫأندونʋسيا، ʏࢫ" بالوواغان"ࢭ ࢫالفلب؈ن، ʏت"ࢭʋشȖࢫ ࢫ" صندوق ࢫلانɢا، ࢫوسرى ࢫالɺند ʏࢭ "

  .ࢭʏࢫاليابان" ɠو"ࢭʏࢫɠورʈا،ࢫ" ɠى"ࢭʏࢫالص؈ن،ࢫ" ɸوى " ࢮʏࢫتايلند،ࢫ "بياɸوى 

تقومࢫجمعياتࢫتناوبࢫטدخارࢫاتࢫوטئتمانࢫبالوساطةࢫبطرʈقةࢫأساسيةࢫجدا،ࢫذلكࢫأنࢫ

ࢫ ࢫبصورة ࢫيتفاوت ࢫכفراد ࢫمن ࢫصغ؈فا ࢫمجموعةࢫعددا ࢫيؤلفون ࢫوأرȌع؈ن، ࢫأفراد ࢫستة ࢫب؈ن نمطية

ثمࢫʇعطىࢫالمبلغࢫ. منࢫɠلࢫعضو) حصة(وɴʈتخبونࢫرئʋساࢫيقومࢫبصورةࢫدورʈةࢫبتحصيلࢫمبلغࢫمع؈نࢫ

ࢫ ࢫالمجموعة المحصل ࢫأعضاء ࢫمن ࢫعضو ࢫɠل ʄࢫإڲ ࢫالɺندࢫ. بالتناوب ࢫمثل ࢫالبلدان، ࢫȊعض ʏوࢭ

ࢫفاستحال ࢫوטئتمان ࢫטدخارࢫات ࢫتناوب ࢫجمعيات ࢫتطورت ࢫرسميةوالɢامرون، ࢫبنوɠا وɸناكࢫࢫ13.ت

ʏثلاثةࢫأنواعࢫࢫتتمثلࢫࢭ:  

  جمعياتࢫتناوبࢫטدخارࢫاتࢫوטئتمانࢫموجودةࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫالبلدان؛ࢫ-

  جمعياتࢫتناوبࢫטدخاراتࢫوטئتمانࢫبالعمولة؛ࢫࢫ-

 . جمعياتࢫتناوبࢫטدخارࢫاتࢫوטئتمانࢫال؅فوʈجيةࢫ-

 

                                                        
محمدࢫعبدࢫاݍݰليمࢫࢫعمر،ࢫࢫࢫࢫالتموʈلࢫعنࢫطرʈقࢫالقنواتࢫالتموʈليةࢫغ؈فࢫالرسميةࢫ،ࢫمديرࢫمركزࢫصاݍݳࢫɠاملࢫࢫ-12

  http://eco.univ-setif.dz/seminars/PMEPMI/10.pdf :  ،ࢫالموقعࢫ13للاقتصادࢫלسلاميࢫجامعةࢫכزɸر،ࢫص
ࢫࢫȊعنوانࢫ-13 ࢫعنࢫالتنميةࢫࢭʏࢫالعالم ʏرࢫالبنكࢫالدوڲʈلࢫ: والتنمية،ࢫالفصلࢫالثامنࢫالنظمࢫالمالية: تقرʈقضاياࢫالتمو

  .147،ࢫصࢫࢫ1989التغيباتࢫالماليةࢫالغ؈فࢫالرسمية،ࢫ-غ؈فࢫالس׿ܣࢫ
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  المخاطرࡧالمالࡧسأالتموʈلࡧعنࡧطرʈقࡧمؤسساتࡧر  4.2

ࢫ ࢫبھ ࢫالمالأر يقصد ࢫࢫس ʏࢫࢭ ࢫكإموظف ࢫمخاطرة ࢫاݍݨديدة،ࢫسȘثمارات ࢫالمشروعات ࢫتموʈل

أوࢫࢫنطلاقوࢫعملياتࢫל أɲشاءࢫوࢫعملياتࢫماࢫقبلࢫלأɲشاءࢫتموʈلࢫعملياتࢫלسواءࢫɠانتࢫخاصةࢫب

  14،ࢫمنࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫيȘب؈نࢫمراحلࢫɸذاࢫالتموʈلࢫوࢫالمتمثلةࢫࢭʏ؛عادةࢫالٔڈوضإعملياتࢫالتحوʈلࢫوࢫ

ࢫלأر ࢫ- ࢫالمال ࢫوࢫس ࢫر ɲشاء، ʄࢫاڲ ࢫبدوره ࢫלأينقسم ࢫقبل ࢫما ࢫلتموʈلࢫسمال ࢫيخصص ࢫالذي ɲشاء

  ؛المشروعاتࢫࢭʏࢫبدايةࢫɲشاطɺا

ذاࢫإنتاجية،ࢫفيطلبࢫمصادرࢫتموʈليةࢫخارجيةࢫسمالࢫالتنميةࢫيɢونࢫالمشروعࢫقدࢫبلغࢫالمرحلةࢫל أر ࢫ-

  ؛واجھࢫضغوطاتࢫمالية

  سمالࢫȖعاقبࢫʇستعملࢫعندࢫتحوʈلࢫالملكيةࢫلراسمالࢫالمشروع؛أر ࢫ-

 .صصࢫللمشروعاتࢫالقائمةࢫوࢫالۘܣࢫتواجھࢫمشاɠلخعادةࢫالتدوʈرࢫوࢫيإوࢫأسمالࢫالتܶݰيحࢫأر ࢫ-

Ȗعت؄فࢫمؤسساتࢫرأسمالࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫטقتصادياتࢫالمعاصرةࢫمنࢫأɸمࢫوسائلࢫالدعمࢫالماڲʏࢫ

ࢫالمخاطرࢫ ࢫمع ࢫالتعامل ʄࢫعڴ ࢫقدرة ࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫتتم؈قࢫبھ ࢫلما ࢫاݍݨديدة، ࢫللمشروعات والفۚܣ

ʄࢫإڲ ࢫيرجع ࢫسليم ࢫالواسعةࢫبأسلوب ࢫوإمɢانياٮڈا ࢫرأسࢫ .خ؄فٮڈا ࢫلمؤسسات ࢫاݍݰديثة ࢫالɴشأة وتɴسب

ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫاݍݨ؇فال ʄࢫالمخاطرࢫإڲ ࢫ"Doriot" المال ࢫعام ࢫأمرɢʈا ʏࢫࢭ ࢫأɲشأ ࢫمؤسسةࢫࢫ1946الذي أول

ࢫ ࢫمؤسسة ʏࢫوۂ ࢫالعالم ʏࢫالمخاطرࢫࢭ ࢫالمال ࢫرأس ʏࢫࢭ  développement and reseach "متخصصة

Américain" ࢫالمؤس ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫتخصصت ࢫفقدࢫوالۘܣ ࢫأورȋا ʏࢫࢭ ࢫأما ࢫالناشئة، ࢫלلك؅فونية سات

اݍݨمعيةࢫכورȋيةࢫلرأسࢫالمالࢫالمخاطرࢫثمࢫانȘشرتࢫɸذهࢫالفكرةࢫࢫ1983تأسستࢫࢭʏࢫبروكسلࢫعامࢫ

ࢫ ࢫوتموʈل ࢫدعم ʏࢫࢭ ࢫɸام ࢫدورا ࢫتلعب ࢫجدا ࢫمɺمة ࢫتموʈلية ࢫوسيلة ࢫوأصبحت ࢫالعالم ࢫدول ࢫɠل ʏࢭ 

  15.المؤسساتࢫوتحقيقࢫالنموࢫטقتصادي

 

  

  
                                                        

رحيمࢫحس؈ن،ࢫنحوࢫتطوʈرࢫالوساطةࢫالماليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫنموذجࢫمصرفࢫمشاركةࢫالمخاطر،ࢫالملتقىࢫالوطۚܣࢫכولࢫࢫ- 14

  .2005جوانࢫࢫ7- 6جامعةࢫجيجل،ࢫ" نياتتق-مخاطر-المنظومةࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫכلفيةࢫالثالثة،ࢫمنافسة" حولࢫ
رابحࢫخوɲيࢫورقيةࢫحساɲي،ࢫآفاقࢫتموʈلࢫوترقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫالدورةࢫالتدرȎʈيةࢫࢫ-15

ࢫمخ؄فࢫالشركةࢫ ࢫمɴشورات ࢫالمغارȋية، ࢫטقتصاديات ʏࢫࢭ ࢫوتطوʈرɸا ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمشروعات ࢫتموʈل حول

-  25مغارȌيࢫ،ࢫجامعةࢫفرحاتࢫعباسࢫسطيف،ࢫ-والمتوسطةࢫࢭʏࢫالفضاءࢫכوردوࢫوטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فة

  .897صࢫࢫ2003مايࢫ،ࢫ28
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  سلاميةصيغࡧالتموʈلࡧל ࡧالتموʈلࡧمنࡧخلال 5.2

ʇعت؄فࢫكبديلࢫللتموʈلࢫالتقليديࢫالذيࢫيقدمࢫمنࢫطرفࢫالبنوكࢫالتجارʈة،ࢫوࢫيمنحࢫالقرضࢫ

  :سعارࢫالفائدةࢫوࢫيتمثلࢫࢭʏأساسࢫأعڴʄࢫ

ࢫب؈نࢫالبنكࢫوࢫصاحبࢫالمشروعࢫحسبࢫماࢫينصࢫعليھࢫعقدࢫالشراكةࢫ :التموʈلࢫبالمشاركة يɢونࢫما

ساسࢫأحسبࢫعڴʄࢫتماࢫاݍݵسارةࢫفأ. رȋاحتوزʉعࢫכ منࢫحيثࢫطبيعةࢫالعمل،ࢫوࢫمدةࢫالعقد،ࢫوࢫɲسبةࢫ

ࢫنوعأر  ࢫيوجد ࢫالمسȘثمرو ࢫالمال ࢫכ ࢫانس ࢫالتموʈل، ࢫخلالɺاࢫمن ࢫمن ࢫالدائمة ࢫالمشاركة ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ول

رȋاحࢫوࢫاݍݵسائرࢫوࢫכ ࢫ،نقضاءࢫالعقدإحۘܢࢫ سࢫالمالࢫوࢫبحصةࢫثابتةأيقومࢫالبنكࢫبتموʈلࢫجزءࢫمنࢫر 

ࢫمٔڈما ࢫɠل ࢫمساɸمة ࢫحسب ࢫأ. تقسم ࢫما ࢫالثاɲي ࢫالمتناقالنوع ࢫالمشاركة ʏࢫࢭ ࢫالمنْڈيةࢫصيتمثل ة

صلࢫالتموʈلࢫأرȋاحࢫلȘسديدࢫبالتمليك،ࢫوࢫالبنكࢫيمولࢫالمشروعࢫɠلياࢫاوࢫجزئياࢫوࢫيوجھࢫجزءࢫمنࢫכ 

ذاࢫتمࢫالȘسديدࢫɠليةࢫتɴتقلࢫملكيةࢫالمشروعࢫإعڴʄࢫɲسبةࢫمنࢫصاࢭʏࢫالدخلࢫالمتوقع،ࢫفࢫمعࢫحصولھ

  .سȘثمارࢫب؈نࢫالمتعامل؈نطرࢫל ڲʄࢫالشرʈكࢫوࢫɸذاࢫالنوعࢫيضمنࢫعدالةࢫتوزʉعࢫعوائدࢫوࢫمخاإ

ࢫبالمضارȋة ࢫ :التموʈل ࢫعن ࢫر إعبارة ࢫيقدم ࢫالذي ࢫالمال ࢫصاحب ࢫالطرف؈ن ࢫب؈ن ࢫعقد ࢫوࢫأبرام ࢫالمال س

ࢫأ ،المضارب ࢫيقدم ࢫالذي ࢫاݍݨɺد ࢫالماديةإوࢫصاحب ࢫל  مɢانياتھ ʏࢫࢭ ࢫوࢫالرȋحࢫالمتمثلة ࢫوࢫالتقنية دارة

ࢫלو  ࢫحسب ࢫכ ɢʈون ࢫفɺذا ࢫالعملياتتفاق، ࢫتموʈل ʄࢫعڴ ࢫʇعمل ࢫللمؤسساتࢫל ࢫسلوب سȘثمارʈة

ختناقاتࢫالتموʈلࢫوࢫتجعلࢫالمؤسسةࢫحرʈصةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالرȋحࢫللمحافظةࢫإالمصغرةࢫلتفكࢫعٔڈاࢫ

نࢫلاࢫتتحددࢫمɺمتھࢫࢭʏࢫالتموʈلࢫفقطࢫأفيجبࢫ سلاميعمالɺا،ࢫوࢫمنࢫجɺةࢫالبنكࢫל أستمرارʈةࢫإعڴʄࢫ

ࢫالقيامࢫبوظيفْڈاࢫعڴʄࢫ ʄساعدࢫالمؤسسةࢫعڴȖحسنࢫوجھ،ࢫوࢫيوجدࢫعدةࢫأبلࢫحۘܢࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫ

   16:نواعࢫلɺذاࢫالتموʈلࢫيمكنࢫحصرɸاࢫࢭʏأ

المطلقةࢫبحيثࢫيدفعࢫالمالࢫȊغرضࢫالمضارȋةࢫمنࢫدونࢫȖعي؈نࢫالعملࢫوࢫالمɢانࢫوࢫالزمانࢫوࢫ المضارȋةࢫ-

  صفةࢫالعملࢫوࢫمنࢫʇعاملھ؛

  وࢫȊعمل؛أوࢫمش؅فيࢫأوࢫباǿعࢫأوࢫزمانࢫأيࢫالتقيدࢫبمɢانࢫأالمضارȋةࢫالمقيدةࢫࢫ-

  ɢونࢫمحددةࢫبصفقةࢫمعينة؛المضارȋةࢫالمؤقتةࢫتࢫ-

  ؛سࢫالمالࢫوࢫلعدةࢫمراتأدةࢫبصفقةࢫبلࢫبدورانࢫر دالمضارȋةࢫالمستمرةࢫلاࢫتɢونࢫمحࢫ-

  .طرافالمضارȋةࢫجماعيةࢫכ ࢫ-

                                                        
  .116،ࢫصࢫ1996جمالࢫلعمارة،ࢫالمصارفࢫלسلامية،ࢫدارࢫالنبأ،ࢫاݍݨزائر،ࢫࢫ-  16
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تتمࢫالمرابحةࢫȊعقدࢫب؈نࢫطرف؈نࢫبحيثࢫيتمࢫبيعࢫسلعࢫللطرفࢫالثاɲيࢫمقابلࢫرȋحࢫ: التموʈلࢫبالمرابحة

ࢫالطرفࢫʇسددࢫعليھࢫمنࢫمستحقاتࢫ ࢫإيضافࢫاڲʄࢫثمنࢫالسوقࢫوࢫɸذا ࢫزمنيةࢫأماࢫفورا وࢫعڴʄࢫمدة

  17متفقࢫعلٕڈا،ࢫوࢫيوجدࢫنوع؈نࢫللمرابحة؛

ࢫࢭʏࢫحالةࢫتصرفࢫالبنكࢫبدونࢫطلبࢫالمش؅فيࢫوࢫبيࢫأطلبࢫمنࢫالمش؅فيࢫ المرابحةࢫدون ࢫبيعࢫ- يȎيعɺا

  الطلبࢫوࢫتدڤʄࢫȊعمليةࢫالمتاجرة؛

مرࢫبالشراءࢫتɢونࢫوفقࢫطلبࢫالعميلࢫوࢫالمواصفاتࢫالمحددةࢫللسلعةࢫوࢫيدفعࢫالثمنࢫعڴʄࢫلأ  المرابحةࢫ-

  .مɢانياتھࢫالماليةقساطࢫتبعاࢫلإ أ

ࢫ ࢫمرونة ࢫوࢫالصغ؈فة ࢫالمصغرة ࢫللمؤسسات ࢫتȘيح ࢫالمرابحة ࢫبيع ࢫفالسلعةࢫأصيغة ࢫالتموʈل، ʏك؄فࢫࢭ

ࢫ ࢫوࢫيضعɺاࢫالمطلوب ࢫالمؤسسة ࢫطلب ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫالسوق ࢫمن ࢫالبنك ࢫطرف ࢫمن ࢫشراؤɸا ࢫيتم تموʈلɺا

تفاقࢫعڴʄࢫɸامشࢫرȋحࢫيضافࢫعڴʄࢫثمنࢫشراءࢫوࢫيتمࢫȖسديدࢫحسبࢫالمدةࢫتحتࢫتصرفھࢫمقابلࢫל

  18.خرى أنࢫɸذهࢫالصيغةࢫتȘيحࢫللمؤسسةࢫوفراتࢫماليةࢫȖستخدمɺاࢫࢭʏࢫشؤونࢫأالمتفقࢫعلٕڈا،ࢫكماࢫ

ࢫ ࢫبواسطة ࢫالسلمالتموʈل ࢫلكنࢫعقࢫ:بيع ࢫالمش؅فاة ࢫالسلعة ࢫمستحقات ࢫدفع ࢫفيھ ࢫيتم ࢫالسلم ࢫبيع د

تورʈدɸاࢫيɢونࢫمؤجل،ࢫوࢫɸذاࢫالعقدࢫيȘيحࢫللمؤسساتࢫالمصغرةࢫسيولةࢫنقديةࢫفورʈةࢫوࢫɸوࢫالثمنࢫ

ࢫالزمن ࢫمن ࢫف؅فة ࢫȊعد ࢫعلٕڈا ࢫالمتفق ࢫالسلعة ࢫȖسليم ࢫمقابل ࢫالتعاقد ࢫعند ࢫعقدࢫࢫ.المقبوض اما

ࢫ ࢫفرد ࢫيطلب ࢫالسلم ࢫعقد ࢫضمن ࢫيدخل ࢫالذي ࢫاخرࢫטستصناع ࢫوࢫتɢونࢫمن ࢫمع؈ن، ࢫءۜܣء صناعة

  .منثالموادࢫمنࢫعندࢫالصاɲع،ࢫوʈجوزࢫتاخ؈فࢫدفعࢫال

ࢫ ࢫبواسطة ࢫכ التموʈل ࢫ: جلبيع ʄࢫعڴ ࢫفɺوࢫأʇعرف ࢫنقدا ࢫثمٔڈا ࢫعن ࢫيزʈد ࢫمؤجل ࢫبثمن ࢫالسلعة ࢫبيع نھ

 خرأوࢫɸوࢫعكسࢫبيعࢫالسلمࢫحيثࢫʇسلمࢫالثمنࢫوࢫتࢫ،خ؈فࢫالثمنأوࢫت) السلعة(ʇعت؄فࢫȖسليمࢫالمثمنࢫ

ࢫ ࢫوࢫɸكذا ࢫوࢫל السلعة ࢫالسلعة ࢫحيازة ࢫمن ࢫالمش؅في ࢫيتمكن ʄࢫعڴ ࢫ٭ڈا ࢫالمتفقࢫأنتفاع ࢫقيمْڈا ࢫيدفع ن

  19.محددةࢫعڴʄࢫمدىࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمعينة قساطأعلٕڈاࢫعڴʄࢫ

ࢫصيغࢫ ࢫوفق ʏࢫالصناڤ ࢫالقطاع ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫالسودانية ࢫالمصارف ࢫȊعض ࢫتجرȋة ɲستعرض

ࢫوȖغ؈فتࢫ ࢫالفائدة، ࢫبنظام ࢫتتعامل ࢫبالسودان ࢫالمالية ࢫالمؤسسات ࢫɠانت ࢫبحيث ࢫלسلامية، التموʈل

بقرارࢫحɢوميࢫيمنعࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتعاملࢫوࢫخصوصاࢫالبنوكࢫالمتخصصة،ࢫوࢫمنࢫࢫ1984כمورࢫࢭʏࢫ

                                                        
ࢫمكتبةࢫالفلاحࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫالɢوʈت،ࢫלماراتࢫالمتحدة،ࢫ- 17 ࢫصࢫ2000محمدࢫالوطيان،ࢫالبنوكࢫלسلامية، ،

126.  
ࢫحولࢫࢫ-  18 ʏࢫالدوڲ ࢫالملتقى ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫوࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫتموʈل ࢫأفاق ࢫرقية، ࢫحساɲي ࢫخوɲي، رابح

  .2006ابرʈلࢫࢫ18-17،ࢫجامعةࢫالشلفࢫ"متطلباتࢫتأɸيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋية"
أطروحةࢫدكتوراهࢫدولةࢫࢫ2000-1980قيةࢫجميلࢫاحمد،ࢫالدورࢫالتنمويࢫللبنوكࢫלسلاميةࢫدراسةࢫنظرʈةࢫتطبيࢫ- 19

  .2006-2005ࢭʏࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫ
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ࢫالبنكࢫالصناڤʏࢫلك اثرࢫصدورࢫالقرارࢫالرس׿ܣࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫࢫࢫ1991نࢫالتطبيقࢫالعمڴʏࢫɠانࢫࢭʏࢫبئڈا

ࢫوࢫ تنظيمࢫالعملࢫالمصرࢭʏࢫوفقࢫالصيغࢫלسلاميةࢫاݍݵاصࢫبالبيعࢫبالمرابحة،ࢫوࢫالتموʈلࢫبالمشاركة،

ʏذاࢫماࢫيوܷݰھࢫاݍݨدولࢫالتاڲɸاتࢫوࢫȋ20:كيفيةࢫتنفيذࢫالمضار  

  م1995-93 للأعوامتوزʉعࢫالعملياتࢫטسȘثمارʈةࢫللمجموعةࢫحسبࢫالصيغࢫ: 1جدول 

  

الرصيدࢫ  الصيغ

1992  

 الɴسبة

%   

الرصيدࢫ

1994  

 الɴسبة

%  

الرصيدࢫ

1995  

  % الɴسبة

  60  7416  56  7515  47  4753  مرابحة

  20  2485  21  2822  26  2608  مشاركة

  13  1652  14  1907  17  1741  سلم

استص

  ناع

778  8  1203  9  676  5  

  0.02  24  0.1  56  0.01  8  قرض

ʏ100  14211  %100  13504  %100  10058  إجماڲ%  

  مليونࢫجنيھࢫسوداɲي: الوحدة

  )دʇسم؄ف( 1995مجموعةࢫبنكࢫالنيل؈ن،ࢫלدارةࢫالعامةࢫللاسȘثمار،ࢫ: المصدر

ࢫالنيل؈نࢫ ࢫبنك ࢫمجموعة ࢫاستعمالاࢫلدى ࢫأك؆فࢫالصيغ ࢫمن ࢫالمرابحة ࢫأن ࢫכرقام ࢫمن يتܸݳ

ࢫ1993عامࢫ% 47لɢونࢫɲسبةࢫالزʈادةࢫانتقلتࢫمنࢫ) أيࢫالبنكࢫالصناڤʏࢫسابقا(للتنميةࢫالصناعيةࢫ

ࢫ% 26تحتلࢫصيغةࢫالمشاركةࢫࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫبحيثࢫانخفضتࢫالɴسبةࢫمنࢫ. 1995عامࢫࢫ%60إڲʄࢫ

،ࢫتأȖيࢫالمضارȋةࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثالثةࢫمنࢫ1995عامࢫࢫ%20إڲʄࢫɲسبةࢫࢫ1993منࢫإجماڲʏࢫالتموʈلࢫعامࢫ

عامࢫࢫ% 17العمليةࢫۂʏࢫכخرىࢫشɺدتࢫانخفاضࢫبحيثࢫمرتࢫمنࢫࢫحسبࢫدرجةࢫاستعمالɺاࢫفɺذه

وࢫترجعࢫɸذهࢫالɴسبةࢫإڲʄࢫࢫعدمࢫتوسعࢫالبنوكࢫࢭʏࢫاستخدامɺاࢫتجنباࢫࢫ1995عامࢫࢫ%13إڲʄࢫࢫ1993

ࢫɸوࢫכخرࢫانخفاضࢫࢫ ࢫشɺد ࢫالذي ࢫالسلم ࢫبصيغة ࢫالتموʈل ࢫيأȖي ࢫȊعدɸا ࢫالمال، ࢫرأس لمخاطرࢫفقدان

ࢫ ࢫمن ࢫالɴسبة ࢫانتقلت ࢫࢫ%17بحيث ࢫࢫ1993عام ʄࢫ %13إڲ ʏقࢫ1995ࢭʈࢫطر ࢫعن ࢫالتموʈل ࢫأما ،

ࢫمنࢫ ࢫالɴسبة ࢫانتقلت ࢫبحيث ࢫכخ؈فة ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫفيأȖي ࢫالسلم ࢫعقد ࢫضمن ࢫيدخل ࢫالذي טستصناع

                                                        
ࢫالمصارفࢫ. دࢫ-20 ࢫȊعض ࢫتجرȋة ࢫלسلامية، ࢫالتموʈل ࢫصيغ ࢫوفق ʏࢫالصناڤ ࢫالقطاع ࢫتموʈل ࢫبابكرࢫأحمد، عثمان

ࢫبحث ࢫوࢫالتدرʈب، ࢫللبحوث ࢫלسلامي ࢫالمعɺد ࢫللتنمية، ࢫלسلامي ࢫالبنك ࢫࢫالسودانية، ࢫفɺدࢫ49رقم ࢫالملك ࢫمكتبة ،

  .41،ࢫص2004 -ه1425،ࢫ2الوطنية،ࢫجدةࢫ،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫالطبعةࢫ
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ࢫࢫ%0.01 ࢫࢫ1993عام ࢫ ࢫɲسبة ʄࢫࢫ%0,02إڲ ࢫلتموʈلࢫࢫ1995عام ࢫالسودان ʏࢫࢭ ࢫالنوع ࢫɸذا وࢫاستعمل

  .المɴشاتࢫالصناعيةࢫالصغ؈فة

  سسةالنظرʈاتࡧטساسيةࡧللɺيɢلࡧالماڲʏࡧللمؤ : ثالثا

ࢫالتموʈڴʏࢫأ   ࢫالɺيɢل ࢫاختيار ࢫقضية ࢫالمس؈ف ࢫيواجھ ࢫالمؤسسة ࢫتموʈل ࢫقرارات ࢫاتخاذ ثناء

  .رȌعةࢫمقارȋاتࢫاساسيةأ المناسبࢫللمؤسسة،ࢫوࢫنجدࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمدمار

 )Approche traditionnelle(المنظورࡧالتقليديࡧ 1.3

ࢫوࢫ ʏࢫالصاࢭ ࢫالرȋح ࢫنظرʈة ࢫمن ࢫنظرࢫوسيطة ࢫوجɺة ʄࢫعڴ ࢫاانظرʈة ࢫمؤʈدوࢫɸذه الرȋحࢫʇعتمد

ࢫȖعت؄فࢫب ࢫالتقليدية ࢫفالنظرʈة ،ʏشغيڴȘࢫأال ࢫيمكن ࢫالمؤسسة ࢫقيمة ࢫטموالࢫأن ࢫتɢلفة ࢫو ࢫترتفع ن

ࢫ ࢫȖشكيلة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوࢫأتنخفض ࢫالملاك ࢫטق؅فاضأموال ࢫ. موال ࢫمصادرࢫɸذه ࢫمن ʄࢫالمثڴ الȘشكيلة

موالࢫالمرݦݰةࢫࢭʏࢫحدɸاࢫטدɲىࢫلتɢونࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫالتموʈلࢫتجعلࢫمنࢫتɢلفةࢫכ 

 21.عڴʄࢫوࢫذلكࢫعندࢫمستوʈاتࢫمقبولةࢫوࢫمم؈قةࢫمنࢫالرفعࢫالماڲɸʏاࢫכ حد

ʏحࢫالصاࢭȋةࢫالرʈدوࢫ: نظرʈيرىࢫمؤɸةࢫʈلفةࢫمصادرࢫכ نࢫל أذهࢫالنظرɢࢫتʏلࢫختلافࢫࢭɢشȖموالࢫالۘܣࢫ

ࢫر  ࢫلأɸيɢل ࢫالفرصة ࢫتȘيح ࢫسوف ࢫالمال ࢫلإ س ࢫالرفع ࢫȖغي؈فࢫɲسبة ࢫخلال ࢫمن ࢫالمالية ࢫزʈادةࢫإدارة ʄڲ

ࢫذات ࢫالمق؅فض ࢫالتموʈل ࢫכࢫمساɸمة ࢫذاتࢫالتɢلفة ࢫالممتلك ࢫالتموʈل ࢫمساɸمة ࢫحساب ʄࢫعڴ قل

  22.ك؄فالتɢلفةࢫכ

سࢫأتدنيةࢫتɢلفةࢫر ࢫʄڲإمثلࢫيؤديࢫأحسبࢫɸذهࢫالنظرʈةࢫلاࢫيوجدࢫɸيɢلࢫماڲʏࢫ: ستغلالنظرʈةࢫرȋحࢫל 

وࢫ.سࢫالمالࢫتظلࢫثابتةأنࢫتɢلفةࢫر إوࢫلمࢫتق؅فضࢫفأؤسسة،ࢫفسواءࢫاق؅فضتࢫالمالࢫوࢫȖعظيمࢫقيمةࢫالم

  23:التموʈلࢫالمق؅فضةࢫمنتتɢونࢫتɢلفةࢫ

  تɢلفةࢫصرʈحةࢫالۘܣࢫتمثلࢫسعرࢫالفائدة؛ࢫ-

ࢫࢫ- ࢫعن ࢫالناتجة ࢫالممتلك ࢫتموʈل ࢫتɢلفة ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة ࢫعن ࢫتɴآۜܡ ࢫالۘܣ ࢫضمنية ࢫمستوʈاتࢫإتɢلفة رتفاع

ʏالرفعࢫالماڲ. 

 

  

                                                        
21- Vernimmen pierre, Finance d’entreprise, 8éme édition, par pascal quiry et yann le fur, éditions 

Dalloz, Paris, 2010, p 785.  
ࢫלسكندرʈةࢫࢫ-  22 ࢫدارࢫاݍݨامعية ࢫالمالية، ࢫوࢫלدارة ࢫالتموʈل ࢫأساسيات ࢫقص، ࢫقرʈا ࢫزɠي ࢫرسمية ࢫالغفارࢫحنفي، عبد

  . 186،ࢫصࢫ2004
ࢫࢫ-  23 ࢫالطبعة ࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع، ࢫالوراق ࢫمؤسسة ࢫالمالية، ࢫלدارة ࢫأساسيات ࢫ، ࢫالزȋيدي ࢫمحمود ࢫعمانࢫ1حمزة ،

  . 769،ࢫصࢫ2006
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  Modigliani.F et Miller.Mنظرʈةࡧࡧ2.3

الɺيɢلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫولࢫدراسةࢫعلميةࢫعنࢫأ 1958عامࢫطروحةࢫالمفكرانࢫح؈نࢫبروزɸاࢫأȖعت؄فࢫ

ࢫتɢلف ࢫمن ࢫبɢل ࢫر علاقتھ ࢫأة ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫخلصا ࢫوࢫالۘܣ ࢫالمؤسسة ࢫوࢫقيمة ࢫالمال ࢫتإس ࢫحيادية ʄ؈فࢫأثڲ

  24.ف؅فاضاتࢫالسوقࢫالتامةإف؅فاضاتࢫمعينةࢫتمثلࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫإالɺياɠلࢫالماليةࢫوࢫذلكࢫࢭʏࢫظلࢫ

ࢫ ࢫالضرʈبةࢫModigliani.F et Miller.Mنموذج ࢫغياب ࢫحالة ʏࢫ: ࢭ ࢫɸذه ࢫمضمون ࢫمعࢫيتفق النظرʈة

ࢫל ر نظ ࢫرȋح ࢫʈة ࢫبحيث ࢫأستغلال، ࢫالمفكران ࢫر أثȎت ࢫوࢫتɢلفة ࢫالمؤسسة ࢫقيمة ࢫمستقلانࢫأن ࢫالمال س

وࢫيرتكزࢫتحليلࢫࢫࢫ.مثلأتماماࢫعنࢫالɺيɢلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫظلࢫغيابࢫالضرʈبةࢫوࢫعليھࢫلاࢫيوجدࢫɸيɢلࢫماڲʏࢫ

ࢫ ࢫفكرة ʄࢫعڴ ࢫأالمفكران ࢫجوɸرɸا ࢫأساسية ࢫقيمة ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫالمؤسسة ࢫقيمة ࢫإن صولɺاࢫأ(سȘثمارɸا

صولࢫتتوقفࢫعڴʄࢫالعائدࢫالمتوقعࢫمنࢫورا٬ڈاࢫوࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيتعرضࢫ،ࢫوࢫقيمةࢫɸذهࢫכ )טقتصادية

لɺاࢫɸذاࢫالعائد،ࢫفمɺماࢫɠانࢫاݍݵليطࢫالذيࢫيتɢونࢫمنھࢫالɺيɢلࢫالماڲʏࢫفانࢫقيمةࢫالمؤسسةࢫلاࢫيɴبڧʏࢫ

 25.سȘثمارٮڈاإوࢫتزʈدࢫعنࢫقيمةࢫأنࢫتقلࢫأ

ࢫ ࢫالضرʈبةࢫModigliani.F et Miller.Mنموذج ࢫوجود ࢫحالة ʏࢫל ࢫ:ࢭ ࢫȊعدمࢫȊعد ࢫالموجɺة نتقادات

رȋاحࢫالمؤسسةࢫوࢫأʏࢫࢭɸمɺاࢫشروطࢫالسوقࢫالɢاملةࢫࢫوࢫعدمࢫوجودࢫضرائبࢫأف؅فاضاتࢫوࢫواقعيةࢫל 

ف؅فاضࢫعدمࢫإسقطاࢫفٕڈاࢫأبɴشرࢫمقالةࢫتܶݰيحيةࢫ 1963قامࢫالمفكرانࢫعامࢫࢫ،ࢫعڴʄࢫرȋحࢫالمسȘثمر

رتفاعࢫإڲʄࢫإستدانةࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالماڲʏࢫࢫيؤديࢫبةࢫל نࢫزʈادةࢫɲسإ. رȋاحࢫالشرɠاتأوجودࢫضرائبࢫعڴʄࢫ

ࢫب؈نࢫ ࢫمن ࢫالديون ʄࢫعڴ ࢫئد ࢫالفوا ࢫȖعد ࢫحيث ࢫللفوائد، ࢫالضرʈۗܣ ࢫالوفر ࢫȊسȎب ࢫالمؤسسة قيمة

ࢫל  ࢫمن ࢫتخصم ࢫالۘܣ ࢫכ المصارʈف ʄࢫعڴ ࢫالضرʈبة ࢫحساب ࢫقبل ࢫيرادات ࢫʇعۚܣ ࢫيمكنࢫأرȋاح، نھ

 26.تحققࢫوفوراتࢫضرȎʈيةࢫاللمؤسسةࢫالۘܣࢫيتضمنࢫɸيɢلɺاࢫالماڲʏࢫديون

 )La théorie de trade off(نظرʈةࡧالتوازنࡧ 3.3

ࢫ ʏࢫماڲ ࢫɸيɢل ࢫوجود ࢫالنظرʈة ࢫوࢫأتف؅فض ࢫالضرȎʈية ࢫالوفورات ࢫب؈ن ࢫالموازنة ࢫخلال ࢫمن مثل

ࢫל  ࢫכ تɢلفة ʏࢫالماڲ ࢫفالɺيɢل ࢫالوɠالة، ࢫوࢫتɢلفة ࢫمعࢫفلاس ࢫالمؤسسة ࢫقيمة ࢫȖعظيم ࢫعند ࢫيتحقق مثل

ࢫל כ  ࢫȊع؈ن ࢫالمتغ؈فاتخذ ࢫلࢫ.عتبارࢫجميع ࢫلإالقرارࢫטمثل ࢫيضمن ࢫوࢫالذي ࢫسوقيةࢫأقراض ࢫقيمة ʄعڴ
                                                        

24 - Bodie.Z et Merton, Finance, 3éme édition française dirigée par Thibierge.C, distribution nouveaux 

horizons -ARS, Paris , 2011,P471. 
25 - Barreau et Delahay.J, gestion financière manuel et application, 9éme édition, Dunod, Paris2000, p 

157. 
  :للمزʈدࢫمنࢫالمعلوماتࢫانظرࢫ-  26

- Lointier.J-C et autres, L’entreprise et la banque, édition Economica, Paris 2006. 

- Damodaran.A, Pratique de la finance d’entreprise, 1ére édition, groupe de Boeck, Bruxelles, 2010,P 

269. 
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يجاȌيࢫالذيࢫتحدثھࢫالقيمةࢫاݍݰاليةࢫللوفوراتࢫالضرȎʈيةࢫوࢫثرࢫל لاࢫمحصلةࢫࢫللتوازنࢫب؈نࢫכإماɸوࢫ

  :للنظرʈةࢫمرحلت؈نࢫɸماࢫ27.فلاسثرࢫالسلۗܣࢫالذيࢫȖسȎبھࢫتɢلفةࢫל כ

  فلاس؛Ȏʈيةࢫوࢫتɢلفةࢫל المرحلةࢫטوڲʄࢫتمࢫأخذࢫمحصلةࢫالتوازنࢫب؈نࢫالوفوراتࢫالضر ࢫ-

  .دخالࢫࢫتɢلفةࢫالوɠالةࢫعڴʄࢫالنموذجࢫالسابقإالمرحلةࢫالثانيةࢫتمࢫࢫ-

ࢫל  ࢫ:  فلاستɢلفة ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫȖعتمد ࢫعندما ࢫالتɢلفة ࢫɸذه ࢫوࢫأتنجم ࢫالديون، ʄࢫعڴ صولɺا

  .ڲʄࢫتɢاليفࢫمباشرةࢫوࢫتɢاليفࢫغ؈فࢫمباشرةإلاسࢫفتنقسمࢫتɢلفةࢫל 

نࢫȖعقدࢫب؈نࢫالموɠلࢫأمكنࢫيڲʄࢫتقديمࢫخصائصࢫالعقودࢫالمثڴʄࢫالۘܣࢫإٮڈدفࢫالنظرʈةࢫ:  تɢلفةࢫالوɠالة

ࢫ ࢫوࢫالمقرض؈نأوࢫالوكيل، ࢫوࢫالمس؈فين، ࢫالمساɸم؈ن، ࢫتصرفات ࢫ. ي ࢫالتعددية ࢫɸذه ࢫɲشوءࢫإتؤدي ʄڲ

  :تجࢫعنࢫذلكࢫالوضعࢫɴوࢫي 28.ختيارࢫالɺيɢلࢫالماڲʏإصراعࢫالوɠالة،ࢫوࢫمنھࢫعدمࢫالتوافقࢫمنࢫحيثࢫ

  المدراء؛تضاربࢫب؈نࢫمصاݍݳࢫالمساɸم؈نࢫوࢫࢫ-

  التضاربࢫب؈نࢫمصاݍݳࢫالمساɸم؈نࢫوࢫالمقرض؈ن؛ࢫ-

ࢫ - ࢫطرʈق ࢫعن ࢫال؇قاعات ࢫإحل ࢫالݏݨوء ࢫبحيث ࢫالدين، ࢫל إستخدام ʄࢫيُ ڲ ࢫمنࢫستدانة ࢫالمؤسسة مكن

  .جماليةࢫللمؤسسةالنموࢫوالرفعࢫمنࢫالقيمةࢫל 

ࢫ ࢫنموذج ࢫمع ࢫتȘناقض ࢫالتوازن ࢫࢫModigliani et Millerنظرʈة ࢫيف؅فض ࢫقيمةࢫأالذي ن

ࢫȖستمر  ࢫל لإ باࢫالمؤسسة ࢫزʈادة ࢫمع ࢫوࢫنظرʈةࢫرتفاع ࢫالضرȎʈية، ࢫالوفورات ࢫنȘيجة ࢫوࢫذلك ستدانة

  .فضࢫقيمةࢫالمؤسسةخثرهࢫتنإستدانةࢫوࢫعڴʄࢫلإ مثلࢫلأالتوازنࢫتقتغۜܣࢫݯݨمࢫ

 )La théorie moderne de la firme( النظرʈةࡧاݍݰديثةࡧللمشروعࡧ4.3

ࢫל  ࢫ٭ڈذا ʄࢫتدڤ ࢫبدراسة ࢫٮڈتم ڈا ࢫلɢوٰ ࢫالماليةࢫإسم ࢫالتيارات ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالɺياɠل شɢالية

 وࢫنظرʈةࢫالتموʈلࢫالȘسلسڴʏࢫ)عدمࢫتماثلࢫالمعلومات( شارةساسࢫنظرʈةࢫל أاݍݨديدة،ࢫوࢫتقومࢫعڴʄࢫ

  .)ال؅فتʋبࢫالمɺاج׿ܣ(

ࢫל  ࢫל ࢫالنظرʈةȖعت؄ف  : شارةنظرʈة ࢫالماڲʏمستوى ࢫبالɺيɢل ࢫالمإكࢫستدانة ࢫاݍݰالة ࢫعن ليةࢫاشارة

ࢫوتقوم ࢫࢫللمؤسسة، ʄࢫفعڴ ࢫالمإرضية ʏࢫࢭ ࢫالتناظر ࢫכ و لعɲعدام ࢫ٭ڈا ࢫتتم؈ق ࢫالۘܣ ࢫالمالية،ࢫمة سواق

وࢫتؤكدࢫالنظرʈةࢫعڴʄࢫ. فالمعلوماتࢫالمنȘشرةࢫمنࢫقبلࢫالمؤسسةࢫلʋستࢫبالضرورةࢫمعلوماتࢫحقيقية

ࢫכ أ ࢫالمؤسسات ࢫمس؈في ࢫن ࢫأحسن ࢫȖستطيع ࢫالۘܣ ʏࢫۂ ࢫغ؈فɸاࢫإصدارࢫإداءا ࢫعن ࢫتم؈قɸا ࢫفعالة شارات

ࢫכ ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫأقل ࢫنموذج ࢫمن ࢫوࢫʇعت؄فࢫɠل ࢫ Ross) 1977(داءا،  Leland et Pyleوࢫنموذج

  .شارةساسࢫالذيࢫبنʋتࢫعليھࢫنظرʈةࢫל כ ) 1977(

                                                        
  .816،ࢫصࢫ2004نࢫحمزةࢫمحمودࢫالزȋيديࢫ،ࢫלدارةࢫالماليةࢫالمتقدمة،ࢫمؤسسةࢫالوراقࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫعماࢫࢫ-  27
دادنࢫعبدࢫالوɸابࢫاݍݨدلࢫالقائمࢫحولࢫɸياɠلࢫتموʈلࢫالمؤسساتࢫࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة،ࢫمجلةࢫالباحثࢫالعددࢫࢫ- 28

  .317،ࢫجامعةࢫورقلة،ࢫصࢫ2010 -2009عامࢫࢫ7
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ڲʄࢫإ،ࢫوࢫȖش؈فࢫنࢫɸناكࢫترتʋبࢫتقضيڴʏࢫلمصادرࢫالتموʈلأتف؅فضࢫࢫ: نظرʈةࢫالȘسلسلࢫالɺرميࢫللتموʈل

ࢫأ ࢫللقرارات ࢫال؅فاكمية ࢫالنȘيجة ࢫɸوࢫبȎساطة ࢫللمؤسسة ʏࢫالماڲ ࢫالɺيɢل ࢫالفن ࢫللقادةࢫر التموʈلية دية

ذاࢫɠانتࢫاݍݰاجةࢫإفضلࢫمنࢫالتموʈلࢫاݍݵارڊʏ،ࢫوࢫأحسبࢫالȘسلسلࢫالɺرميࢫبحيثࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫ

ࢫإ ࢫموارد ʄࢫכ خڲ ʄࢫعڴ ࢫتفضل ࢫفالديون ࢫارجية ࢫاݍݵاصةכ (سɺم ࢫاݍݰالاتࢫ) موال ʏࢫࢭ ࢫȖستعمل الۘܣ

 29: وࢫيتمثلࢫالȘسلسلࢫالɺرميࢫللتموʈلࢫࢭʏ. سࢫالمالأستȞنائيةࢫلزʈادةࢫر ל 

  التموʈلࢫالذاȖي؛ࢫ-

  صدارࢫالديون؛إ -

  .سɺمࢫجديدةأصدارࢫإ -

  30 :الɺرميࢫبتفس؈فࢫȊعضࢫالظواɸرمٔڈا التموʈل نظرʈةȖسمحࢫ

  الɺيɢلࢫالماڲʏࢫداخلࢫالفرع؛تفس؈ف ࢫ-

  موالࢫاݍݵاصة؛سȘبدالࢫالديونࢫضدࢫכ إتفس؈فࢫردࢫالفعلࢫمنࢫسعرࢫالسɺمࢫȊعدࢫࢫ-

  .سɺمࢫاݍݨديدةصدارࢫכ إȖسلطࢫالضوءࢫعڴʄࢫندرةࢫࢫ-

ࢫ ʄࢫماعڴ ࢫيȘبادرࢫ ضوء ࢫالتاڲإسبق ࢫالسؤال ࢫالذɸن ʄڲʏ: ࢫتفس؈فࢫالسلوكࢫ ما ʄࢫالقادرࢫعڴ ɸوࢫالنموذج

  اصࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؟ݵقتصاديةࢫبقطاڤʏࢫالعامࢫوࢫاݍالتموʈڴʏࢫللمؤسسةࢫל

ࢫכ  ࢫالنظرʈات ࢫعرض ࢫتم ࢫوࢫلقد ࢫالتقليدية، ࢫالنظرʈة ʏࢫࢭ ࢫتمثلت ࢫوࢫالۘܣ ࢫللتموʈل ساسية

ࢫ ࢫModigliani.F et Miller.Mنظرʈة ࢫوࢫنظرʈة ࢫوࢫحسبࢫ، ࢫللمشروع، ࢫاݍݰديثة ࢫوࢫالنظرʈة التوازن،

قتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫبالقطاع؈نࢫالعامࢫالدراساتࢫالميدانيةࢫالمحددةࢫلسياسةࢫالتموʈلࢫللمؤسسةࢫל

مؤسسةࢫعموميةࢫࢫ51عتمدتࢫالدراساتࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫالمؤسساتࢫبلغࢫعددɸاࢫإ وࢫالۘܣوࢫاݍݵاصࢫ

ࢫوࢫإ ࢫب؈نࢫ91قتصادية ࢫما ࢫالممتدة ࢫالف؅فة ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالدراسةࢫࢫ2007-2003 مؤسسة ࢫنتائج جاءت

ࢫʈمؤ  ʏسلسڴȘࢫال ࢫالتموʈل ࢫلنظرʈة ࢫللمشروع(دة ࢫاݍݰديثة ࢫلتموʈلࢫ) النظرʈة ࢫالمؤسسة ࢫتݏݨأ حيث

ࢫࢭʏࢫالبدايةࢫإ ࢫ)التموʈلࢫالذاȖي(سȘنفاذࢫمصادرࢫالتموʈلࢫالداخليةࢫإاڲʄࢫحتياجاٮڈا ࢫتݏݨأ ڲʄࢫإ،ࢫȊعدɸا

ࢫכ  ʏࢫوࢫࢭ ࢫإخ؈فࢫالديون، ʄمأصدارࢫإڲɺدفࢫࢫ31.سɸࢫ ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫمس؈في ࢫرغبة ࢫتب؈ن وࢫعليھ

                                                        
29 - Ly- Baro Fatima, Structure financière de l’entreprise, Economica, Paris, 2002. P48. 
30 - Trabelsi.A, les déterminants de la structure du capital et particularités du financement dans les 

PME : une étude sur données françaises, thèse de doctorat en sciences de gestion université paris IX 

dauphine edogest, 2006, P 44. 
غود،ࢫمحدداتࢫسياسةࢫالتموʈلࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫدراسةࢫت؄فࢫز : للمزʈدࢫمنࢫالمعلوماتࢫانظرࢫإڲʄࢫ-  31

ميدانيةࢫلعينةࢫمنࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫبالقطاع؈نࢫالعامࢫوࢫاݍݵاصࢫࢮʏࢫاݍݨزائر،ࢫمذكرةࢫماجست؈ف،ࢫتخصصࢫ

  .2009ماليةࢫالمؤسسة،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫجامعةࢫورقلة،ࢫ
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ࢫל  ࢫالدائنون ࢫيفرضɺا ࢫالۘܣ ࢫوࢫالشروط ࢫالقيود ࢫمن ࢫوࢫالتحرر ࢫالمالية ࢫعقدࢫ) البنوك(ستقلالية ʏࢭ

  .القرض

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائري ࢫالواقع ࢫלأينص ࢫالمؤسسات ࢫن ࢫرغم ࢫלإقتصادية ࢫمن قتصادࢫنتقالɺا

ࢫ ʄࢫاڲ ࢫعإالمخطط ࢫالتموʈل ࢫآلية ࢫوࢫتفعيل ࢫالسوق، ࢫقتصاد ࢫالدخول ࢫطرʈق ࢫࢭʏࢫإن ࢫالقيم ࢫبورصة ʄڲ

نࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫماࢫألاࢫإ ،لࢫمتنوعةࢫوࢫعديدةࢫمنࢫمصادرࢫالتموʈلئمواجɺةࢫسوقࢫيضمࢫبدا

ʏعةࢫللقطاعࢫالمصرࢭȊلࢫوࢫأفܶݰيحࢫ. زالتࢫتاʈيࢫأفضلࢫوسيلةࢫللتموȖࢫالذا ࢫتɢلفةࢫأنࢫالتموʈل قلɺا

المؤسسة،ࢫوࢫيتم؈قࢫالتموʈلࢫعنࢫطرʈقࢫحتياجاتࢫإحيانࢫغ؈فࢫɠافࢫلتغطيةࢫلكنࢫيɢونࢫࢭʏࢫمعظمࢫכ 

ʄࢫالتموʈلࢫعنࢫطرʈقࢫالملكيةࢫوࢫيوفرࢫالمؤسسةࢫم؈قةࢫڲإنخفاضࢫتɢلفتھࢫمقارنةࢫبالݏݨوءࢫإق؅فاضࢫبל

ڈاࢫنظراࢫأ؅فضࢫفنࢫالمؤسساتࢫكب؈فةࢫاݍݱݨمࢫيأكماࢫ. ستفادةࢫمنࢫالوفوراتࢫالضرȎʈيةל  نࢫزʈادةࢫديوٰ

ɺولةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالبنɢيࢫمقارنةࢫڲʄࢫسإضافةࢫإك؄فࢫعڴʄࢫخدمةࢫالدينࢫألماࢫلدٱڈاࢫمنࢫقدرةࢫ

  .بالمؤسساتࢫصغ؈فةࢫاݍݱݨم

  المؤسساتࡧالمصغرةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: راȊعا

   مفɺومࡧالمؤسساتࡧالمتوسطةࡧوࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمصغرة 1.4

ࢫاݍݨزائرࢫصدرࢫقرارࢫ ʏࢫإࢭ ʏࢫࢭ ࢫالمصغرة ࢫالمؤسسات ࢫلتوظيفࢫإɲشاء ࢫاݍݨديد طارࢫالمشروع

ࢫ ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫبالمرسوم ࢫ 234/96الشباب ʏࢫࢫ20الصادرࢫࢭ ࢫالتنفيذيࢫࢫ1996،32جوʈلية وࢫالمرسوم

ٰڈاࢫتلكࢫࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫيقدرࢫأبحيثࢫعرفتࢫعڴʄࢫࢫ1996سȎتم؄فࢫࢫ08الصادرࢫࢭʏࢫࢫ297-296/96رقمࢫ

ملاي؈نࢫدجࢫࢫ10سمالɺاࢫفلاࢫيتعدىࢫأماࢫر أقظۜܢࢫ،ࢫأمتوسطࢫالعمالࢫفٕڈاࢫبثلاثࢫمناصبࢫشغلࢫكحدࢫ

  .ضمنࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫذاࢫفاقتࢫɸذاࢫاݍݰدࢫلاࢫيمكنࢫتصɴيفɺاإࢭʏࢫɠلࢫمؤسسة،ࢫف

اݍݨزائرࢫعرفتࢫالمؤسساتࢫالمتوسطةࢫوࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمصغرةࢫمنࢫخلالࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫ

وࢫالمتضمنࢫࢫترقيةࢫالمؤسساتࢫࢫ12/12/2001الموافقࢫلࢫࢫ1422رمضانࢫࢫ27المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ01/18رقمࢫ

ࢫو ࢫاݍݵدماتࢫنتاجࢫالسلعࢫو لإ ٰڈاࢫɠلࢫمؤسسةࢫأالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫمɺماࢫɠانتࢫطبيعْڈاࢫالقانونيةࢫب

  :ȖيالآبࢫفȖعر 

 عامل؛ࢫ250اڲʄࢫࢫȖ1شغلࢫمنࢫ -

 مليونࢫدج؛ࢫ500قلࢫمنࢫأيرادٮڈاࢫالسنوʈةࢫإمليارࢫدجࢫوࢫࢫ2قلࢫمنࢫأعمالɺاࢫالسنويࢫأرقمࢫ -

وࢫمجموعةࢫمؤسساتࢫأسࢫمالɺاࢫمنࢫقبلࢫمؤسسةࢫأستقلاليةࢫالماليةࢫبحيثࢫلاࢫيمتلكࢫر تتمتعࢫبالإ  -

ࢫأ ࢫبمقدارࢫʇساوي ࢫأخرى ࢫعن ࢫࢫ%25وࢫيزʈد ࢫالمواد ࢫمن ࢫɠل ࢫصنفت ࢫالقانونࢫࢫ5،6،7وࢫقد ࢫنفس من

ʏݰھࢫاݍݨدولࢫالتاڲ  :التوجيࢼܣ،ࢫɠلࢫمؤسسةࢫعڴʄࢫحدىࢫوࢫɸذاࢫماࢫسيوܷ

  
                                                        

  .1996،ࢫالصادرࢫࢮʏࢫدʇسم؄فࢫ52مقراطيةࢫالشعبية،ࢫرقمࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديࢫ-  32



  شعيبࢫȊغدادࢫࢫ.خواɲيࢫليڴʄ،أد.دࢫࢫ                                                                                             مجلةࢫالماليةࢫوࢫכسواقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

73 

  

  تصɴيفࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائر:  2اݍݨدول 

  
ࢫ 01/18منࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫرقمࢫࢫ5،6،7اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫ،ࢫالمادةࢫمنࢫإعدادࢫالباحثانࢫاعتماداࢫعڴʄࢫ: المصدر

  .،ࢫاݍݨمɺورʈةࢫالديمقراطيةࢫالشعبية2001أوتࢫࢫ22الصادرࢫࢭʏࢫࢫ47منࢫכمرࢫ،ࢫالعدد

  مؤشراتࡧعڴʄࡧالمؤسساتࡧالمتوسطةࡧوࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمصغرة 2.4

ࢫࢫتشɺد ࢫوࢫالمصغرة ࢫوࢫالصغ؈فة ࢫالمتوسطة ࢫبلغفرتإالمؤسسات ࢫحيث جماڲʏࢫט ࢫعددɸاࢫاع

ࢭʏࢫࢫȊ747934عدɸاࢫانقلࢫالعددࢫاڲʄࢫࢫ،2012ࢭʏࢫعامࢫࢫࢫ687386 ڲʄإرتفعࢫإ ثمࢫ ،2007عامࢫ 293957

،ࢫ2012نةࢫبࢫر مقاࢫ%8,81 يࢫماࢫʇعادلࢫأ 2013 - 2012ماࢫب؈نࢫࢫ60548 بزʈادةࢫتقدرࢫبࢫ2013عامࢫ

ࢫל ࢫالسياسة ࢫالساحةࢫȊسȎب ʏࢫࢭ ࢫالقطاع ࢫوࢫتطوʈرࢫدور ࢫترقية ࢫ٭ڈدف ࢫالدولة ࢫتȎنْڈا ࢫالۘܣ قتصادية

  .تصاديةقל

مؤسسةࢫࢫ747934 المؤسساتࢫالمتوسطةࢫوࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمصغرةࢫࢫبلغࢫعدد ،دناهأ 2حسبࢫاݍݨدولࢫࢫ

ࢫ ࢫي ɺامجمل 2013عام ࢫإɴت׿ܣ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ʄࢫڲ ࢫࢫ747387أي ࢫمؤسسة ࢫࢫ%99.93بمعدل ماࢫأ،

ࢫ ࢫب ࢫيمثل ࢫالعام ࢫࢫ547القطاع ࢫبمعدل ࢫمنࢫإوࢫࢫ.% 0.07مؤسسة ࢫاݍݵاصة ࢫالمؤسسات ࢫعدد نتقل

ࢫ%8.82ماࢫʇعادلࢫࢫ60562بࢫࢫبزʈادةࢫࢫتقدر ࢫ2013عامࢫࢫ747387ڲʄࢫإ 2012عامࢫࢫمؤسسةࢫ686825

يࢫماࢫأ -14بانخقاضࢫࢫ547ڲʄࢫإ 2012عامࢫࢫمؤسسةࢫ561نتقلتࢫمنࢫإماࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫࢫفأ،ࢫ

   ʇ2.5-.% .33عادلࢫ

،ࢫوࢫ% 94,6 مؤسسةࢫمصغرةࢫبمعدلࢫ170258أنࢫࢫ2001بالإضافةࢫإڲʄࢫماࢫسبقࢫنجدࢫمثلاࢫࢭʏࢫعامࢫ

ࢫ ࢫصغ؈فة ࢫو%4.6بمعدلࢫࢫ8363مؤسسة ࢫࢫ1272 ، ࢫمتوسطة ࢫ) %1(مؤسسة ࢫمجموع ࢫ179893من

ࢫ ࢫوࢫالمصغرة، ࢫوࢫالصغ؈فة ࢫالمتوسطة ࢫالمؤسسات ࢫاللاحقةࢫ34من ࢫالسنوات ࢫɠل حسبࢫ( وࢫتقرʈبا

                                                        
33 - Bulletin d’information statistique de la PME, données du1er semestre 2013, no 23, ministère du 

développement industriel et de la promotion de l’investissement, novembre 2013,p10. 
مديرʈةࢫالمنظوماتࢫלعلاميةࢫوࢫלحصائية،ࢫوزارةࢫالمؤسساتࢫالمتوسطةࢫࢫ4صاديةࢫرقمࢫɲشرʈةࢫالمعلوماتࢫטقت - 34

  .2001والصغ؈فةࢫوࢫالصناعاتࢫالتقليدية،ࢫمؤشراتࢫ
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ࢫ ࢫالɴسبةࢫ )علاهأالمعلومات ࢫنفس ࢫتمثل ࢫɠانت ࢫۂʏࢫ، ࢫالمؤسسات ࢫجل ࢫأن ࢫتب؈ن ࢫالمعطيات وࢫɸذه

ࢫ ࢫللمؤسساتࢫأمصغرة، ࢫالثالثة ࢫالمرتبة ࢫو ࢫ، ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ʄࢫاڲ ࢫȖعود ࢫالثانية ࢫالمرتبة ما

ࢫالسȎبࢫ. المتوسطة ࢫوࢫيرجع ࢫاݍݵاص ࢫللقطاع ࢫטك؄فࢫبالɴسبة ࢫالفئة ࢫȖشɢل ࢫالمصغرة فالمؤسسات

ɸتمامࢫاݍݰɢومةࢫ٭ڈذاࢫالقطاعࢫمنࢫخلالࢫالɺياɠلࢫالۘܣࢫوضعْڈاࢫلتطوʈرɸاࢫوࢫالۘܣࢫإɲشا٬ڈاࢫوࢫإلسɺولةࢫ

ࢫ ࢫࢭʏأتتمثل ࢫɸذهࢫࢫɸمɺا ࢫمساɸمة ࢫذلك ʄࢫاڲ ࢫضيف ࢫ، ࢫالشباب ࢫȖشغيل ࢫلدعم ࢫالوطنية الوɠالة

المؤسساتࢫالمصغرةࢫࢭʏࢫخلقࢫمناصبࢫشغل،ࢫبحيثࢫتوفرࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫɲسبةࢫاك؄فࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫ

ڈاࢫȖشɢلࢫ   .منࢫمجموعࢫالمؤسساتࢫالمتوسطةࢫوࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمصغرةࢫ% 99مناصبࢫالشغلࢫلɢوٰ

  2013الصع؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢫلعامࢫاݍݰصيلةࢫטجماليةࢫللمؤسساتࢫ: 3اݍݨدولࡧ

  
source : Bulletin d’information statistique de la PME, données du1ersemestre 2013,no 23, ministère 

du développement industriel et de la promotion de l’investissement, novembre 2013, p10 . 

  اݍݨزائرɸياɠلࡧدعمࡧالمؤسساتࡧالمصغرةࡧࡩʏࡧ 3.4

  (ANDI) الوɠالةࡧالوطنيةࡧلتطوʈرࡧטسȘثمار 1.3.4

  Ȗ:35يوࢫمنࢫمɺامɺاࢫכࢫ20/08/2001المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ03-01مرࢫبموجبࢫכ  ɲشاتأ

  ضمانࢫوࢫترقيةࢫטسȘثماراتࢫوࢫتطوʈرɸاࢫوࢫمتاȊعْڈا؛ࢫ-

ࢫالمسȘثمرʈنإ - ࢫوࢫ ستقبال ࢫوࢫغ؈فࢫالمقيم؈ن ࢫالضرورʈةࢫإالمقيم؈ن ࢫالوثائق ࢫبɢل ࢫوࢫتزوʈدɸم علامɺم

  سȘثمار؛نجازࢫל لإ 

                                                                                                                                             
مديرʈةࢫالمنظوماتࢫלعلاميةࢫوࢫלحصائية،ࢫوزارةࢫالمؤسساتࢫالمتوسطةࢫࢫɲ10شرʈةࢫالمعلوماتࢫטقتصاديةࢫرقمࢫࢫ-  

  .06،ࢫصࢫ2006اتࢫوالصغ؈فةࢫوࢫالصناعاتࢫالتقليدية،ࢫمؤشر 

مديرʈةࢫالمنظوماتࢫלعلاميةࢫوࢫלحصائية،ࢫوزارةࢫالمؤسساتࢫالمتوسطةࢫࢫɲ12شرʈةࢫالمعلوماتࢫטقتصاديةࢫرقمࢫࢫ-

  .08،ࢫصࢫ2007والصغ؈فةࢫوࢫالصناعاتࢫالتقليدية،ࢫمؤشراتࢫ
ࢫࢫ- 35 ࢫالمادة ࢫ، ࢫالرسمية ࢫࢫ21اݍݨرʈدة ࢫכمرࢫرقم ࢫالعددࢫ03-01من ࢫࢫ47، ʏࢫࢫ22الصادرࢫࢭ ࢫاݍݨمɺور 2001أوت ʈةࢫ،

  .07الديمقراطيةࢫالشعبية،ࢫصࢫ
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المشارʉعࢫبواسطةࢫخدماتࢫالشباكࢫسʋسيةࢫللمؤسساتࢫوࢫتجسيدࢫأȖسɺيلࢫالقيامࢫبالشɢلياتࢫالتࢫ-

  .الوحيدࢫاللامركزي 

  :ديةࢫمɺامɺاࢫوࢫۂʏࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏأسȘثمارࢫالɺيئاتࢫالمسɺلةࢫلتترافقࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫל ࢫ

 (CNI)المجلسࡧالوطۚܣࡧللاسȘثمارࡧ   . أ

  :وصايةࢫرئʋسࢫاݍݰɢومةࢫمنࢫمɺامھعࢫاݍݨɺازࢫتحتࢫقي

ࢫלإ - ࢫموافقتھ ࢫלبداء ࢫيخص ࢫفيما ࢫلتطوʈرࢫל لزامية ࢫالوطنية ࢫالوɠالة ࢫت؄فمɺا ࢫالۘܣ سȘثمارࢫتفاقات

  ݍݰسابࢫالدولةࢫوࢫالمسȘثمر؛

وࢫتنميتھ،ࢫوࢫالتداب؈فࢫالضرورʈةࢫࢫسȘثمار تجاɸاتࢫל إ نرفعࢫتقارʈرࢫاڲʄࢫمصاݍݳࢫاݍݰɢومة،ࢫوࢫتتضمࢫ-

  ق؅فاحࢫحلولࢫالمناسبةࢫلɺا؛إالصعوȋاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمسȘثمرʈن،ࢫوࢫلدعمھࢫوࢫȖܨݨيعھ،ࢫوࢫدراسةࢫ

،ࢫ)الوزارةࢫالمعنية(سȘثماراتࢫليھࢫمنࢫطرفࢫاݍݨɺاتࢫالمعنيةࢫبالإ إالۘܣࢫتحالࢫ يھࢫࢭʏࢫالمسائلأبداءࢫر إ -

  .سȘثماراتغراضࢫقانونيةࢫȖعۚܢࢫبالإ أفيماࢫيخصࢫتفس؈فࢫ

 الشباكࡧالوحيدࡧاللامركزي   . ب

سȘثمارࢫمنࢫخلالࢫمختلفࢫمɢاتبࢫممثڴʏࢫالɺيئاتࢫلعملياتࢫל ࢫفضلࢫالȘسɺيلاتأɲشاؤهࢫلتوف؈فࢫإتمࢫ

ࢫ ࢫبالإ وࢫالمؤسسات ࢫ. سȘثمارالمعنية ࢫمن ࢫللمسȘثمرʈن ࢫالوحيد ࢫسɺولةࢫأوࢫʇعت؄فࢫاݍݨɺازࢫالمخاطب جل

 Ȗ:36يךࢫANDIسȘثمارࢫسȘثمارʈة،ࢫوࢫمنࢫمزاياࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫל العملياتࢫל 

ࢫإ - ʏࢫࢭ ࢫمباشرة ࢫتدخل ࢫالۘܣ ࢫوࢫاݍݵدمات ࢫالسلع ʄࢫعڴ ࢫالمضافة ࢫالقيمة ʄࢫعڴ ࢫالضرʈبة نجازࢫإعفاء

  سȘثمار؛ל 

  اݍݵاصةࢫبالعقارࢫ؛ࢫعفاءࢫمنࢫدفعࢫرسمࢫنقلࢫالملكيةל ࢫ-

يضاتࢫاݍݰقوقࢫاݍݨمروكيةࢫفنجازࢫالمشروعࢫمثلࢫتخإالۘܣࢫتدخلࢫࢭʏࢫࢫخفيضاتالتمنࢫستفادةࢫל ࢫ-

  .)% 35بدلاࢫمنࢫ5%(

ࢫ ࢫالوɠالة قامة،ࢫࢭʏࢫتلقيࢫطلباتࢫالمسȘثمرʈنࢫعڴʄࢫمستوىࢫالشباكࢫاللامركزيࢫلمحلࢫלيتمثلࢫعمل

ࢫوࢫ ࢫتقنية ࢫدراسة ࢫالملف ࢫيدرس ࢫإثم ࢫوࢫيتم ࢫإقتصادية ࢫأصدارࢫقرارࢫالمنح ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالرفض قصاهࢫأجل

ࢫيوما ࢫالمصرحوࢫࢫ.ثلاث؈ن ࢫالمشارʉع ࢫ من ࢫللوɠالة ࢫ٭ڈا ࢫان ࢫأنجد ࢫȖعود ࢫالمشارʉع ࢫالمؤسساتࢫإغلبية ʄڲ

ࢫ ࢫأالمصغرة ࢫࢫمشروعࢫ8598ي ࢫʇعادل ࢫࢫ%73,51ما ࢫإمن ࢫ٭ڈا ࢫالمصرح ࢫالمشارʉع ʏࢫ11697جماڲ،

ࢫȖستحوذ ࢫالصغ؈فة ࢫࢫ2664 عڴʄࢫفالمؤسسات ࢫبمعدل ࢫالمتوسطةࢫ%22,78مشروع ࢫوࢫالمؤسسات ،

ماࢫأ .%0,40مشروعࢫبمعدلࢫࢫ47،ࢫوࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫȖستحوذࢫعڴʄࢫ%3,32مشروعࢫبمعدلࢫࢫ388

ࢫכ  ࢫالمࢫجراءعدد ࢫالوɠالة ࢫلدى ࢫ٭ڈم ࢫأ 453183صرح ࢫالمصغرة ࢫفالمؤسسات ج؈فࢫأ 327000ج؈ف،

                                                        
،ࢫاݍݨمɺورʈةࢫالديمقراطيةࢫ2001أوتࢫࢫ22الصادرࢫࢭʏࢫࢫ47،ࢫالعددࢫ03 11،ࢫ10،ࢫ09اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫ،ࢫالمادةࢫࢫ- 36

  .5،6الشعبية،ࢫص
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ࢫ ࢫ%20,58بمعدل ࢫوࢫالصغ؈فة ࢫࢫ52830، ࢫ%33,25بمعدل ࢫوࢫالمتوسطة ࢫوࢫ%21,36ج؈فࢫأ 33943، ،

  37.حسبࢫذاتࢫالمصدرࢫ%24,80ج؈فࢫبمعدلࢫأ 39410الكب؈فةࢫ

ࢫ ࢫعام ʏࢫࢫ2013وࢫࢭ ࢫࢫ4768نجد ࢫالقطاعات ࢫمختلف ࢫيضم ࢫمصرح ࢫوࢫ(مشروع ࢫوࢫالبناء، النقل،

مليونࢫࢫ752169،ࢫȊغلافࢫماڲʏࢫيقدرࢫبࢫ)السياحة،ࢫوࢫالܶݰة،ࢫوࢫالزراعةالصناعة،ࢫوࢫاݍݵدمات،ࢫوࢫ

ࢫلن ࢫفدج ࢫالسنة ࢫو س ࢫشغلࢫ75598خلق ࢫࢫ منصب ࢫʇستحوذ ࢫعڴʄࢫبحيث ࢫلوحده ࢫالصناعة قطاع

  38.%39,16بمعدلࢫࢫعملࢫمنصبࢫ29604

  (ANGEM)  الوɠالةࡧالوطنيةࡧلȘسي؈فࡧالقرضࡧالمصغر 2.3.4

ࢫ ࢫرقم ࢫالمɴشور ࢫالمصغرࢫبموجب ࢫالقرض ࢫࢫالمؤرخࢫ10عرف ʏسلفةࢫ"نھأبࢫ1999.07.22ࢮ

ࢫلإ صغ؈فة ࢫوɸوࢫمخصص ࢫوࢫيمنحࢫاݍݱݨم، ࢫقص؈فة، ࢫمرحلة ʄࢫعڴ ࢫȖسديده ࢫيتم ࢫȊسيط ࢫعتاد قتناء

  " اصࢫالمعني؈نݵܧوࢫالعوائقࢫالۘܣࢫترتبطࢫبالɴشاطاتࢫوࢫכأحتياجاتࢫحسبࢫكيفياتࢫتتوافقࢫمعࢫל 

الذيࢫعرفࢫالقرضࢫالمصغرࢫࢫ2004جانفيࢫࢫ22المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ13-04ثمࢫصدرࢫمرسومࢫرئا؟ۜܣࢫ

وࢫذويࢫالدخلࢫأقرضࢫيمنحࢫلفئاتࢫالمواطن؈نࢫبدونࢫدخلࢫ"  39نھأࢭʏࢫالمادةࢫالثانيةࢫمنࢫالمرسومࢫعڴʄࢫ

لمسْڈدف؈نࢫامواطن؈نࢫلجتماڤʏࢫلقتصاديࢫوࢫל دماجࢫלالضعيفࢫالغ؈فࢫالمستقرࢫحيثࢫٱڈدفࢫاڲʄࢫל 

  "ɲشطةࢫالمنتجةࢫلسلعࢫوࢫاݍݵدماتحداثࢫכإع؄فࢫ

  :Ȗيɸدافࢫبرنامجࢫالقرضࢫالمصغرࢭʏࢫךأتتمثلࢫ

  المساɸمةࢫࢭʏࢫخلقࢫفرصࢫعملࢫللمواردࢫالȎشرʈةࢫالغ؈فࢫالمستغلة؛ࢫ-

  موال؛ستغلالࢫمقرعۜܣࢫכ إالقضاءࢫعڴʄࢫࢫ-

  تاحةࢫالȘسɺيلاتࢫللفئاتࢫالمحرومة؛إ -

  .مɢافحةࢫالبطالةࢫوࢫالفقرࢫ-

ࢫالوɠالة ࢫالمصغرࢫȖعتمد ࢫلȘسي؈فࢫالقرض ࢫࢭʏࢫ الوطنية ࢫوࢫالمتمثلة ࢫالتموʈل ࢫلعمليات ࢫصيغ ࢫثلاث ʄعڴ

ʏالتاڲ:  

 )المستفيدࡧوࡧالوɠالة(الثناǿيࡧالتموʈلࡧ  . أ

ࢫمبلغࢫ ࢫتتعدى ࢫلا ࢫفائدة ࢫبدون ࢫقروض ࢫالمصغرࢫبمنح ࢫلȘسي؈فࢫالقرض ࢫالوطنية ࢫالوɠالة تقوم

نࢫيɢونࢫأوليةࢫللمشروع،ࢫومنࢫب؈نࢫالشروطࢫالۘܣࢫȖش؅فطɺاࢫالوɠالةࢫۂʏࢫدجࢫلشراءࢫالموادࢫכ 30000

ࢫ ࢫيفوق ࢫالقرض ࢫطالب ࢫל ࢫ18سن ࢫعدم ࢫو ࢫسنة، ࢫمساعدة ࢫمن ࢫالمساأستفادة ࢫو ɸمةࢫخرى،

                                                        
  .30،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫɲ12شرʈةࢫالمعلوماتࢫטقتصاديةࢫرقمࢫ -  37

38- Bulletin d’information statistique de la PME, op.cit p 31.  
،ࢫ2004جانفيࢫࢫ25الصادرࢫࢭʏࢫࢫ06،ࢫالعددࢫ13-04منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫࢫ2اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫ،ࢫالمادةࢫ -  39

  .03اݍݨمɺورʈةࢫالديمقراطيةࢫالشعبية،ࢫصࢫ
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جماڲʏࢫالɢلفةࢫللمشروع،ࢫوࢫيɢونࢫȖسديدࢫالقرضࢫحسبࢫاݍݨدولࢫإمنࢫࢫ%10 تقدرࢫبالܨݵصيةࢫ

  .الزمۚܣ

 )المستفيدࡧوࡧالبنك(  التموʈلࡧالثناǿي  . ب

يضࢫɲسبةࢫالفائدةࢫللقروضࢫالبنكية،ࢫوࢫفتدخلࢫالوɠالةࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيɢونࢫمحدودࢫࢭʏࢫتخ

دجࢫوࢫ5000ت؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫࢫتموʈلࢫالمشارʉعࢫتɢلفةࢫو  ،عمليةࢫالتموʈلࢫتɢونࢫماࢫب؈نࢫالمستفيدࢫوࢫالبنك

  .جماليةࢫللمشروعمنࢫالɢلفةࢫל ࢫ%5وࢫأ %3وࢫالمساɸمةࢫالܨݵصيةࢫتقدرࢫبࢫ،دج100000

  التموʈلࡧالثلاȜي  . ت

طرافࢫوࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالمستفيدࢫوࢫالبنكࢫوࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلȘسي؈فࢫأɸذهࢫالصيغةࢫتتطلبࢫثلاثࢫ

دجࢫوࢫتتدخلࢫالوɠالةࢫࢭʏࢫ 400000دجࢫوࢫ ɠ50000لفةࢫالمشارʉعࢫماࢫب؈نࢫ وࢫت؅فاوحࢫ،القرضࢫالمصغر

القرضࢫبدونࢫفائدةࢫالۘܣࢫت؅فاوحࢫ وࢫيɢون ،دجࢫ100000تفوقࢫɠلفةࢫالمشروعࢫࢫعمليةࢫالتموʈلࢫعندما

يضࢫɲسبةࢫفجماليةࢫللمشروعࢫكماࢫتقومࢫالوɠالةࢫبتخمنࢫالɢلفةࢫל ࢫ%27اڲʄࢫࢫɲ25%سبْڈاࢫماࢫب؈نࢫ

  .الفائدةࢫللقروضࢫالبنكية

ࢫ ࢫلكن ࢫبرنامج ࢫالمصغرࢫتلقى ࢫلȘسي؈فࢫالقرض ࢫالوطنية ࢫوࢫالۘܣࢫالوɠالة ࢫالصعوȋات ࢫمن العديد

ࢫ ࢫب ࢫقدرت ࢫوࢫالۘܣ ࢫالديون ࢫدفع ࢫعدم ʏࢫࢭ ࢫࢫ%62تتمثل ࢫإمن ࢫالقروض، ʏࢫتوقيفࢫإجماڲ ࢫتم ثرࢫذلك

   .ةمؤقتلف؅فةࢫبرنامجࢫ

ࢫالمصغر ࢫلȘسي؈فࢫالقرض ࢫالوطنية ࢫالوɠالة ࢫطرف ࢫمن ࢫالممولة ࢫالمشارʉع ࢫعدد  ANGEM بلغ

ࢫدجࢫ21836766534،30 ،ࢫوࢫقدرࢫعددࢫטسȘثماراتࢫبࢫ2013/ 30/6اڲʄࢫغايةࢫمشروعࢫࢫ504962

،ࢫوࢫمنࢫمجملࢫטسȘثماراتࢫ%04،36غرةࢫࢭʏࢫمجالࢫالصناعةࢫعڴʄࢫصبحيثࢫȖستحوذࢫالمؤسساتࢫالم

  40.منصبࢫشغلࢫ 757443 ساɸمتࢫالوɠالةࢫࢭʏࢫخلقࢫࢫ

   (ANSEJ) الوɠالةࡧالوطنيةࡧلدعمࡧȖشغيلࡧالشباب 3.3.4

ࢫ199641سȎتم؄فࢫࢫ08ࢭʏࢫࢫخالمؤر ࢫ296-96التنفيذيࢫرقمࢫɲشاتࢫالوɠالةࢫبموجبࢫالمرسومࢫأ

ستقلالࢫالماڲʏ،ࢫوࢫٰڈاࢫɸيئةࢫوطنيةࢫذاتࢫطاȊعࢫخاصࢫتتمتعࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوʈةࢫوࢫל أب"،ࢫوࢫȖعرفࢫ

خرࢫمنࢫال؅فابࢫالوطۚܣࢫآيࢫمɢانࢫأڲʄࢫإحددࢫمقرࢫالوɠالةࢫبمدينةࢫاݍݨزائرࢫالعاصمة،ࢫوࢫيمكنࢫنقلھࢫ

ࢫࢫابناء ࢫللوɠالة ࢫيمكن ࢫكما ࢫبالȘشغيل، ࢫالوزʈرࢫالمɢلف ࢫتقرʈرࢫمن ʄࢫأعڴ ࢫتحدث ࢫأن ࢫجɺوي ࢫفرع وࢫأي

  "محڴʏࢫبناءاࢫعڴʄࢫتقرʈرࢫمنࢫمجلسɺاࢫالتوجيࢼܣ

                                                        
40 - Bulletin d’information statistique de la PME, op.cit. p41. 

،ࢫاݍݨمɺورʈةࢫ1996 -9- 11الصادرࢫࢭʏࢫࢫ52العدد،ࢫࢫ296-96منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ2اݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫالمادةࢫࢫ- 41

  .12الديمقراطيةࢫالشعبية،ࢫصࢫ
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ࢫכ  ࢫɠل ࢫȖܨݨيع ࢫمɺامɺا ࢫالراميةمن ࢫالمرسومࢫإ عمال ࢫوࢫبصدور ࢫالشباب، ࢫȖشغيل ࢫترقية ʄڲ

ࢫ ࢫرقم ࢫبحيثࢫأطر ࢫ28842-03التنفيذي ࢫالتعديلات ࢫȊعض ࢫالوɠالة ࢫمɺام ʄܵݰابࢫأ صبحأ عڴ

ࢫالمصغرة ࢫɲش ʇستفيدون ࢫالمؤسسات ࢫعند ࢫالمزايا ࢫالسابق( ٮڈاأمن ʏࢫࢭ ࢫتوسيعࢫࢫ،)كما ࢫعملية وࢫعند

  .قدرٮڈاࢫטنتاجية

ࢫالمصغرࢫ ࢫللقرض ࢫȖسي؈فɸا ʏࢫࢭ ࢫالوɠالة ࢫإيرافق ࢫلضمانࢫ"ɲشاء ࢫالمش؅فك ࢫالكفالة صندوق

وࢫࢫ1998 جوانࢫ9الصادرࢫࢭʏࢫࢫ200-98وفقࢫالصندوقࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫܡالذيࢫأɲآۜ" خطارࢫالقروضأ

ࢫ ࢫحصول ࢫوراء ࢫتقف ࢫالۘܣ ࢫالتموʈلية ࢫالعقبات ࢫحل ࢫلإأɸدفھ ࢫالمصغرة ࢫالمؤسسات ɲشاءࢫܵݰاب

  .منࢫمبالغɺاࢫ%70صولࢫࢭʏࢫحدودࢫمؤسساٮڈمࢫكتغطيةࢫباࢮʏࢫالديونࢫالمستحقةࢫمنࢫכ 

ࢫ ࢫعبارة ࢫغ؈فت ࢫالقرض"كما ࢫإ"مؤسسات ࢫعبارة ʄࢫالمالية"ڲ ࢫالمؤسسات ࢫو حسبࢫ" البنوك

ࢫࢫ28943-03المرسوم ࢫبنك ʏࢫۂ ࢫالصندوق ʏࢫࢭ ࢫالمنخرطة ࢫبتموʈلࢫأوالمؤسسات ࢫتقوم ࢫمالية وࢫمؤسسة

  . عتمدٮڈاࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشبابإمشارʉعࢫ

  منࡧطرفࡧالوɠالةࡧالوطنيةࡧلدعمࡧȖشغيلࡧالشبابࡧصيغࡧتموʈلࡧالمؤسساتࡧالمصغرة  . أ

ࢫالقديمة ࢫ :الصيغة ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫࢫ297-96حسب ʏࢫࢭ ࢫالصيغةࢫ 1996.9.8المؤرخ تتمثل

ʏ؛ࢭ  

ڲʄࢫصاحبࢫالمشروعࢫوࢫالشابࢫʇستفيدࢫمنࢫالمزاياࢫإسࢫالمالࢫʇعودࢫأيࢫمجملࢫر أالتموʈلࢫالذاȖي،ࢫ -

  .ȊسȎبࢫالْڈربࢫمنࢫالضرائبࢫ1999لغاءࢫɸذهࢫالصيغةࢫعامࢫإاݍݨبائية،ࢫلكنࢫتمࢫ

ࢫالماليةࢫ - ࢫ ࢫبمساɸمتھ ࢫالمشروع ࢫصاحب ࢫب؈ن ࢫما ࢫالثناǿي ࢫל ࢫالتموʈل ࢫمستوى وࢫمنࢫࢫسȘثمار حسب

ࢫ%15اوࢫࢫ%20اوࢫࢫ%25طرفࢫالوɠالةࢫبتقديمࢫقروضࢫبدونࢫفائدةࢫوࢫتɢونࢫحسبࢫثلاثࢫمستوʈاتࢫ

ࢫ ࢫقيمة ࢫל إمن ʏࢫجماڲ ࢫٮڈدف ࢫالعملية ࢫɸذه ࢫو ࢫإسȘثمار، ࢫȖسɺيل ࢫعملية ʄࢫالمؤسساتࢫأڲ ܵݰاب

  .ɲشاءࢫمؤسساٮڈمࢫالمصغرةالمصغرةࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫاللازمࢫلإ

ࢫبفائدةࢫࢫ - ࢫقرض ࢫبتقديمھ ࢫالتموʈل ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫثالث ࢫكطرف ࢫالبنك ࢫيدخل ࢫبحيث ࢫالثلاȜي التموʈل

  .ڲʄࢫالمساɸمةࢫالܨݵصيةࢫللمسȘثمرࢫوࢫالقرضࢫبدونࢫفائدةࢫمنࢫطرفࢫالوɠالةإضافةࢫمحددةࢫبالإ 

                                                        
،ࢫاݍݨمɺورʈةࢫ2003 -9- 10الصادرࢫࢭʏࢫࢫ54،ࢫالعددࢫ288-03منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ2اݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫالمادةࢫ -  42

  .06الديمقراطيةࢫالشعبية،ࢫصࢫ
ࢫ - 43 ࢫالمادة ࢫالرسمية، ࢫࢫ2،3،4اݍݨرʈدة ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫࢫ289-03من ࢫࢫ54العدد، ʏࢫ2003 -9- 10الصادرࢫࢭ،

  .08اݍݨمɺورʈةࢫالديمقراطيةࢫالشعبية،ࢫصࢫ
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ࢫاݍݨديدة ࢫرقمࢫל : الصيغة ࢫالتنقيذي ࢫالمرسوم ࢫحسب ࢫجاءت ࢫاݍݨديدة جلࢫأمنࢫࢫ290-03جراءات

ࢫالم ࢫالمؤسسات ࢫɸذهࢫمساعدة ࢫوࢫتتمثل ࢫالوɠالة ࢫطرف ࢫمن ࢫتقدم ࢫوࢫالۘܣ ࢫالتوسع ʏࢫࢭ ࢫالراغبة صغرة

ʏالصيغࢫࢭ:  

التموʈلࢫوࢫقيمةࢫختلافࢫب؈نࢫالصيغةࢫاݍݨديدةࢫوࢫالقديمةࢫࢭʏࢫمستوʈاتࢫالتموʈلࢫالثناǿيࢫيكمنࢫל . أ

ࢫל  ࢫإسȘثمارࢫبحيث ࢫمن ࢫࢫ4رتفع ʄࢫثلاثࢫࢫ10اڲ ࢫعوض ࢫللتموʈل ࢫمستوʈ؈ن ࢫجانب ʄࢫاڲ ࢫدج مليون

  .مستوʈات

الثلاȜيࢫʇشبھࢫالصيغةࢫالسابقةࢫمنࢫخلالࢫمساɸمةࢫصاحبࢫالمشرؤع،ࢫوࢫقرضࢫبدونࢫالتموʈلࢫ. ب

ࢫכ  ࢫمتوسط ࢫوࢫقرض ࢫالوɠالة، ࢫطرف ࢫمن ࢫوࢫȊسعرࢫ) سنواتࢫ5( جلفائدة ࢫالبنك ࢫطرف ࢫمن مقدم

 . فائدةࢫالمتداولࢫبھ

  טعاناتࡧالمقدمةࡧمنࡧطرفࡧالوɠالةࡧالوطنيةࡧلدعمࡧȖشغيلࡧالشباب.   بࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

ࢫ297-96شروطࢫحسبࢫالمرسوم؈نࢫالتنفيذي؈نࢫالسابق؈نࢫرقمࢫالوɠالةࢫلɺاࢫمجموعةࢫمنࢫال

ࢫ ࢫرقم ࢫالمرسوم ࢫל ࢫ290-03و ࢫشروط ࢫيحددان ࢫشروطࢫاللذان ࢫتتمثل ࢫو ࢫالوɠالة، ࢫمن ستفادة

  :عانةࢫࢭʏࢫالتاڲʏستفادةࢫمنࢫל ל 

  قظۜܢࢫحد؛أسنةࢫكࢫ40رتفاعࢫسنࢫالمس؈فࢫاڲʄإوࢫيمكنࢫسنةࢫࢫ35-19سنࢫالشابࢫي؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫࢫࢫ-

  قل؛ثلاثࢫمناصبࢫعملࢫدائمةࢫعڴʄࢫכسȘثمارࢫيحدثࢫל ࢫ-

ࢫالܨݵصيةࢫ- ࢫالمساɸمة ࢫصندوقࢫࢫتقديم ʏࢫࢭ ࢫوࢫالمنخرط؈ن ࢫوࢫالبطال؈ن، ࢫمɺنيا، ࢫالمؤɸل؈ن للشباب

  .خطارࢫالقروضأالكفالةࢫالمش؅فكࢫلضمانࢫ

  : Ȗيࢭʏࢫךࢫتتمثلࢫعاناتࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالوɠالةماࢫל أ

سنوات،ࢫوࢫحسبࢫالمناطقࢫࢫ6ڲʄࢫإࢫ3منࢫࢫدناهࢫࢭʏࢫمدةࢫت؅فاوحأجراءاتࢫيɢونࢫتطبيقࢫל : عاناتࢫماليةإ

  .وࢫخاصةأذاࢫɠانتࢫعاديةࢫإ

  قروضࢫبدونࢫفائدةࢫمنࢫطرفࢫالوɠالة؛ࢫ-

  تخفيضࢫمعدلاتࢫالفائدةࢫالمفروضةࢫعڴʄࢫالقروضࢫالبنكية؛ -

  قتناءࢫالتجɺ؈قاتࢫوࢫموادࢫاݍݵام؛عفاءࢫمنࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫلإל ࢫ-

  عفاءࢫمنࢫرسومࢫنقلࢫالملكيةࢫعڴʄࢫالبنايات؛إ -

  عفاءࢫمنࢫحقوقࢫالȘܦݨيلࢫعڴʄࢫعقودࢫتأسʋسࢫالمؤسساتࢫالمصغرة؛إ -

  .رȋاحࢫالشرɠاتࢫوࢫغ؈فɸاأعفاءࢫمنࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫإࢫ-

ࢫمرافقة ࢫللوɠالة: عملية ࢫالتقنية ࢫالمساعدة ࢫخلال ࢫمن ࢫتɢون ࢫالمتاȊعة ࢫالمؤسساتࢫلأࢫɸذه ܵݰاب

عبࢫالمرتبطةࢫالمصغرةࢫوࢫتɢونࢫدونࢫمقابل،ࢫوࢫتتمثلࢫࢭʏࢫدعمࢫالمؤسسةࢫالمصغرةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالمصا

   .وࢫغ؈فɸا..... ح؅فامࢫدف؅فࢫالشروطࢫإܵݰابࢫالمشارʉع،ࢫوࢫأبمحيطɺا،ࢫوࢫالتɢوʈنࢫالدائمࢫلشبابࢫ
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ࢫANSEJ 270288  الوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشبابلقدࢫبلغࢫعددࢫالمشارʉعࢫالممولةࢫمنࢫطرفࢫ

دج،ࢫوࢫساɸمتࢫࢫ767714372238،ࢫوࢫقدرࢫعددࢫטسȘثماراتࢫبࢫࢫ2013/ 30/6مشروعࢫاڲʄࢫغايةࢫ

  44.منصبࢫعملࢫحسبࢫذاتࢫالمصدرࢫ660935الوɠالةࢫࢭʏࢫخلقࢫ

  معوقاتࡧاɲشاءࡧالمؤسساتࡧالمصغرةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر 4.4

  :ɸمɺاࢫࢭʏأالمؤسساتࢫالمصغرةࢫالكث؈فࢫمنࢫالمعوقاتࢫࢭʏࢫتطورɸاࢫوࢫيتمثلࢫࢫتواجھ

  التنظيميةࡧالمعوقات  . أ

  دارʈة،ࢫوࢫجبائية،ࢫࢫوࢫعقارʈةࢫإيمكنࢫتصɴيفɺاࢫاڲʄࢫمعوقاتࢫ

  العوائقࢫטدارʈة

  جراءاتࢫالتنظيمية؛Ȗعقدࢫالقوان؈نࢫوࢫל ࢫࢫ-

  ؛ح؅فامࢫالنصوصࢫالقانونيةإوࢫعدمࢫࢫحاطةࢫبالقوان؈نࢫالسارʈة،وࢫقلةࢫל ࢫعدمࢫالشفافية،ࢫ-

  عڴʄࢫالعديدࢫمنࢫالوثائق،ࢫوࢫطولࢫالمدة؛جراءاتࢫالمعقدةࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫدارʈةࢫوࢫל البيقراطيةࢫל ࢫ-

  ستقرارࢭʏࢫالقوان؈نࢫوࢫالȘشرʉعات؛عدمࢫל ࢫ-

  .داريࢫوࢫالماڲʏنقصࢫخ؄فةࢫمس؈فيࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫࢭʏࢫالمجالࢫל ࢫ-

  العوائقࢫاݍݨبائيةࢫ

ࢫالإ - ࢫرتفاع ࢫيؤدي ࢫالذي ࢫاݍݵاص ʏࢫטضاࢭ ࢫالرسم ࢫتطبيق ࢫȊسȎب ࢫاݍݨباǿي ࢫإضغط ʄࢫسعرࢫإڲ رتفاع

  المصنعة؛تɢلفةࢫالمنتوجاتࢫ

ࢫࢫ- ʄࢫعڴ ࢫالمقتطعة ࢫوࢫالرسوم ࢫأالضرائب ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫمرحلةࢫɲشطة ࢫخلال وࢫالمتوسطة

  ستغلال؛ל 

  .جراءجراءࢫوࢫغ؈فࢫכ جتماڤʏࢫللأ رȋابࢫالعملࢫاݍݵاصةࢫبالضمانࢫל أش؅فاɠاتࢫإرتفاعࢫإ -

  العوائقࢫالعقارʈة

  يجار؛وࢫعقدࢫל أقدࢫالملكيةࢫعصعوȋةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫࢫ-

  وࢫكراءࢫالعقارات؛أالتمي؈قࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫوࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫمجالࢫتمليكࢫࢫ-

  عدمࢫوجودࢫسعرࢫمدعمࢫللم؅فࢫالمرȌعࢫاݍݵاصࢫبالمؤسسات؛ࢫ-

  .التوزʉعࢫالغ؈فࢫالعادلࢫللمؤسساتࢫالمصغرةࢫب؈نࢫالمناطقࢫاݍݰضرʈةࢫوࢫالنائية -

  المعوقاتࡧالتموʈلية.  بࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

ࢫنظرࢫالبنوك ࢫوجɺة ࢫمن ࢫ: عوائق ࢫاللازمࢫالبنوك ࢫتوف؈فࢫالتموʈل ࢫعبء ࢫتتحمل ࢫالۘܣ ʏࢫۂ العمومية

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄࢫعڴʏليةࢫداخليةࢫوࢫۂʈࢫعوائقࢫتموʏللمؤسساتࢫوࢫتتمثلࢫࢫࢭ:  

  ؛ق؅فاضࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫإرتفاعࢫمخاطرࢫإ -
                                                        

44- Bulletin d’information statistique de la PME, op.cit. p39.   
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  ɲعدامࢫعمليةࢫالمتاȊعةࢫوࢫȖسي؈فࢫالقروض؛ࢫإ -

المؤسساتࢫالعموميةࢫالمفلسةࢫࢫࢫثقلࢫالمحفظةࢫالماليةࢫللبنوكࢫمنࢫجراءࢫالمبالغࢫالغ؈فࢫالمسددةࢫمنࢫ-

  ࢭʏࢫالسنواتࢫالماضية؛

  .عدمࢫتطبيقࢫمعدلاتࢫفائدةࢫعڴʄࢫالقروضࢫبطرʈقةࢫموحدةࢫ-

  عوائقࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمؤسساتࢫالمتوسطةࢫوࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمصغرة

  ضعفࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫمنحࢫالقروض؛ࢫ-

  ؛)اݍݨزائرࢫالعاصمة(مركزʈةࢫقرارࢫمنحࢫالقروضࢫ -

  ستفادةࢫمنࢫالقروضࢫالبنكية؛الشروطࢫالصعبةࢫللإ ࢫ-

  موال؛جراءاتࢫلتحوʈلࢫכ طولࢫف؅فةࢫל ࢫ-

  تدخلࢫالبنكࢫࢭʏࢫشؤونࢫالمؤسسات،ࢫوࢫفرضࢫالوصايةࢫعلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫالقرضࢫالممنوحࢫلɺا؛ࢫ-

  .جراءاتࢫبنكيةࢫتقليديةࢫࢫوࢫمعقدةࢫوࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫك؆فةࢫالوثائقإ -

  عوائقࢫخارجية

  اݍݵطرࢫقائمࢫماࢫب؈نࢫالبنكࢫوࢫالمؤسسات؛مستوىࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫضعيفࢫلذاࢫيبقىࢫ -

  غيابࢫالثقةࢫلدىࢫاܵݰابࢫالمؤسساتࢫلغيابࢫروحࢫالمقاولاتية؛ࢫ-

  .قتصادࢫالوطۚܣࢫوࢫالمؤسساتصلاحاتࢫלإصلاحاتࢫالبنكيةࢫمعࢫعدمࢫتزامنࢫל ࢫ-

 :ݵاتمةاݍ

ࢫ ࢫيجب ࢫحيث ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالدموʈة ࢫʇعت؄فࢫالدورة ࢫالقنواتࢫأالتموʈل ʏࢫࢭ ࢫبدقة ࢫتܸݸ ن

ࢫ ࢫتحقق ࢫحۘܢ ࢫوࢫל כ المختلفة ࢫالȘشغيلية ࢫالمؤسسة س؅فاتيجيةɸداف ࢫقبل ࢫمن ࢫوʈقدمࢫالمسطرة ،

المتعددة،ࢫلذاࢫʇعت؄فࢫمɺمࢫࢭʏࢫ حتياجاٮڈاإلذويࢫال݀ݨزࢫالماڲʏࢫمنࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫشɢلࢫقروضࢫلتلبيةࢫ

ࢫإ ࢫبمختلف ࢫالمؤسسات ࢫوࢫتوسيع ࢫوࢫȖشغيل ࢫوࢫأɲشاء ࢫأنواعɺا ࢫوࢫباݍݵصوص المؤسساتࢫݯݨامɺا

  . المصغرةࢫالۘܣࢫتواجھࢫمجموعةࢫمنࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫȖعيقࢫɲشاطɺاࢫوࢫنموɸاࢫوࢫتطورɸا

ࢫɸمࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫȖعيقأالمؤسسةࢫالمصغرةࢫࢭʏࢫمواجɺْڈاࢫلمشɢلةࢫالتموʈلࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫمنࢫ

لياتࢫالۘܣࢫتوفرɸاࢫالدولةࢫيجادࢫحلولࢫمنࢫخلالࢫךإɲشاطɺاࢫوࢫنموɸا،ࢫعملتࢫمختلفࢫالدولࢫعڴʄࢫ

التموʈلࢫمتعددةࢫمٔڈاࢫماɸوࢫتقليديࢫالذيࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫالقروضࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫࢫلɺا،ࢫفمصادر 

ࢫ ࢫȖش؅فط ࢫالۘܣ ࢫالتجارʈة ࢫالمصغرةࢫأالبنوك ࢫالمؤسسات ࢫقدرة ࢫعدم ࢫحالة ʏࢫوࢫࢭ ࢫعالية، سعارࢫفائدة

سࢫالمخاطرࢫوࢫالتموʈلࢫأالوفاءࢫ٭ڈذهࢫالشروطࢫتتجھࢫنحوࢫمصادرࢫالتموʈلࢫالمستحدثةࢫكمؤسساتࢫر 

  .سلاميל 

ࢫاݍ ࢫ٭ڈدفࢫأݨزائرࢫبدورɸا ࢫالمصغرة ࢫالمؤسسات ࢫقطاع ࢫلتنمية ࢫالɺيئات ࢫمن ࢫالعديد قامت

ترقيْڈاࢫوࢫتنميْڈا،ࢫوࢫلقدࢫلمسناࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫتفحصناࢫمختلفࢫالمؤشراتࢫטقتصاديةࢫالناتجةࢫ
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ࢫ ࢫوࢫخلصنا ࢫوࢫالمصغرة، ࢫوࢫالصغ؈فة، ࢫالمتوسطة، ࢫالمؤسسات ࢫدراسة ࢫࢭʏࢫأعن ࢫالمؤسسات ࢫجل ن

ࢫ ࢫʇعادلمصغرةࢫوࢫصغ؈فةࢫأاݍݨزائرࢫۂʏࢫمؤسسات ࢫاݍݵاصࢫوࢫالۘܣࢫࢫ%95 ما منࢫمؤسساتࢫالقطاع

ࢫتوف؈ف ʄࢫعڴ ࢫشغلࢫمعظم Ȗعمل ࢫالقطاعاتࢫمناصب ࢫمختلف ʏودࢫࢫ.ࢭɺࢫج ʄࢫعڴ ࢫالدولة ࢫعملت كما

ɲشاءࢫوزارةࢫٮڈتمࢫبمختلفࢫالقوان؈نࢫوࢫإمعت؄فةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫقصدࢫترقيةࢫɸذاࢫالقطاعࢫوࢫتمثلتࢫࢭʏࢫ

يجادࢫاݍݰلولࢫالۘܣࢫإزالةࢫالعواقبࢫوࢫإمنࢫخلالࢫࢫتدعمࢫɸذهࢫالمؤسساتتࢫئاɲشاءࢫɸيإالۘܣࢫتمثلتࢫࢭʏࢫ

  .ɲشاءࢫالمؤسساتࢫالمصغرةإمامࢫالشبابࢫالراغبࢫࢭʏࢫأتقفࢫ

  :خذࢫبالتوصʋياتࢫالتاليةل؅فࢮʄࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلبدࢫبالأ 

جراءاتࢫعلامية،ࢫليتعرفࢫعڴʄࢫمختلفࢫל يامࢫל الشابࢫعڴʄࢫمختلفࢫالوɠالاتࢫمنࢫخلالࢫכ ࢫطلاعإ- 

 ɲشاءࢫالمؤسساتࢫالمصغرة؛إاݍݵاصةࢫب

  ɲشاءࢫالمؤسساتࢫالمصغرة؛إجراءاتࢫالۘܣࢫتخصࢫȖسɺيلࢫל - 

ࢫࢫ- ࢫטئتمانࢫإضرورة ࢫمنحɺا ࢫعند ࢫالتجارʈة ࢫالبنوك ࢫتطلّڈا ࢫالۘܣ ࢫالضمانات ࢫطبيعة ʏࢫالنظرࢫࢭ عادة

  المصرࢭʏࢫلمؤسساتࢫالمصغرة؛

  .ثȎتࢫفعاليْڈاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالأخرىࢫالۘܣࢫستفادةࢫمنࢫتجاربࢫالدولࢫכ ל  -
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 :المراجع

  مراجعࡧباللغةࡧالعرȋية  . أ

تموʈلࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫ  -إدارةࢫالدراساتࢫوالبحوث - إتحادࢫالمصارفࢫالعرȋية -

   http://www.uabonline.org/ar/research/financial:الدولࢫالعرȋية،ࢫالموقع

أطروحةࢫࢫ2000-1980تطبيقيةࢫࢫحمدࢫجميلࢫ،ࢫالدورࢫالتنمويࢫللبنوكࢫלسلاميةࢫدراسةࢫنظرʈةأ -

  .2006-2005دكتوراهࢫدولةࢫࢭʏࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫ

ࢫࢫ- ࢫمع ࢫالتصɴيع ࢫو ࢫالصناعة ࢫاقتصاديات ࢫ، ࢫمحمد ࢫاݍݨدوىࢫࢫاɸتمامإسماعيل ࢫبدراسة خاص

  .1992טقتصادية،ࢫمؤسسةࢫشبابࢫاݍݨامعةࢫלسكندرʈة،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ

،ࢫاݍݨمɺورʈةࢫالديمقراطيةࢫ52،ࢫالعددࢫ296-96منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ2المادةࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫ،ࢫ -

  .1996 - 9- 11الصادرࢫࢭʏࢫࢫالشعبيةࢫاݍݨزائرʈة،

ࢫࢫ- ࢫالمادة ࢫ، ࢫالرسمية ࢫࢫ21اݍݨرʈدة ࢫכمرࢫرقم ࢫالعددࢫ03-01من ࢫالديمقراطيةࢫ ،47، اݍݨمɺورʈة

  .2001أوتࢫࢫ22الصادرࢫࢭʏࢫالشعبيةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫ

ࢫالمࢫ- ࢫ، ࢫالرسمية ࢫاݍݨرʈدة ࢫ09ادة ࢫ10، ࢫالعددࢫ03 11، ࢫالشعبيةࢫ47، ࢫالديمقراطية ࢫاݍݨمɺورʈة ،

  .2001أوتࢫࢫ22الصادرࢫࢭʏࢫࢫاݍݨزائرʈة،

ࢫࢫ- ࢫالمادة ࢫ، ࢫالرسمية ࢫࢫ2،3،4اݍݨرʈدة ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫالعددࢫ289-03من ࢫاݍݨمɺورʈةࢫ54، ،

  .2003 -9- 10الصادرࢫࢭʏࢫࢫالديمقراطيةࢫالشعبيةࢫاݍݨزائرʈة،

،ࢫاݍݨمɺورʈةࢫالديمقراطيةࢫ06،ࢫالعددࢫ13-04منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫࢫ2اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫ،ࢫالمادةࢫࢫ-

  .2004جانفيࢫࢫ25الصادرࢫࢭʏࢫࢫالشعبيةࢫاݍݨزائرʈة،

ࢫعمان - ࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع، ࢫالوراق ࢫمؤسسة ࢫالمتقدمة، ࢫالمالية ࢫלدارة ࢫ، ࢫمحمود ࢫحمزة  ،الزȋيدي

2004.  

،ࢫ1الزȋيديࢫحمزةࢫمحمودࢫ،ࢫأساسياتࢫלدارةࢫالمالية،ࢫمؤسسةࢫالوراقࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫالطبعةࢫ -

  . 2006عمانࢫ

ࢫࢫ- ࢫالعدد ࢫالعمل، ࢫمجلة ࢫالصغ؈فة، ࢫالمشارʉع ࢫعلٕڈا ࢫالۘܣࢫتɴشأ ࢫالكيفية ࢫكمال، ࢫعمان،ࢫ65الزʈدان ،

1994.  

اءࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫالشيڍʏࢫحمزةࢫ،ࢫإبراɸيمࢫاݍݨزࢫراوي،ࢫלدارةࢫالماليةࢫاݍݰديثة،ࢫدارࢫصفࢫ-

  . 1998الطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ

الوطيانࢫمحمدࢫ،ࢫالبنوكࢫלسلامية،ࢫمكتبةࢫالفلاحࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫالɢوʈت،ࢫלماراتࢫالمتحدة،ࢫࢫ-

2000 .  
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ࢫȊعضࢫ. د - ࢫتجرȋة ࢫלسلامية، ࢫالتموʈل ࢫصيغ ࢫوفق ʏࢫالصناڤ ࢫالقطاع ࢫتموʈل ࢫأحمد، بابكرࢫعثمان

ࢫ ࢫالبنك ࢫالسودانية، ࢫرقمࢫالمصارف ࢫبحث ࢫوࢫالتدرʈب، ࢫللبحوث ࢫלسلامي ࢫالمعɺد ࢫللتنمية، לسلامي

،ࢫ2004 -ه1425،ࢫ2،ࢫمكتبةࢫالملكࢫفɺدࢫالوطنية،ࢫجدةࢫ،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫالطبعةࢫ49

  .41ص

ࢫ- ࢫوࢫࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات ࢫاݍݨديدة ࢫالوظائف ࢫو ࢫالمɺام ࢫمراد، ࢫشرʈف ࢫالطاɸر، ࢫʇعقوب بن

للمواردࢫالمتاحة،ࢫɠليةࢫالعلومࢫࢫלستخداميةالمستدامةࢫوࢫالكفاءةࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫإطارࢫمعاي؈فࢫالتنميةࢫ

  .2008ابرʈلࢫࢫ07/08טقتصاديةࢫجامعةࢫسطيف،ࢫ

ت؄فࢫزغود،ࢫمحدداتࢫسياسةࢫالتموʈلࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫدراسةࢫميدانيةࢫلعينةࢫ -

ف،ࢫتخصصࢫمنࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫبالقطاع؈نࢫالعامࢫوࢫاݍݵاصࢫࢮʏࢫاݍݨزائر،ࢫمذكرةࢫماجست؈

  .2009ماليةࢫالمؤسسة،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫجامعةࢫورقلة،ࢫ

ࢫȊعنوانࢫ - ࢫ ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫالتنمية ࢫعن ʏࢫالدوڲ ࢫالثامن: تقرʈرࢫالبنك ࢫالفصل ࢫوالتنمية، ࢫالمالية : النظم

  .147،ࢫصࢫࢫ1989التغيباتࢫالماليةࢫالغ؈فࢫالرسمية،ࢫࢫ–قضاياࢫالتموʈلࢫغ؈فࢫالس׿ܣࢫ

حنفيࢫعبدࢫالغفارࢫ،ࢫرسميةࢫزɠيࢫقرʈاࢫقص،ࢫأساسياتࢫالتموʈلࢫوࢫלدارةࢫالمالية،ࢫدارࢫاݍݨامعيةࢫ -

  . 2004לسكندرʈةࢫ

دراسةࢫتطبیقیةࢫعڴʄࢫالمشارнعࢫ - حن؈نࢫجلالࢫالدمــــاغ،ࢫدورࢫالتموмلࢫࢭʏࢫتنمیةࢫالمشارнعࢫالصغ؈فةࢫ-

،ࢫبحـــثࢫمقــدمࢫ1995 – 2008 ࢭʏࢫقطاعࢫغزةࢫࢫ NGOSالɴسائیةࢫالممولةࢫمنࢫمؤسساتࢫלقراضࢫ

ࢫلمتطلباتࢫدرجـــةࢫالماجســت؈فࢫࢭʏࢫقسمࢫטقتصاد،ࢫࢫجــامعـــةࢫכزЋــــر،غـــــزة
ً
،ࢫ2010 -1431،ࢫ استكمالا

  .35صࢫ

ࢫأفاقࢫتموʈلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫالملتقىࢫࢫ- خوɲيࢫرابحࢫ،ࢫحساɲيࢫرقية،

ࢫ ࢫحول ʏࢫو "الدوڲ ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫتأɸيل ࢫالعرȋيةࢫمتطلبات ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫجامعةࢫ"المتوسطة ،

  .2006ابرʈلࢫࢫ18-17الشلفࢫ

خوɲيࢫرابح،ࢫوࢫرقيةࢫحساɲي،ࢫآفاقࢫتموʈلࢫوترقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫࢫ -

ࢫטقتصادياتࢫ ʏࢫࢭ ࢫوتطوʈرɸا ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمشروعات ࢫتموʈل ࢫحول ࢫالتدرȎʈية الدورة

ࢫالفضاءࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ʏثمارࢫࢭȘࢫوטس ࢫمخ؄فࢫالشركة ࢫمɴشورات المغارȋية،

  .897صࢫࢫ2003مايࢫ،ࢫ28- 25رȌيࢫ،ࢫجامعةࢫفرحاتࢫعباسࢫسطيف،مغاࢫ- כوردو

دادنࢫعبدࢫالوɸابࢫاݍݨدلࢫالقائمࢫحولࢫɸياɠلࢫتموʈلࢫالمؤسساتࢫࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة،ࢫمجلةࢫࢫ-

 .2010 -2009،ࢫجامعةࢫورقلة،ࢫ7الباحثࢫالعددࢫ
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الملتقىࢫرحيمࢫحس؈ن،ࢫنحوࢫتطوʈرࢫالوساطةࢫالماليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫنموذجࢫمصرفࢫمشاركةࢫالمخاطر،ࢫࢫ-

ࢫ ࢫحول ࢫכول ࢫمنافسة" الوطۚܣ ࢫالثالثة، ࢫכلفية ʏࢫࢭ ࢫالمصرفية جامعةࢫ" تقنيات- مخاطر-المنظومة

  .2005جوانࢫࢫ7-6جيجل،ࢫ

سعدࢫجارࢫمليكة،ࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمةࢫوࢫالنامية،ࢫمجلةࢫالتنميةࢫالصناعيةࢫࢫ-

  . 1985،ࢫالمملكةࢫࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫ،ࢫ11العرȋية،ࢫالعددࢫ

ࢫالدورةࢫعبࢫ- ࢫالرسمية، ࢫغ؈ف ࢫالتموʈلية ࢫالقنوات ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالتموʈل ࢫ، ࢫمحمد ࢫعمر ࢫاݍݰليم د

تموʈلࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢫوࢫتطوʈرࢫدورɸاࢫࢭʏࢫטقتصادياتࢫ: التدرȎʈيةࢫالدوليةࢫحول 

  .2003مايࢫࢫ28-25المغارȋية،ࢫجامعةࢫسطيف،ࢫ

  .1996لعمارةࢫجمال،ࢫالمصارفࢫלسلامية،ࢫدارࢫالنبأ،ࢫاݍݨزائر،ࢫࢫ-

ࢫ - ࢫرقم ࢫטقتصادية ࢫالمعلومات ࢫوزارةࢫࢫɲ4شرʈة ࢫלحصائية، ࢫو ࢫלعلامية ࢫالمنظومات مديرʈة

  .2001المؤسساتࢫالمتوسطةࢫوالصغ؈فةࢫوࢫالصناعاتࢫالتقليدية،ࢫمؤشراتࢫ

ࢫ - ࢫرقم ࢫטقتصادية ࢫالمعلومات ࢫوزارةࢫࢫɲ10شرʈة ࢫלحصائية، ࢫو ࢫלعلامية ࢫالمنظومات مديرʈة

  .2006ةࢫوࢫالصناعاتࢫلتقليدية،ࢫمؤشراتࢫالمؤسساتࢫالمتوسطةࢫوالصغ؈ف 

ࢫ - ࢫرقم ࢫטقتصادية ࢫالمعلومات ࢫوزارةࢫࢫɲ12شرʈة ࢫלحصائية، ࢫو ࢫלعلامية ࢫالمنظومات مديرʈة

  .2007المؤسساتࢫالمتوسطةࢫوالصغ؈فةࢫوࢫالصناعاتࢫالتقليدية،ࢫمؤشراتࢫ

ࢫللمنصورةࢫ- ࢫالعصرʈة ࢫالمكتبة ࢫالمالية، ࢫלدارة ࢫوࢫآخرون، ࢫالشيحات ࢫمحمد ࢫمصر،ࢫنظ؈فࢫرʈاض، ،

2001.  
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