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   :المݏݵص

ࢫ،منࢫخلالࢫمحدداٮڈا،الدراسةإڲʄࢫإبرازࢫأɸميةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالمردوديةࢫالمالية ٮڈدف 

ٮڈدفࢫالدراسةࢫالتطبيقيةࢫإڲʄࢫتحليلࢫوقياسࢫأثرࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢫ،ɸذاࢫمنࢫجɺةࢫومنࢫجɺةࢫثانية

ومنࢫثمࢫتحديدࢫوتقديرࢫنموذجࢫيمكنناࢫمنࢫتحديدࢫࢫ،عڴʄࢫالمردوديةࢫالماليةࢫلمؤسسةࢫعمرࢫبنࢫعمر

 .المتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالمردوديةࢫالماليةࢫللمؤسسة

أنࢫللرقابةࢫالداخليةࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالمردوديةࢫالماليةࢫڲʄࢫإوتوصلتࢫالدراسةࢫمنࢫالناحيةࢫالنظرʈةࢫ

ࢫمحدداٮڈا ʄࢫعڴ ࢫع؄فࢫتأث؈فɸا ࢫللمؤسسات ࢫخلال ࢫمن ࢫتب؈ن ࢫعلاقاتࢫ،وقد ࢫوجود ࢫالقياسية الدراسة

ارتباطيةࢫطرديةࢫوعكسيةࢫقوʈةࢫذاتࢫدلالةࢫاحصائيةࢫب؈نࢫالمردوديةࢫالماليةࢫوالرقابةࢫعڴʄࢫمحدداٮڈاࢫ

الدراسةࢫإڲʄࢫوجودࢫعلاقةࢫتɢاملࢫمش؅فكࢫحسبࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫمطاحنࢫعمرࢫبنࢫعمر،ࢫكماࢫتوصلتࢫ

اختبارࢫجوɸاɲسونࢫب؈نࢫمتغ؈فاتࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫووجودࢫعلاقاتࢫسبȎيةࢫࢭʏࢫاتجاɸ؈نࢫ

 .واتجاهࢫواحد

،ࢫرقمࢫכعمال،ࢫטستدانة،ࢫالتɢاليف،ࢫمعدلࢫقابةࢫالداخلية،ࢫالمردوديةࢫالماليةالر :الɢلماتࡧالدالة

 .VARنحدارࢫالذاȖيࢫنموذجࢫمتجɺاتࢫט دورانࢫכصول،ࢫ

Résumé: 

Cette étude vise à définir théorique du contrôle interne et de la rentabilité 

financière en mettant en exergue ses acteurs d’un côté de même que cette pratique 

vise à analyser, décrire et jauger l’effet du contrôle intérieur sur la rentabilité financière 

de l’entreprise Omar Benamor et de là définir un modèle à même de définir les 

variables qui influencent la rentabilité financière de l’entreprise. 

L’étude en est parvenue théoriquement à prévaloir le contrôle intérieur qui jouit 

d’un rôle effectif en la protection des actifs de la société de la dissimulation et des 

enjeux, influençant la rentabilité financière des entreprises en influençant ses facteurs 
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définissants d’un côté, et d’un autre cote encore l’étude a révélé l’existence de fortes 

relations extrusives et inverses porteuses d’un sens statistique et ce entre la rentabilité 

financière et le contrôle de ses facteurs au sein de l’entreprise Amor Benamor, l’étude a 

révélée outre, une relation de complémentarité commune suivant le modèle de 

Johanson et ce entre les variables de l’étude à long terme et les relations de causalités 

en deux sens et en un sens unique. 

Mots clés :Le contrôle interne, la rentabilité financière, le chiffre d'affaires, les 

emprunts, les coûts, le taux de rotation des actifs, le modèle d'auto- régression 

vecteurs VAR 

  

 : المقدمة

ʏࢭ
ً
ࢫكب؈فا

ً
العديدࢫمنࢫالمجالاتࢫɠانࢫمنࢫأɸمɺاࢫانفصالࢫالملكيةࢫعنࢫࢫشɺدࢫالعالمࢫלقتصاديࢫتطورا

الȘسي؈فࢫمماࢫاɲعكسࢫعڴʄࢫتطورࢫالمؤسساتࢫלقتصاديةࢫوعڴʄࢫالتطورࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫمجالࢫالعلاقاتࢫ

ࢫلاࢫ ࢫالملاك ࢫجعل ࢫمما ࢫالمشارʉع ࢫوك؄فࢫݯݨم ࢫوȖشابكɺا ࢫالتجارʈة ࢫالمبادلات ࢫنطاق ࢫتوسع לقتصادية،

ࢫواق ʄࢫعڴ ࢫمباشرࢫوȋقدرࢫɠاف ࢫȊشɢل ࢫכمرࢫيتطلعون ࢫالمؤسسة، ࢫع ࢫלدارةࢫالذي ࢫمجلس ʄࢫعڴ صعب

عمليةࢫȖسي؈فɸاࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫضرورةࢫتفوʈضࢫالسلطاتࢫوالمسؤولياتࢫإڲʄࢫȊعضࢫלداراتࢫالفرعيةࢫ

ࢫالرقابةࢫ ࢫإجراءات ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمختلفة ࢫלدارات ࢫɸذه ࢫأعمال ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫتحقيق ࢫمع للمؤسسة

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫɸذه ࢫوفعالية ࢫنجاح ࢫيتوقف ࢫكما ࢫالمقوماتࢫالداخلية، ࢫمن ࢫتوفرࢫمجموعة مدى

ࢫأيࢫ ࢫأن ࢫحيث ࢫالمؤسسة، ࢫداخل ࢫوفعال ࢫسليم ࢫنظام ࢫݍݵلق ࢫاللازمة ࢫوالعناصرࢫالɺامة الضرورʈة

ࢫɸذهࢫ ࢫتوفرت ࢫوɠلما ࢫالمؤسسة، ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫيؤثرࢫبالسلب ࢫوالعناصرࢫقد ࢫالمقومات ࢫɸذه ʏࢫࢭ قصور

أɸدافɺاࢫداخلࢫࢫالمقوماتࢫȊشɢلࢫسليمࢫوفعالࢫɠلماࢫازدادتࢫفعاليةࢫوأɸميةࢫɸذهࢫالرقابةࢫࢭʏࢫتحقيق

  .المؤسسة

ࢫفضائحࢫماليةࢫوتلاعباتࢫ ࢫمن ࢫالمؤسساتࢫالعالمية ʏرتࢫࢭɺلࢫالعديدةࢫالۘܣࢫظɠعدࢫالمشاȌو

وإفلاسࢫالعديدࢫمٔڈاࢫȊسȎبࢫنقصࢫالممارساتࢫوלجراءاتࢫࢭʏࢫלدارة،ࢫالتنظيم،ࢫالرقابةࢫالفعالةࢫࢭʏࢫ

امࢫالمستوʈاتࢫالمختلفةࢫכنظمةࢫالداخلية،ࢫظɺرتࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫالرقابةࢫالɢافيةࢫللتأكدࢫمنࢫقي

للمؤسسةࢫبواجباٮڈاࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫالتطورࢫࢭʏࢫإجراءاتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوالۘܣࢫɠانتࢫأɸدافɺاࢫ

تقتصرࢫࢭʏࢫبدايْڈاࢫعڴʄࢫإكȘشافࢫכخطاءࢫوالغشࢫوالعملࢫعڴʄࢫاݍݰدࢫمنࢫحدوٯڈا،ࢫولكنࢫمعࢫتطورࢫ

ࢫ ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫإدارʈة، ࢫخدمات ࢫتقديم ʏࢫࢭ ࢫوإسɺامɺا ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫالماليةࢫإمɢانيات اݍݵدمات

أصبحتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫتقومࢫعڴʄࢫفحصࢫوتقييمࢫɠافةࢫכɲشطةࢫوالعملياتࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫ
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ࢫال ࢫوإق؅فاح ࢫالموجودة ࢫوالضعف ࢫالقوة ࢫنقاط ࢫإكȘشاف ࢫطرʈق ࢫعن ࢫأجلࢫالمؤسسة ࢫمن توصيات

ࢫ ࢫالضعف، ࢫنقاط ࢫللمركزࢫمعاݍݨة ࢫحقيقية ࢫصورة ࢫوإعطاء ࢫوالمحاسȎية ࢫالمالية ࢫالبيانات مراجعة

ࢫ ʏࢫلمختلفࢫالماڲ ࢫالمؤسسة ࢫوضعية ࢫحول ࢫاللازمة ࢫالمعلومات ࢫتوف؈ف ࢫأجل ࢫمن ࢫوɸذا للمؤسسة،

المتعامل؈نࢫحيثࢫأنࢫالكث؈فࢫمٔڈمࢫʇعتمدࢫعندࢫإتخاذࢫقراراٮڈمࢫלقتصاديةࢫعڴʄࢫعلاقاٮڈمࢫبالمؤسسةࢫ

ࢫࢭʏࢫלقتصادࢫمنࢫحيثࢫتقديمࢫالمعلوماتࢫ. ومعرفْڈمࢫلɺا
ً
ࢫɸاما

ً
فأصبحتࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫتلعبࢫدورا

 .لإتخاذࢫالقراراتالمؤɸلةࢫ

ࢫمنࢫ ࢫيتوفرࢫلدٱڈا ࢫبما ࢫالٔڈوض ࢫترʈد ࢫمؤسسة ࢫأي ࢫɸوࢫحال ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمؤسسة ࢫحال إن

ࢫכخرىࢫ ʏࢫۂ ࢫفمرت ࢫالفعالة، ࢫالمؤسسة ࢫبصفات ʏࢫوالتحڴ ࢫمنافعɺا ࢫȖعظيم ʄࢫإڲ ࢫللوصول إمɢانيات

ࢫإلاࢫأٰڈاࢫ ࢫالوطۚܣ، ࢫלقتصاد ࢫإصلاح ࢫلمتطلبات ࢫتلبية ࢫجاءت ࢫالۘܣ ࢫالɺيɢلية ࢫالتغ؈فات ࢫمن بمجموعة

جدتࢫنفسɺاࢫأمامࢫمجموعةࢫمنࢫالتحدياتࢫفرضتࢫعلٕڈاࢫالتصرفࢫالمناسبࢫلتداركࢫالصعوȋاتࢫو 

ومواجɺْڈاࢫوالتكيفࢫمعࢫالتطوراتࢫاݍݰاصلةࢫࢭʏࢫمحيطɺاࢫمنࢫأجلࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫبقا٬ڈاࢫوتحس؈نࢫ

ࢫخلالھࢫ ࢫوتديرࢫمن ࢫتتاȊع ࢫفعال ࢫتوف؈فࢫجوࢫرقاȌي ʄࢫإڲ ࢫسعت ࢫلذلك ࢫأدا٬ڈا، ࢫمن ࢫوالرفع مردوديْڈا

ࢫع ࢫفحرصت ࢫȊغرضࢫɲشاطاٮڈا ࢫوكفاءة ࢫبفعالية ࢫأعمالɺا ࢫلممارسة ࢫوقائية ࢫوسائل ࢫوتطبيق ࢫإتخاذ ʄڴ

ࢫحقوقɺاࢫ ʄࢫعڴ ࢫوالوقوف ࢫموجوداٮڈا ʄࢫعڴ ࢫوالمحافظة ࢫتɢاليف ࢫوȋأقل ࢫمردودية ࢫأفضل تحقيق

وלلتفاتࢫإڲʄࢫלل؅قاماتࢫالقائمةࢫعلٕڈاࢫوماࢫʇساعدɸاࢫعڴʄࢫذلكࢫɸوࢫإعدادࢫمنظومةࢫمتɢاملةࢫمنࢫ

ࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫرقابية ࢫوإجراءات ࢫالعلياࢫأساليب ࢫלدارة ࢫتصميمɺا ʄࢫعڴ ࢫȖشرف ࢫالعمل ࢫسبل ࢫإرساء ʄ

ࢫمنࢫ ࢫلتوف؈فࢫقدرࢫمقبول ʏࢫالداخڴ ࢫنظامɺا ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫجميع ࢫمع ࢫتنفيذɸا ʄرࢫعڴɺسȖࢫو للمؤسسة،

الثقةࢫلتحقيقࢫماࢫتصبوࢫإليھࢫمنࢫأɸدافࢫوغاياتࢫولقدࢫݍݨأتࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫإڲʄࢫرقابةࢫداخليةࢫ

ࢫلمسا ࢫالمتɢاملة ࢫالمنظومة ࢫɸذه ࢫحلقات ࢫمن ࢫלɸتمامࢫكحلقة ࢫذɸب ࢫبل ࢫإنجازࢫأɸدافɺا، ʄࢫعڴ عدٮڈا

ࢫتقييمࢫ ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫʇعتمد ࢫفأصبح ࢫإستخدامɺا، ࢫنطاق ࢫوإȖسع ࢫذلك ࢫمن ࢫأȊعد ʄࢫإڲ ࢫالداخلية بالرقابة

ࢫɸذاࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫفٕڈا ࢫالعامل؈ن ࢫوأمانة ࢫوكفاءة ࢫللمؤسسة، ࢫالȘشغيلية ࢫالعمليات ࢫوكفاءة فاعلية

ݰسنࢫوالفعالࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫלقتصادية،ࢫالدورࢫالذيࢫتلعبھࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫضمانࢫالس؈فࢫاݍ

  . حيثࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمردوديةࢫجيدة

ࡧالدراسة ࢫزʈادةࢫ:مشɢلة ʄࢫإڲ ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ʏࢫسڥ ࢫخلال ࢫمن ࢫالدراسة ࢫمشɢلة ت؄فز

ࢫوعڴʄࢫ ʏࢫالماڲ ࢫمركزɸا ʄࢫعڴ ࢫالمحافظة ࢫأجل ࢫمن ࢫ٭ڈا ࢫالمرتبطة ࢫالظروف ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمالية مردوديْڈا

ɺࢫج ࢫومن ࢫجɺة ࢫمن ࢫɸذا ࢫالذيࢫاستمرارʈْڈا ࢫالفعال ࢫالدور ࢫخلال ࢫمن ࢫالدراسة ࢫمشɢلة ࢫت؄فز ࢫثانية ة

العواملࢫتلعبھࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالتأث؈فࢫغ؈فࢫالمباشرࢫعڴʄࢫالمردوديةࢫالماليةࢫمنࢫخلالࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫ

ࢫمنࢫخلالالمؤثرةࢫعلٕڈا ࢫفيھࢫبتفصيلࢫأك؆فࢫسنحاول ࢫالموضوعࢫواݍݵوض  ɸذا ،ࢫوȌغيةࢫלلمامࢫ٭ڈذا
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ماɸوࡧ: منࢫخلالࢫלجابةࢫعڴʄࢫالȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫךȖي الدراسة مشɢلة أفضل وȌشɢل إيجاز العمل

  ؟ࡧטقتصاديةدورࡧالرقابةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧࡧالمردوديةࡧالماليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧ

  :ךȖينݏݵصɺاࢫࢭʏࢫࢫ:فرضياتࡧالدراسة

 وجودࢫعلاقةࢫردوديةࢫالماليةࢫومحدداٮڈاࢫمنࢫخلالࢫوجودࢫعلاقةࢫب؈نࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوالم

ࢫטستدانةࢫ ࢫومستوى ࢫالتɢاليف ࢫب؈ن ࢫعكسية ࢫتɢون ࢫأن ࢫوʈف؅فض ࢫاحصائية ࢫدلالة ذات

ࢫمستقلة ࢫو ࢫكمتغ؈فات ࢫكمتغ؈فࢫتاȊع ࢫالمالية ࢫاحصائيةࢫوالمردودية ࢫدلالة ࢫذات ࢫعلاقة وجود

وʈف؅فضࢫأنࢫتɢونࢫطرديةࢫب؈نࢫمعدلࢫدورانࢫכصولࢫورقمࢫכعمالࢫكمتغ؈فاتࢫمستقلةࢫ

 اȊع؛والمردوديةࢫالماليةࢫكمتغ؈فࢫت

 ࢫʏࢫࢭ ࢫومحدداٮڈا ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫب؈ن ࢫمش؅فك ࢫتɢامل ࢫوعلاقة ࢫسبȎية ࢫعلاقات ɸناك

  مؤسسةࢫمطاحنࢫعمرࢫبنࢫعمر؛

ࡧالدراسة ࢫالۘܣࢫ:أɸمية ࢫوالمجɺودات ࢫלجراءات ࢫحيث ࢫمن ࢫبالغة ࢫأɸمية ࢫالدراسة ࢫموضوع ʇشɢل

ࢫإ ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫכمرࢫالذي ࢫداخلية، ࢫرقابة ࢫنظام ࢫفرض ࢫأجل ࢫمن ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ثارةࢫتبذلɺا

ࢫ ࢫالȘساؤلات ࢫمن ࢫالرقابةࢫالعديد ࢫنظام ࢫتفعيل ࢫحول ࢫوטق؅فاحات ࢫاݍݰلول ࢫمن ࢫالعديد ࢫطرح و

الداخليةࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫالمردوديةࢫبصفةࢫعامةࢫوالمردوديةࢫالماليةࢫبصفةࢫخاصة،ࢫوتɴبعࢫأɸميةࢫ

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫداخل ࢫالرقابة ࢫوتقبل ࢫتطبيق ࢫعدم ࢫعن ࢫالناجمة ࢫךثارࢫالسلبية ࢫخلال ࢫمن الدراسة

ࢫالت ࢫللمؤسسةࢫوك؆فة ࢫالمالية ࢫبالوضعية ࢫالتصرʈح ࢫعدم ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫوלختلاس ࢫɠالغش لاعبات،

ࢫمنࢫالمنافسةࢫبالرغمࢫمنࢫأɸميْڈاࢫࢭʏࢫبلوغࢫأɸدافࢫالمؤسسة،ࢫمماࢫيتطلبࢫ
ً
ࢫمنࢫالضرائبࢫوخوفا

ً
ٮڈرȋا

ضرورةࢫتبۚܣࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫولعلࢫذلكࢫيقللࢫمنࢫتلكࢫالتلاعباتࢫوלختلاسات،ࢫومنࢫجɺةࢫ

ࢫتɴبع ࢫالرقابةࢫࢫأخرى ࢫلدور ࢫقياسية ࢫنمذجة ࢫإجراء ࢫمحاولة ࢫخلال ࢫمن ࢫالتطبيقية ࢫالدراسة أɸمية

الداخليةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالمردوديةࢫالماليةࢫمنࢫخلالࢫمحدداتࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫعمرࢫبنࢫعمرࢫ

  .2009/2015خلالࢫالف؅فةࢫ

  :يمكنࢫحصرɸاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫךتية:أɸدافࡧالدراسة

 دراسةࢫלطارࢫالنظريࢫللرقابةࢫالداخليةࢫوالمردوديةࢫالمالية؛ 

 ࢫتحس؈نࢫالمردوديةࢫالماليةࢫمنࢫخلالࢫمحدداٮڈاࢫʏميةࢫالدورࢫالفعالࢫللرقابةࢫالداخليةࢫࢭɸإبرازࢫأ

 ؛)علاقةࢫمتعدية(

 ࢫʏاليف،ࢫمستوىࢫלستدانة(تحليلࢫوصفࢫوقياسࢫأثرࢫالمتغ؈فاتࢫالممثلةࢫࢭɢࢫرقمࢫכعمال،ࢫالت،

ࢫכصول  ࢫدوران ࢫوتقديرࢫ) معدل ࢫتحديد ࢫثم ࢫعمرࢫبنࢫعمرࢫومن ࢫلمؤسسة ࢫالمالية ࢫالمردودية ʄعڴ

 نموذجࢫيمكنناࢫمنࢫتحديدࢫالمتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالمردوديةࢫالماليةࢫللمؤسسة؛ࢫ
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 بؤࢫبمستقبلࢫالمؤسسةࢫبإستخدامࢫنموذجࢫלنحدارࢫاݍݵطيࢫɴالتVar منࢫخلالࢫتحليلࢫالتباينࢫو

 .ودوالࢫטستجابة

ࡧالدراسةمنݤݨي ࢫ:ة ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫدراسȘنا ʏࢫࢭ ࢫلإعتمدنا ʏࢫجوانبࢫالتحليڴ ࢫبجميع لإحاطة

منࢫخلالࢫ) الوصفيࢫوלحصاǿي(المنݤݮࢫالتحليڴʏࢫ و وصفࢫمتغ؈فاتࢫالدراسةمنࢫخلالࢫالموضوع،ࢫ

ࢫالمردودية ࢫمن ࢫɠل ࢫتطور ࢫكماࢫࢫتحليل ࢫعمر، ࢫعمرࢫبن ࢫمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫمحدداٮڈا ʄࢫعڴ ࢫوالرقابة المالية

اعتمدناࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫالتطبيقيةࢫعڴʄࢫכسلوبࢫלحصاǿيࢫالك׿ܣࢫالقيا؟ۜܣࢫمنࢫأجلࢫإجراءࢫالدراسةࢫ

القياسيةࢫوتحديدࢫالنموذجࢫכمثلࢫلتفس؈فࢫالمشɢلةࢫوتحديدࢫأثر،ࢫعلاقةࢫواتجاهࢫالمتغ؈فاتࢫالمفسرةࢫ

وقسمناࢫالدراسةࢫإڲʄࢫجزئ؈نࢫ. Eviews 8لاعتمادࢫعڴʄࢫال؄فنامجࢫלحصاǿيࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫوذلكࢫبا

  .نظريࢫوتطبيقي

ࡧللدراسة: أولا ࢫࢫ:טطارࡧالنظري ʄࢫإڲ ࢫخلالھ ࢫمن ࢫالداخليةࢫט نتعرض ࢫالرقابة ࢫمن ࢫلɢل طارࢫالنظري

  :والمردوديةࢫالمالية

نظامࢫ«: عڴʄࢫأٰڈا" IFACI"عرفɺاࢫالمعɺدࢫالغرȌيࢫللمراجعةࢫوالرقابةࢫالداخليةࢫ:الرقابةࡧالداخليةࡧ-1

ࢫمجموعةࢫ ࢫوɸوࢫʇشمل ࢫالمستوʈات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫتصرفھ ࢫتحت ࢫوʈضع ࢫومعرف ࢫمحدد ࢫالمؤسسة ʏࢭ

منࢫالمواردࢫوالسلوكياتࢫوלجراءاتࢫوכعمالࢫالۘܣࢫتȘناسبࢫمعࢫخصائصࢫɠلࢫمؤسسة،ࢫكماࢫأنھࢫ

ࢫجɺة ࢫمن ࢫالمتاحة ࢫالموارد ࢫاستخدام ࢫكفاءة ࢫوʈضمن ࢫبفعالية ࢫأɲشطْڈا ʄࢫعڴ ࢫالسيطرة ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم

ࢫالȘشغيليةࢫ ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫɠافةࢫالمخاطرࢫالمؤثرةࢫعلٕڈا ࢫمناسبة ࢫاݍݰسبانࢫوȋطرʈقة ʏمكٔڈاࢫمنࢫכخذࢫࢭʈو

عملياتࢫوضعتࢫ«: عڴʄࢫأٰڈا" COSO"،ࢫوعرفْڈاࢫݍݨنةࢫحمايةࢫالمنظماتࢫ)1(»والماليةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

ࢫمنࢫ ࢫوالتأكد ࢫالɢافية ࢫوتوف؈فࢫاݍݰماية ࢫلتأم؈ن ࢫآخرʈن ࢫوموظف؈ن ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ࢫمجلس ࢫقبل من

  .)2(»مɢانيةࢫتحقيقࢫالمؤسسةࢫلأɸدافɺاإ

  :نݏݵصࢫأɸمࢫأɸدافࢫالرقابةࢫالداخليةࢫفيماࢫيڴʏ: أɸدافɺاࡧوخصائصɺاࡧ-1-1

 شملࢫȖࢫو ࢫלدارة، ࢫقبل ࢫمن ࢫالقرارات ࢫلاتخاذ ࢫاللازمة ࢫوالبيانات ࢫالمعلومات ࢫونزاɸة ܵݰة

ࢫأجɺزةࢫ ࢫمن ࢫأوࢫمستخرجة ࢫيدوʈة ࢫɠانت ࢫسواء ࢫالȘشغيلية ࢫوالمعلومات ࢫالمالية المعلومات

اݍݰاسبࢫךڲʏࢫوɸذهࢫالمعلوماتࢫمفيدةࢫللإدارةࢫوȖعت؄فࢫأساسًاࢫللقراراتࢫالمتخذةࢫمنࢫقبلࢫ

  לدارة؛

 ࢫوכنظمة ࢫالقوان؈ن ࢫלجراءات، ࢫاݍݵطط، ࢫبالسياسات، ࢫعنࢫ: לل؅قام ࢫمسؤولة לدارة

وضعࢫכنظمةࢫوالتعليماتࢫواللوائحࢫودائرةࢫالتدقيقࢫمسؤولةࢫعنࢫفحصࢫوتقييمࢫوقياسࢫ

ࢫبالأن ࢫלل؅قام ࢫالسياساتࢫمدى ࢫبتلك ࢫלل؅قام ࢫمدى ࢫمن ࢫدائمًا ࢫوالتأكد ࢫالموضوعة ظمة

واݍݵططࢫوלجراءاتࢫوالقوان؈نࢫذاتࢫالتأث؈فࢫالɺامࢫعڴʄࢫأعمالࢫالمɴشأةࢫوالتقرʈرࢫعنࢫذلكࢫ

  ماࢫإذاࢫɠانتࢫכنظمةࢫسارʈةࢫوفعاليةࢫوأنّࢫלل؅قامࢫيتحقق؛
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 اتࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫقيامࢫالتدقيقࢫالɢࢫبفحصࢫحمايةࢫכصولࢫوالموجوداتࢫوالممتلʏداخڴ

ࢫوكجزءࢫ مدىࢫكفايةࢫوسائلࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫכصولࢫوحمايْڈاࢫمنࢫɠافةࢫأنواعࢫاݍݵسائر،

منࢫɸذهࢫالعمليةࢫومنࢫح؈نࢫإڲʄࢫآخرࢫيجبࢫعڴʄࢫالمدقق؈نࢫالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫووجودࢫɸذهࢫ

  الموجوداتࢫوالممتلɢاتࢫللمساɸمةࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݵطة؛

 شطةɲࢫوכ ࢫال؄فامج ࢫوضع ࢫمن ࢫالمرجوة ࢫכɸداف ࢫتحقيق ࢫبالتنظيمࢫࢫتقديرࢫمدى اݍݵاصة

  ؛)3(وكذلكࢫمدىࢫإنجازࢫכɸدافࢫالموضوعةࢫللعملياتࢫالȘشغيلية

 دافࢫالۘܣࢫوضعْڈاࢫɸشأةࢫوضمانࢫتحقيقࢫالسياساتࢫوכɴࢫالمʏتنميةࢫالكفاءةࢫלنتاجيةࢫࢭ

إدارةࢫالمؤسسةࢫحيثࢫلاࢫيمكنࢫتحقيقࢫكفاءةࢫإنتاجيةࢫࢭʏࢫالمɴشأةࢫبدونࢫحمايةࢫمواردɸاࢫ

 .)4(منࢫسوءࢫטستخدام

ʏاࢫفتتݏݵصࢫࢭɺيࢫأماࢫخصائصȖך:  

 نةࢫʋةࢫمتʈونࢫعبارةࢫعنࢫرقابةࢫإدارɢالرقابةࢫالداخليةࢫجزءࢫلاࢫيتجزأࢫمنࢫالعملياتࢫحيثࢫت

كجزءࢫمنࢫنظامࢫالمؤسسةࢫوكجزءࢫمنࢫبʋئْڈاࢫلمساعدةࢫלدارʈ؈نࢫࢭʏࢫȖشغيلࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫ

  تحقيقࢫأɸدافɺاࢫȊشɢلࢫمستمر؛

 سان،ࢫفالإɲنفذهࢫלʈࢫتفعيلࢫالرقابةࢫالداخليةࢫنظامࢫيضعھࢫوʄساعدࢫعڴʇوࢫالذيࢫɸسانࢫɲ

ࢫلذلكࢫ ࢫלدارʈ؈ن، ࢫأيدي ʏࢫࢭ ࢫاݍݨيد ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫمسؤولية ࢫلأنّ ࢫالداخلية ࢫالرقابة أنظمة

  نجدࢫɠافةࢫכفرادࢫࢭʏࢫتلكࢫالمؤسسةࢫيلعبونࢫدورًاࢫɸامًاࢫذلك؛

 ࢫتصممࢫ ࢫأن ࢫלدارة ʄࢫعڴ ࢫحيث ࢫمطلق ࢫولʋس
ً
ࢫمعقولا ࢫتأكيدًا ࢫȖعطي ࢫالداخلية الرقابة

بالاعتمادࢫعڴʄࢫتɢلفْڈاࢫومنفعْڈا،ࢫوȌغضࢫالنظرࢫعنࢫمدىࢫسلامةࢫوتطبقࢫأنظمةࢫالرقابةࢫ

التصميمࢫوالȘشغيلࢫفإنّࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫلاࢫȖستطيعࢫتقديمࢫتأكيداتࢫمطلقةࢫ

حولࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالشركةࢫلأنّࢫثمةࢫعواملࢫخارجةࢫعنࢫنطاقࢫالسيطرةࢫوتأث؈فࢫלدارةࢫ

ࢫȖعم
ً
ࢫفمثلا ࢫأɸدافɺا، ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالشركة ࢫمقدرة ʄسانࢫيؤثرࢫعڴɲࢫל ࢫأخطاء ࢫمن ࢫɠل ل

  .)5(وכخطاءࢫࢭʏࢫכحɢامࢫوالتآمرࢫلتجاوزࢫأنظمةࢫالرقابة

ࢫمنࢫ   ࢫوالۘܣ ࢫوالمم؈قات ࢫاݍݵصائص ࢫمن ࢫمجموعة ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنم؈قࢫنظام ࢫأن وʈجب

ࢫالمؤسسة،ࢫ ʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫלعتماد ࢫإمɢانية ࢫودرجة ࢫفعاليتھ، ࢫكفاءتھ، ࢫقدرتھ، ࢫتخم؈ن ࢫيمكن خلالɺا

  :)6(تࢫفيماࢫيڴʏوȖشملࢫɸذهࢫاݍݵصائصࢫوالمم؈قا

 اࢫ: الملائمةɺࢫوݯݨم ࢫعملɺا ࢫطبيعة ࢫيناسب ࢫجديد ࢫرقاȌي ࢫنظام ࢫاستعمال ࢫالمؤسسة ʄعڴ

ࢫوالعكسࢫ ࢫوغ؈فࢫمعقد ࢫȊسيط ࢫرقاȌي ࢫاختيارࢫأسلوب ࢫلɺا ࢫيفضل ࢫالصغ؈فة للمؤسسة

  بالɴسبةࢫللمؤسساتࢫكب؈فةࢫاݍݱݨم؛
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 اليفɢࢫبالت ࢫالعائد ࢫبھ: مقارنة ࢫتقوم ࢫتجاري ࢫعمل ࢫأي ࢫعڴʄࢫࢫإنّ
ً
ࢫأصلا ࢫيقوم المؤسسة

ࢫتحرصࢫ ࢫأن ʏࢫالطبيڥ ࢫومن ࢫالعمل، ࢫصاحب ࢫيدفعɺا ࢫالۘܣ ࢫبالتɢاليف ࢫالعوائد مقارنة

ࢫمنࢫ ࢫتتمكن ࢫحۘܢ ࢫعائداٮڈا ࢫمن ࢫأقل ࢫتɢليفɺا ࢫتɢون ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫטقتصادية المؤسسات

ࢫالرȋحࢫ ࢫɲسبة ࢫزادت ࢫɠلما ࢫكب؈فًا ࢫبئڈما ࢫالفرق ࢫɠان ࢫما ࢫوɠل ࢫالمناسب، ࢫالرȋح تحقيق

ࢫيجب ʏالتاڲȋࢫو ࢫوالتɢاليفࢫࢫالمحققة، ࢫالعائد ࢫטعتبارࢫعنصري ࢫȊع؈ن ࢫالمؤسسة ࢫتأخذ أن

  عندࢫتصميمࢫالنظامࢫالرقاȌي؛

 ࢫالمؤسسة،ࢫ: لمرونةا ࢫاحتياجات ࢫمع ࢫالمتبع ࢫالرقابة ࢫأسلوب ࢫمناسبة ࢫبالمرونة المقصود

ࢫحۘܢࢫ ࢫوɸذا ࢫכمرࢫذلك، ࢫتطلب ࢫɠلما ࢫכساليب ࢫɸذه ʏرࢫࢭʈࢫوالتطو ࢫالتعديل ࢫيجب بحيث

  ا؛يمكنࢫمتاȊعةࢫالتغ؈فاتࢫومواكبْڈ

 شافࢫכخطاءࢫ: الفعاليةࢫȘࢫاكʄيࢫجيدࢫومتطورࢫوقادرࢫعڴȌيُقصدࢫ٭ڈاࢫاستخدامࢫنظامࢫرقا

ࢫࢭʏࢫ ࢫظɺورɸا ࢫعدم ࢫتضمن ࢫوطرʈقة ࢫعل׿ܣ ࢫبأسلوب ࢫومعاݍݨْڈا ࢫوقوعɺا ࢫقبل وטنحرافات

ࢫتɢلفةࢫ ࢫبأقل ࢫالناجمة ࢫכخطاء ࢫمعاݍݨة ʄࢫعڴ ࢫכسلوب ࢫɸذا ࢫيقوم ࢫوكذلك المستقبل،

 ممكنةࢫوأسرعࢫوقتࢫوأقلࢫجɺد؛

 انࢫالمرؤوسࢫيقومࢫ: ةالموضوعيࢫɠࢫمجموعةࢫمنࢫכفراد،ࢫومسألةࢫماࢫإذاࢫʏتتمثلࢫלدارةࢫࢭ

ࢫمɺمةࢫ Ȋعملھࢫبطرʈقةࢫسليمةࢫوجيدةࢫوألاࢫيɢونࢫخاضعًاࢫلمحدداتࢫواعتباراتࢫܧݵصية

ࢫتؤثرࢫࢭʏࢫ ࢫلاموضوعية ࢫܧݵصية ࢫتɢون ࢫعندما ࢫالرقابية ࢫوכساليب ࢫלدارات ࢫلأنّ جدًا،

ࢫ ࢫالنظام ࢫيɢون ࢫأن ࢫيجب ࢫكما ࢫכداء، ʄࢫعڴ ࢫعڴʄࢫاݍݰكم ࢫاݍݰصول ʄࢫقادرࢫعڴ الرقاȌي

ࢫمنࢫ ࢫوالتأكد ࢫالمناسب ࢫالوقت ʏࢫوࢭ ࢫכداء ʄࢫعڴ ࢫوɠاملة ࢫدقيقة ࢫܵݰيحة معلومات

ࢫبمختلفࢫ ࢫالقائم؈ن ʄࢫعڴ ࢫجɺة ࢫمن ࢫالمحاسبة ࢫوالܦݨلات ࢫالوثائق ࢫخلال ࢫمن مصادرɸا

כɲشطةࢫالرقابية،ࢫمراعاةࢫالوقتࢫخاصةࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫإعدادࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫبإيصالɺاࢫ

 .)7(حددࢫمنࢫجɺةࢫأخرى ࢭʏࢫالوقتࢫالم

 : تنقسمࢫالرقابةࢫالداخليةࢫإڲʄࢫمحاسȎيةࢫوادارʈة:أنواعɺاࡧواجراءاٮڈا -1-2

 ࢫبأٰڈا ࢫالتدقيق ࢫݍݨنة ࢫطرف ࢫمن ࢫعرفت ࢫوالۘܣ ࢫمحاسȎية ࢫوماࢫ«: رقابة ࢫالتنظيمية اݍݵطة

ࢫالبياناتࢫࢫيرتبطࢫ٭ڈا ࢫإڲʄࢫحمايةࢫכصولࢫوالتأكدࢫمنࢫدقة منࢫإجراءاتࢫوأساليبࢫٮڈدف

  ؛)8(»المحاسȎيةࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫالܦݨلاتࢫالمحاسبة

 ࢫ ࢫإدارʈة ࢫبأٰڈارقابة ࢫبالكفاءةࢫ«: وعرفت ࢫالمتعلقة ࢫوالطرق ࢫوכساليب ࢫלجراءات ɠافة

الࢫالȘشغيليةࢫالȘشغيليةࢫوלل؅قامࢫبالسياساتࢫלدارʈةࢫأيࢫالتحققࢫمنࢫكفاءةࢫأداءࢫכعم

 .)9(»والتحققࢫمنࢫלل؅قامࢫباللوائحࢫوالقوان؈نࢫوالسياساتࢫالۘܣࢫوضعْڈاࢫإدارةࢫالشركة

ʄأماࢫاجراءاتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫفتنقسمࢫإڲ:  
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 ʏࢫࢭ ࢫوتتمثل ࢫوإدارʈة ࢫتنظيمية ࢫالمسؤوليات،ࢫ: إجراءات ࢫتوزʉع ࢫלختصاصات؛، تحديد

  ؛)10(العامل؈نإعطاءࢫȖعليماتࢫصرʈحة،ࢫإجراءࢫحركةࢫالتنقلاتࢫب؈نࢫ

 ʏܦݨيلࢫالفوريࢫللعمليات،ࢫالتأكدࢫمنࢫ: إجراءاتࢫتخصࢫالعملࢫالمحاسۗܣࢫوتتݏݵصࢫࢭȘال

ܵݰةࢫالمسȘندات،ࢫإجراءࢫمطابقةࢫدورʈة،ࢫالقيامࢫبجردࢫمفاڊȃࢫوعدمࢫإشراكࢫموظفࢫࢭʏࢫ

 ؛)11(مراقبةࢫعملࢫقامࢫبھ

 شملࢫإجراءاتࢫعامةȖࢫاجراءاتࢫوكملةࢫللاجراءاتࢫالسابقةࢫوʏ12(:وۂ(  

 انتࢫࢫالتأم؈نɠࢫ ࢫسواء ࢫلɺا ࢫتتعرض ࢫقد ࢫכخطارࢫالۘܣ ࢫجميع ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫالممتلɢات ʄعڴ

  طبيعيةࢫɠالأخطارࢫاݍݨوʈةࢫأوࢫبفعلࢫفاعل؛

 عملون  الذين بالموظف؈ن يتعلق خيانةࢫכمانة،فيما ضد التأم؈نʇ لɢشȊ ࢫالنقديةࢫʏمباشرࢫࢭ

  الية؛أوࢫالذينࢫضمنࢫاختصاصاٮڈمࢫالȘسي؈فࢫالماڲʏࢫللبضاǿعࢫوالتثȎيتاتࢫأوࢫכوراقࢫالم

 ࢫالمؤسسة،ࢫكتوقيھࢫʏامةࢫࢭɺاستخدامࢫوسائلࢫالرقابةࢫالمزدوجةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالعملياتࢫال

  الشيɢاتࢫوالتصرفࢫࢭʏࢫالنقديةࢫلتوف؈فࢫوضمانࢫاݍݰمايةࢫالɢافية؛

 ستدعٕڈاࢫȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫاݍݰالات ʏࢫࢭ ࢫبالمشروع ࢫخاص ࢫقسم ࢫلمعرفة ࢫالتفتʋش ࢫنظام استخدام

سࢫوغالبًاࢫماࢫتناطࢫɸذهࢫالسلطةࢫطبيعةࢫכصول،ࢫبحيثࢫتɢونࢫعرضةࢫللتلاعبࢫوטختلا 

ʏلقسمࢫالتدقيقࢫالداخڴ. 

  :مفɺومࡧالمردوديةࡧوأنواعɺا-2

ࡧالمردوديةࡧ-2-1 ࢫبأٰڈا: Ȗعرʈف ࢫالمردودية ࢫايجابيةࢫࢫ«Ȗعرف ࢫنتائج ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة مدى

مقارنةࢫبالإمɢانياتࢫوالوسائلࢫالۘܣࢫܥݵرتࢫلتحقيقɺا،ࢫوʈقاسࢫذلكࢫبɴسبةࢫالنȘيجةࢫالمسْڈدفةࢫإڲʄࢫ

الوسيلةࢫالۘܣࢫخصصتࢫلتحقيقɺا،ࢫومنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫɸناكࢫالكث؈فࢫمنࢫالɴسبࢫالۘܣࢫتحسبࢫɲسبةࢫ

ɠࢫ ʏࢫۂ ࢫاستخداما ࢫأك؆فɸا ࢫأن ࢫإلا ࢫالوسيلة، ʄࢫإڲ ࢫوالمردوديةࢫالنȘيجة ࢫטقتصادية ࢫالمردودية ࢫمن ل

  .                                                                          )13(»المالية

وۂʏࢫ. )14(»المقارنةࢫماࢫب؈نࢫالنȘيجةࢫالمحصلࢫعلٕڈاࢫوالوسائلࢫالمستعملة« : كماࢫȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈا

ࢫالم«: أيضا ࢫלس؅فاتيجية ࢫللعقبة ʏࢫتمࢫالتعب؈فࢫالماڲ ࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫمن ʄࢫأعڴ ࢫمردودية ࢫتحديد ʏࢫࢭ تمثلة

 )15(.»استخدامɺا

الفائضࢫالنقديࢫالناتجࢫعنࢫالفرقࢫب؈نࢫالعملياتࢫاݍݵارجيةࢫ« : Ȗعرفࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫعبارةࢫعنࢫكما

ࢫب؈نࢫ ࢫالعلاقة ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫۂ ࢫأي ࢫטقتصادية؛ ࢫכɲشطة ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫوتطبق ࢫللمؤسسة، والداخلية

وʈمكنࢫحصرࢫأɸميةࢫالمردوديةࢫࢭʏࢫالنقاطࢫࢫ.)16(»النȘيجةࢫالمحققةࢫوݯݨمࢫتɢلفةࢫכموالࢫالمسȘثمرة

  )17(:التالية
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ࡧودوامɺاࡧ- ࡧالمؤسسة ࡧاستقلالية ࡧأجل ࡧمن ࢫ:المردودية ࢫاعطاء ࢫخلال ࢫأك؆فࢫللمساɸم؈ن،ࢫمن حرʈة

ࢫࢭʏࢫاطمئنان،ࢫ ڴʄࢫالقروضࢫتجديدࢫטسȘثماراتࢫالقديمةࢫدونࢫالݏݨوءࢫأوࢫטعتمادࢫعحۘܢࢫيصبحوا

ࢫو  ࢫكب؈فة ࢫبɴسبة ʏࢫالماڲ ࢫالتوازن ࢫالعاملࢫ(تحقيق ࢫالمال ࢫرأس ࢫلرفع ࢫالمالية ࢫטستقلالية تحقيق

 .)للمؤسسة

ڲʏࢫزʈادةࢫטسȘثمارࢫوتنميةࢫالمشارʉعࢫ،وȋالتامنࢫخلالࢫ: المردوديةࡧمنࡧأجلࡧضمانࡧتطورࡧالمؤسسةࡧ-

منࢫأجلࢫتطوʈرࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫمشارʉعࢫجديدة،يصبحࢫللمؤسسةࢫبرنامجࢫماڲʏࢫقوي،ࢫ

 .وȋالتاڲʏࢫالتمتعࢫبالاستقلاليةࢫالمالية) مصدرࢫخارڊʏ(تخفيضࢫالتɢاليفو 

ࡧالرȋحࡧ- ࡧɸوࡧتحقيق ࡧالمؤسسة ࢫࢭʏࢫ: ɸدف ࢫوالɺام ࢫالعنصرࢫاݍݰيوي، ʏࢫۂ ࢫباعتبارࢫالمؤسسة وذلك

ࢫمنࢫ ࢫبرنامجɺا، ʏࢫࢭ ࢫالمسطرة ࢫכɸداف ࢫتحقيق ࢫعلٕڈا ࢫيجب ࢫلذلك ࢫما، ࢫبلد ࢫاقتصاد ࢫوتنمية تɴشيط

بئڈاࢫتحقيقࢫالرȋحࢫوإعطاءࢫذلكࢫأɸميةࢫبالغةࢫلمواكبةࢫالتطوراتࢫטقتصاديةࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالعالم،ࢫ

 (18).ةࢫوالتقدمࢫالموجودوالمنافس

ɸناكࢫأنواعࢫمختلفةࢫللمردوديةࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫوإنࢫإختلفتࢫࢭʏࢫالشɢلࢫفإٰڈاࢫ: أنواعࡧالمردوديةࡧ-2-2

ʏࢫالمضمون،ࢫوسنذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴʏلاࢫتختلفࢫࢭ:  

ࡧأوࡧالɴشاطࡧ- ࡧالتجارʈة ࢫلأٰڈاࢫࢫ:المردودية ࢫالتجارʈة، ࢫالمردودية ࢫاسم ࢫכحيان ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا يطلق

ࢫبتقيي ࢫوȖسمح ࢫࢭʏࢫتدرس ࢫכداء ࢫلتقييم ࢫمعيارࢫمɺم ࢫفࢼܣ ࢫللمؤسسة، ʏࢫأوࢫالبيڥ ࢫالتجاري ࢫכداء م

ࢫمنࢫ ࢫفائض ࢫاستخلاص ʄࢫالمؤسسةعڴ ࢫقدرة ʏࢫࢭ ࢫالمردودية ࢫɸذه ࢫوتتمثل ࢫالتجارʈة، المؤسسات

الȘشغيلࢫأوࢫɸامشࢫتجاري،ࢫفࢼܣࢫبذلكࢫتقدمࢫمعلوماتࢫȖساعدࢫعڴʄࢫإصدارࢫحكم،ࢫذوࢫقيمةࢫحولࢫ

  (19).ڤʏࢫللمؤسسةفعالية،ࢫوكفاءةࢫالɴشاطࢫالتجاريࢫوالصنا

والمتغ؈فࢫالمع؄فࢫعنࢫɲشاطࢫالمؤسسة؛ࢫɸوࢫرقمࢫכعمالࢫخارجࢫالرسم،ࢫلذلكࢫفإنࢫجميعࢫالنتائجࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫɸوࢫالسȎب ࢫכعمال ࢫرقم ࢫأن ࢫأي ࢫכعمال، ࢫرقم ࢫمع ࢫمقارنْڈا ࢫسʋتم ࢫالمؤسسة ࢫتحققɺا الۘܣ

  .توليدɸا

حيثࢫتقʋسࢫכداءࢫالمحققࢫعڴʄࢫمستوىࢫالɴشاط،ࢫدونࢫأخذࢫأسلوبࢫ(20):المردوديةࡧטقتصاديةࡧ-

 : وʉع؄فࢫعٔڈاࢫبالعلاقةࢫالتالية)قبلࢫالمصارʈفࢫالمالية(التموʈلࢫباݍݰسبانࢫ

  رأسࡧالمالࡧالمسȘثمر/ النȘيجةࡧטقتصاديةࡧ= ɲسبةࡧالمردوديةࡧטقتصاديةࡧ

ࢫ: حيث ࢫטقتصادية ࢫ= النȘيجة ࢫمع ࢫالمالية ࢫالمصارʈف ࢫطرح ࢫقبل ࢫالعناصرࢫالنȘيجة اسȘبعاد

  .טستȞنائية

  כصولࢫטقتصادية= رأسࢫالمالࢫالمسȘثمرࢫ

  .وتحسبࢫعادةࢫȊعدࢫطرحࢫالضرʈبةࢫࢫࢫࢫࢫ

  .والۘܣࢫنتعرضࢫلɺاࢫࢭʏࢫالعنصرࢫالمواڲʏࢫوۂʏࢫموضوعࢫدراسȘناࢫ:المردوديةࡧالمالية -
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ࡧالماليةࡧ-2-3 ࢫȖشتملɢلɺا:المردودية ࢫأٰڈا ࢫإلا ࢫالمالية، ࢫالمردودية ࢫȖعارʈف ࢫعنصرʈنࢫࢫȖعددت ʄعڴ

  :النȘيجةࢫالماليةࢫوכموالࢫاݍݵاصة،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫمجموعةࢫمنࢫالتعارʈف: أساسي؈نࢫوɸما

ࢫمنࢫ ࢫلتمكٔڈم ࢫللمساɸم؈ن ࢫتمنح ࢫمرتفعة، ࢫأرȋاح ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ʏࢫۂ ࢫالمالية المردودية

ࢫȖعوʈضࢫالمخاطرࢫالمحتملة،ࢫࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيتعرضواࢫلɺاࢫنȘيجةࢫمساɸمْڈمࢫࢭʏࢫرأسࢫمالࢫالمؤسسة

 (21)وذلكࢫࢭʏࢫإطارࢫإقتصادࢫالسوق؛

المردوديةࢫالماليةࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫالعائدࢫالمتحققࢫمنࢫכموال،ࢫالۘܣࢫوضعتࢫࢭʏࢫيدࢫإدارةࢫالشركةࢫعڴʄࢫ

 (22)شɢلࢫأصولࢫمختلفةࢫومتنوعة؛

ࢫللدورة،ࢫوالمواردࢫاݍݵاصة،ࢫوذلكࢫ المردوديةࢫالماليةࢫۂʏࢫتلكࢫالعلاقةࢫالموجودةࢫب؈نࢫالنȘيجةࢫالمالية

 (23)لصافيةࢫللدورةࢫبالɴسبةࢫللمواردࢫاݍݵاصة؛قبلࢫالنȘيجةࢫا

تؤثرࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫالمردوديةࢫالماليةࢫ:العلاقةࡧب؈نࡧالرقابةࡧالداخليةࡧوالمردوديةࡧالماليةࡧ-3

ࢫغ؈فࢫم ࢫالماليةࢫباشرࢫتأث؈فا ࢫالمردودية ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫالعناصرࢫالۘܣ ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فɸا ࢫخلال من

ʏوذلكࢫكماࢫيڴ:  

ࡧالتɢاليف-3-1 ʄࡧعڴ ࡧالداخلية ࢫتɢاليفࢫ: الرقابة ࢫخطة ࢫوفق ࢫالتɢاليف، ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫعملية تتم

 محددةࢫלجراءاتࢫوכɸداف،ࢫوʈتمࢫوفقɺاࢫتحديدࢫالمعاي؈فࢫاللازمةࢫمنࢫمعاي؈فࢫسعرʈة،ࢫوكميةࢫوذلك

ࢫمراكزࢫ ࢫوجميع ࢫناحية، ࢫمن ࢫعناصرࢫלنتاج ࢫجميع ࢫʇغطي ʏࢫتفصيڴ ࢫمنࢫࢫכداءȊشɢل والمسؤولية

  (24).ناحيةࢫثانية،ࢫبحيثࢫʇسمحࢫذلكࢫبتقييمࢫنتائجࢫالتɢاليفࢫالفعليةࢫتقييماࢫثنائيا

 حسبࢫعناصرࢫלنتاج،ࢫومدىࢫسلامةࢫالتɢاليفࢫالفعليةࢫلɺذهࢫالعناصرࢫمنࢫأيࢫɸدرࢫأوࢫإسراف؛

  .לنحرافاتࢫالطارئة وݯݨم،ونوع الموضوعة للأɸداف تحقيقɺا ومدىالمسؤولية، مراكز حسب

ࢫلعناصرࢫלنتاجࢫࢫࢫ      ࢫכمثل ࢫלستخدام ࢫɸوࢫتحقيق ࢫالتɢاليف، ʄࢫعڴ ࢫللرقابة ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالɺدف إن

لذلكࢫينصبࢫإɸتمامࢫالرقابةࢫعڴʄࢫتحليلࢫوتقييمࢫɲسبةࢫالتɢلفةࢫذاٮڈا،ࢫوتفاصيلࢫعملياتࢫלنتاجࢫ

  .٭ڈدفࢫإقرارࢫسلامْڈاࢫمنࢫأيࢫɸدرࢫأوࢫإسراف،ࢫأوࢫعدمࢫكفاية

شافࢫأيࢫانحرافࢫعنࢫالمنݤݮࢫالمحددࢫمقدما،ࢫوعڴʄࢫتحديدࢫوȖعملࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫاكȘࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .أسبابھ،ࢫوالمسؤول؈نࢫعنھ،ࢫوإعدادࢫوسيلةࢫلݏݰكمࢫعڴʄࢫɠلࢫعملࢫقبلࢫالقيامࢫبھ

ࡧכعمال-3-2 ࡧرقم ʄࡧعڴ ࡧالداخلية ࢫࢭʏࢫ: الرقابة ࢫالتɢاليف ࢫمراقبة ࢫعدم ࢫȖسȎب ࢫعن ࢫتحدثنا Ȋعدما

ࢫإرتفاع ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫمما ࢫعدمࢫࢫزʈادٮڈا، ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫقد ࢫכمرࢫالذي ࢫȊسعرࢫالمنافس، ࢫمقارنة سعرࢫالبيع

ࢫ ࢫالنȘيجة ࢫɸامش ʄࢫالتأث؈فࢫعڴ ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫمما ࢫالمنتجات، ࢫالتجارʈة(Ȗسوʈق ࢫستؤثرࢫ)المردودية ࢫالۘܣ ،

ࢫالۘܣࢫ ࢫכعمال ࢫرقم ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫعن ࢫباݍݰديث ࢫךن ࢫسنقوم ࢫحيث ࢫالمالية، ࢫالمردودية ʄࢫعڴ بدورɸا

  (25):مٔڈاࢫتتضمنࢫالعديدࢫمنࢫלجراءات
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وʉشملࢫذلكࢫȊعضࢫالمؤشراتࢫكقيمةࢫالمبيعاتࢫالۘܣࢫتمࢫتحقيقɺا،ࢫالتɢلفةࢫالفعليةࢫࢫتقييمࢫالنتائج* 

ࢫלنجازاتࢫ ࢫذلك ࢫيتضمن ࢫحيث ࢫالمبيعات، ࢫإدارة ࢫنطاق ʏࢫࢭ ࢫالمبذولة ࢫاݍݨɺود للɴشاط؛تقييم

 والمساɸماتࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫלدارة؛

عڴʄࢫךداء،ࢫوʉشملࢫذلكࢫالتقييم،ࢫכɸدافࢫࢫتقييمࢫمدىࢫتأث؈فࢫعواملࢫالبʋئةࢫالداخليةࢫللمؤسسة* 

ࢫتأث؈فࢫ ࢫلɺا ࢫيɢون ࢫالۘܣ ࢫالعمل ࢫوأساليب ࢫלجراءات، ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫوسياساٮڈا، ࢫللمؤسسة כساسية

مباشر،ࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرࢫعڴʄࢫךداءࢫالبيڥʏ،ࢫحيثࢫأنࢫمثلࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتقييم،ࢫʇساعدࢫלدارةࢫ

ךداءࢫالمبذولة،ࢫعڴʄࢫɠافةࢫالمستوʈاتࢫالۘܣࢫعڴʄࢫتحديدࢫالسلبيات،ࢫأوࢫالعقباتࢫالۘܣࢫȖع؅فضࢫجɺودࢫ

 تؤثرࢫبدورɸاࢫعڴʄࢫمردوديةࢫالمؤسسةࢫبصفةࢫعامة،ࢫوالمردوديةࢫالماليةࢫبصفةࢫخاصة؛

تحديدࢫالمشكلاتࢫوالفرصࢫالمتاحة،ࢫحيثࢫأنࢫɸذاࢫלجراءࢫيɢونࢫنȘيجةࢫكشفࢫمجالاتࢫالقوة،ࢫ* 

ࢫالمم ࢫالمتاحة ࢫالفرص ࢫومعرفة ،ʏࢫالبيڥ ࢫال؄فنامج ʏࢫࢭ ࢫالموجودة ࢫɸذاࢫوالضعف ࢫتطبيق ࢫظل ʏࢫࢭ كنة

 ال؄فنامج،ࢫ٭ڈدفࢫȖعظيمࢫرقمࢫלعمالࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫالمردوديةࢫالمالية؛

ࢫالتداب؈ف،ࢫ - ࢫواق؅فاح ࢫالتوصيات ࢫوضع ࢫيتضمن ࢫحيث ࢫالمناسب، ʏࢫالتܶݰيڍ ࢫלجراء اتخاذ

وלجراءاتࢫاللازمةࢫلتܶݰيحࢫכخطاء،ࢫوالسلبياتࢫالۘܣࢫيɢونࢫقدࢫكشفࢫعٔڈاࢫالنظامࢫالرقاȌي،ࢫمنࢫ

 .ɸدافࢫالمؤسسةࢫمنࢫȖعظيمࢫللأرȋاح،ࢫوتحس؈نࢫالمردوديةࢫالماليةأجلࢫبلوغࢫأ

ࡧכصول ࡧ-3-3 ࡧدوران ࡧ ࡧمعدل ʄࡧعڴ ࡧالداخلية ࢫإڲʄࢫ: الرقابة ࢫטعمال ࢫرقم ࢫبɴسبة ࢫʇع؄فࢫعنھ حيث

ࢫخلقࢫ ʏࢫࢭ ࢫفعلا ࢫإستخدمت ࢫوالۘܣ ࢫالعاملة، ࢫالموجودات ʏࢫإجماڲ ʄࢫعڴ ࢫالمعدل ࢫɸذا ࢫوʈدل כصول،

ࢫضرورة ࢫʇعۚܣ ࢫوɸذا ،ʏشغيڴȘࢫال ࢫالرȋح ࢫوإنتاج ࢫ٭ڈدفࢫࢫ ࢫالمؤسسة، ࢫموجودات ʄࢫعڴ ࢫرقابة وجود

إسȘبعادࢫɠافةࢫالموجوداتࢫالۘܣࢫلمࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫالعمليةࢫלنتاجيةࢫوالȘسوʈقيةࢫللمؤسسة،ࢫولاࢫتخلقࢫ

ࢫإڲʄࢫالغ؈فࢫ: الرȋحࢫالȘشغيڴʏࢫمثل ךلاتࢫوالمعداتࢫالعاطلة،ࢫوالمباɲيࢫالۘܣࢫقامتࢫالمؤسسةࢫبتأج؈فɸا

ࢫوالمشروع ࢫإيجار، ࢫإيراد ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫأجل ࢫלسȘثماراتࢫمن ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫالتنفيذ ࢫتحت ࢫ ات

ࢫإتخاذࢫ ࢫمن ࢫلابد ࢫلذلك ࢫللمؤسسة، ࢫالȘشغيلية ࢫبالعمليات ࢫترتبط ࢫلا ࢫالۘܣ ࢫواݍݵارجية، الداخلية

ࢫوعملياتࢫ ࢫلاࢫيȘناسب ࢫȊشɢل ࢫ، ࢫלسȘثمارࢫالموجھ ࢫܷݵامة ࢫمن ࢫلݏݰد ࢫاللازمة، ࢫالرقابية לجراءات

هࢫالɴسبةࢫكفاءةࢫלدارةࢫࢫمنࢫالȘشغيلࢫمٔڈا،ࢫأوࢫȊسȎبࢫوجودࢫعطلࢫࢭʏࢫȊعضɺا،ࢫحيثࢫȖعكسࢫɸذ

خلالࢫإستخدامɺاࢫلمصادرࢫالمؤسسةࢫלسȘثمارʈةࢫلغرضࢫتوليدࢫالمبيعاتࢫحيثࢫأنھࢫɠلماࢫزادࢫالعائدࢫ

  .المحققࢫمنࢫالمبيعات،ࢫɠلماࢫقلتࢫاݍݵاطرࢫالȘشغيلية

العلاقةࢫب؈نࢫمتغ؈فاٮڈاࢫࢫلذلكࢫيمكنࢫمنࢫخلالࢫمتاȊعةࢫȖغ؈فاتࢫɸذهࢫالɴسبة؛ࢫمراقبةࢫإستقرار ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫأوࢫعدمࢫ ࢫإختلال ࢫفأي ࢫلذلك ࢫالمطلوȋة ࢫלسȘثمارʈة ࢫوכموال ࢫالمبيعات، ʏࢫࢭ ࢫالمتوقعة ࢫالزʈادة ب؈ن

توافق،ࢫمنࢫوجɺةࢫالنظرࢫالتحليليةࢫتدɸوراࢫواܷݰاࢫࢭʏࢫךداءࢫالȘشغيڴʏ،ࢫمماࢫʇستلزمࢫعڴʄࢫלدارةࢫ
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ودات،ࢫوȋالأخصࢫלقتصاديةࢫداخلࢫالمؤسسة،ࢫالرقابةࢫالدقيقةࢫعڴʄࢫحركةࢫלسȘثماراتࢫࢭʏࢫالموج

.(26)  

بإعتبارࢫمستوىࢫלستدانةࢫࢫآداة،ࢫأوࢫأسلوبࢫلتحديدࢫ: الرقابةࡧالداخليةࡧومستوىࡧלستدانةࡧ-3-4

القراراتࢫࢫطرʈقةࢫالتموʈلࢫالمعتمدةࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫمماࢫʇستدڤʏࢫضرورةࢫمراقبةࢫɸذهࢫالɴسبةࢫلإتخاذ

  .السليمةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫفيماࢫيتعلقࢫȊسياسةࢫالتموʈلࢫالواجبࢫإنْڈاجɺا

 ةࢫسياسةࢫלسȘثمارࢫلدىࢫالمس؈فين؛حيثࢫظɺرࢫإمتيازࢫלستدانة؛ࢫࢭʏࢫأٰڈاࢫتمنحࢫإمɢانيةࢫمراقب

 .كماࢫȖسمحࢫبضبطࢫوتحس؈نࢫسلوكࢫالمس؈فين،ࢫوكذاࢫباݍݰصولࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫأك؆ف

ɢيɸࢫمثاليةࢫʄمكنࢫاݍݰصولࢫعڴʈࢫثلاثࢫمتغ؈فاتوʄناداࢫإڲȘلࢫإسʈلࢫالتمو:  

 Ȗعظيمࢫالقيمةࢫלجماليةࢫللمؤسسة؛:الɺدف -

ࢫالمستعملة - ࢫبطرʈقةࢫ: לمɢانيات ࢫبالإستدانة ࢫالتɢاليف ࢫوتدنية ࢫالمصاݍݳ، ࢫتضارب ࢫصراع تدنية

 مثڴʄ؛

 .כخذࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫالتɢاليفࢫللأموالࢫاݍݵاصة،ࢫوالديون : القيود -

 :أمثلࢫمردهࢫإڲʄࢫوضعيت؈نࢫمختلفت؈نحيثࢫتوصلتࢫכبحاثࢫإڲʄࢫأنࢫتحقيقࢫɸيɢلࢫماڲʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

) المس؈فينࢫ(منࢫجɺةࢫࢭʏࢫظلࢫوجودࢫضرائبࢫعڴʄࢫأرȋاحࢫالشرɠاتࢫيɢونࢫمنࢫمصݏݰةࢫالمؤسسةࢫ

الݏݨوءࢫإڲʄࢫלستدانةࢫنظراࢫإڲʄࢫالوفرࢫالضرʈۗܣࢫالناتجࢫعنࢫالتɢاليفࢫالمالية،ࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫتؤديࢫ

 :ڲʄࢫجلبࢫتɢاليفࢫإضافيةࢫمنࢫثلاثࢫأشɢالלستدانةࢫإ

ࢫوالمفروضةࢫ تɢاليفالمراقبةوالت؄فير،تɢاليفمɢافأةالمخاطرالمتعلقةبالإسȘثماراتوالمخاطرالمرتفعة

 .منࢫقبلࢫاݍݨɺاتࢫالمانحةࢫللقروض،ࢫوكذاࢫتɢاليفࢫלفلاسࢫوفسادࢫالنظامࢫالمحتملة

ࢫȖساو  ࢫغاية ʄࢫإڲ ࢫלستدانة ࢫإعتماد ࢫالمؤسسة ࢫفائدة ࢫمن ࢫسيɢون ࢫࢭʏࢫلذلك ࢫمقدارࢫטرتفاع ي

ࢫاݍݰديةࢫالناتجةࢫعنࢫ ࢫالناتجࢫعنࢫלسȘثماراتࢫالممولةࢫعنࢫطرʈقࢫלستدانةࢫمعࢫالتɢاليفࢫ قيمْڈا

لتاڲʏࢫلاࢫوȋا) ملاكࢫ( לستدانة،ࢫحيثࢫيɢونࢫɸذاࢫالمنطقࢫمقبولاࢫعندماࢫيɢونࢫالمس؈فونࢫمساɸمون 

 .يɢونࢫɸناكࢫتضاربࢫمصاݍݳ

ࢫللإستد ࢫכمثل ࢫالمستوى ࢫȖعرʈف ࢫيمكن ʏالتاڲȋࢫالذيࢫو ࢫذلك ࢫبأنھ ࢫالنظرʈة ࢫɸذه ࢫحسب انة

ʏلࢫاݍݵارڊʈاليفࢫالمتعلقةࢫبالتموɢࢫتدنيةࢫالتʄعملࢫعڴʇ.(27)  

ࡧللدراسة: ثانيا ࡧالتطبيقي ࢫاسقاطھ:טطار ࢫنحاول ࢫالنظري ࢫلݏݨانب ࢫتناولنا ࢫاݍݨانبࢫࢫȊعد ʏࢭ

ࢫعڴʄࢫ ࢫالداخلية ࢫأثرࢫالرقابة ࢫتحديد ࢫخلال ࢫعمرࢫمن ࢫعمرࢫبن ࢫمطاحن ࢫمؤسسة ʄࢫعڴ التطبيقي

  .العواملࢫالمحددةࢫللمردوديةࢫالمالية

ࡧالدراسة-1 ࡧبمؤسسة ࢫ:التعرʈف ࢫمطاحن ࢫعمر"Ȗعت؄فࢫمؤسسة ࢫالمتعامل؈نࢫ" عمرࢫبن ࢫأɸم أحد

ࢫو  ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالغذائية ࢫالصناعة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالرئʋسي؈ن ࢫعمرࢫبنࢫטقتصادي؈ن ࢫمجمع ࢫمن ࢫفرع ʏۂ
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ࢫ ʏࢫࢭ ࢫأɲشأت ࢫعمر، ࢫبإضافةࢫ2000سنة ࢫتوسعت ࢫالمؤسسة ࢫمنتجات ʄࢫعڴ ࢫالطلب ࢫزʈادة ࢫوȌعد ،

،ࢫوȌعدࢫالنجاحࢫالكب؈فࢫالذيࢫحققتھࢫالمؤسسةࢫتقررࢫانجازࢫفرعࢫجديدࢫࢭʏࢫ2005مطحنةࢫثانيةࢫسنةࢫ

ࢫ ࢫالغذائية ࢫالصناعة ࢫوالكسكس(مجال ࢫالغذائية ࢫ) ال݀ݨائن ࢫࢭʏࢫ2008سنة ࢫטنتاج ࢫبدأ ࢫ1 والذي

ࢫ ࢫࢫ2009جوان ࢫاݍݨزائرʈةباࢫ50وɸوࢫʇغطي ࢫالسوق ࢫحاجيات ࢫمن ࢫبلديةࢫࢫ.لمائة ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة تقع

  .Ȋ2015عضࢫטحصائياȖعنالمؤسسةلسنةࢫوࢭʏࢫماࢫيڴʏ. الفجوجࢫبولايةࢫقالمةࢫاݍݨزائر

 ةࢫتقدرࢫبـࢫʈشرȎعاملࢫمسؤول،ࢫࢫ154إطارࢫعادي،ࢫࢫ96إطارࢫسامي،ࢫࢫ14: عامل653طاقْڈاࢫال

 عاملࢫتنفيذي؛ࢫ389

 أماࢫاʏلطاقةࢫלنتاجيةࢫللمؤسسةࢫفࢼܣࢫتقسمࢫكماࢫيڴ:  

 ࢫࢫ300: فرعࢫالمطاحنʏࢫ24طنࢫࢭ،ʄسبةࢫللمطحنةࢫכوڲɴࢫࢫ400ساࢫبالʏسبةࢫࢫ24طنࢫࢭɴساࢫبال

 بالɴسبةࢫلقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتخزʈنࢫالقمح؛طنࢫࢫ24500للمطحنةࢫالثانية؛

 ࢫالسنةࢫلل݀ݨائنࢫالغذائيةࢫ50000: ال݀ݨائنࢫفرعʏسبةࢫࢭɴࢫالسنةࢫ10000وࢫࢫطنࢫبالʏطنࢫࢭ

  .بالɴسبةࢫللكسكس

 ࢫ ʄࢫإڲ ࢫبالɴسبة ࢫالمؤسسة ࢫمنتجات ࢫإڲʄࢫفرعتقسم ࢫومشتقاتھ ࢫالسميد ࢫلإنتاج ࢫ:المطاحن

ࢫبأوزانࢫ ࢫالقمح ࢫوفرʈنة ࢫبالمواءۜܣ ࢫخاص ࢫبال݀ݨائن، ࢫخاص ࢫممتاز، ࢫرفيع، ࢫعادي، سميد

  .لإنتاجࢫال݀ݨائنࢫالغذائيةࢫوالكسكسفɺوࢫمخصصࢫفرعࢫال݀ݨائنࢫࢫكغ،ࢫأماࢫ25و10ب؈نࢫ

  :ليةࡧواحصائيةࡧلمحدداتࡧالمردوديةࡧالماليةࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧعمرࡧبنࡧعمردراسةࡧتحليࡧ-2

ࢫاعتمدناࢫعڴʄࢫࢫ:طبيعةࡧالعلاقةࡧب؈نࡧالمتغ؈فات-2-1 حۘܢࢫنتمكنࢫمنࢫتقديرࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمتغ؈فات

وذلكࢫمنࢫأجلࢫاستخدامࢫتقنيةࢫنموذجࢫࢫ2015إڲʄࢫࢫ2009سلسلةࢫزمنيةࢫفصليةࢫطوʈلةࢫتمتدࢫمنࢫ

VAR.  

ࡧالدراسةࡧالتعرʈف-2-1-1 ࢫأنࢫࢫ:بمتغ؈فات ࢫيجب ࢫما ࢫلتفس؈فࢫظاɸرة ࢫʇستخدم ࢫقيا؟ۜܣ ࢫنموذج ɠل

  .يحتويࢫعڴʄࢫمتغ؈فࢫتاȊع،ࢫمتغ؈فاتࢫمفسرةࢫوالمتغ؈فࢫالعشواǿي

ونرمزࢫلɺاࢫࢫوɸوࢫالمتغ؈فࢫالمدروسࢫأوࢫالمتغ؈فࢫالداخڴʏࢫوɸوࢫالمردوديةࢫالماليةࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫ:المتغ؈فࡧالتاȊعࡧ-

ࢫ ࢫالعلاق)  RF(بـ ࢫخلال ࢫمن ࢫحسا٭ڈا ࢫتم ࢫالتاليةحيث ࢫ: ة ࢫالمالية ࢫالعا= المردودية ࢫȊعدࢫالنȘيجة دية

 ؛כموالࢫاݍݵاصة÷ الضرʈبة

 :وۂʏࢫالمتغ؈فاتࢫالمفسرةࢫللظاɸرةࢫالمدروسةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫࢭʏࢫ:المتغ؈فاتࡧالمستقلةࡧ-

 ࢫʄاليفالرقابةࢫعڴɢالت(CCT) :60حيثࢫتمࢫحسا٭ڈاࢫبجمعࢫاݍݰساباتࢫمنࢫʄناءࢫࢫ68إڲȞبإست

 ستخراجɺاࢫمنࢫجداولࢫحساباتࢫالنتائج؛وذلكࢫبإࢫ67حسابࢫ

 ࢫʄرقمࢫכعمالالرقابةࢫعڴ(CCA) :النتائج؛ولࢫحساباتࢫاحيثࢫتمࢫأخذࢫقيمھࢫمنࢫجد 

 معدلࢫدورانࢫכصولࢫ(RTA):وࢫماࢫتمࢫحسابھࢫبالعلاقةɸو : 
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        .כصولࢫלقتصاديةࢫ÷رقمࢫכعمال= معدلࢫدورانࢫכصول 

 رأسࢫالمالࢫالعامل؛ࢫإحتياج+ כصولࢫالثابتةࢫ=כصولࢫלقتصاديةࢫ:حيث  

 نةࢫالصافية؛ࢫ–رأسࢫالمالࢫالعاملࢫ= إحتياجࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫʈاݍݵز  

 כصولࢫالثابتة؛ࢫ–כموالࢫالدائمةࢫ=  رأسࢫࢫالمالࢫࢫالعاملࢫࢫࢫ  

 نةࢫالصافيةʈنةࢫכصولࢫ=  اݍݵزʈنةࢫاݍݵصوم؛ࢫࢫ–خزʈحز 

 مستوىࢫלستدانةࢫ(DT) :وࢫماࢫتمࢫحسابةࢫوفقࢫالعلاقةɸ: 

  .כموالࢫاݍݵاصة÷ صولࢫלقتصاديةࢫכ = مستوىࢫלستدانةࢫ

ࡧالدراسةࡧ-2-1-2 ࡧمتغ؈فات ࢫالزمنيةࢫ: مصادرࡧبيانات ࢫالسلاسل ࢫبيانات ʄࢫعڴ ࢫالدراسة اعتمدت

ࢫالتɢاليف ࢫقيم ࢫأخذ ࢫتم ࢫحيث ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫمن مستوىࢫࢫ،الفصليةوالمستمدة

المالية،ࢫمعدلࢫدورانࢫכصولࢫورقمࢫכعمالࢫبالمليارࢫࢫלستدانةࢫࢫبالɴسبࢫالمئوʈةࢫࢭʏࢫح؈نࢫالمردودية

 .Eviews 08اعتماداࢫعڴʄࢫبرمجيةࢫࢫدج،ࢫوقدࢫتمࢫتحوʈلࢫالقيمࢫالسنوʈةࢫإڲʄࢫقيمࢫفصلية

  : العلاقةࡧالۘܣࡧترȋطࡧالمردوديةࡧالماليةࡧوالمتغ؈فاتࡧالمفسرةࡧحسبࡧالمنطقࡧالنظري ࡧ-2-1-3

 ࢫ ࢫوالتɢاليف ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫب؈ن ࢫالموجودة ࢫارتفعتࢫالعلاقة ࢫɠلما ࢫلأنھ ࢫعكسية علاقة

 ݯݨمࢫالتɢاليفࢫتراجعتࢫالمردوديةࢫالماليةࢫوالعكسࢫبالعكس؛

 ࢫرقمࢫʏادةࢫࢭʈالعلاقةࢫب؈نࢫالمردوديةࢫالماليةࢫورقمࢫכعمالࢫعلاقةࢫطرديةࢫحيثࢫتؤديࢫالز

ࢫوالعكسࢫ ࢫטسȘثمارات ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة ࢫعن ࢫالناتجة ࢫالمالية ࢫالمردودية ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة ʄࢫإڲ כعمال

 ؛.بالعكس

 ࢫزادتࢫ ࢫɠلما ࢫلأنھ ࢫطردية ࢫعلاقة ࢫכصول ࢫدوران ࢫومعدل ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫب؈ن العلاقة

 لࢫɠلماࢫإرتفعتࢫالمردوديةࢫالمالية؛سرعةࢫدورانࢫכصو 

 ࢫلاࢫ ࢫأن ࢫȊشرط ࢫطردية ࢫعلاقة ʏࢫۂ ࢫלستدانة ࢫومستوى ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫب؈ن العلاقة

إڲʄࢫخطرࢫלفلاسࢫࢫلأنࢫذلكࢫقدࢫيؤديࢫإڲʄࢫȖعرضࢫالمؤسسة%  2تتجاوزࢫɲسبةࢫלستدانةࢫ

ࢫالذاȖيࢫ ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫعدم ࢫنȘيجة ࢫالȘسديد ࢫوال݀ݨزࢫعن ࢫالديون ࢫثقل ȊسȎب

والݏݨوءࢫإڲʄࢫלق؅فاضࢫدونࢫأخذࢫشرطࢫإرتفاعࢫالمردوديةࢫלقتصاديةࢫعنࢫتɢلفةࢫالدينࢫ

 .الذيࢫʇعت؄فࢫكمعيارࢫلإتخاذࢫقرارࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫالديونࢫ
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ࡧالدراسةࡧטحصائياتࡧ-2-1-4 ࡧبمتغ؈فات ࡧاݍݵاصة ࢫرقم:الوصفية ࢫأɸمࢫࢫ01اݍݨدول ݳ يوܷ

 .2009/2015טحصائياتࢫالوصفيةࢫلمتغ؈فاتࢫالدراسةࢫخلالࢫالف؅فةࢫࢫ

ݳࡧטحصائياتࡧالوصفيةࡧلم01رقمࡧاݍݨدولࡧ  2009/2015الف؅فةࡧࡧتغ؈فاتࡧالدراسةيوܷ

 RF CCA CCT RTA DT 

 Mean  2.78535

7 

1.368929 1.371786 1.155714 0.925714 

 Median  2.47500

0 

1.270000 1.260000 0.475000 0.295000 

 Maximum  9.17000

0 

2.360000 2.450000 5.630000 4.660000 

 Minimum -

3.420000 

0.430000 0.520000 -0.500000 -0.450000 

 Std. Dev.  3.12769

1 

0.504354 0.483881 1.760685 1.462103 

 Skewness  0.19879

2 

0.134174 0.474213 1.826224 1.866271 

 Kurtosis  3.12994

7 

2.205711 2.777526 4.804093 4.872254 

 Jarque-Bera  0.20412

0 

0.820056 1.107173 19.36098 20.34340 

 Probability  0.90297

5 

0.663632 0.574884 0.000062 0.000038 

 Sum  77.9900

0 

38.33000 38.41000 32.36000 25.92000 

 Sum Sq. 

Dev. 

 264.126

1 

6.868068 8.321811 83.7029 57.71909 

 Observation

s 

 28 28 28 28 28 

 Eviews 08بالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫࢫالباحث؈نمنࢫاعدادࢫ :المصدر



  وليدࢫȊشʋآۜܣ.سليمࢫࢫمجݏݸࢫࢫ،ࢫد.دࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                                                  כسواقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ مجلةࢫالماليةࢫو

16 

ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫللمردودية: من ࢫقيمɺاࢫࢫبالɴسبة ࢫب؈ن ࢫكب؈فࢫوتباعد ࢫȖشȘت ࢫɸناك المالية

ࢫنȘيجةࢫالتغ؈فࢫالسنويࢫللمردودية) 3.127691( الماليةࢫخلالࢫف؅فةࢫالدراسةࢫنȘيجةࢫتأث؈فࢫȖغ؈فࢫࢫوɸذا

ࢫوالنقصان ࢫبالزʈادة ࢫالداخليةࢫمحدداٮڈا ࢫلتأث؈فࢫالرقابة ࢫالماليةࢫكنȘيجة ࢫالمردودية ࢫفمثلاࢫتراجعت ،

ࢫ ࢫعࢫ2009سنة ࢫכعمال ࢫرقم ࢫقدرة ࢫعدم ࢫوكذلكࢫȊسȎب ࢫالتɢاليف ࢫȖغطية ʄڴ

ࢫسنةࢫ ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫارتفعت ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫטقتصادية، نȘيجةارتفاعɴسبةالديونȎسȎبارتفاعالأصول

. نȘيجةࢫارتفاعࢫمعدلاتࢫدورانࢫכصولࢫوتحقيقࢫمردوديةࢫاقتصاديةࢫتفوقࢫتɢلفةࢫטستدانةࢫ2015

  .تدانةكماࢫنلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأنࢫɸناكࢫȖشȘتࢫكب؈فࢫبالɴسبةࢫلمستوىࢫטس

اݍݨدولࢫنلاحظࢫأنࢫقيمࢫمعدلࢫدورانࢫכصولࢫمȘشȘتࢫȖشȘتࢫمتوسطࢫعڴʄࢫعكسࢫنخلالࢫم

  .ɠلࢫمنࢫرقمࢫכعمالࢫوالتɢاليفࢫالمȘشȘتةࢫȖشȘتاࢫضعيفا

  دراسةࡧقياسيةࡧلمحدداتࡧالمردوديةࡧالماليةࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧعمرࡧبنࡧعمرࡧࡧ-3

ࡧ-3-1 ࡧالدراسة ࡧلمتغ؈فات ࡧלستقرارʈة ࡧ(اختبار ࡧالوحدة ࡧجذر ࡧ(Unit Root Test)اختبار

ࡧالسلاسل ࢫمنࢫ): لاستقرارʈة ࢫبد ࢫلا ࢫالمتغ؈فࢫالتاȊع ʄࢫعڴ ࢫالمفسرة ࢫأثرࢫالمتغ؈فات ࢫتحديد ࢫأجل من

ݳࢫنتائجࢫטختبارࢫ02واݍݨدولࢫرقمKPSSتحديدمدىاستقرارʈةࢫالسلاسلࢫوفقاࢫلاختبارࢫ   .يوܷ

 )KPSS(نتائجࡧاختبارࡧجذرࡧالوحدةࡧلإستقرارʈةࡧالسلاسلࡧحسبࡧاختبارࡧ02اݍݨدولࡧرقمࡧ

  KPSSاختبارࡧ

ࡧالمستوىࡧ  المتغ؈ف اختبار

  بقاطع

ࡧبقاطعࡧ ࡧالمستوى اختبار

  واتجاهࡧعام

ࡧالتɢاملࡧ درجة

I(D) 

RF 0.112884  0.105619 I (0) 

CCA 0.387945 0.124260 I (0) 

CCT 0.428985 0.170285 I (0) 

RTA 0.192784  0.077596 I (0) 

DT  0.258208  0.075681  I (0)  

 Eviews 8بالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫࢫباحث؈نالمنࢫإعدادࢫ: المصدر

سواءࢫبقاطعࢫأوࢫبقاطعࢫواتجاهࢫ(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫنلاحظࢫأنࢫɠلࢫالسلاسلࢫمستقرةࢫࢭʏࢫالمستوىࢫ

ࢫ) عام ࢫأن ࢫالمطلقة( حيث ࢫبالقيمة ࢫاݍݨدولية ࢫالقيم ࢫمن ࢫأقل ࢫالمطلقة ࢫبالقيمة ࢫالمحسوȋة ) القيم

 . I(0)نفسࢫالدرجةࢫوࢭʏࢫالمستوىࢫࢫإذنࢫالسلاسلࢫمستقرةࢫومتɢاملةࢫمنࢫkpssبالɴسبةࢫلاختبارࢫ

ࡧ-2 -3 ࡧلنموذج ࡧالزمۚܣ ࡧالتباطؤ ࡧمدد لاعتمادࢫ:VAR(SelectionThoLagLength)اختبارࡧعدد

ࢫ ࢫالذاȖي ࢫטنحدار ࢫالزمۚܣࢫ(VAR)نموذج ࢫالتباطؤ ࢫلمدد ࢫכمثل ࢫالعدد ࢫتحديد ࢫيجب ࢫأولا فانھ
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(LagLength)معيارࢫأكيك: (وذلكࢫمنࢫخلالࢫالمعاي؈فࢫלحصائيةࢫالتاليةࢫAICࢫمعيارࢫشيوارتز،SICࢫ،

ࢫɠون  ࢫالزمۚܣࢫHQمعيارࢫɸانن ࢫالتباطؤ ࢫيقابلɺا ࢫمعيارࢫوالۘܣ ࢫلɢل ࢫقيمة ࢫاختيارࢫأقل ࢫيتم ࢫحيث ،

ݳࢫذلك03واݍݨدولࢫرقمࢫ29כمثل  يوܷ

  VARدرجةࡧالتأخرࡧالمعتمدةࡧࡩʏࡧنموذجࡧࡧ03:اݍݨدولࡧرقم

VAR Lag Order Selection Criteria     

Endogenous variables: DT RTA RF CCT CCA     

Exogenous variables: C      

Date: 05/19/16   Time: 10:34     

Sample: 2009Q1 2015Q4     

Included observations: 26     

       
        Lag LogL FPE AIC SC HQ 

      
      0 -51.42026  5.28e-05  4.340020  4.581961  4.409690 

1  37.08029  4.16e-07 -0.544637   0.907012* -0.126615 

2  69.25415   3.05e-07*  -1.096473*  1.564885  -0.330098* 

 Eviews 8مخرجاتࢫال؄فنامجࢫمنࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر             

ࢫالـ ࢫالمشاɸدات ࢫعدد ࢫتقابلࢫࢫ26 حسب ࢫالتأخرࢫوالۘܣ ࢫدرجة ࢫنأخذ ࢫأعلاه ࢫاݍݨدول ࢫومن ࢫدراسȘنا ʏࢭ

  .(P=2)2والۘܣࢫتوافقࢫ(HQ, SC, AIC, FPE)أصغرࢫقيمةࢫࢭʏࢫɠلࢫمقياسࢫ

 :للمتغ؈فاتࡧالمعتمدةࡧࡩʏࡧالدراسةࡧوتحليلࡧالتباينࡧVARمعايرةࡧنموذج-3-3

منࢫخلالࢫ:اسةللمتغ؈فاتࡧالمعتمدةࡧࡩʏࡧالدر ࡧVAR(Vector Auto Regression)معايرةࡧنموذجࡧ -

ࢫטنحدارࢫالذاȖي ࢫمتجھ ࢫالسابقةࢫࢫVARنموذج ࢫوالقيم ࢫلھ ࢫالسابقة ࢫالقيم ʄࢫمتغ؈فࢫعڴ ࢫɠل ʇعتمد

ݳࢫذلك   :للمتغ؈فاتࢫכخرىࢫوفقاࢫلف؅فاتࢫالتباطؤࢫالمحددة،ࢫوالمعادلةࢫךتيةࢫتوܷ

 

  

  

  

 

RF =  - 16.57*DT(-1) + 15.519*DT(-2) + 12.862*RTA(-1) - 11.64*RTA(-2) + 1.30*RF(-1) 

   [-1.51705]       [ 1.50298]         [ 1.42457]                [-1.36433]           [ 3.34822]         

 –1.10*RF(-2) - 3.13*CCT(-1)- 1.25*CCT(-2) + 0.52*CCA(-1) + 3.81*CCA(-2) + 3.30 

 [-2.95486]         [-0.31572] [-0.12576]          [-0.05028]          [ 0.36601]       [ 1.74849] 

R-squared =0.849996     F =   8.499728      N = 26 
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 :منࢫخلالࢫالمعادلةࢫأعلاهࢫنلاحظࢫأن

 ࢫمن ࢫلɢل ࢫبالɴسبة ࢫوتأخ؈فين ࢫبثابت ࢫالمعادلة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ࢫȖعرف ࢫالمالية : المردودية

المالية،ࢫالتɢاليف،ࢫرقمࢫכعمال،ࢫمعدلࢫدورانࢫכصولࢫوɲسبةࢫثقلࢫالدينࢫأيࢫࢫالمردودية

Ȗعرفࢫوتتأثرࢫبالمردوديةࢫالماليةࢫوالمتغ؈فاتࢫכخرىࢫخلالࢫࢫtأنࢫالمردوديةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالسنةࢫ

 ؛(t-2, t-1)السɴت؈نࢫالسابقت؈نࢫ

  ࢫغيابࢫالمتغ؈فاتࢫכʏوࢫيمثلࢫقيمةࢫالمردوديةࢫالماليةࢫࢭɸࢫقيمةࢫالثابتࢫموجبةࢫوʏخرىࢫوۂ

 مقبولةࢫاقتصاديا؛

 ࢫʄناكࢫعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫالمردوديةࢫالماليةࢫوقيمْڈاࢫالمؤخرةࢫכوڲɸ)عۚܣࢫ) إشارةࢫموجبةʉو

ذلكࢫأنھࢫࢭʏࢫحالةࢫارتفاعࢫالمردوديةࢫالماليةࢫلسنةࢫماࢫفيتوقعࢫأنࢫʇستمرࢫɸذاࢫטرتفاعࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫʇستمر ࢫأن ࢫفيتوقع ࢫما ࢫلسنة ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫانخفاض ࢫوأن ࢫالمقبلة ɸذاࢫالسنة

ࢫטقتصاديࢫ ࢫالɴشاط ࢫتوجɺات ʄࢫالتغ؈فࢫإڲ ࢫɸذا ࢫوʈرجع ࢫالمقبلة، ࢫالسنة ʏࢫࢭ טنخفاض

ࢫ ࢫوالمتعاقبة ࢫالمتكررة ࢫטقتصادية ࢫالدورات ࢫخلال ࢫالرواجࢫ(للشركة ࢫمن سنوات

ࢫטقتصادي ࢫالɴشاط ʏࢫࢭ ࢫטنكماش ࢫمن ࢫسنوات ࢫتȘبعɺا ࢫالعلاقةࢫ)טقتصادي ࢫأما ،

ࢫالمؤخ ࢫوقيمْڈا رةࢫالثانيةࢫفȘش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫارتفاعࢫالمردوديةࢫالعكسيةࢫب؈نࢫالمردوديةࢫالمالية

الماليةࢫلسنةࢫماࢫيتوقعࢫأنࢫيɢونࢫلɺاࢫتأث؈فࢫعكؠۜܣࢫȊعدࢫسɴت؈نࢫنȘيجةࢫلزʈادةࢫرقمࢫأعمالࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫسلبا ࢫينعكس ࢫما ࢫوɸذا ࢫاسȘثماراٮڈا ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫمما ࢫالشركة ࢫمال ورأس

 صاديا؛مردوديْڈاࢫالماليةࢫفت؅فاجعࢫعڴʄࢫالمدي؈نࢫالمتوسطࢫوالطوʈلࢫوɸوࢫمقبولࢫاقت

 ادةࢫرقمࢫʈسبةࢫللتأخ؈فينࢫفزɴناكࢫعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫالمردوديةࢫالماليةورقمࢫכعمالࢫبالɸ

ࢫنȘيجةࢫلزʈادةࢫ ࢫيؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالمردوديةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالسنةࢫالمواليةࢫلɺا כعمالࢫلسنةࢫما

טسȘثماراتࢫوتوسعࢫالشركةࢫوɸوࢫماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫزʈادةࢫمردوديْڈاࢫالمالية،ࢫوɸوࢫماࢫيȘناسبࢫ

 نطقࢫטقتصادي؛معࢫالم

 ادةࢫʈࢫفز ࢫللتأخرʈن ࢫبالɴسبة ࢫالماليةوالتɢاليف ࢫالمردودية ࢫب؈ن ࢫعكسية ࢫعلاقة ɸناك

ارتفاعࢫ:(التɢاليفࢫلسنةࢫماࢫتؤديࢫإڲʄࢫتراجعالمردوديةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالسنةࢫالمواليةࢫلɺاࢫنȘيجة

ࢫأوࢫتɢاليفࢫלنتاج ࢫכوليةࢫأوࢫارتفاعࢫتɢاليفࢫالنقل وɸوࢫ) اݍݸ...כسعارࢫاݍݵاصةࢫبالمواد

ࢫالمنطقࢫ ࢫحسب ࢫمقبول ࢫوɸذا ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫتراجع ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ما

 טقتصادي؛

 ࢫللتأخ؈فࢫ ࢫبالɴسبة ࢫالدين ࢫثقل ࢫوɲسبة ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫب؈ن ࢫعكسية ࢫعلاقة ɸناك

 ؛...وعلاقةࢫطرديةࢫبالɴسبةࢫللتأخ؈فࢫالثاɲي.....כول 
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 ࢫ ࢫכصول ࢫدوران ࢫومعدل ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫب؈ن ࢫطردية ࢫعلاقة ࢫللتأخ؈فࢫɸناك بالɴسبة

 .وعلاقةࢫعكسيةࢫبالɴسبةࢫللتأخ؈فࢫالثاɲي....כول 

 ليةࢫنلاحظࢫأنࢫقيمةࢫمعاملࢫالتحديدࢫɢࢫقيمةࢫࢫ0.85أماࢫمنࢫالناحيةࢫלحصائيةࢫالʏوۂ

ࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫ ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫيفسرࢫشدة ࢫوɸوࢫما ࢫالواحد ࢫمن ࢫتق؅فب ࢫمرتفعة موجبة

ࢫالمالية( ࢫȖغ؈ف ) المردودية ࢫأي ࢫالتفس؈فية ࢫالماليةࢫࢫوالمتغ؈فات المردودية

ࢫالنموذج،ࢫ%85يرجعإلىالمتغ؈فاتالتفس؈فيةبɴسبة ʏوالباقييعودإلىعواملأخرىغ؈فمدرجةࢭ

ࢫ ࢫفʋشرࢫالمحسوȋة ࢫقيمة ࢫأن ࢫࢫ8.5كما ࢫاݍݨدولية ࢫقيمْڈا ࢫأنࢫࢫ2.8أك؄فࢫمن ࢫʇعۚܣ وɸذا

  .للنموذجࢫكɢلࢫمعنوʈةࢫإحصائية

ݳࢫتحليلࢫالتباينࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫوتأث؈فࢫࢫ:تحليلࡧالتباينࡧلنموذجࡧالمردوديةࡧالماليةࡧ - يوܷ

ࢫمتغ؈فࢫواݍݨدولࢫ ࢫالتɴبؤࢫلɢل ʏࢫࢭ ࢫمقدارࢫالتباين ࢫتحديد ࢫخلال ࢫمن ࢫالبعض، ࢫȊعضɺا ʄࢫعڴ ࢫمٔڈا ɠل

ݳࢫتحليلࢫالتباينࢫلنموذجࢫالمردوديةࢫالماليةࢫ04رقم   .يوܷ

 تحليلࡧالتباينࡧلنموذجࡧالمردوديةࡧالمالية04اݍݨدولࡧرقمࡧ

Period S.E. DT RTA RF CCT CCA 

1 1.436619 55.20499 20.70501 24.09000 0.000000 0.000000 

2 1.972218 30.79594 20.18097 33.84069 15.17516 0.007236 

3 2.283090 23.35250 18.45037 27.58055 25.26472 5.351863 

4 2.310158 22.82627 18.05033 26.96552 24.74880 7.409080 

5 2.349372 22.78897 18.14314 26.07934 25.75034 7.238207 

6 2.379363 22.41603 18.90283 25.43105 25.72960 7.520498 

7 2.395990 22.10660 19.78169 25.21583 25.45729 7.438587 

8 2.416483 21.73339 20.56584 24.97332 25.41398 7.313472 

9 2.436290 21.38386 21.11741 24.66147 25.62811 7.209148 

10 2.448485 21.17451 21.57774 24.45220 25.64344 7.152114 

 Eviews 8بالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫࢫالباحث؈نمنࢫإعدادࢫ: المصدر

منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫنلاحظࢫأنࢫتطورࢫرقمࢫכعمالࢫايجاȌيࢫو؅ʈقايدࢫخلالࢫالف؅فاتࢫالثلاثࢫכوڲʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

كماࢫأنࢫتطورهࢫيتماءۜܢࢫتقرʈباࢫمعࢫ%  7.52لي؅فاجعࢫࢭʏࢫالف؅فاتࢫכخ؈فةࢫحيثࢫبلغࢫأقظۜܢࢫقيمةࢫلھࢫ

ࢫالتɢاليففنلا  ࢫأما ࢫالمتغ؈فين، ࢫب؈ن ࢫالطردية ࢫالعلاقة ࢫيؤكد ࢫما ࢫوɸذا ࢫالمالية ࢫالمردودية حظࢫتطور

ࢫإڲʄࢫ ࢫسنة ࢫمن ࢫالف؅فات ࢫبقية ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة ࢫوت؈فة ࢫلتȘناقص ࢫالف؅فة ࢫبداية ʏࢫࢭ ࢫمȘسارعة ࢫبوت؈فة أٰڈات؅قايد

ࢫقيمةࢫ ࢫأقظۜܢ ࢫبلغت ࢫوقد ࢫمستقرة، ࢫبصفة ࢫوالنقصان ࢫالزʈادة ࢫب؈ن ࢫقيمɺا ࢫتتذبذب ࢫحيث أخرى
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ࢫ%)25.75(لɺا ࢫכوڲʄࢫلت؅فاجع ࢫف؅فات ࢫثلاث ࢫخلال ࢫت؅قايد ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫقيم ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫكما ࢭʏࢫ،

بقيةࢫالف؅فات،ࢫأماࢫمعدلࢫدورانࢫכصولࢫفقدࢫتراجعتࢫقيمھࢫࢭʏࢫالف؅فاتࢫכوڲʄࢫل؅فتفعࢫࢭʏࢫالف؅فاتࢫ

  . ةالثلاثࢫכخ؈فة،ࢫأماࢫɲسبةࢫثقلࢫالدينࢫفقيمھࢫت؅فاجعࢫعڴʄࢫطولࢫف؅فةࢫالدراس

ȖعۚܣࢫالعلاقةࢫالسبȎيةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫࢫ:(Granger Causality Test)اختبارࡧالسبȎيةࡧلغرانجرࡧࡧ-3-4

ࢫأح ࢫالتɴبؤࢫقدرة ʄࢫعڴ ࢫالمتغ؈فات ࢫࢭʏ(د ࢫمتغ؈فࢫأخرࢫ) ȖسȎب ʏࢫالعلاقةࢫࢫ30ࢭ ʄࢫטختبارࢫعڴ وʈركزࢫɸذا

ݳࢫذلك01واتجاɺɸاࢫوالشɢلࢫرقمࢫ  المباشرةࢫب؈نࢫالمتغ؈فات  :يوܷ

  

 نتائجࡧاختبارࡧالسبȎيةࡧب؈نࡧمتغ؈فاتࡧالدراسةࡧلعرانجر01الشɢلࡧرقمࡧ

  RF    

  CCA  2  CCA 

  

  CCT  Non  2  CCT 

  

  RTA  Non   Non              2  RTA 

  

DT             2  Non  Non              2  DT 

  

 Eviews 8بالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫࢫ؈نمنࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

ࢫالرقمࢫࢭʏࢫ) أحاديࢫטتجاهࢫأوࢫثناǿي(ʇش؈فࢫالسɺمࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالسابقࢫإڲʄࢫاتجاهࢫالسبȎيةࢫ: أما

إڲʄࢫعدمࢫوجودࢫعلاقةࢫسبȎيةࢫومنࢫخلالࢫاختبارࢫࢫNonالمرȌعࢫفʋش؈فࢫإڲʄࢫف؅فاتࢫالتباطؤ،ࢫبʋنماࢫȖش؈فࢫ

 :تمࢫتحديدࢫاتجاهࢫالسبȎيةࢫكماࢫيڴʏࢫ(Granger Causality Test)السبȎيةࢫلغرانجرࢫ

  ࢫاتجاهࢫواحدࢫمنʏيةࢫب؈نࢫرقمࢫכعمالࢫوالمردوديةࢫالماليةࢫࢭȎوجودࢫعلاقةࢫسبCAࢫࢫʄإڲRFࢫ

 بمعۚܢࢫرقمࢫכعمالࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالمردوديةࢫالمالية؛

 ࢫاتجاهࢫواحدࢫمنʏاليفࢫوالمردوديةࢫالماليةࢫࢭɢيةࢫب؈نࢫالتȎوجودࢫعلاقةࢫسبCTࢫࢫʄإڲRFبمعۚܢࢫࢫ

 التɢاليفࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالمردوديةࢫالمالية؛

 Ȏࢫسب ࢫعلاقة ࢫمنࢫوجود ࢫاتجاɸ؈ن ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫوالمردودية ࢫכصول ࢫدوران ࢫمعدل ࢫب؈ن ية

RTAࢫʄإڲRF تأثرࢫبالمردوديةࢫالمالية؛ࢫوالعكسࢫبمعۚܢࢫمعدلࢫدورانࢫכصولʈيؤثرࢫو 

 ࢫمن ࢫاتجاɸ؈ن ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫوالمردودية ࢫالدين ࢫثقل ࢫɲسبة ࢫب؈ن ࢫسبȎية ࢫعلاقة إڲʄࢫDTوجود

RFتأثرࢫبالمردوديةʈسبةࢫثقلࢫالدينࢫيؤثرࢫوɲالماليةࢫوالعكسࢫبمعۚܢࢫ. 
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 ؈نࢫمنɸࢫاتجاʏسبةࢫثقلࢫالدينومعدلࢫدورانࢫכصولࢫࢭɲيةࢫب؈نࢫȎوجودࢫعلاقةࢫسبDTࢫʄإڲ

RTA تأثرࢫبمعدلࢫدورانࢫכصولʈسبةࢫثقلࢫالدينࢫيؤثرࢫوɲوالعكسࢫبمعۚܢࢫ. 

Ȋعدࢫتحديدࢫدرجةࢫالتɢاملࢫودرجةࢫالتأخرࢫ: Co – intégration testختبارࡧالتɢاملࡧالمش؅فكࡧ -3-5

ࢫاختبارࢫا ࢫتطبيق ࢫسʋتم ࢫجوɸاɲسون فانھ ࢫȖعت؄فࢫطرʈقة ࢫحيث ࢫالمش؅فك، ࢫ(lohansen 1988)لتɢامل

عندماࢫتɢونࢫمتغ؈فاتࢫالنموذجࢫأك؆فࢫمنࢫࢫ(Engle – granger)للتɢاملࢫالمش؅فكࢫأفضلࢫمنࢫطرʈقةࢫ

متغ؈فينࢫوٱڈدفࢫɸذاࢫטختبارࢫإڲʄࢫتحديدࢫالتوازنࢫالطوʈلࢫכجلࢫب؈نࢫالمتغ؈فات،ࢫومنࢫشروطھࢫأنࢫ

  31 .نفسࢫالمستوى تɢونࢫجميعࢫالمتغ؈فاتࢫمستقرةࢫعندࢫ

ࡧࡧ- ࡧالمش؅فكࡧ(JohansenCointegration Test)اختبارجوɸاɲسون ࢫالسلاسلࢫ: للتɢامل ࢫأن بما

ࢫالذيࢫ ࢫالمش؅فك ࢫاختبارࢫالتɢامل ࢫتطبيق ࢫيمكن ࢫفانھ ࢫالدرجة ࢫنفس ࢫمن ࢫومتɢاملة ࢫمستقرة الزمنية

ݳࢫذلكࢫ05واݍݨدولࢫرقم. يحددࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل   .يوܷ

 نتائجࢫاختبارࢫجوɸاɲسونࢫللتɢاملࢫالمش؅فك05: اݍݨدولࢫرقم

HypothesizedNo of CE(s) Eigenvalue StatisticTrace  Critical 

Value0.05  

Prob.*

* 

None *  0.908518  127.5913  69.81889  0.000

0 

At most 1 *  0.685852  67.80091  47.85613  0.000

2 

At most 2 *  0.604060  38.85361  29.79707  0.003

5 

At most 3 *  0.395350  15.69127  15.49471  0.046

7 

At most 4  0.117102  3.113633  3.841466  0.077

6 

 Trace test indicates 4 cointegratingeqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values 
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ࢭʏࢫ%  5أك؄فࢫمنࢫالقيمࢫاݍݰرجةࢫعندࢫمستوىࢫدلالةࢫࢫℷ௧௥௔௖௘منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫنلاحظࢫأنࢫ

ࢫ ࢫʇعۚܣࢫقبولࢫفرضيةࢫالعدم ࢫכوڲʄࢫمما ࢫכرȌعة ،ࢫوȋالتاڲʏࢫوجودࢫعلاقةࢫتɢاملࢫم؅قامنࢫ଴ܪاݍݰالات

ࢫɸوࢫ ࢫالم؅قامن ࢫالتɢامل ࢫمتجɺات ࢫعدد ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫكما ࢫالدراسة، ࢫمتغ؈فات ࢫمستوىࢫࢫr = 3ب؈ن عند

مماࢫيفسرࢫتزامنࢫالمردوديةࢫالماليةࢫوالمتغ؈فاتࢫכخرىࢫأيࢫتواجدࢫتوليفةࢫخطيةࢫساكنةࢫ% 5معنوʈةࢫ

ࢫي ࢫوɸذا ࢫلɺا، ࢫالمفسرة ࢫوالمتغ؈فات ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫכجلࢫب؈ن ࢫطوʈلة ࢫتوازنية ࢫعلاقة ࢫوجود ʄࢫعڴ دل

ࢫتظɺرࢫسلوɠاࢫ ࢫبحيث ࢫالطوʈل ࢫالمدى ʏࢫࢭ ࢫالبعض ࢫȊعضɺا ࢫعن ࢫكث؈فا ࢫلاࢫتȎتعد ࢫأٰڈا ࢫالمتغ؈فات،أي ب؈ن

 . مȘشا٭ڈا

انࢫحدوثࢫصدمةࢫࢭʏࢫإحدىࢫالمتغ؈فاتࢫيحدثࢫ: الدافعيةأثرࡧالصدماتࡧودوالࡧטستجابةࡧࡧ-3-6

ࢫأنࢫموضوعࢫد راسȘناࢫɸوࢫالمردوديةࢫالماليةࢫفإنناࢫسɴبحثࢫحولࢫأثرࢫࢭʏࢫباࢮʏࢫالمتغ؈فاتࢫכخرى،ࢫوȋما

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمتمثل ʏࢫالمتغ؈فࢫالداخڴ ʄࢫعڴ ࢫوأثارɸا ࢫاݍݵارجية ࢫالمتغ؈فات ʏࢫࢭ ࢫمنفردة ࢫصدمات أثرࢫحدوث

ࢫبالمتغ؈فاتࢫ ࢫالمرتبطة ࢫللصدمات ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫاستجابة ࢫأخرࢫمدى ࢫبمعۚܢ ࢫالمالية، المردودية

ݳࢫذلكࢫ02כخرى،ࢫوالشɢلࢫرقم   .يوܷ

لمتغ؈فاتࢫالنموذجࢫخلالࢫعشرࢫسنواتࢫࢫتɴبؤʈھاستجابةࢫالمردوديةࢫالماليةࢫلصدماتࢫࢫ02الشɢلࢫرقمࢫ
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  :نلاحظࢫأنالسابقࢫ منࢫخلالࢫالشɢلࢫ

 ࢫبـ ࢫالتɢاليف ʏࢫࢭ ࢫايجابية ࢫصدمة ࢫ%  1 حدوث ࢫبـ ࢫتأث؈فࢫسلۗܣ ʄࢫإڲ ࢫالف؅فةࢫ%0.8 -تؤدي ʏࢭ

ࢭʏࢫالف؅فةࢫالثالثةلتتطورࢫȊعدࢫذلكࢫايجاباࢫخلالࢫبقيةࢫالف؅فات،ࢫأيࢫأنࢫ% 0.9 -الثانيةࢫوࢫ

ࢫالمدىࢫ ʄࢫعڴ ࢫالقص؈فࢫوايجابية ࢫالمدى ʄࢫعڴ ࢫسلبية ࢫأثارɸا ࢫتɢون ࢫالتɢاليف تأث؈فࢫصدمة

 الطوʈل؛

 ࢫ ࢫبـ ࢫכعمال ࢫرقم ʏࢫࢭ ࢫايجابية ࢫصدمة ࢫ%  1حدوث ʄࢫإڲ ࢫالمردوديةࢫتؤدي ʄࢫعڴ تأث؈فࢫايجاȌي

بالمائةࢫȊعدࢫأنࢫɠانتࢫمستقرةࢫخلالࢫالف؅فت؈نࢫכولت؈ن،ࢫࢫ0.5الماليةࢫخلالࢫالف؅فةࢫالثالثةࢫبـࢫ

ىࢫالقص؈فࢫثمࢫتق؅فبࢫمنࢫالصفرࢫࢭʏࢫبقيةࢫالف؅فاتࢫأيࢫأنࢫالتأث؈فࢫيɢونࢫب؈نࢫايجاȌيࢫࢭʏࢫالمد

 وساكنࢫࢭʏࢫالمدىࢫالطوʈل؛

 ࢫسرعةࢫدورانࢫכصولࢫتʏࢫحدوثࢫصدمةࢫايجابيةࢫࢭʄࢫالف؅فةࢫכوڲʏيࢫࢭȌࢫتأث؈فࢫايجاʄؤديࢫإڲ

بالمائة،ࢫلتأخذࢫȊعدࢫذلكࢫࢭʏࢫال؅فاجعࢫتدرʈجاࢫإڲʄࢫأنࢫتبلغࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫأدɲىࢫقينةࢫࢫ0.7بـࢫ

ࢫ ࢫبـ ࢫأثرࢫايجاȌيࢫعڴʄࢫ0.2 -لɺا بالمائة،ࢫأيࢫأنࢫتأث؈فࢫصدمةࢫسرعةࢫدورانࢫכصولࢫيɢونࢫلɺا

 المدىࢫالقص؈فࢫوسلۗܣࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل؛

 ࢫبدايةࢫالف؅فةࢫبـࢫحدوثࢫصدمةࢫايجابʏيࢫࢭȌࢫأثرࢫايجاʄسبةࢫثقلࢫالدينࢫتؤديࢫإڲɲࢫʏࢫ1.1يةࢫࢭ

 .بالمائةࢫلت؅فاجعࢫوȖستقرࢫتدرʈجاࢫوتقاربࢫنتࢫالصفرࢫࢭʏࢫبقيةࢫالف؅فة

ࡧالدراسة ࢫالنظرʈةࢫࢫ:نتائج ࢫالنتائج ࢫمن ࢫمجموعة ࢫاستخلاص ࢫيمكن ࢫالمنجزة ࢫالدراسة ࢫضوء ʄعڴ

  :والتطبيقيةࢫوالۘܣࢫنݏݵصɺاࢫࢭʏࢫךȖي

 ࢫحمايةࢫأصولࢫالمؤسسةࢫمنࢫالغشࢫوالتلاعب؛الرقابةࢫالداخليةࢫلʏاࢫدورࢫفعالࢫࢭɺ 

 عززࢫإستقلاليْڈاࢫالماليةࢫ؛Ȗدࢫمنࢫنموࢫالمؤسسةࢫوʈالمردوديةࢫالماليةࢫاݍݨيدةࢫتز 

 ࢫمنࢫ ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫمحددات ʄࢫتؤثرࢫتأث؈فࢫمباشرࢫعڴ ࢫالداخلية الرقابة

ࢫל  ࢫومستوى ࢫכصول ࢫدوران ࢫومعدل ࢫوالتɢاليف ࢫכعمال ࢫوتؤثرࢫتأث؈فࢫغ؈فࢫرقم ستدانة

 مباشرࢫعڴʄࢫالمردوديةࢫالمالية؛

 ونࢫمنࢫمتغ؈فاتࢫمؤثرةࢫɢࢫتقديرࢫنموذجࢫقيا؟ۜܣࢫيت منࢫخلالࢫالدراسةࢫالتطبيقيةࢫحاولنا

ࢫכصولࢫ ࢫدوران ࢫسرعة ࢫالتɢاليف، ࢫכعمال، ࢫرقم ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫالمالية ࢫالمردودية ʄعڴ

ʄمستوىࢫלستدانةࢫوتوصلناࢫمنࢫخلالࢫالدراسةࢫإڲ: 

 تقديرࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمردوديةࢫالماليةࢫومحدداتࢫالرقابةࢫمنࢫخلالࢫنموذجࢫقيا؟ۜܣࢫمقبولࢫ

؛
ً
ࢫوإحصائيا

ً
 اقتصاديا

 ࢫاختبارࢫ ʄࢫإڲ ࢫبالɴسبة ࢫالمستوى ʏࢫࢭ ࢫمستقرة ࢫالسلاسل ࢫنفسࢫࢫKPSSجميع ࢫمن ومتɢاملة

 ؛ࢫ02ۂʏࢫVAR،ࢫودرجةࢫالتأخرࢫࢭʏࢫنموذجI(0)الدرجةࢫ
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 امɢࢫنفسࢫالمستوىࢫوتʏاࢫمنࢫنفسࢫالدرجةࢫاستقرارࢫجميعࢫالسلاسلࢫࢭɺلI(0)ࢫمماࢫمكنناࢫ،

ࢫتɢاملࢫ ࢫعلاقة ࢫوجود ࢫنتائجھ ࢫأعطت ࢫالذي ࢫݍݨوɸاɲسون ࢫالمش؅فك ࢫالتɢامل ࢫتطبيق من

 متجɺاتࢫللتɢاملࢫالمش؅فك؛ࢫ3مش؅فكࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫوعددɸاࢫ

 ࢫاتجاهࢫواحدࢫب؈نʏيت؈نࢫࢭȎاليفࢫ: (وجودࢫعلاقت؈نࢫسبɢرقمࢫכعمالࢫوالمردوديةࢫالمالية،ࢫالت

سرعةࢫدورانࢫכصولࢫ: (،ࢫووجودࢫثلاثࢫعلاقاتࢫسبȎيةࢫࢭʏࢫاتجاɸ؈نࢫب؈ن)المردوديةࢫالماليةو 

ࢫوɲسبةࢫ ࢫכصول ࢫدوران ࢫسرعة ࢫالمالية، ࢫوالمردودية ࢫالدين ࢫثقل ࢫɲسبة ࢫالمالية، والمردودية

 ؛ࢫࢫ)ثقلࢫالدين

 ࢫʄناكࢫعلاقاتࢫطرديةࢫوعكسيةࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫالمردوديةࢫالماليةࢫومحدداٮڈاࢫعڴɸ

 نࢫالقص؈فࢫوالطوʈل؛المدي؈

 ࢫʄب؈نࢫتحليلࢫالتباينࢫوتحليلࢫالصدماتࢫךثارࢫטيجابيةࢫوالسلبيةࢫللمتغ؈فاتࢫالمؤثرةࢫعڴ

  .المردوديةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمدىࢫالقص؈فࢫوالطوʈل

  :نݏݵصɺاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫךتيةࢫ:توصياتࡧالدراسة

 ࢫأخ ࢫأوࢫȊعبارة ࢫכعمال، ࢫورقم ࢫالتɢاليف ࢫمن ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام رىࢫتفعيل

 לɸتمامࢫبالسياسةࢫالتجارʈةࢫللمؤسسة؛

 ࢫتحس؈نࢫالمردوديةࢫʄوࢫךخرࢫإڲɸࢫمعدلࢫدورانࢫטصول،ࢫالذيࢫيؤديࢫʄالرقابةࢫالداخليةࢫعڴ

 منࢫخلالࢫלستخدامࢫכمثلࢫلأصولࢫالمؤسسةࢫלقتصادية؛) سياسةࢫלسȘثمار

 ࢫي ࢫلا ࢫالذي ࢫالملائم ࢫإختيارࢫمصدرࢫالتموʈل ࢫخلال ࢫمن ࢫالتموʈل ࢫɸيɢل ʄࢫعڴ ɢلفࢫالرقابة

  ؛)سياسةࢫالتموʈل(المؤسسةࢫمصارʈفࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالمردوديةࢫالماليةࢫللمؤسسة

 ࢫمنࢫ ࢫلابد ࢫلذلك ࢫللمؤسسة، ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫفعال ࢫدور ࢫالداخلية للرقابة

 وجودࢫقسمࢫخاصࢫأوࢫمصݏݰةࢫللرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫلبلوغࢫأɸدافɺا؛

 ࢫالتلاعباتࢫ ࢫمن ࢫاݍݰد ࢫأجل ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫمراقب ࢫوالɢل ࢫيراقب ࢫالɢل ࢫثقافة خلق

ࢫالۘܣࢫ ࢫالمعاي؈فࢫوالشروط ࢫإح؅فام ࢫمع ࢫإتقان ࢫبɢل ࢫللعمل ࢫوتوف؈فࢫجوࢫمناسب وלنحرافات

 تؤديࢫإڲʄࢫضمانࢫإستمرارʈةࢫالمؤسسةࢫونموɸا؛

 ࢫتحسئڈا ࢫ٭ڈدف ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫمحددات ʄࢫعڴ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫتفعيل

 .وإستمرارʈْڈا
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