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ي و لك داري (القرار داري شاط ال ع ونية لك دارة نموذجا)أأثر  

The impact of electronic management on administrative activity (the 
electronic administrative contract as a model) 
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ص   :م

دارة نظام تطبيق عكسھ الذي ثر ع الضوء سليط ل البحثية الورقة ذه دف

ل ش الذي خ ذا داري القرار التحديد وجھ وع داري شاط ال ع ونية لك

قتھ والذي داري شاط ال صور من التكنولوجياصورة إنفاذ يجة ن تحولات عدة

ع بناء تتخذ ونية لك ة دار القرارات أصبحت حيث ونية. لك ئة للب المعلوماتية

المعلوماتية شبكة ع البيانات قواعد ا توفر ال   المعطيات

تتم   أصبحت ة دار القرارات اتخاذ عملية بأن تفيد نتائج عدة إ توصلنا حيث

اببط أ إعلام عملية أن ح الرقمية، الوسائل ع تطو يجة ن وفعالية مرونة أك قة ر

قة بطر تتم أصبحت تنظيمية، أو الفردية بالقرارات مر علق سواء ة دار بالقرارات الشأن

علام المعتد ق الطر عن خروجا ي و لك والتبليغ شر ال عملي خلال من سيطة و لة   س

شر:فتاحيةالملماتال ال داري، شاط ال ونية، لك ة دار القرارات ونية، لك دارة

ي و لك التبليغ ي، و   .لك

Abstract:  
      This research paper aims to light on the Impact that application of the 
electronic management system reflects on administrative activity, specifically the 
latter administrative decision,which constitutes an Image of administrative 
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activity, which has undergone nu;erous transformations as a result of the 
application of information technology to the administrative environment, where 
electronic administrative decisions are made based on… data provided databases 
on the information network 
        We have reached several result indicating that the process of making 
administrative decisions has beco;e carried out in a more flexible and effective 
manner after digital means, so that the process of infoming stakeholders of 
administrative decisions, whether individual decisions or organizational 
decisions, has become carried out in an easy and simple way through the 
processes of publishing and electronic reporting. In departure from the usual way 
in the media  
Keywords: electronic administration. Electronic administrative decisions. 
Administrative activity. Electronic publishing. Electronic reporting 

 

  مقدمة:

التكنولوجيا   غزت فقد ة. خ العقود لھ مثيل لا تكنولو تقدم العالم د ش

جوانب افة يمكنالمعلوماتية لا حتمية ورابطة اجتماعية رة ظا لت ش حيث ياة، ا

والمنظمات ات والشر اص للأ ا تقدم ال يلات س وال المزايا نظ ا ع ستغناء

  المختلفة.

ى الك اتيجية س طط ا مع مباشر ل ش التكنولو التحول ذا ارتبط وقد

المرافق مختلفة وعصرنة داري ةلإصلاح ج من ا أدا مستوى ن تحس غية العامة،

مختلف ع والقضاء المرافق ذه من ن المرتفق ر كسب أجل من أخرى ة ج ومن

العامة المؤسسات مختلف ا ظل ش تتعا ال وقراطية الب والعقبات ل   ،المشا

تحقيق العامة دارة ا ستخدم ال الوسائل التكنولو التحول شمل ل

الوسائلالص من العامة دارة اتخذت حيث العامة، اجيات ا وإشباع العام ا

بالشأن المتعلق ة دار القرارات مختلق اتخاذ ع ا تحرك ال سية الرئ داة الرقمية

  العام
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يطرح داري شاط وال ونية لك دارة ن ب علاقة موضوع أن فيھ شك لا مما

ا: مفاد الية أإش التحديدكيف وجھ وع داري شاط ال ع دارة نظام تطبيق ثر

ة؟ دار القرارات اتخاذ   عملية

الموضوع: مية   أ

من ونية لك دارة ون للموضوع والعملية ة النظر مية تكمن

ا ط تر أصبحت وال الية ا التكنولوجية الثورة لنا ا أفرز ال ديثة ا ات المصط

خاصعلا ي قانو نظام ا ل أفرد حيث العامة، للإدارة ي والقانو داري انب با وثيقة قة

سي ال ديث ا سلوب ذا ل والتحليل بالدراسة ضطلاع ستد ما ذا   ا،

الدراسة: داف   أ

داري، شاط ال ع ونية لك دارة تطبيق أثر لتحليل الدراسة ذا دف

أثر  ةتحديدا دار القرارات اتخاذ عملية ع   ا

المستخدم:   المن

قمنا   الية ش ع جابة و الدراسة داف أ إ التوصل أجل من

تحديد إ للوصل المن ذا بأدوات ستعانة خلال من التحلي المن ع بالاعتماد

ة دار القرارات اتخاذ عملية ع ونية لك دارة   أثر

الدارسة:خ   طة

التالية: طة ا وفقا الدراسة بتقسيم قمنا بالموضوع أك   للإحاطة

ونية لك دارة النظري التأصيل ول:   المطلب

داري (القرار داري القرار ع ونية لك دارة تطبيقات ي: الثا المطلب

ي) و     لك

ول:   المطلب

ونية لك للإدارة النظري   التأصيل

داري  الفكر مجال ور الظ ديثة ا ات المصط من ونية لك دارة عت

من العديد مست وال ديثة، ا التقنية اصلة ا لتطورات يجة ن ذا و المعاصر.

العمليات ا ف تدار ت أ ال ة. دار شطة ا مقدم و مختلفالمجالات   باعتماد
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المتطور  التكنولوجية   1الوسائل

(الفرع   ضمن ونية لك دارة ف لتعر تطرق س أعلاه ذكره ورد مما وانطلاقا

الثالث: الفرع عرج ثم ونية، لك دارة مية للأ ي: الثا الفرع ونتعرض ول)

ع الرا الفرع ضمن ناول ون ونية لك دارة داف ونتطرقللأ ونية لك دارة مبادئ :

ونية لك دارة لمتطلبات امس: ا   الفرع

ول:   الفرع

ونية لك دارة ف   عر

باستخدام   ومات ا ناه تت حديث نظام " ا أ ع ونية لك دارة عرفت

البعض، ا عض مع م مؤسسا ط لر ت ن ن و العالمية ب الو طشبكة ر وكذلك

اتاحة ق طر عن ذا و عام. ل ش ور م وا اص ا القطاع مؤسسات مع دمات ا

الشفافية ا تطبع علاقات شاء إ أجل من الرقمية، الشبكة ع دمات وا المعلومات

عمال حوسبة من الرئ دف ال داء جودة عد حيث ودة، وا بالدقة وتمتاز

وا الوقت ح ر أجل من ة د"دار وا  2لمال

انيات   م ع القائمة ة دار العملية " ا بأ ونية لك دارة عرفت كما

والقدرات الموارد ع والرقابة والتوجيھ التخطيط عمال ات وشب نت للأن ة المتم

المؤسسة" داف أ تحقيق أجل من حدود بدون ن خر و للمؤسسات ة ر و   3ا

                                         
شة، -  1 عا العموميةخوخاوي دمة ا حول "دراسة العمومية دمة ا ن تحس ا ودور ونية لك دارة

البلديات"، ونية والدراساتلك للبحوث والتنمية دارة المجلدمجلة العدد11، ص1، ،568.  
2- Mohammad Ali Alqudah, Leyla Muradkhanli, Artificial Intelligence in Electric 
Government; Ethical Challenges and Governance in Jordan, Electronic Research 
Journal of Social Sciences and Humanities, Vol 3: Issue I, Jan - Mar 2021, 
Available on: https://www.researchgate.net/  

ة،-  3 دار التنمية آليات من كآلية ونية لك دارة لكحل، شة عا ، راب القانونيةضر الدراسات مجلة

العددوالسياسية ص3،2016، ،243.  

https://www.researchgate.net/
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عرف   اكما بأ ونية لك دارة " ام:السال الم ميع مكننة عملية

ة الضرور المعلومات تقنيات افة ع بالاعتماد ة دار بالمؤسسات شاطات وصولاوال

للقضاءإ جراءات سيط وت الورق، استخدام تقليل ديدة ا دارة داف أ تحقيق

والدقيق ع السر نجاز و ن الروت معع ط للر زة جا إدارة ل ون لت والمعاملات ام للم

لاحقا" ونية لك ومة  4ا

ونية، لك دارة لمصط قدمت ال فات التعر جملة خلال من ستخلصھ ما

المؤسسات حوكمة ع القائم داري، صلاح مدخل من مدخلا عد ة خ ذه أن

خلال من العامة ة التقليديةدار دارة أنظمة داخل ديثة، ا التكنولوجيا إنفاذ

القرارات صنع وعملية ورقابة واشراف وتوجيھ تخطيط من العمليات مختلف وجعل

تتم العامة اجيات ا إشباع أجل من دارة ا ل أ ت ال المختلفة العقود وإبرام ة دار

ال أش ل بعد س محض، ي و لك أسلوب افةوفق تجاوز و ، الور التعامل

مشاركة سب بلوغ أجل من وذلك ة، دار وقراطية الب واجس و جرائية العقيدات

والوطنية المحلية م شؤو إدارة تخص ال امة ال القرارات صنع ن للمواطن   عالية

ودة   ا انات ر من الرفع خلال من بالإدارة المواطن ثقة ز عز جانب داءإ

ان، والم الوقت لعامل ة كب مية أ تو لا ال ونية، لك دارة تطبيقات يحھ ت الذي

زم بمجال تتعلق ولا ن للمرتفق المباشر تصال تحتاج لا المقدمة دمة ا دامت ما

  .محدد

ي: الثا   الفرع

ونية لك دارة  خصائص

من  بالعديد ونية لك دارة ي:تمتاز الآ ا إجمال يمكن ال   المزايا

                                         
ة،-  4 دار العملية ونية لك دارة ومتطلبات تطبيقات بداوي، ة سم ي، عمو المواردسم وإدارة التنمية مجلة

ة شر العددال ص9، شر، ال سنة دون ،12.  
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افة تجاوز تم س ونية. لك دارة نظام تطبيق ظل والوضوح: السرعة

ال الورقية التعاملات مرحلة وتجاوز ة، دار وقراطية بالب المرتبط والعقبات العراقيل

وإرس ا وحفظ ا وإنما ا إنجاز فقط س ول ل. طو لوقت ا إنجاز ةيحتاج ا إ ا ال

وقوع حالة عديدة مرات العملية، تكرار ما ور ا عود انتظار ثم ا، أمر ت ست ال

ف ست مراحل ا ل و وراق، تلك ضياع حالة لية العملية تتكرر قد أو ما، خطأ

لتحل ونية لك التعاملات تطبيق مع ولكن عديدة، إجرائية عقبات ا وتتخلل كث وقت

عاليةم سرعة المعاملات أداء وضمان الوقت ذا ال اخ تم س الورقية، التعاملات   5حل

التقليدية الطرق عن التخ ق طر عن ذلك تم و اليف: الت من التخفيض

دارة خلال من معناه أي والبعيد، ب القر المدى ع المؤسسة موارد نفذ س ال دارة

ستطيع ونية إلك بالإضافة عالية، بكفاءة ام الم وتنفيذ داف تحقيق المنظمة

ل والش الوقت المعلومة ع صول وا ما، ع غ ال لفة والت الوقت توف

يمكن ال شياء من عد ذا و بفاعلية القرار اتخاذ كب ل ش م س مما ن، المناسب

ا م ستفيد أن   6.7للمؤسسة

معلومةإدا ل أن ومبدأ قاعدة تجاوز يتم حيث الفساد: ة ومحار الشفافية رة

علاقات إ دارة و ن المواطن ن ب العلاقات ونية لك دارة حولت حيث ة، سر

مشاركة ات مستو من الرفع أجل من وذلك المعلومات تداول التامة الشفافية ا تحكم

الديمقرا إرساء إطار ن، التاالمواطن و ور م ا ع دارة وانفتاح ة دار   طية

                                         
دار،-  5 زائررانية ا العمومية دمة ا ترشيد ونية لك دارة ادةدور ش لنيل مقدمة أطروحة الدكتوراه،

العلوم قسم السياسية، والعلوم قوق ا لية المحلية، والتنمية العامة دارة تخصص السياسية، العلوم

باتنة جامعة ص2018-2017،-1-السياسية، ،31.  
والمعوق-  6 الواقع ة زائر ا العمومية ة ال ونية لك دارة رولامي، ميد ا عبد ثامري، الدين –اتصلاح

المسيلة، ولاية الم ن ع بمدينة محمد عس يد الش شفى مس حالة المعاصرةدراسة قتصادية الدراسات ،مجلة

العدد7المجلد ص1،2022، ،449.  
7  
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والما داري الفساد ة  8محار

ة دار جراءات مرونة إ ونية لك دارة دف جراءات: سيط ت

ع والتخ للمعلومات مثل ستخدام خلال من المختلفة التعاملات يلات س و

ع القائم وقراطي الب عالنموذج فالتعامل الملفات، س وتكد جراءات عقيدات

ع سر و ولة س بأك الطلبات ات ومعا المعلومات وتلقي نقل ل س الرقمية البيانات

ا ل خصيصا أعدت رقمية   .9منصات

الثالث:   الفرع

ونية لك دارة داف   أ

ونية لك دارة داف أ   :10تتج

امل - الت الشبكةتحقيق ع ة دار المنظمات ن ب ابط وال

 المعلوماتية

السياسات - خدمة أجل من ا فعالي ز عز و ة دار العمليات ر تطو

العامة للمؤسسات ة  التنمو

باستمرار - نتاجية ن وتحس شغيل ال اليف ت  تقليل

داري  - القرار صنع لعملية املة ومت فعالة آليات  توف

                                         
 علي سعدي عبد الزھرة جییر، مزایا الإدارة الالكترونیة في جائحة كورونا، مجلة البحوث والدراسات القانونیة والسیاسیة، -  8

  / https://democraticac.de، المقال متاح على الموقع: 58، ص2021، 2، العدد 10المجلد 
هاجر دیدوش، عبد الغاني حریري، الإدارة الالكترونیة ودورها في تطویر الخدمة العمومیة مع الإشارة  - 9

الاقتصادیة والمالیة،  إلى تطبیق الإدارة الالكترونیة بالجماعات المحلیة بالجزائر، مجلة الحدث للدراسات
  .21، ص 2021، 7العدد 

10-Mohamed BOUKLIA, Khedidja CHIKHI, Rabia BOUARIOUA, THE 
IMPORTANCE OF ELECTRONIC MANAGEMENT AND ITS ROLE IN 
EVALUATING THE ACTIVITY OF THE EFFECTIVENESS OF HUMAN 
RESOURCES MANAGEMENT. CASE STUDY OF ALGERIA TELECOM 
(OOREDOO), Business Sciences Review, Special Issue: June 2021, Available on: 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/154199  

https://democraticac.de
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/154199
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وموثوق - دقة ادة الز خطاء سبة من التقليل خلال من البيانات ية

شري  ال العامل ا ب س ي  قد

تم و ، رق ل ش المعلومات إتاحة من ة دار جراءات عقيدات من التقليل

ونيا الك البيانات م تم و وراق   تقليص

ع: الرا   الفرع

ونية لك دارة   متطلبات

المتطلب   توف ونية،عت لك دارة مشروع لنجاح اللازمة ة الضرور ات

ام الم تمارس واسطتھ، و القانونية ا شرعي ة خ ذه سب لتك ة الزاو ر

ا م المنتظرة داف وتحقق ا ل جملة11المسطرة توف ستد مر فإن ذا ل ،

و لك دارة اتيجية اس لنجاح ة الضرور المستلزمات شملمن وال نية

  ي:

والسياسية: ة دار المتطلبات   أولا:

زة   ج و ل يا ال ة ر جو ات غ احداث ة دار بالمتطلبات يقصد

عاد أ أخذت ال ومية، ا دمات ا اصلة ا التطورات لمواكبة ة دار

الر  الوظائف عن بالاستغناء سمح مما التكنولو التقدم عد يةجديدة وتي

جديدة وظائف شاء وا ونية12التقليدية لك دارة تطبيق يقت كما .

للتعامل ة الضرور المعلومات وتوف ومية ا جراءات سيط   13ت

                                         
ماعات- 11 ا أداء تفعيل ونية لك دارة دور لول، ادةسمية ش لنيل مقدمة أطروحة زائر، ا قليمية

باتنة جامعة المحلية، دارة تخصص القانونية، العلوم قسم1الدكتوراه السياسية، والعلوم قوق ا لية ،

قوق، ص2018-2017ا ،157.  
سلامي،-  12 الغرب دار والعشرون، الواحد القرن ديثة ا دارة ة نظر بوحوش، ص2006لبنان،عمار ،185.  

زین الدین عابد عبد الھادي عبد النبي، العلاقة بین تطبیق الحكومة الالكترونیة الفلسطینیة المرجوة والأداء من منظور  - 13
الوكلاء والمدیرین العامین، رسالة مقدمة من متطلبات نیل درجة الماجیستر في التنمیة المستدامة، معھد التنمیة المستدامة، 

  https://dspace.alquds.edu.ps، الرسالة متوفر على الموقع: 37، ص 2009القدس، فلسطین،  جامعة

https://dspace.alquds.edu.ps
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شامل ي معلوما نظام شاء إ ستلزم ونية، لك دارة فع تجسيد ولبلوغ

ا زة ج ن ب تصالات. و المعلومات تبادل ع وتقديميقوم المختلفة ومية

السرعة تضمن ال التقنية الوسائل ع اص ا والقطاع ن للمواطن دمات ا

  14والكفاءة

طرف من إرادة وجود ضرورة إ ونية. لك دارة مشروع تطبيق يحتاج كما

عمل أساليب ع ة ر و ا ات التغ وإدخال ل يا ال لدعم السياسية القيادة

ع،15دارة المسؤول ق للفر اللازم ل والتمو السيا الدعم توف جانب إ

ونية لك دارة مبادرة   16تنفيذ

ات المستو أع وع الدولة السيا القرار صناع عاتق ع قع و

صعيد ع ة وا ا رؤ بوضع يقوم أن ونية لك دارة بتطبيقات ن تم والم

والم ل الش س مالالتأس إ يجب لا كما ونية، لك دارة لمشروع ضمون

التطبيق صعيد ع ات ولو   17سلسل

ونية. لك دارة مشروع لتطبيق الرامية ومية ا بالمؤسسات وحري

للإدارة بديلا ست ل المعلومات فتكنولوجيا ومية ا ا منظما ر بتطو تقوم أن

أثب إذا خصوصا التقليدية، ومية وصدرا ا سياس جدوى عدم ة خ ذه ت

النظام دراسة يجب ذا ل التكنولوجيا. ذه ا حي تفيد فلن سليم غ أداء ا ع

وعليھ منھ، للاستفادة ي و لك للأسلوب لھ تحو قبل لھ مشا وعلاج التقليدي

                                         
ضر،-  14 اج ا جامعة القانون، علوم الدكتوراه ادة ش لنيل مقدمة أطروحة ونية، لك ومة ا خزار، لمياء

ا والعلوم قوق ا باتنة،لية عامة، وإدارة إداري قانون تخصص قوق، ا قسم ص2018- 2017لسياسية، ،70.  
قطر-  15 حالة دراسة ورونا جائحة ظل ونية لك ومة ا د، بايز قتصاديةكمال الميادين مجلة المجلد، ،1،

ص1،2021العدد ،28.  
ط-  16 ونية، لك دارة جمعة، أدنيوي ردن،،1حامد ع، والتوز شر لل ي العر المجتمع ص2020مكتبة ،6.  
ط- 17 والتطبيق، ة النظر ن ب ونية لك ومة ا ، الزع محمد جلال المناعسة، أحمد شر1أسامة لل الثقافة دار ،

ردن، ع، ص2013والتوز ،20.  
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المنظمات داخل ة جذر ات غ إجراء مر يتطلب ونية لك دارة لنجاح

  18وميةا

التقنية: المتطلبات   ثانيا:

من   الكث تتضمن ف التقليدية، دارة عن ة ونية لك دارة أن بما

توف يتطلب ذا و ا، لمستخدم ا تقدم ال امج وال دمات وا والبيانات المعلومات

ية الب توف ا بدور تتطلب وال ا، ل الداعمة المعلومات لتكنولوجيا ش حيث التحتية.

من كث و أساسيا، ومطلبا ونية لك دارة من م الم زء ا التقنية التحتية ية الب

دارة ا أ ع ب واس وا ت ن الان التحتية ية الب أن ع اعتباطا شار حيان

بحت تق وم كمف ونية   19لك

صلبة   للاتصالات التحتية ية الب انت لما بالمتطلباتو الوفاء ع قادرة انت

سمح بما ونية لك دارة أعمال لتحمل المعلومات تقنية ستخدم ال ة الكب

تتطلب كما المقبلة. السنوات ده ش س الذي المستقب والتوسع ادة الز يعاب باس

البيان ة معا أنظمة وكذلك التقنية المستلزمات با تج التحتية ية إدارةالب ونظام ات

ا وغ ي و لك ط الر ات وشب القرارات دعم وأنظمة البيانات   20قواعد

ة شر وال قتصادية المتطلبات   ثالثا:

                                         
وتجا-  18 "نماذج ة نا ونية الك ومة ح إرساء متطلبات ، مطا يةلي وعر عالمية ورب قتصاد مجلة حصاء "،

المجلدالتطبيقي العدد13، زائر،2، ا التطبيقي، حصاء و قتصاد العليا الوطنية المدرسة ص2016، ،7.  
مقدمة- 19 أطروحة ر، التطو والرغبة التطبيق واقع ن ب زائر ا ونية لك ومة ا نحو التحول بوراس، ة من

ضرضمن اج ا جامعة وإداري، سيا تنظيم تخصص السياسية، العلوم علوم الدكتوراه ادة ش نيل متطلبات

السياسية،-1باتنة– العلوم قسم السياسية، والعلوم قوق ا لية ص2019-2020، ،95.  
ادة- 20 ش لنيل أطروحة اتيجية، س ا تطبيقا وآفاق ونية لك ومات ا قوقة، القانونوداد علوم الدكتوراه

قسنطينة جامعة ة، دار و السياسية المؤسسات قسم السياسية،1العام، والعلوم قوق ا لية منتوري، خوة

العام، القانون ص2018-2017قسم ،80.  
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دارة   بناء ساسية العوامل من والمالية قتصادية المتطلبات عت

للبناء أداة م أ عد العام المال أن اعتبار ع ونية، اقتناءلك أن حيث يد. ش وال

ة الدور المراجعة عن فضلا ة كث أموال بذل يتطلب ات الشب اك ش و زة ج

ا إحدا يجب ال ات التغي مع والتعامل محدد زم نامج ل وفقا زة ج   21حتياجات

لفة   رصد يتطلب ونية لك دارة مشروع لتنفيذ اتي س التخطيط إن

الدولما عض تواجھ ال ة والصعو ، جن ل التمو أول الدولة انية م من سواء لية

المشروع ذا انجاز لفة ت لتغطية اللازمة المالية عتمادات توف تكمن النامية. ية العر

م   22ال

التحول   لضرورة ومستوعبة مساعدة اجتماعية ئة ب خلق ع العمل يجب كما

ومة ا تطبيقنحو بمزايا افية دراية ع ون وت ونية)، لك دارة ) ونية لك

وجمعيات علام، بوسائل ستعانة مع ة، دار العمليات مختلف التقنية الوسائل

ومة ا فوائد شر ب اصة ا سية التحس والندوات القرارات دعم ي المد المجتمع

ية تدر حصص برمجة مع ونية مختلفلك التقنية لات استعمال ع

التعليمية ات   23المستو

القانونية المتطلبات عا:   را

                                         
التنفيذ-21 وحتمية التطبيق ة صعو ن ب ونية لك ومة ا يوسفي، للبحوثأعمر سنة أ مجلة العددوالدراسات، ،

زائر،3 ا ص2011، ،148.  
ص-  22 السابق، المرجع ، الزع محمد جلال المناعسة، أحمد   .77أسامة
مقدمة-  23 رسالة زائر، وا المتحدة الولايات العمومية دمة ا ترشيد ونية لك دارة دور عشور، م الكر عبد

درجة ع صول ا لمتطلبات ليةاستكمالا منتوري، جامعة الدولية، والعلاقات السياسية العلوم ست الماج

قسنطينة، الدولية، والعلاقات السياسية العلوم قسم السياسية، والعلوم قوق ص2010-2009ا ،26،  
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التعاملات   وطبيعة تتلائم قانونية ئة ب توف إ ونية لك دارة نظام يحتاج

العمليات مختلف تضبط وتنظيمية عية شر ترسانة وجود يتطلب ذا و ونية، لك

ع تتم ال ة ذهدار ع القانونية ية ا وإضفاء ونية، لك التعاملاتالوسائط
24
.  

جميع   ستخدام مؤمن ون ي أن يجب ي و لك ومي ا المرفق أن كما

عند بالثقة م وشعر النظام، ذا لمستعم من تضمن أن ومة ا ع ذا ل الات، ا

تطبيقات من تطبيق أي ستخدام القانونيةالولوج ماية ا ذا ونية. لك دارة

إ اطمئنوا م دمات. ا من النوع ذا بنون سي الذين ن المواطن ع إيجابا نعكس س

تحمل س ة دار المنظمات وأن باستمرار مؤمنة ون ست صية ال م معطيا كزن

جوانبھ افة ب ي المعلوما من نظام سي  25مسؤولية

ع  يجب نداتكما والمس الوثائق أمن صون ع العمل ومية ا المنظمات

غ وأمور مواضيع ا واستعمال أمنية خروقات أي من المعلومات ة سر وضمان

والرس داري ع الطا ذا للوثائق ي القانو ستخدام نطاق عن خارجة أو   26مشروعة

قا طار يفتقد ونية لك للإدارة نظام وضع أن المعايكما يرا نموذ ي نو

ع فضلا ديد، ا النمط ذا واستقرار ديمومة ع خطرا ل ش والقانونية التنظيمية

ة المعيار دود ل تجاوز ل ش وس فعلية قانونية وقيمة ية ب يحظى لن النظام ذا أن

  27القائمة

                                         
ق- 24 ا عبد سرمد الشاوي ونية،أحمد لك دارة ي القانو مقارنة–التنظيم ا- دراسة امعة ا دار ديدة،

مصر، شر، ص2019لل ،28.  
25 -Ulrica Lofsedt, E-goverment assement of research and some proposals for 
dirctions, international journal of public systems, vol &, Sweden,2005, avialbale 
on:  https://www.diva-portal.org.   

ومة- 26 ا من التحول المتحدة ية العر مارات اتيجية اس وآخرون، ش درو ادي ال عبد ي، مسرا خولة

الذكية، ومة ا إ ونية والمانجمنتلك قتصاد بحوث المجلدمجلة العدد2، زائر،2، ا ص2021، ،8.  
27  - Paul Alpar, sebastaian olbrich, legal requirementes and modeling of proccesses 
in e-government, vol 3, issue 3, p3,avialabel on: https://www.citeseerx.ist.psu.edu.  

https://www.diva-portal.org.
https://www.citeseerx.ist.psu.edu.
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ي الثا   :المطلب

ي) و لك داري (القرار داري شاط ال ع ونية لك دارة   تطبيقات

المواطن   خدمة غية ومي ا القطاع ونية لك التعاملات نحو التحول جرى

ر تطو أن فيھ شك لا مما العمومية، دارة عصرنة باب من ذا و وجودة فاعلية بأك

جعل شأنھ من العمومية التعاملاتدارة دائرة سعت ا وقد سر. وأ ل أس المواطن حياة

ا ستخدم ال الوسائل و بالدرجة وتمس ياة. ا جوانب افة شمل ل ونية لك

العامة اجيات ا اشباع العامة   28دارة

ي و لك التحول ا مس ال ة خ ذه ة، دار القانونية الوسائل التحديد و

و  للقراروع ف عر تقديم خلال من ا إل تطرق س ال ة دار القرارات صوص ا جھ

ع ونية لك دارة لأثر ي: الثا الفرع نتعرض ثم ول) (الفرع ي و لك داري

وتنفيذ نفاذ ع ونية لك دارة لأثر الثالث: الفرع ناول لن داري، القرار ان أر

داري القر    ار

ول:   الفرع

ي و لك داري القرار ف  عر

المنفردة  ا إراد عن دارة ا ف تف قانونية وسيلة م أ داري القرار عت

لية ذه واسطة و حيث العامة، اجات ا وإشباع العامة، ة المص تحقيق غية

المراكز التأث دارة ة ج ستطيع بالقانونية وترت قوق ا شاء إ خلال من القانونية،

امات   29ل

                                         
المبادئ- 28 ع ونية لك دارة أثر مناصر، رزاد العامة،ش المرافق تحكم والدراساتال البحوث المجلدمجلة ،

العدد16 زائر،2، ا ص2019، ،1.  
ردن،-  29 ديدة، ا امعة ا دار والتطبيق، ة النظر ن ب ونية لك ومة ا مطر، الفتاح عبد ص2008عصام ،

64.  
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دارة   ة ج إفصاح " بأنھ: داري بمصرالقرار العليا ة دار المحكمة عرفت وقد

عامة سلطة من ا ل بما الملزمة ا إراد عن القانون يتطلبھ الذي ل الش المختصة

مركز إحداث بقصد وذلك واللوائح ن القوان جائزبمقت ذلك ان م ن مع ي قانو

العامة" ة للمص وابتغاء القانونية الناحية من   30وممكن

والملزمة   المنفردة بالارادة صادر ي قانو عمل أنھ ع " داري: القرار عرف كما

شاء بإ إما القائمة. القانونية وضاع غ حداث الدولة ة دار ات ا حدى

قانو إلغائھ"مركز أو قائم ي قانو مركز عديل أو جديد لا  31ي أنھ شارة تجدر حيث

التكنولوجيا باستخدام ا إراد عن فصاح من دارة يمنع ما عات شر ال يوجد

عن فضلا والموضوعية، لية الش العناصر افة يتضمن القرار ان إن سيما لا ديثة. ا

القر  صدور عند ط ش لم المشرع تمتعأن صل (لأن معينة قة وطر ل ش يصب أن ار

ي و الك ل ش القرار بصدور سمح ما ذا ة) التقدير بالسلطة  32دارة

ا  وظائف تقديم إ ستعمد دارة فإن ونية. لك دارة نظام تطبيق ظل

كشبكة  ديثة ا التقنية الوسائل باعتماد ي و الك ل ش منساسية ذا و ت، ن ن

ال التصرفات ذه أبرز ولعل دمة، ا ذه ا يح ت ال المزايا من ستفادة أجل

" و و جديد مصط ور بظ سمح ذا ة" دار "القرارات ديدة ا لتقنية ستخضع

ي" و لك داري   33القرار

                                         
فقھ-  30 ة دار القرارات خليفة، المنعم عبد ز العز ،عبد ام ا الفكر دار طبعة، دون الدولة، مجلس وقضاء

ص2007مصر، ،29.  
ص-  31 السابق، المرجع ، الزع محمد جلال المناعسة، أحمد   .101أسامة
ي- 32 و لك داري القرار نفاذ سلامات، ليم ا عبد ناصر ارمة، ال عقيل الشرعيةنوفان علوم لية دراسات ،

المجلدوالقانون  ردن،1العدد،40، ص2013، الموقع:1، ع متاح المقال ،https://www.journals.ju.edu.jo.  
ونية،-  33 لك ة دار العقود برام ي القانو النظام القبيلات، سليمان والقانون حمدي عة الشر علوم ،دراسات

ردن،34المجلد الموقع:2007، ع متوفر المقال ،https://www.journals.ju.edu.jo.  

https://www.journals.ju.edu.jo.
https://www.journals.ju.edu.jo.
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تلقي   " بأنھ: ي و لك داري القرار ف عر يمكن الطلبوعليھ العامة دارة

عليھ والتوقيع القرار بإصدار ا رغب عن ا وإفصاح ي و لك ا موقع ع ي و لك

بمقت سلطة من لھ بما ي و لك ده بر ع الشأن صاحب واعلام ونيا، الك

ابتغاء قانونا، وممكن جائز ون ي ن مع ي قانو أثر إحداث بقصد وذلك واللوائح، ن   القوان

العامة"للم ة  34ص

الملزمة  ا إراد عن دارة إفصاح أنھ ع " ي: و لك داري القرار عرف كما

ن" مع ي قانو أثر احداث بقصد ونية، الك   35بوسيلة

الوسائل   باعتماد دارة السماح دون يحول شر عائق ناك س ل مادام

ت ت ال ة دار ا قرار إصدار ونية فإنھلك العامة، ة المص تحقيق ا خلال من

أداء أسلوب صوص ا وجھ وع العامة. المرافق عصرنة ان بم ضرورة من أض

قد ال والفعالية المرونة يمنح أن شأنھ من ما دارة، ة القانونية التصرفات

جراءات عقيد و بطئ يجة ن ة دار ات ا عض ا   36تفتقد

مر  حتما ذا تتلائملكن ا وجعل ونية، لك التعاملات قانون عديل بمسألة ون

ع القانونية ية ا إضفاء مسألة خصوصا ي، و لك النمط وفق ا إدار وأسلوب

المعلومات قرصنة أو ر و بال ترتبط ديدات أي من وحمايتھ ي، و لك   التوقيع

أر  ع ونية لك دارة أثر ي: الثا داري الفرع القرار   ان

ا   ستعمل ال الوسائل ي الكلاسي ه نظ عن ي. و لك داري القرار يختلف

برمجية خطوات ع بناء ونية لك الوسائل ستخدم حيث ا إراد عن للإفصاح دارة

                                         
النظام- 34 حول ، الدو العل المؤتمر العامة، للمرافق حديث كأسلوب ي و لك داري القرار العقون، ة مر

الع للمرفق ي المسيلة،القانو بوضياف، محمد جامعة وآفاق، وتحديات واقع ي و لك ص2018ام ص ،3-4،

الموقع: ع متاح   https://www.dspace.univ.msila.dzالمداخلة
، دار 1القانونیة لجھة الإدارة، ط أحمد یوسف عاشور الحدیدي، أثر التكنولوجیا الحدیثة على الوسائل  - 35

  .93، ص 2017الفكر الجامعي، مصر، 
ص-  36 السابق، المرجع سلامات، ليم ا عبد ناصر ارمة، ال عقيل   .1026نوفان

https://www.dspace.univ.msila.dz
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وراق إ وء ال دون لف الم الف الموظف ا القرار37يقوم شابھ ي المقابل و داري،

التقليدي داري القرار مع انھ وأر عناصره حيث من ي و أثرت38لك كيف إذنا .

داري؟ القرار ان أر ع ونية لك للإدارة ديثة ا   التطبيقات

ختصاص   ركن   أولا:

تخاذ   دارة صلاحية بأنھ ديدة ا بصورتھ ختصاص ركن ف عر يمكن

ج باعتماد ا ندقرار مس أو وثيقة ل ش إصداره سلطة ا وتمتع ونية. لك راءات

ذلك لتحقيق تؤدي رمجية و فنية وسائل من تملكھ لما وفقا ي و  39الك

شمل ل تتوسع ة دار القرارات اتخاذ مة م فإن ونية لك دارة نظام تطبيق ظل و

تل بإصدار المختص ون ي بحيث آليا، ا إتخاذ انية اإم غ أو السابقة القرارات ك

المع نامج ال ع العامل اسب ا أي ذاتھ التق الوسيط و تقنيا مجة   40الم

ستمر   ختصاص بقواعد دارة ام ال أن مة م مسألة إ شارة تجدر كما

يتع إذ القرار. إصدار مرحلة عد ما إ ونية لك دارة نظام تجسيد يتمظل أن ن

يد ال خلال من ون ي إعلانھ أن كما المختصة، دارة ة المملوك الموقع ع القرار شر

التقليدية ختصاص قواعد ع سا تأس ا، اص ا ي و   41لك

أو   الرق بالاختصاص تتعلق مسألة المقام ذا ختصاص ركن يث كما

ذ ومثال القرار، إصدار م نال نوع صدار ن ون الك ن برنامج دارة عد أن لك

                                         
الدكتوراه- 37 درجة لنيل مقدمة رسالة ي، و لك داري للقرار ي و لك النفاذ ، شب نايف سليمان محمد

جامع قوق، مصر،ا العام، القانون قسم قوق، ا لية الشمس، ن ع ص2015-1436ة ع77، متوفر الرسالة ،

  .https://www.alazher/edالموقع:
ص-  38 السابق، المرجع العقون، ة   .5مر

ي-  39 و لك داري القرار البداوي، المنارمحماد مجلة الموقع:، ع متاح المقال ،

https://www.revu.elmaanara.com . 
ص-  40 السابق، المرجع ، الزع محمد جلال المناعسة، أحمد   .106أسامة
ص-  41 السابق، المرجع ، شب نايف سليمان   .88محمد

https://www.alazher/ed.
https://www.revu.elmaanara.com


  

 أثر الإدارة الالكترونية على النشاط الإداري (القرار الاداري الالكتروني)
 

41 

إعداده يتم أن ن التعي قرار ة ل ط ش بحيث قية) ال وقرار ن عي (قرار القرارات من

من صدر لو ن التعي قرار تفي ي المخالفة وم مف و لھ، المعد نامج ال خلال من وإصداره

قية لل المعد نامج   42ال

ا   ذه تحققت هوإن تفس يمكن ما بقدر ختصاص عدم عيب عد فلا الة

ون ي، و الك ل ش للقرارات ا إصدار عند دارة فيھ وقعت مادي خطأ أنھ ع

الفنية قة بالطر لا ذاتھ حد دارة وجود بمعيار تقدر ختصاص تحديد ة الع

سليم ال دون العيب يح ت يمكن وعليھ القرار، ختصاصصدار ركن   43بانتفاء

جراءات و ل الش ركن   ثانيا:

ا   شفو أو ا مكتو ون ي كأن داري القرار ا ف يصدر ال الصورة ل بالش يقصد

فإنھ ن مع ل ش القرار صدور المشرع ط اش فإذا ونيا. الك ح أو ضمنيا أو حا صر

وفقھ أن44يصدر دارة ة يمكن لا المخالفة وم بمف الذي، ل الش وفق القرار تصدر

  تقدره

صدوره   ح إعداده من القرار بناء المعتمد طوات ا ف جراءات و45أما ،

الات إش أي يث لا ي و لك ل الش وفق القرار اصدار مدام ونية لك دارة ظل

أمان أداة ل ش ذا لأن ي و الك توقيعھ جواز الطبي فمن بالدرجةقانونية واطمئنان

 46و

المحل ركن   ثالثا:

                                         
ا-  42 نفس الصفحة نفسھ،   المرجع
ا-43 نفس الصفحة نفسھ،   المرجع

السابق،-  44 المرجع ديدي، ا عاشور يوسف   .139أحمد
ص-  45 السابق، المرجع ، شب نايف سليمان   .96محمد
ي-46 و لك داري القرار لية كش التوقيع القبيلات، سليمان والقانون حمدي عة الشر علوم دراسات المجلد، ،

ردن،34 ص2007، الم6، الموقع:، ع متاح  . https://www.journals.ju.edu.joقال

https://www.journals.ju.edu.jo


  

 برباش العيد
 

42 

سواء   مباشرة القرار يحدثھ الذي والمباشر ال ا ثر داري القرار بمحل يقصد

إلغائھ أو عديلھ أو قانوي مركز شاء فإن47بإ ي و لك داري بالقرار يتعلق فيما أما ،

ي المحل أن بيد العادي، القرار محل حكم نفس يأخذ ن،محلھ القرار كلا واحد ون

اختيار ة تقدير سلطة لھ س ل لذلك) المعد نامج ال (أي ي و لك الوسيط وأن

الوسيط جعل د يصل لم التق التطور وأن محدد عمل للقيام مج م ونھ المحل،

ي تلقا ل ش المحل   48يختار

ب الس ركن عا:   را

والعو    الظروف مجموعة ب الس بركن أدتيقصد ال والقانونية المادية امل

داري  القرار إصدار إ يختلف49بالإدارة لا العادي داري القرار ب الس وركن ،

ي و لك داري القرار عن يتحقق50طياتھ ب الس ركن فإن البعض يراه ما حسب و ،

ا بيان أو خاص حقل إعداد خلال من ي و لك داري يالقرار و لك لنموذج

صدار تدفعھ ال نامج ال ا غذى ال فالأسباب التا و فيھ ب الس دراج للقرار

  51القرار

الغاية ركن   خامسا:

و   ف القرار، اتخاذ وراء من لتحقيق دارة ترمي الذي دف ال أو الغرض بھ يقصد

صل و دارة رجل ا دف س ال ائية ال يجة ةالن المص تحقيق و القرار غاية أن

                                         
الدنمارك،- 47 ية العر اديمية شورات م داري، القانون ليلو، را ص2008مازن ع167، متوفر الكتاب ،

  .https://www.bejaiadroit.netالموقع:

ي، 48- و لك داري القرار ان أر مسعودي، والسلطةشام والمجتمع القانون العددمجلة زائر،4، ا ،2015،

  .162ص
ص-  49 السابق، المرجع ، الزع محمد جلال المناعسة، أحمد   .113أسامة
ص-  50 السابق، المرجع البداوي،   .13محماد
ص-  51 السابق، المرجع العقونن ة   .7مر

https://www.bejaiadroit.net.
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حتما52العامة بعھ ست ي و لك الواقع إ داري العمل انتقال أن فيھ شك لا ومما .

داري، القانون المعروف ا وثقل ا باعتبار الواقع ذا إ العامة ة المص نطاق مد

طب انت أي ة دار القرارات صدار ضا مف واجب ستظل الوسائلحيث أو ا يع

ونية لك ة دار القرارات ا حضور ل لذلك ا. إصدار   53المستخدمة

ع   بناء القرار يصدر فإنھ تقديرا ولا حسا يملك لا ي و لك الوسيط أن ما و

نامج ال ا غذي ال   54داف

ي: الثا   الفرع

وتنفي نفاذ ع ونية لك دارة يأثر و لك داري القرار   ذ

ديثة   ا التقنيات ع عتمد ال داري القرار إصدار وسائل تطور أدى

ق طر عن ي، و الك ل ش تتم أصبحت بحيث وتنفيذه نفاذه وسائل تطور إ بالضرورة

عليھ طلاع يل س شأنھ من الذي مر ي، و لك التبليغ أو ي و لك شر ال عملية

ة المص اب وأ فراد قبل   55من

ي و لك داري القرار نفاذ   أولا:

صدوره   خ تار من التنفيذ ح القرار دخول " ي: و لك داري القرار نفاذ عرف

ذا حتجاج يمكن ولا القانونية، ثاره منتجا لشروطھ مستوفيا المختصة، السلطة من

أمام داري شرالقرار ال تتمثل ال العلم وسائل بإحدى بھ م علم عد إلا فراد

الفردي" داري للقرار سبة بال والتبليغ ، التنظي داري للقرار سبة  56بال

                                         
ص-  52 السابق، المرجع مسعودي،   .163شام
ص-  53 السابق، المرجع ، شب نايق سليمان   .106محمد
السابق،-54 المرجع ، الزع محمد جلال المناعسة، أحمد   .113ص أسامة

  .1027عبد الحلیم سلامات، المرجع السابق، ص نوفان عقیل العجارمة، ناصر  - 55
ي،-  56 و لك داري القرار نفاذ وسائل عمر، أحمد فيظ، ا عبد القانونيةعمر للدراسات بان الب مجلة

المجلدوالسياسية العدد6، زائر،1، ا ص2021، ،14.  
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القرار  صدور واقعة عن ول ع حيث تنفيذه، عن داري القرار نفاذ يختلف

السلطة طرف من عيب أي ھ شو لا يحا القرارسليما تنفيذ أما بإصداره، لمختصة

م أنفس اص من أو دارة ة ج طرف من تنفيذه بھ   57فيقصد

القرارات شر أساليب ا مع تطورت فقد ونية. لك دارة نظام تطبيق ظل و

الرسمية دة ر ا ا، قرارا إعلام ونية لك الوسائل ع عتمد ت أ ال ة دار

ور  م ونيال شرالك ت وال ا، درج اختلفت ما م القانونية النصوص افة تضم ال   ة

اص من عدد أك اعلام   58دف

ي: و لك داري بالقرار العلم ا يتحقق عدة وسائل ناك   و

الشأن .1 اب أ اعلام ا اعتماد يتم ال قة الطر و ي: و لك شر ال

دار  القرار ومجردةبمضمون عامة قواعد يتضمن ونھ ل ، التنظي ي

إ وء ال يتم ذا ل فراد من المحددة غ الات ا من عدد ع تنطبق

اص من عدد أك لعلم ليصل الرسمية دة ر ا ع شر  59ال

الواقع ا يتح ال الوسائل ع تتم ال العملية و ف للقرار ي و لك شر ال أما

ا العمليةف تتم حيث جراءات، ذه مباشرة الف الموظف يتو بحيث ،

لف لم الموقع إ ومنھ اسوب ا إ البيانات قاعدة من ندات المس نقل خلال من

بھ ن المعن ة المص اب لأ   60بإيصالھ

مدام ل الش ذا وفق التنظي داري القرار إصدار من ع ما يوجد لا التا و

ا إم ةناك ج طرف من خھ تار واثبات داري القرار نفاذ واقعة ثبات نية

فراد و دارة ة مواج العامة القواعد عليھ سري التا و   61دارة

                                         
  .15المرجع نفسھ، ص  - 57
  .1027سلامات، المرجع السابق، ص  نوفان عقیل العجارمة، ناصر عبد الحلیم - 58
  .20محماد البداوي، المرجع السابق، ص  - 59
  المرجع نفسھ، الصفحة نفسھا. - 60

ص-  61 السابق، المرجع سلامات، ليم ا عبد ناصر ارمة، ال عقيل   .1028نوفان
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ة .2 ج ق طر عن بالقرار فراد اعلام عملية بھ يقصد ي: و لك التبليغ

ا و ف التا و مناسبة، ا ترا ال بالوسائل وذلك ساسيةدارة لوسيلة

التبليغ يختلف لا ذلك ع سا وتأس الفردية، ة دار بالقرارات للعلم

العلم إيصال وسيلة سوى التقليدي، التبليغ عن للقرار ي و لك

ي و لك سلوب وفق تتم ال اص  62للأ

ا نجاع من الرغم و حيث الوسيلة، ذه ل شديدة معارضة ناك أن إلا

العلم،وسرع ع دالة نة قر ما بقدر بالقرار للعلم وسيلة ست ل ا أ إلا ا

المع لغ يصل أو بالمطلق القرار الشأن صاحب ستلم لا   63فقد

  خاتمة:

ع   تتأسس ال ة. دار العصرنة مداخل من مدخلا ونية لك دارة عد

تتكيف ا وجعل ة دار التعاملات مختلف أنرقمنة حيث ، التكنولو العصر وضرورات

ترتقي ة خ ذه جعل و ة دار ئة للب الرقمية التكنولوجيا إدخال من دف ال

ن والمتعامل ن للمرتفق ة الضرور اجيات ا مختلف غطية و داري از ا أداء بمستوى

ة دار والمؤسسات المنظمات مختلف   مع

ل   دارة نظام تطبيق متطلباتيحتاج عدة توف داري المجال ونية ك

شاط ال عصرنة نحو التحول ذا لأن ولوجستكية قانونية وأخرى واقتصادية ة إدار

التحول  خطوة أنجاح أجل من المتطلبات ذه افة ب الوفاء ستلزم   داري،

والوسائل   شطة افة يمس أن دارة رقمنة نحو التحول ذا شأن ومن

ة،القا دار القرارات ا رأس وع ة. دار زة ج مختلف ا نفيذ ي تضطلع ال نونية

أصبحت العامة اجيات ا إشباع أجل من دارة ا ستعمل ال القانونية الوسيلة ذه

أصبحت حيث ونية، لك دارة نظام تطبيق خلال من ومرونة سلالة أك ل ش تؤدى

                                         
  30محماد البداوي، المرجع السابق، ص  -  62
  .1028سلامات، المرجع السابق، ص نوفان عقیل العجارمة، ناصر عبد الحلیم  -  63
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و  الواقعية ةالمعطيات وج ة ف تجمع ة دار القرارات عماد ل ش ال القانونية

أض بل وحسب ذا س ل المعلوماتية. الشبكة ا يح ت ال الرقمية البيانات بفضل

بفضل سيطة قة بطر يتم القرارات ذه بفحوى ة والمص الشأن اب أ اعلام

التكنولوجيا   الوسائل

أعلاه ذكره جرى ما ع سا التالية:وتأس النتائج إ   توصلنا

 ا شط وأ العامة ة دار المؤسسات سي حديث نمط ونية لك دارة

 المختلفة

 ا وجعل ة دار المنظمات أداء ن تحس ع ونية لك دارة تطبيق ساعد

سر و سلاسة بأك ا شاط  تمارس

 القضاء ونية لك دارة تطبيق م عقيدسا و ة دار وقراطية الب ع

 جراءات

 القرارات صنع عملية المواطن مشاركة مبدأ ونية لك دارة نظام يكرس

ة  دار

 ال ل المشا افة ل لول ا يجد أن ونية لك دارة نظام تطبيق شأن من

ة دار زة ج مختلف ا ف  تتخبط

 ون لك دارة نظام أكيجعل ل ش تتم ة دار القرارات اتخاذ عملية ية

وسلاسة  مرونة

التالية: حات المق بتقديم قمنا أعلاه ا ذكر تم ال النتائج ضوء   ع

 دارة نظام لتطبيق الرامية ة دار صلاحات ع سر ال ضرورة

ونية  لك

 اصلة ا التطورات تواكب ا وجعل القانونية المنظومة ن مستوىتح ع

ونية لك  التعاملات
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 ونية لك دارة مات ميك مختلف لتحكم شري وال داري ادر ال يل  تأ

 صية ال والمعطيات للبيانات والفعالة افية ال القانونية ماية ا   توف

  

  

  

والمراجع: المصادر   قائمة

  الكتب:أولا:

التنظيم - قن ا عبد سرمد الشاوي ونيةأحمد لك دارة ي مقارنة–القانو -دراسة

مصر، شر، لل ديدة ا امعة ا دار ،2019  

ة - القانونية الوسائل ع ديثة ا التكنولوجيا أثر ديدي، ا عاشور يوسف أحمد

ط مصر،1دارة، ، ام ا الفكر دار ،2017، 

لك - ومة ا ، الزع محمد جلال المناعسة، أحمد ةأسامة النظر ن ب ونية

ط ردن،1والتطبيق، ع، والتوز شر لل الثقافة دار ،2013  

ط - ونية، لك دارة جمعة، أدنيوي ع،1حامد والتوز شر لل ي العر المجتمع مكتبة ،

  ،2020ردن،

دون - الدولة، مجلس وقضاء فقھ ة دار القرارات خليفة، المنعم عبد ز العز عبد

مصر، ، ام ا الفكر دار   ،2007طبعة،

امعة - ا دار والتطبيق، ة النظر ن ب ونية لك ومة ا مطر، الفتاح عبد عصام

ردن، ديدة،   2008ا

ال - القرن ديثة ا دارة ة نظر بوحوش، سلامي،عمار الغرب دار والعشرون، واحد

  2006لبنان،

الدنمارك، - ية العر اديمية شورات م داري، القانون ليلو، را ،2008مازن

الموقع:167ص ع متوفر الكتاب ،https://www.bejaiadroit.net.  

امعية:طروحاتثانيا: - ا   والرسائل

أطروحة - زائر، ا العمومية دمة ا ترشيد ونية لك دارة دور دار، رانية

والتنمية العامة دارة تخصص السياسية، العلوم الدكتوراه ادة ش لنيل مقدمة

https://www.bejaiadroit.net.
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باتنة جامعة السياسية، العلوم قسم السياسية، والعلوم قوق ا لية ،- 1-المحلية،

2017-2018  

ونية - لك ومة ا تطبيق ن ب العلاقة ، الن عبد ادي ال عبد عابد الدين ن ز

من مقدمة رسالة ن، العام ن والمدير الوكلاء منظور من داء و المرجوة ية الفلسطي

جامعة المستدامة، التنمية د مع المستدامة، التنمية س الماج درجة نيل متطلبات

ن، فلسط ص2009القدس، الموقع:37، ع متوفر الرسالة ، 

 https://dspace.alquds.edu.ps 

زائر، - ا قليمية ماعات ا أداء تفعيل ونية لك دارة دور لول، سمية

د تخصص القانونية، العلوم الدكتوراه ادة ش لنيل مقدمة المحلية،أطروحة ارة

باتنة قوق،1جامعة ا قسم السياسية، والعلوم قوق ا لية ،2017-2018  

الولايات - العمومية دمة ا ترشيد ونية لك دارة دور عشور، م الكر عبد

ست الماج درجة ع صول ا لمتطلبات استكمالا مقدمة رسالة زائر، وا المتحدة

والعلوم قوق ا لية منتوري، جامعة الدولية، والعلاقات السياسية العلوم

و  السياسية العلوم قسم قسنطينة،السياسية، الدولية،   2010-2009العلاقات

علوم - الدكتوراه ادة ش لنيل مقدمة أطروحة ونية، لك ومة ا خزار، لمياء

قوق، ا قسم السياسية، والعلوم قوق ا لية ضر، اج ا جامعة القانون،

باتنة، عامة، وإدارة إداري قانون   2018-2017تخصص

ا - نحو التحول بوراس، ة والرغبةمن التطبيق واقع ن ب زائر ا ونية لك ومة

العلوم علوم الدكتوراه ادة ش نيل متطلبات ضمن مقدمة أطروحة ر، التطو

ضر اج ا جامعة وإداري، سيا تنظيم تخصص لية-1باتنة–السياسية، ،

السياسية، العلوم قسم السياسية، والعلوم قوق   2020-2019ا

قوق - ادةوداد ش لنيل أطروحة اتيجية، س ا تطبيقا وآفاق ونية لك ومات ا ة،

جامعة ة، دار و السياسية المؤسسات قسم العام، القانون علوم الدكتوراه

العام،1قسنطينة القانون قسم السياسية، والعلوم قوق ا لية منتوري، خوة

2017-2018  

  المقالات:ثالثا:

https://dspace.alquds.edu.ps
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بايز - قطركمال حالة دراسة ورونا جائحة ظل ونية لك ومة ا مجلةد، ،

قتصادية المجلدالميادين العدد1، ،1،2021،  

التنفيذ - وحتمية التطبيق ة صعو ن ب ونية لك ومة ا يوسفي، سنةأعمر أ مجلة ،

والدراسات العددللبحوث زائر،3، ا ،2011  

القبيلات، - سليمان يحمدي و لك داري القرار لية كش علومالتوقيع دراسات ،

والقانون  عة المجلدالشر ردن،34، ص2007، الموقع:6، ع متاح المقال ،

https://www.journals.ju.edu.jo.  

ونية، - لك ة دار العقود برام ي القانو النظام القبيلات، سليمان دراساتحمدي

والقانون  عة الشر المجلدعلوم ردن،34، الموقع:2007، ع متوفر المقال ،

https://www.journals.ju.edu.jo.  

حول - "دراسة العمومية دمة ا ن تحس ا ودور ونية لك دارة شة، عا خوخاوي

البلديات"، ونية لك العمومية دمة والدراساتا للبحوث والتنمية دارة ،مجلة

العدد11المجلد ،1،  

المتحدة - ية العر مارات اتيجية اس وآخرون، ش درو ادي ال عبد ي، مسرا خولة

الذكية، ومة ا إ ونية لك ومة ا من قتصادالتحول بحوث مجلة

المجلدوالمانجمنت العدد2، زائر،2، ا ،2021  

ونية - لك دارة ومتطلبات تطبيقات بداوي، ة سم ي، عمو العمليةسم

ة، ةدار شر ال الموارد وإدارة التنمية العددمجلة شر9، ال سنة دون ،  

العامة، - المرافق تحكم ال المبادئ ع ونية لك دارة أثر مناصر، رزاد مجلةش

والدراسات المجلدالبحوث العدد16، زائر،2، ا ،2019،  

دا - رولامي، ميد ا عبد ثامري، الدين العموميةصلاح ة ال ونية لك رة

والمعوقات الواقع ة زائر ن–ا ع بمدينة محمد عس يد الش شفى مس حالة دراسة

المسيلة، ولاية المعاصرةالم قتصادية الدراسات المجلدمجلة العدد7، ،1،2022،  

ورونا - جائحة ونية لك دارة مزايا ، جي رة الز عبد سعدي مجلة،ع

والسياسية القانونية والدراسات المجلدالبحوث العدد10، متاح2،2021، المقال ،

الموقع:   https://democraticac.deع

https://www.journals.ju.edu.jo.
https://www.journals.ju.edu.jo.
https://democraticac.de
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ي، - و لك داري القرار نفاذ وسائل عمر، أحمد فيظ، ا عبد بانعمر الب مجلة

القانونية المجلدوالسياسيةللدراسات العدد6، زائر،1، ا ص2021، ،14.  

ة، - دار التنمية آليات من كآلية ونية لك دارة لكحل، شة عا ، راب مجلةضر

والسياسية القانونية العددالدراسات ،3،2016  

ية - وعر عالمية وتجارب "نماذج ة نا ونية الك ومة ح إرساء متطلبات ، مطا "،لي

التطبيقي حصاء و قتصاد المجلدمجلة العدد13، العليا2، الوطنية المدرسة ،

زائر، ا التطبيقي، حصاء و   2016قتصاد

الدنمارك، - ية العر اديمية شورات م داري، القانون ليلو، را ،2008مازن

الموقع:167ص ع متوفر الكتاب ،https://www.bejaiadroit.net.  

ي - و لك داري القرار البداوي، المنارمحماد مجلة الموقع:، ع متاح المقال ،

https://www.revu.elmaanara.com.  

مقدمة - رسالة ي، و لك داري للقرار ي و لك النفاذ ، شب نايف سليمان محمد

القانون قسم قوق، ا لية الشمس، ن ع جامعة قوق، ا الدكتوراه درجة لنيل

مصر، الموقع:2015-1436العام، ع متوفر الرسالة ،r/edhttps://www.alazhe.  

العل - المؤتمر العامة، للمرافق حديث كأسلوب ي و لك داري القرار العقون، ة مر

جامعة وآفاق، وتحديات واقع ي و لك العام للمرفق ي القانو النظام حول ، الدو

المسيلة، بوضياف، ص2018محمد ص الموقع:3-4، ع متاح المداخلة ،

https://www.dspace.univ.msila.dz  

ي - و لك داري القرار نفاذ سلامات، ليم ا عبد ناصر ارمة، ال عقيل ،نوفان

والقانون  الشرعية علوم لية المجلددراسات العدد40، ردن،1، ص2013، ،1،

الموقع: ع متاح   .https://www.journals.ju.edu.joالمقال

دمة - ا ر تطو ا ودور ونية لك دارة ري، حر ي الغا عبد ديدوش، اجر

زائر، با المحلية ماعات با ونية لك دارة تطبيق إ شارة مع مجلةالعمومية

والمالية قتصادية للدراسات دث العددا ،7،2021  

ي، - و لك داري القرار ان أر مسعودي، والسلطةشام والمجتمع القانون ،مجلة

زائر،4العدد ا ص2015، ،162.  
- Revues scientifiques: 

https://www.bejaiadroit.net.
https://www.revu.elmaanara.com.
https://www.alazhe.
https://www.dspace.univ.msila.dz
https://www.journals.ju.edu.jo.
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