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زائرمقومات ا ات الشر حوكمة   

Corporate Governance Obligations in Algeria  

يمينة *1مومن
  

قوق 1 ا السياسيةلية تيارت،والعلوم خلدون ابن اجامعة   زائر،

يد يال و    yamina.moumene@univ-tiaret.dz :لك
 

 

ستلام: خ القبول:16/10/2021تار خ شر:12/11/2021تار ال خ   31/12/2021تار
 

  

ص   :م

حوكمة وم بمف تمام المتقدمةعاظم قتصاديات من العديد ات الشر

ا عاتق ع النامية الدول غرار ع زائر ا ذلك وأخذت الماضية، السنوات خلال والنامية

أجل من ا ام وأ ا ملكيا ا وظائف باختلاف المؤسسات ل ضمن ات الشر حوكمة تفعيل

إ بناء خلال من ، العال قتصاد ندماج ادة وكمةز صلاحات لتب ي مؤسسا طار

رشيدة إدارة خلق دف والشفافية المشاركة ع بالاعتماد عمال، مناخ ن وتحس ات الشر

الدولة اقتصاد من يرفع  .ونظام

وكمة  فتاحية:الملماتال ات؛ا التطبيق؛الشر   .آليات

Abstract:  
   Interest in the concept of corporate governance has increased in 
many economies of developed and developing countries over the past years, 
and Algeria, like other developing countries, has sought to activate 
corporate governance within all institutions of different functions, 
ownerships and sizes in order to increase integration into the global 
economy, through building institutions that implement corporate 
governance reforms Improving business, relying on participation and 
transparency, in order to create a good administration and a system that 
raises the country's economy. 

المرسل*   المؤلف
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  :مقدمة

حوكمة موضوع يجةإن ن ى، الك ات الشر من العديد يار ا نتاج جاء ات الشر

عام بداية مع وذلك الفساد، وتف اللاأخلاقية وحدوث1999الممارسات تزامن الذي

لا حتمية ات الشر حوكمة فكرة جعل مما الدول، من العديد اقتصاد يار وا مالية أزمات

مفروضا دوليا ا اتجا ا تطبيق وأصبح ا، م عنبد بمعزل ست ل زائر ا أن من وانطلاقا .

للتوجھ صلاحات من العديد بذل إ سعت فقد ا اقتصاد بناء ا م فرغبة العالم

مختلف وكمة ا مبادئ تطبيق ق طر عن عمال، مناخ ن لتحسس حر اقتصاد نحو

ا لتحقيقمؤسسا رصدت ال ليات و صلاحات ذه ولضبط ا، ل يا دفو ال ذا

التالية الية ش طرح   :يمكننا

باتباع عليھ جابة تم س ما ذلك زائر؟ ا ات الشر حوكمة فعالية مدى ما

ذا لتحقيق رصدت ال ليات و صلاحات ذه تحليل إ بالتطرق التحلي المن

التالية النقاط خلال من   :الغرض

ات-  الشر وكمة   .طارالنظري

و - ات.ج الشر حوكمة مجال زائر ا   د

ول    المبحث

ات الشر وكمة النظري   طار

لازالت حيث يا س ديثة ا ات المصط من ات الشر حوكمة مصط إن

حولھ، تتعاظم ا،الدراسات جود معاي ا، تطبيق مية أ ا، ي ما شأن تتوا والملتقيات

وكمة ا أن ن تب إوقد عموما دف ن الباحث نظر ة وج المن أش افة مقاومة

الما أساسيات1الفساد وكذا ول) (المطلب المصط ذا وم مف البحث وجب   لذلك

                                         
محاضر 1 يوسف، قا محمد، ليةاتسف رة، البو اج، أو محمد أك العقيد جامعة ات، الشر   حوكمة
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ي). الثا (المطلب   تطبيقھ

ول    المطلب

ات الشر حوكمة وم   مف

الرق أو سي ال عن الملكية فصل قضية من ات الشر حوكمة وم مف وماينطلق ابة

ا ل التصدي وجب ل مشا من ا ع ا1ينجر نتطرق وم المف ذا أكث وللتعمق .

ا. إل يرمي ال داف و خصائصھ فھ،   عر

ات:أولا الشر حوكمة ف   عر

المنظمات تجعل ال والممارسات القواعد "مجموعة ا: أ ع ا ف عر يمكن

المعلومات تماثل لعدم ستجيب انفصالقتصادية عن الناتجة المصا وتضارب

ى  الك ات الشر الرقابة عن   . 2"الملكية

رؤوس اب لأ يمكن ا خلال من ال الطرق "مجموعة ا: أ ع أيضا عرف و

مجموعة أو ة، ثمار س م عائدا حقيقة من م بأنفس التأكد ات الشر موال

ع للتأث س ال التنظيمية تحديدليات و م قياد حوكمة ن المدير قرارات

م   . 3"مجال

                                                                                                                
، سي ال وعلوم ة التجار العلوم قتصادية، ص2006/2007العلوم ،22.  

الشر1 حالة دراسة رمي ال التحليل أسلوب بإعتماد ات الشر حوكمة تقييم بوب، ش مة ر راوي، حاج اتحمودي

مجلد ات، الشر وحوكمة المالية مجلة ة، زائر عدد3ا ،1، البوا أمام يدي، م بن ي العر جامعة ،30/06/2019،

  .5ص
ص2 السابق، المرجع شبوب، مة ر راوي، حاج   .5حمودي
حوكمة3 ائز ر دور قداوي، العلومأمينة لية دكتوراه، أطروحة بداعية، المحاسبة ممارسات من د ا ات الشر

عنابة، مختار، با جامعة ، سي ال وعلوم ص2013/2014قتصادية ،31.  
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سنة والتنمية قتصادية التعاون منظمة ا "مجموعة2004وعرف ا أ ع

ال ن خر المصا اب وأ ن م والمسا ا إدار ومجلس الشركة إدارة ن ب العلاقات

وآليا ا تنفيذ وطرق الشركة داف أ لتحديد ليات و طر داءتوفر ع الرقابة   . 1"ت

) الدولية ل التمو مؤسسة ا عرف خلالھTFCكما من يتم الذي "النظام ا أ ع (

ا" أعمال والتحكم ات الشر   .2إدارة

اتثانيا الشر حوكمة خصائص :  

وكمة المقدمة يم المفا خلال لمن ش يرتبط وم المف أن تج ست ات الشر

من مجموعة ناك التا و عمال، بمنظمة العلاقة ذات طراف سلوكيات أسا

تطبيق وراء من الغرض يتحقق ح السلوكيات ذه تتوافر أن يجب ال صائص ا

وم المف   . 3ذا

ع.1 و يح وال المناسب خلا السلوك إتباع خلانضباط: السلوك إتباع

الذي المعطاةالملائم والمسؤولية    .4يتما

شر.2 بدقة، المالية داف عن فصاح خلال من ذلك يتم والشفافية: فصاح

السنوي ر المناسب،التقر الوقت ية البي ة السنو المالية ر التقار شر موعده،

تط ة السنو النتائج عن العادل انيةفصاح إم توف والمراجعة، المحاسبة معاي بيق

وتلا نت ن شبكة ع المعلومات وتحديث العليا دارة إ ن ثمر المس   وصول

                                         
العلوم1 لية دكتوراه، أطروحة ية، المحاس المعلومة جودة تحقيق ا ودور ات الشر حوكمة دلال، العابدي

و  سكرة،قتصادية خيضر، محمد جامعة ، سي ال وعلوم ة   .15ص،2016التجار
ص2 السابق، المرجع دلال،   .15العابدي
الدار3 المتطلبات)، التجارب، المبادئ، يم، (المفا ومصارف عام قطاع شركة ات، الشر حوكمة حماد، العال عبد طارق

ة، سكندر ع، والتوز شر وال للطباعة امعية ص2008ا ،2.  
4، ماجست رسالة للبناء، التقنية للمراقبة الوطنية يئة ال حالة دراسة زائر ا ات الشر حوكمة واقع ، سم صا

مستغانم، س، باد بن ميد ا عبد جامعة ، سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم ص2017/2018لية ،19.  
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للضغوطاتا يجة ن ة الضرور غ ات   . 1لتأث

ارستقلالية.3 ا أو الداخ المحيط من سواء ضغوطات أو ات تأث وجود عدم :

أي وكذايةاستقلالللشركة ن دارةاستقلاليةالمراجع مجلس س ورئ دارة   2. مجلس

والتحقيقاءالمس.4 التنفيذية دارة و دارة مجلس أعمال وتقدير تقييم انية إم لة:

ورصد م مأعمال مساءل و م معاقب   . 3سبل

ة.5 المص ذوي من طراف جميع أمام المسؤولية ون ت تحققالمسؤولية: و المؤسسة،

من لمجلس ذلك أعضاء وجود تنفيذي، بدور شراف و دارة مجلس قيام عدم خلال

وجود دارة، لمجلس املة وال الدولية جتماعات ن الموظف غ ومن ن مستقل دارة

ن المراجع ر تقار لمراجعة بالإضافة أعمالھ، وتراقب ار ا المراجع تر مراجعة نة

ذاتالدا المجموعات ل حقوق ام واح الداخلية المراجعة أعمال ع شراف و ن خلي

ة   . 4المص

ن.6 م المسا حق أي ة المص ذوي طراف جميع أمام المسؤولية و العدالة:

أمام اضحتجاج ع حق م ومنح دارة مجلس وكذا ن خر ن م المسا من م غ

القرارات الشركةاتجاه   . 5المتخذة

التمسكجتماعيةالمسؤولية.7 ع تؤكد ة وا سياسة وجود خلال من ذلك يتحقق :

سياسة بالسلوك وجود إ بالإضافة وعادلة ة وا توظيف سياسة ووجود   خلا

                                         
ص1 السابق، المرجع دلال،   .17العابدي
المج2 بورصةعبد المدرجة ات للشر تقييمية (دراسة ات الشر حوكمة بمبادئ مة المسا ات شر ام ال كموش، يد

سطيف عباس، فرحات جامعة ، سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم لية ، ماجست رسالة زائر)، ،1ا

ص2014/2015 ،45.  
ص3 السابق، المرجع ، سم   .19صا
صالعابدي4 السابق، المرجع   .18دلال،
ص5 السابق، المرجع كموش، المجيد   .45عبد
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ية البي المسؤولية عن ة   .1وا

اتثالثا: الشر حوكمة مية   أ

حوكمة مية أ التاليةتتج النقاط ات    2:الشر

الشركة- داف أ لتحديد تنظي إطار وضع ع   .عمل

ن- ثمر المس من ضة عر قاعدة وجذب العالمية المال أسواق ع   .نفتاح

مضمونة- م حقوق ون ل ن ثمر المس ثقة ادة   .ز

الشركة- داري و الما الفساد ر مظا من د   .ا

زالعدالة- طرافعز ميع ة ال والمعاملة   .والشفافية

المصرفية- يارات حدوث ودرء والمالية المحاسبة ل مشا نزلاق   .تجنب

فعالية- أك بصورة المخاطر تقييم ع   .المساعدة

الشركة- وتوسيع نمو   .إدارة

الكفاءات- اب وأ ب الموا واستقطاب جذب مة   .المسا

عا- ة العائليةمعا الشركة إدارة جيال   .قب

حسن ع طمئنان و التأكد من المجتمع تمكن وسيلة الشركة حوكمة فإن ذا و

ة، المص اب أ وجميع ن ض والمق ن ثمر المس أموال تح قة طر و ات الشر إدارة

خل م سا دارةكما وسوء الفساد ضد ضمانات   .3ق

يالالمطلب   ثا

ات الشر حوكمة تطبيق   أساسيات

المؤسسات افة مستوى ع امة ال الموضوعات من ات الشر حوكمة أصبحت لقد

داري الفساد إ ا جل ترجع ال المختلفة المالية زمات سلسلة عد والمنظمات

                                         
ص1 السابق، المرجع دلال،   .18العابدي
ص2 السابق، المرجع ، سم   .15صا
ص3 السابق، المرجع كموش، المجيد   .46عبد
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معلو  من تتضمنھ وما المضللة المعلومات ب س قيقةوالمحاس مخالفة ية محاس مات

معينة1الوضع وآليات محددات توفر يجب وكمة ا ذه ضبط أجل ومن لذلك .

ا.   لأطراف

ات الشر حوكمة محددات   أولا:

ع يتوقف عدمھ من ات الشر وكمة يد ا التطبيق أن ع إتفاق ناك

المحد ذه شمل و الداخلية و ارجية ا المحددات من ن مجموعت جودة توفر داتمدى

نوالعوامل ت أساس ن ي:2مجموعت ل للش   وفقا

  

  

  

  

  

  

  

  

ات الشر حوكمة وم مف لتطبيق ساسية   3المحددات

ات الشر حوكمة تطبيق آليات   ثانيا:

للتعامل ستخدم ال ساليب و الطرق ات الشر حوكمة تطبيق بآليات يقصد

حملة من قلية ن و عموما م س وحملة دارة ن ب شأ ت ال الة الو ل مشا   مع

                                         
ص1 السابق، المرجع دلال،   .20العابدي
ص2 السابق، المرجع قداوي،   .56أمينة
الطبعة3 داري، و الما الفساد ة معا ات الشر حوكمة دور سليمان، مصطفى محمد الدار01المصدر: ،

مصر، امعية، ص2002ا ،22.  

المحددات

ساسية

لتطبيق

وم مف

حوكمة
ات  الشر

محددات

داخلية  محددات

اللوائح- و ن  .القوان

زة- ج و يئات ال كفاءة

 .الرقابية

المطبقة-  .القواعد

ة- دار ل يا  .ال

 و الواجبات. السلطات-
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م  م المسيطرة غلبية ن و م تتمثل1س خارجية آليات إ ا يقسم من ناك ف .2 :  

سواق-   منافسة

ساب- ك و   ندماجات

ارجية- ا   المراجعة

ن- والقوان ع شر   ال

ن- المالي ن   المحلل

الدولية-   المنظمات

تتمثل داخلية   :آليات

دارة-   مجلس

المراجعة-   أجنة

افآتنة-    الم

نات- التعي   نة

الداخلية-   المراجعة

ي من ناك إصنو ا   : 3ف

ي- القانو طار توف يتضمن بما ي القانو النظام ر بتطو تختص و القانونية: ليات

ات الشر حوكمة داف أ لتحقيق   .الملائم

المختلفة- يئات ال لمسؤوليات الدقيق التحديد الرقابية: شرافليات عن المسؤولة

  .والرقابة

يحقق- الذي ل بالش للمؤسسة التنظي ل ي ال ر بتطو تختص وال التنظيمية: ليات

المختلفة ان وال دارة مجلس لاختصاصات الوا التحديد مثل وكمة ا داف   .أ

                                         
ص1 السابق، المرجع قداوي،   .60أمينة
ص2 السابق، المرجع كموش، المجيد   .75عبد
ص3 السابق، المرجع ، سم   .22صا
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ي- المالية ر التقار لإدارة فعال نظام بوجود تختص وال ية: المحاس سمليات

جميع من افئة مت بصورة ا عل عتماد يمكن وال الملائمة المعلومات وفر و بالشفافية

المختلفة. القرارات اتخاذ ن   المستخدم

ات الشر حوكمة تطبيق أطراف   ثالثا:

حوكمة لقواعد السليم التطبيق وتؤثر تتأثر سية رئ أطراف عة أر ناك

ذه و القواعد ذه تطبيق الفشل أو النجاح مدى ة كب درجة إ وتحدد ات، الشر

  : 1طراف

م-     ملكي ق طر عن للشركة المال رأس بتقديم يقومون من م مون: المسا

ع صول ا مقابل م اختيارأعضاءللأس ق ا ون يمل م، ثمارا لاس المناسبة اح ر

دارة حسنمجلس خلال من م داف أ تحقيق يمكن حيث م، حقوق ماية ن المناسب

م بصف ة المطلو والسياسات ن القوان ضمن الشركة لإدارة العليا دارة أعضاء اختيار

ن التنفيذي ن باختيارالمدير يقومون   . 2من

اب- أ مثل خرى طراف و ن م المسا دارة مجلس يمثل دارة: مجلس

قومالمص و ، سلطةا م إل ل تو والذين ن التنفيذي ن المدير باختيار دارة مجلس

دارة مجلس يقوم كما م، أدا ع الرقابة إ بالإضافة الشركة، لأعمال اليومية دارة

ن م المسا حقوق ع المحافظة وكيفية للشركة العامة السياسة   . 3برسم

عظي- ع المسؤولة إدارة: بالإضافة ا قيم ادة وز الشركة اح أر م

فصاح تجاه ا حلقةمسؤولي دارة و ن، م للمسا ا شر ت ال المعلومات والشفافية

ينفذون الذين م ف الشركة، مع المتعاملة طراف قية و دارة مجلس ن ب وصل

                                         
موسو 1 ، ع نصر اب الو ات"،عبد الشر حوكمة تفعيل المراجعة آليات دور ديثة،" ا ارجية ا المراجعة عة

ة، سكندر امعية، ا دار الثالث، زء ص2009ا ،177.  
ص2 السابق، المرجع دلال،   .28العابدي
ص3 السابق، المرجع قداوي،   .43أمينة
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المجلس اتيجياتوصيات س اتو عديل و الموضوعة، داف ذلكو ان لما طط

ا   . 1ضرور

الوحيد- الطرف م ن م المسا بأن القول يمكن الشركة: المصا اب أ

فتعظيم للمؤسسة، بتلبيةالدائن ن تق لم ما تكفي لا ا وحد م س حملة قيمة

من ضة عر حة شر الشركةحاجات وخارج داخل المصا اب اب2أ أ يمثل و ،

طراف مجموعة نالمصا الموظف والموردين ن الدائن الشركة داخل مصا م ل الذين

ومختلفة متعارضة مصا م لد ون ت قد طراف ؤلاء أن ملاحظة يجب كما والعمال،

السداد، ع الشركة بمقدرة تمون المثال يل س ع فالدائنون حيان، عض

والموظ العمال تم ن عح الشركة بمقدرة ن   .3ستمرارف

ال يالمبحث   ثا

ود اتج الشر حوكمة مجال زائر   ا

والبنك الدو النقد صندوق ا رأس وع الدولية المالية يئات ال اح إ عد

وكمة ا مبادئ تب بضرورة عالعال أو قتصاد إدارة الك المستوى ع سواء

متقدمة جد مراتب زائر ا يف لتص ونظرا المؤسسات، إدارة ي ز ا المستوى

أصب ثماري س المناخ وضعف وقراطية الب ل المشا تطرحقضية وكمة ا قضية حت

ضروري  ل إلا4ش ات الشر حوكمة ومعاي أسس تب يمكن ولا من. سلسلة عد

إيجاد وكذا ول)، (المطلب سس ذه لتطبيق المناسب المناخ ل ش ال صلاحات

ي). الثا ات(المطلب الشر حوكمة لتطبيق ترصد ال ليات تفعيل ي   طارالمؤسسا

                                         
ص1 السابق، المرجع ، سم   .25صا
المر 2 سليمان، مصطفى صمحمد السابق،   .17جع
ص3 السابق، المرجع قداوي،   .44أمينة
ص4 السابق، المرجع دلال،   .49العابدي
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ول    المطلب

ات الشر حوكمة لتطبيق صلاحات   سياق

من التحول زائر ا لس ان إقتصادلقد الموجھ السوقاقتصادالمركزي

ع أثر اصة وا العامة ات للشر رشيدة حوكمة يضمن شر ل ي إيجاد دون

زائر(المرتبة ا احتلتھ الذي الس المستوى تھ أث ما ذا و منظمة99الشفافية، ر تقر (

صدر الذي الدولية تم26الشفافية ظا2007س تف يخص الفسادفيما ي ر

زائر  ا اتخاذ وعدم روالرشوة، الظوا ذه ام لكبح خطوة إصلاح1أية يل س ففي .

مبادئ ام ال زائر ا ع لزاما ان ية جن ثمارات س استقطاب ع والعمل ذلك

: ي فيما صت ت صلاحات من جملة خلال من ات الشر   حوكمة

ندماج.1 إ زائر ا اس جعل السوق اقتصاد إ نتقال و ، العال قتصاد

ع تقوم ال قليمية والتجمعات الدولية للمنظمات نضمام امات لال تخضع

آليات مراجعة ع عكس ا ما ذا قتصاد، ر تحر ادة وز التنافسية ز عز و الشفافية

م تقليص إ الس نفتاح ادة وز قتصاد رأسمالإدارة الدولة ملكية

القيود وإزالة العام القطاع خوصصة والشروع قتصادية نالمؤسسات و ت أمام

اص ا القطاع   .2مؤسسات

المؤسسات.2 م أ من ذلك عت حيث جيد ل ش عمل مستقل ي قضا نظام وجود

ة الضرور جراءات من لأي يمكن فلا السوق، اقتصاد ع القائم الديمقراطي قتصاد

سليم ي قضا نظام ناك يكن لم ما أثر أي تحقق أن المؤسسات حوكمة لتطبيق

ا تنفيذ ع ر س باستمرار ومستقل ن وعدالةلقوان كفاءة   .3و

                                         
ص1 السابق، المرجع يوسف، قا محمد،   .113سف
ص2 السابق، المرجع كموش، المجيد   .103عبد
ا3 مجلة ا، تفعيل سبل و زائر ا المؤسسات حوكمة واقع الصمد، عبد ع عمر ، بر ن قتصادية،حس لدراسات

جوان03العدد سمسيلت، ت ، شر الو ام ا المركز ص2018، ،85.  
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سمح.3 ما و و الدولية ية المحاس للمعاي وفقا جديد وما محاس نظام اعتماد

ع تطبيقھ الشروع تم الذي والمالية، ية المحاس نوعيةالمعلومات ن افةبتحس

منذ والقطاعات   .20101المؤسسات

إ.4 فعالا ون ي أن ء لأي يمكن لا القانون: سلطة ام كذااح و بالقانون، تقيد إذا لا

ن قوان ناك ان إذا إلا ورشيدة فعالة حوكمة ناك ون ت فلن وكمة، ا حال و

ساعد ال مة الم دوات إحدى ا و القانون سلطة مية أ ي تأ إذ ا، وتحم ا تدعم

لذا القانونية النصوص ن ب تناقض ناك ون ي وقد ية، جن ثمارات س جلب ع

من وتطبيقھ القانون ن ب فصل يحدث لا ح مة، الم العناصر عض ع ك ال يجب

ام ل التحديد، الوضوح، العناصر ذه ومن العملية الثوابالناحية بالتطبيق،

  .2والعقاب...ا

بدائل.5 طرح من تمكن مالية سوق شاء وإ ة ج من ا وإصلاح المصرفية المنظومة مراجعة

لية ةتمو ج من الك قتصاد مؤشرات والتحكم الضر النظام سيط وت مباشرة

  .3أخرى 

من.6 العديد عنھ تج و وكمة ا غياب الفساد ور ظ يرتبط ما فعادة الفساد: افحة م

روب ع عمل مما وكمة ا غياب عن الناتج الفساد شار فان ة، ط وا السلبية ثار

جن ثمارات انخفاضس ا م أخرى، اقتصادية اليف ت للفساد فإن ذلك جانب إ ية،

الموارد تخصيص سوء ادة ز جتماعية، ات التوج ذات ع المشار ع ومي ا نفاق

زة ج شمل ل الفساد نطاق ساع ا و وكمة ا تطبيق يواجھ الذي ك   والتحدي

                                         
ص1 السابق، المرجع كموش، المجيد   .103عبد
قتصادية،2 للدراسات شعاع مجلة زائر، ا ات الشر حوكمة تطبيق حمداوي، وئام وسيلة، السب عيمة، زعرور

ش01العدد الو ام ا المركز مارس، سمسيلت، ت ، ص2017ر ،212.  
ص3 السابق، المرجع كموش، المجيد   .103عبد
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ومية الفسادا ة محار عن أساسا   .1المسؤولة

رقم.7 يتجاوز الذي المحدودة المسؤولية ذات ات الشر إلزام تم الشفافية ز لتعز سعيا

ا حسابات10أعمال محافظ قبل من ة، السنو ا حسابا ع بالمصادقة دج ن ملاي

مما الشركة طرف من المقدمة سابات ا وشرعية صدق يضمن مستقل يحققمعتمد

الشركة لوضعية العادل   .2العرض

نإ.8 ب تتم ال والفساد التواطؤ عمليات إن : المصا اب أ ن ب سلمية علاقة شاء

ا ولك ، المصا اب أ بحقوق فقط تضر لا ن التنفيذي ن المدير وكبار دارة مجالس

جراءات من جملة ناك ون ي أن الضروري من لذا ا، ومستقبل بالشركة أيضا تضر

بح ع ال حوالسياسات بالشركةماية ة المص اب أ   .3قوق

ال يالمطلب   ثا

ات الشر حوكمة لتفعيل المؤسسات   طار

ة زائر ا ومة ا بذلت العال قتصاد مع امل الت ا م ورغبة زائر ا إن

وكمة ي مؤسسا إطار لإيجاد ة كب ود عج عكف ال صلاحات لتفعيل ات الشر

: ي ما منھ ونذكر ا   القيام

بموجب.1 يئة ال ذه تأسست افحتھ: وم الفساد من للوقاية الوطنية يئة ال س تأس

رقم افحتھالمتع01-06القانون م و الفساد من بالوقاية المادة4لق نصت حيث منھ20،

المتمثلة و يئة ال ذه ام م   :ع

اح- الفساد.اق من للوقاية شاملة   سياسة

                                         
ص1 السابق، المرجع حمداوي، وئام وسيلة، السب عيمة،   .212زعرور
ص2 السابق، المرجع يوسف، قا محمد،   .114سف
ص3 السابق، المرجع حمداوي، وئام وسيلة، السب عيمة،   .212زعرور
اير20مؤرخ01-06رقمقانون 4 عدد2006ف رسمية دة جر افحتھ، وم الفساد من بالوقاية تتعلق صادرة14، ،

ص2006مارس08 ،04.  
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الفساد.- من الوقاية تخص ات توج   تقديم

للفساد.- بآثارالضارة ن المواطن س تحس و بتوعية سمح برامج   إعداد

الفساد.- عن الكشف م سا ال المعلومات ل واستغلال ومركزة   جمع

من- للوقاية القانونية للأدوات الدوري   الفساد.التقييم

ن.- العمومي ن بالموظف اصة ا ات بالممتل حات التصر   تلقي

الفساد.- ع وقا عن التحري و دلة مع العامة بالنيابة   ستعانة

ن.- المعني ن المتدخل من ا إل ترفع ال رالفساد تقار عة متا   ضمان

الفساد.- ع للقضاء القطاعات ن ب سيق الت ز عز ع ث وا ر   الس

جوان.2 زائر با الراشد كم ا حول الدو و2007المؤتمر النواة عت الذي

ق فر شكيل عد فيما ا تلا ات، للشر الراشد كم ل جزائري ميثاق إعداد فكرة بلورة

من ون م ات الشر وكمة ذه08عمل لاقت حيث اص ا القطاع من الفكرةأعضاء

و  ا السلطات من   .1ميةدعما

للمؤسسة.3 الراشد كم ا "ميثاق إسم يحمل و و ة: زائر ا ات الشر حوكمة دليل

سنة إصداره ثم ومن زائر" حول2009ا والتفك ركة ا نادي جمعية من ل قبل من

الو CAREالمؤسسة نة زائروال ا المؤسسات وكمة ون2طنية من مستمد و و ،

ا والتداب مرجعجراءات ل ش ميثاق ضمن مدونة للشركة الرشيدة بالإدارة اصة

المؤسسة الفاعلة طراف   .3ميع

عمال.4 مجتمع بالغ أثر ات الشر حوكمة ميثاق ان لقد ات: الشر حوكمة مركز

ان ف زائر را أكتو ات الشر حوكمة مركز لانطلاق المرجعية2010حافزا عت الذي ،

                                         
ص1 السابق، المرجع يوسف، قا محمد،   .115سف
العد2 سانية، والعلوم قوق ا مجلة زائر، ا المؤسسات حوكمة وتحديات واقع م، كر محمد دميلود

مجلد عدد17قتصادي، لفة،35، ا عاشور، ان ز جامعة ص01/07/2018، ،150.  
ص3 السابق، المرجع كموش، المجيد   .105عبد
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الوال شر التوسع خلال من والمسؤولية، المساءلة الشفافية لتحقيق ا عل ند س

بمح ام ل ع ات الشر ومساعدة ات الشر بحوكمة ي ما الميثاقا ذا   .1توى

بمبلغ.5 برنامجا ي ورو تحاد تب زائر: ا وكمة ا ز لتعز ي ورو تحاد برنامج

ن10 والنموملاي صلاح و الشراكة دعم برنامج إطار زائر ا وكمة ا لدعم يورو

قتصادي ن المجال كم ا مؤسسات ز عز إ نامج ال ذا دف حيث الشامل،

ز عز و العدالة، إ الوصول ذلك بما القانون سيادة ز عز إ ذلك دف و ، والسيا

مشارك يع و الفساد، افحة وتحم التنمية ن المواطن جميع إدارةة عة متا ن س

العامة   .2المالية

  خاتمة:

إدارة وجود دف والشفافية المشاركة ع يقوم نظام ات الشر حوكمة إن

من ا ومراقب المؤسسات إدارة ق طر عن وذلك الدولة اقتصاد من يرفع ونظام رشيدة

لضم بالمؤسسة، العلاقة ذات طراف جميع المؤسسةطرف إدارة كفاءة   .ان

والسياسية قتصادية التحديات من العديد تواجھ الدول ل ك زائر وا

ن الرا ي والقانو قتصادي الوضع م تقو ة أولو تضع أن وجب لذلك جتماعية و

ضوء وع ة. زائر ا للمؤسسات الكفء سي ال إ والوصول وكمة ا متطلبات لمواكبة

يم الدراسة التوصياتذه عض إدراك   :كن

اتاستحداث- الشر حوكمة ومتطلبات تتما قانونية   .منظومة

عميمھاستحداث- و وم المف ذا ر لتطو ان و   .مراكز

سي- ال ات الشر حوكمة مبادئ وتب التقليدي داري سي ال نمط ع   .التخ

حوكمة- إعتماد ع المؤسسات ب وتدر ن و وت اتتحف    .الشر

                                         
ص1 السابق، المرجع ، سم   .62صا
ص2 السابق، المرجع محمد،   .151ميلودي
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ات.- الشر حوكمة لعدم ي المؤسسا للإطار زأك   عز

والمراجع: المصادر   قائمة

  الكتب-1

محاضر  - يوسف، قا محمد، أواتسف محمد أك العقيد جامعة ات، الشر حوكمة

، سي ال وعلوم ة التجار العلوم قتصادية، العلوم لية رة، البو   .2006/2007اج،

المبادئ، - يم، (المفا ومصارف عام قطاع شركة ات، الشر حوكمة حماد، العال عبد طارق

وال للطباعة امعية ا الدار المتطلبات)، ة،التجارب، سكندر ع، والتوز   .2008شر

الم - آليات دور ديثة،" ا ارجية ا المراجعة موسوعة ، ع نصر اب الو تفعيلعبد راجعة

ات" الشر الثالث،حوكمة زء ا،ا ة،دار سكندر   .2009امعية،

الطبع- داري، و الما الفساد ة معا ات الشر حوكمة دور سليمان، مصطفى ةمحمد

مصر،01 امعية، ا الدار ،2002.  

  الدكتوراهطروحاتأ-2

أطروحة - ية، المحاس المعلومة جودة تحقيق ا ودور ات الشر حوكمة دلال، العابدي

العلوم لية سكرة،دكتوراه، خيضر، محمد جامعة ، سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية

  .15ص،2016

ائز - ر دور قداوي، بداعية،أمينة المحاسبة ممارسات من د ا ات الشر طروحةأحوكمة

عنابة، مختار، با جامعة ، سي ال وعلوم قتصادية العلوم لية   .2013/2014دكتوراه،

  اجستالمرسائل-3

التقنية- للمراقبة الوطنية يئة ال حالة دراسة زائر ا ات الشر حوكمة واقع ، سم صا

ميد ا عبد جامعة ، سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم لية ، ماجست رسالة للبناء،

مستغانم، س، باد   .2017/2018بن

  المقالات-4

حوكمة - واقع الصمد، عبد ع عمر ، بر ن مجلةحس ا، تفعيل سبل و زائر ا   المؤسسات
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العدد قتصادية، جوان03الدراسات سمسيلت، ت ، شر الو ام ا المركز ،2018.  

التحليل- أسلوب بإعتماد ات الشر حوكمة تقييم بوب، ش مة ر راوي، حاج حمودي

الشر حوكمة و المالية مجلة ة، زائر ا ات الشر حالة دراسة رمي مجلدال عدد3ات، ،1،

، البوا أمام يدي، م بن ي العر   .30/06/2019جامعة

شعاع- مجلة زائر، ا ات الشر حوكمة تطبيق حمداوي، وئام وسيلة، السب عيمة، زعرور

العدد قتصادية، مارس01للدراسات سمسيلت، ت ، شر الو ام ا المركز ،2017.  

تح- و واقع م، كر محمد العلومميلود و قوق ا مجلة زائر، ا المؤسسات حوكمة ديات

مجلد قتصادي، العدد عدد17سانية، لفة،35، ا عاشور، ان ز جامعة ،

01/07/2018.  

كموش، المجيد امعبد حوكمةال بمبادئ مة المسا ات اتشر للشر تقييمية (دراسة ات الشر

العلوم لية ، ماجست رسالة زائر)، ا بورصة وعلومقتصاديةالمدرجة ة والتجار

سطيف عباس، فرحات جامعة ، سي   .1،2014/2015ال

القانونية-5   النصوص

رقم- اير20مؤرخ01-06قانون دةم،2006ف جر افحتھ، وم الفساد من بالوقاية تعلق

عدد صادرة14رسمية ص2006مارس08، ،04.  

  

  

  

  

  

  

  

  


