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  :ࡧمݏݵص

ࢫحوكمةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ࢫبمفɺوم ࢫטɸتمام ࢫالمتقدمةࢫࢫȖعاظم ࢫטقتصاديات ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ الشرɠات

والناميةࢫخلالࢫالسنواتࢫالماضية،ࢫوأخذتࢫࢭʏࢫذلكࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫغرارࢫالدولࢫالناميةࢫعڴʄࢫعاتقɺاࢫ

ࢫأجلࢫ ࢫمن ࢫوأݯݨامɺا ࢫملكياٮڈا ࢫوظائفɺا ࢫباختلاف ࢫالمؤسسات ࢫɠل ࢫضمن ࢫالشرɠات ࢫحوكمة تفعيل

ࢫإ ࢫبناء ࢫخلال ࢫمن ࢫالعال׿ܣ، ࢫࢭʏࢫטقتصاد ࢫטندماج ࢫݍݰوكمةࢫزʈادة ࢫלصلاحات ࢫلتبۚܣ طارࢫمؤسساȖي

ࢫرشيدةࢫ ࢫإدارة ࢫخلق ࢫ٭ڈدف ࢫوالشفافية ࢫالمشاركة ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫכعمال، ࢫمناخ ࢫوتحس؈ن الشرɠات

 .ونظامࢫيرفعࢫمنࢫاقتصادࢫالدولة

  .آلياتࢫالتطبيقࢫ؛الشرɠاتࢫ؛اݍݰوكمةࢫࡧ  فتاحية:المɢلماتࡧال

Abstract:  
   Interest in the concept of corporate governance has increased in 
many economies of developed and developing countries over the past years, 
and Algeria, like other developing countries, has sought to activate 
corporate governance within all institutions of different functions, 
ownerships and sizes in order to increase integration into the global 
economy, through building institutions that implement corporate 
governance reforms Improving business, relying on participation and 
transparency, in order to create a good administration and a system that 
raises the country's economy. 
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  :مقدمة

الشرɠاتࢫجاءࢫنتاجࢫاٰڈيارࢫالعديدࢫمنࢫالشرɠاتࢫالك؄فى،ࢫنȘيجةࢫࢫإنࢫموضوعࢫحوكمة

الذيࢫتزامنࢫوحدوثࢫࢫ1999الممارساتࢫاللاأخلاقيةࢫوتفآۜܣࢫالفساد،ࢫوذلكࢫمعࢫࢫبدايةࢫعامࢫ

أزماتࢫماليةࢫواٰڈيارࢫاقتصادࢫالعديدࢫمنࢫالدول،ࢫمماࢫجعلࢫفكرةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫحتميةࢫلاࢫ

.ࢫوانطلاقاࢫمنࢫأنࢫاݍݨزائرࢫلʋستࢫبمعزلࢫعنࢫبدࢫمٔڈا،ࢫوأصبحࢫتطبيقɺاࢫاتجاɸاࢫدولياࢫمفروضا

ࢫللتوجھࢫ ࢫלصلاحات ࢫمن ࢫالعديد ࢫبذل ʄࢫإڲ ࢫسعت ࢫفقد ࢫاقتصادɸا ࢫبناء ʏࢫمٔڈاࢫࢭ ࢫفرغبة العالم

نحوࢫاقتصادࢫحرࢫلتحسس؈نࢫمناخࢫכعمال،ࢫعنࢫطرʈقࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫمختلفࢫ

ذاࢫالɺدفࢫوɸياɠلɺا،ࢫولضبطࢫɸذهࢫלصلاحاتࢫوךلياتࢫالۘܣࢫرصدتࢫلتحقيقࢫɸࢫمؤسساٮڈا

  :يمكنناࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية

ماࡧمدىࡧفعاليةࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائر؟ࡧذلكࡧماࡧسȘتمࡧלجابةࡧعليھࡧباتباعࡧ

المنݤݮࡧالتحليڴʏࡧبالتطرقࡧإڲʄࡧتحليلࡧɸذهࡧטصلاحاتࡧوךلياتࡧالۘܣࡧرصدتࡧلتحقيقࡧɸذاࡧ

  :الغرضࡧمنࡧخلالࡧالنقاطࡧالتالية

  .לطارࢫالنظريࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫ- ࢫࢫࢫࢫ

  دࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫمجالࢫحوكمةࢫالشرɠات.جɺو ࢫ-ࢫࢫ

  المبحثࡧכول 

  לطارࡧالنظريࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات

ࢫلازالتࢫ ࢫحيث ࢫɲسȎيا ࢫاݍݰديثة ࢫالمصطݏݰات ࢫمن ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمصطݏݳ إن

والملتقياتࢫتتواڲʄࢫȊشأنࢫماɸيْڈا،ࢫأɸميةࢫتطبيقɺا،ࢫمعاي؈فࢫجودٮڈا،ࢫࢫالدراساتࢫتتعاظمࢫحولھ،

ࢫاݍݰوكمة ࢫأن ࢫتب؈ن ࢫࢫوقد ʄࢫإڲ ࢫعموما ࢫٮڈدف ࢫنظرࢫالباحث؈ن ࢫوجɺة ࢫأشɢالࢫمن ࢫɠافة مقاومة

ʏذاࢫالمصطݏݳࢫ(المطلبࢫכول)ࢫوكذاࢫأساسياتࢫࢫ1الفسادࢫالماڲɸومࢫɺࢫمفʏلذلكࢫوجبࢫالبحثࢫࢭ  

                                         
  ࢭʏࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫجامعةࢫالعقيدࢫأكڴʏࢫمحمدࢫأوࢫݍݰاج،ࢫالبوʈرة،ࢫɠليةࢫࢫاتسف؈فࢫمحمد،ࢫقاءۜܣࢫيوسف،ࢫمحاضر ࢫ1
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  تطبيقھࢫ(المطلبࢫالثاɲي).

  المطلبࡧכول 

  مفɺومࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ

ابةࢫوماࢫينطلقࢫمفɺومࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫمنࢫقضيةࢫفصلࢫالملكيةࢫعنࢫالȘسي؈فࢫأوࢫالرق

ࢫلɺا ࢫالتصدي ࢫوجب ࢫمشاɠل ࢫمن ࢫاڲʄࢫ1ينجرࢫعٔڈا ࢫنتطرق ࢫالمفɺوم ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫأكث ࢫوللتعمق ࢫ .

  Ȗعرʈفھ،ࢫخصائصھࢫوכɸدافࢫالۘܣࢫيرميࢫإلٕڈا.

  Ȗعرʈفࡧحوكمةࡧالشرɠات:ࡧأولا

ࢫالمنظماتࢫ ࢫتجعل ࢫالۘܣ ࢫوالممارسات ࢫالقواعد ࢫ"مجموعة ࢫأٰڈا: ʄࢫعڴ ࢫȖعرʈفɺا يمكن

ࢫالمعلومات ࢫتماثل ࢫلعدم ࢫȖستجيب ࢫانفصالࢫࢫטقتصادية ࢫعن ࢫالناتجة ࢫالمصاݍݳ وتضارب

  . 2"الملكيةࢫعنࢫالرقابةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالك؄فى 

ࢫرؤوسࢫ ࢫلأܵݰاب ࢫ ࢫمنࢫخلالɺاࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالطرق ࢫ"مجموعة ࢫأٰڈا: ʄࢫأيضاࢫعڴ وȖعرف

ࢫمجموعةࢫ ࢫأو ࢫלسȘثمارʈة، ࢫعائداٮڈم ࢫحقيقة ࢫمن ࢫبأنفسɺم ࢫالتأكد ࢫالشرɠات ʏࢫࢭ כموال

ࢫللتأث؈فࢫعڴ ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫالتنظيمية ࢫتحديدࢫךليات ࢫو ࢫقيادٮڈم ࢫحوكمة ࢫالمديرʈن ࢫقرارات ʄ

  . 3"مجالɺم

                                                                                                                
  .22،ࢫص2006/2007العلومࢫלقتصادية،ࢫالعلومࢫالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،

اتࢫحموديࢫحاجࢫܵݰراوي،ࢫرʈمةࢫشʋبوب،ࢫتقييمࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫبإعتمادࢫأسلوبࢫالتحليلࢫالɺرميࢫدراسةࢫحالةࢫالشرɠࢫ1

ࢫ ࢫمجلد ࢫالشرɠات، ࢫوحوكمة ࢫالمالية ࢫمجلة ࢫعدد3اݍݨزائرʈة، ࢫ1، ،ʏࢫالبواࢮ ࢫأمام ࢫمɺيدي، ࢫبن ࢫالعرȌي ࢫجامعة ،ࢫ30/06/2019،

  .5ص
  .5حموديࢫحاجࢫܵݰراوي،ࢫرʈمةࢫشبوب،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ2
الشرɠاتࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫممارساتࢫالمحاسبةࢫלبداعية،ࢫأطروحةࢫدكتوراه،ࢫɠليةࢫالعلومࢫࢫأمينةࢫقداوي،ࢫدورࢫرɠائزࢫحوكمةࢫ3

  .31،ࢫص2013/2014לقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫباڊʏࢫمختار،ࢫعنابة،ࢫ
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ࢫ ࢫسنة ࢫوالتنمية ࢫטقتصادية ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫ"مجموعةࢫࢫ2004وعرفْڈا ࢫأٰڈا ʄعڴ

ࢫالۘܣࢫ ࢫךخرʈن ࢫالمصاݍݳ ࢫوأܵݰاب ࢫوالمساɸم؈ن ࢫإدارٮڈا ࢫومجلس ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫب؈ن العلاقات

  . 1"تࢫالرقابةࢫعڴʄࢫכداءتوفرࢫכطرࢫوךلياتࢫلتحديدࢫأɸدافࢫالشركةࢫوطرقࢫتنفيذɸاࢫوآليا

)ࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ"النظامࢫالذيࢫيتمࢫمنࢫخلالھࢫTFCكماࢫعرفْڈاࢫمؤسسةࢫالتموʈلࢫالدوليةࢫ(

  .ࢫ2إدارةࢫالشرɠاتࢫوالتحكمࢫࢭʏࢫأعمالɺا"

  :ࡧخصائصࡧحوكمةࡧالشرɠاتثانيا

ࢫݍݰوكمة ࢫالمقدمة ࢫالمفاɸيم ࢫخلال ࢫȊشɢلࢫࢫمن ࢫيرتبط ࢫالمفɺوم ࢫأن ࢫɲستɴتج الشرɠات

ࢫمنࢫ ࢫمجموعة ࢫɸناك ʏالتاڲȋࢫو ࢫכعمال، ࢫبمنظمة ࢫالعلاقة ࢫذات ࢫכطراف ࢫȊسلوكيات أسا؟ۜܣ

اݍݵصائصࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتتوافرࢫࢭʏࢫɸذهࢫالسلوكياتࢫحۘܢࢫيتحققࢫالغرضࢫمنࢫوراءࢫتطبيقࢫ

  . ɸ3ذاࢫالمفɺوم

ࢫوȖعۚ.1 ࢫوالܶݰيح ࢫالمناسب ʏࢫכخلاࢮ ࢫالسلوك ࢫإتباع ࢫכخلاࢮʏࢫטنضباط: ࢫالسلوك ࢫإتباع ܣ

   .4يتماءۜܢࢫوالمسؤوليةࢫالمعطاةࢫالملائمࢫالذي

ࢫɲشرࢫ.2 ࢫبدقة، ࢫالمالية ࢫכɸداف ࢫعن ࢫלفصاح ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ࢫيتم ࢫوالشفافية: לفصاح

ʏࢫࢭ ࢫالمناسب،ࢫࢫالتقرʈرࢫالسنوي ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالبيȁية ࢫالسنوʈة ࢫɲشرࢫالتقارʈرࢫالمالية موعده،

ࢫتط ࢫالسنوʈة ࢫالنتائج ࢫعن ࢫالعادل ࢫتوف؈فࢫإمɢانيةࢫלفصاح ࢫوالمراجعة، ࢫمعاي؈فࢫالمحاسبة بيق

  وصولࢫالمسȘثمرʈنࢫإڲʄࢫלدارةࢫالعلياࢫوتحديثࢫالمعلوماتࢫعڴʄࢫشبكةࢫכن؅فنتࢫوتلاࢮʏࢫ

                                         
ࢫالعلومࢫࢫ1 ࢫɠلية ࢫدكتوراه، ࢫ ࢫأطروحة ࢫالمحاسȎية، ࢫالمعلومة ࢫجودة ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫودورɸا ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫدلال، العابدي

  .15ص،ࢫ2016التجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضر،ࢫȊسكرة،ࢫטقتصاديةࢫࢫو 
  .15العابديࢫدلال،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫࢫ2
طارقࢫعبدࢫالعالࢫحماد،ࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫشركةࢫقطاعࢫعامࢫومصارفࢫ(المفاɸيم،ࢫالمبادئ،ࢫالتجارب،ࢫالمتطلبات)،ࢫالدارࢫࢫ3

  .2،ࢫص2008اݍݨامعيةࢫللطباعةࢫوالɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫלسكندرʈة،ࢫ
صاݍݳࢫسم؈ف،ࢫواقعࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫدراسةࢫحالةࢫالɺيئةࢫالوطنيةࢫللمراقبةࢫالتقنيةࢫللبناء،ࢫرسالةࢫماجست؈ف،ࢫࢫ4

  .19،ࢫصɠ2017/2018ليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫبنࢫبادʇس،ࢫمستغانم،
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  . 1لتأث؈فاتࢫغ؈فࢫالضرورʈةࢫنȘيجةࢫللضغوطاتا

ࢫأوࢫاݍݵارڊʏࢫטستقلالية.3 ʏࢫالداخڴ ࢫالمحيط ࢫمن ࢫسواء ࢫأوࢫضغوطات ࢫتأث؈فات ࢫوجود ࢫعدم :

  2. مجلسࢫלدارةࢫورئʋسࢫمجلسࢫלدارةࢫاستقلاليةالمراجع؈نࢫوكذاࢫࢫيةاستقلالࢫللشركةࢫأي

ࢫࢭʏࢫاءالمس.4 ࢫوالتحقيق ࢫالتنفيذية ࢫوלدارة ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫوتقديرࢫأعمال ࢫتقييم ࢫإمɢانية لة:

  . 3سبلࢫمعاقبْڈمࢫوࢫمساءلْڈمࢫأعمالɺمࢫورصد

المؤسسة،ࢫوʈتحققࢫالمسؤولية:ࢫتɢونࢫالمسؤوليةࢫأمامࢫجميعࢫכطرافࢫمنࢫذويࢫالمصݏݰةࢫࢭʏࢫ.5

ࢫمن ࢫلمجلسࢫ ذلك ࢫأعضاء ࢫوجود ࢫتنفيذي، ࢫبدور ࢫوלشراف ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫقيام ࢫعدم خلال

ࢫوجودࢫ ࢫלدارة، ࢫلمجلس ࢫوالɢاملة ࢫالدولية ࢫטجتماعات ࢫغ؈فࢫالموظف؈ن ࢫومن ࢫمستقل؈ن לدارة

ࢫتقارʈرࢫالمراجع؈نࢫ ࢫأعمالھ،ࢫبالإضافةࢫلمراجعة ࢫوتراقب ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمراجع ࢫترܧݳ ࢫمراجعة ݍݨنة

ࢫذاتࢫالدا ࢫالمجموعات ࢫɠل ࢫحقوق ࢫواح؅فام ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫأعمال ʄࢫعڴ ࢫوלشراف خلي؈ن

  . 4المصݏݰة

ࢫࢭʏࢫ.6 ࢫالمساɸم؈ن ࢫحق ࢫأي ࢫالمصݏݰة ࢫذوي ࢫכطراف ࢫجميع ࢫأمام ࢫالمسؤولية ʏࢫوۂ العدالة:

غ؈فɸمࢫمنࢫالمساɸم؈نࢫךخرʈنࢫوكذاࢫمجلسࢫלدارةࢫومنحɺمࢫحقࢫטع؅فاضࢫࢫלحتجاجࢫأمام

  . 5المتخذةࢫࢭʏࢫالشركةاتجاهࢫالقراراتࢫ

:ࢫيتحققࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫوجودࢫسياسةࢫواܷݰةࢫتؤكدࢫعڴʄࢫالتمسكࢫטجتماعيةالمسؤوليةࢫ.7

  כخلاࢮʏࢫووجودࢫسياسةࢫتوظيفࢫواܷݰةࢫوعادلةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫوجودࢫسياسةࢫ بالسلوك

                                         
  .17العابديࢫدلال،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ1
ࢫ(دراسةࢫتقييميةࢫللشرɠاتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫبورصةࢫعبدࢫالمجࢫ2 يدࢫكموش،ࢫال؅قامࢫشرɠاتࢫالمساɸمةࢫبمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠات

ࢫسطيف ࢫعباس، ࢫفرحات ࢫجامعة ࢫالȘسي؈ف، ࢫوعلوم ࢫوالتجارʈة ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫماجست؈ف، ࢫرسالة ،ࢫ1اݍݨزائر)،

  .45،ࢫص2014/2015
  .19صاݍݳࢫسم؈ف،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ3
  .18دلال،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫالعابديࢫ4
  .45عبدࢫالمجيدࢫكموش،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ5
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  .1واܷݰةࢫعنࢫالمسؤوليةࢫالبيȁية

  أɸميةࡧحوكمةࡧالشرɠاتثالثا:ࡧ

   2:الشرɠاتࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةࢫتتجڴʄࢫأɸميةࢫحوكمة

  .Ȗعملࢫعڴʄࢫوضعࢫإطارࢫتنظي׿ܣࢫلتحديدࢫأɸدافࢫالشركة-

  .טنفتاحࢫعڴʄࢫأسواقࢫالمالࢫالعالميةࢫوجذبࢫقاعدةࢫعرʈضةࢫمنࢫالمسȘثمرʈن-

  .زʈادةࢫثقةࢫالمسȘثمرʈنࢫلɢونࢫحقوقɺمࢫمضمونة-

  .اݍݰدࢫمنࢫمظاɸرࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداريࢫࢭʏࢫالشركة-

  .والشفافيةࢫوالمعاملةࢫال؇قٱڈةࢫݍݨميعࢫכطرافȖعزʈزࢫالعدالةࢫ-

  .تجنبࢫטنزلاقࢫࢭʏࢫمشاɠلࢫالمحاسبةࢫوالماليةࢫودرءࢫحدوثࢫטٰڈياراتࢫالمصرفية-

  .المساعدةࢫعڴʄࢫتقييمࢫالمخاطرࢫبصورةࢫأك؆فࢫفعالية-

  .إدارةࢫنموࢫوتوسيعࢫالشركة-

  .المساɸمةࢫࢭʏࢫجذبࢫواستقطابࢫالمواɸبࢫوأܵݰابࢫالكفاءات-

  .قبࢫכجيالࢫࢭʏࢫإدارةࢫالشركةࢫالعائليةمعاݍݨةࢫȖعا-

و٭ڈذاࢫفإنࢫحوكمةࢫالشركةࢫوسيلةࢫتمكنࢫالمجتمعࢫمنࢫالتأكدࢫوטطمئنانࢫعڴʄࢫحسنࢫ

ࢫالمصݏݰة،ࢫ ࢫأܵݰاب ࢫوجميع ࢫوالمق؅فض؈ن ࢫالمسȘثمرʈن ࢫأموال ࢫتح׿ܣ ࢫوȋطرʈقة ࢫالشرɠات إدارة

  .3قࢫضماناتࢫضدࢫالفسادࢫوسوءࢫלدارةكماࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫخل

  ثاɲيالࡧالمطلب

  أساسياتࡧتطبيقࡧحوكمةࡧالشرɠات

لقدࢫأصبحتࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫمنࢫالموضوعاتࢫالɺامةࢫعڴʄࢫمستوىࢫɠافةࢫالمؤسساتࢫ

ࢫלداريࢫ ࢫالفساد ʄࢫإڲ ࢫجلɺا ࢫترجع ࢫالۘܣ ࢫالمختلفة ࢫالمالية ࢫכزمات ࢫسلسلة ࢫȊعد والمنظمات

                                         
  .18العابديࢫدلال،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ1
  .15صاݍݳࢫسم؈ف،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ2
  .46عبدࢫالمجيدࢫكموش،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ3
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ماتࢫمحاسȎيةࢫمخالفةࢫݍݰقيقةࢫوالمحاسۗܣࢫȊسȎبࢫالمعلوماتࢫالمضللةࢫوماࢫتتضمنھࢫمنࢫمعلو 

ࢫمعينةࢫ1الوضع ࢫوآليات ࢫمحددات ࢫتوفر ࢫيجب ࢫاݍݰوكمة ࢫɸذه ࢫضبط ࢫأجل ࢫومن ࢫلذلك .

  لأطرافɺا.

  أولا:ࡧمحدداتࡧحوكمةࡧالشرɠات

ࢫعڴʄࢫ ࢫيتوقف ࢫعدمھ ࢫمن ࢫالشرɠات ࢫݍݰوكمة ࢫاݍݨيد ࢫالتطبيق ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫإتفاق ɸناك

ࢫالمحد ࢫɸذه ࢫوȖشمل ࢫاݍݵارجيةࢫوࢫالداخلية ࢫالمحددات ࢫمن ࢫمجموعت؈ن ࢫتوفرࢫجودة داتࢫمدى

  وفقاࢫللشɢلࢫךȖي:ࢫ2مجموعت؈نࢫأساسʋت؈نوالعواملࢫ

  

  ࢫ

  

  

  

  ࢫࢫ

  

  

  3المحدداتࢫכساسيةࢫلتطبيقࢫمفɺومࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫ

  ثانيا:ࡧآلياتࡧتطبيقࡧحوكمةࡧالشرɠات

ࢫȖستخدمࢫللتعاملࢫ ࢫالۘܣ ࢫوכساليب ࢫالطرق ࢫالشرɠات ࢫحوكمة يقصدࢫبآلياتࢫتطبيق

  معࢫمشاɠلࢫالوɠالةࢫالۘܣࢫتɴشأࢫب؈نࢫלدارةࢫوحملةࢫכسɺمࢫعموماࢫوȋ؈نࢫכقليةࢫمنࢫحملةࢫ

                                         
  .20العابديࢫدلال،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ1
  .56أمينةࢫقداوي،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ2
،ࢫالدارࢫ01المصدر:ࢫمحمدࢫمصطفىࢫسليمان،ࢫدورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوࢫלداري،ࢫالطبعةࢫࢫ3

  .22،ࢫص2002اݍݨامعية،ࢫمصر،ࢫ

المحدداتࢫ

כساسيةࢫ

لتطبيقࢫ

مفɺومࢫ

حوكمةࢫ
 الشرɠات

محدداتࢫ

 محدداتࢫداخلية

 .القوان؈نࢫوࢫاللوائح-

كفاءةࢫالɺيئاتࢫوכجɺزةࢫ-

 .الرقابية

 .القواعدࢫالمطبقة-

 .الɺياɠلࢫלدارʈة-

 و الواجبات. السلطات-
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  : 2.ࢫفɺناكࢫمنࢫيقسمɺاࢫإڲʄࢫآلياتࢫخارجيةࢫتتمثلࢫࢭ1ʏسɺمࢫوȋ؈نࢫכغلبيةࢫالمسيطرةࢫمٔڈمכ 

  منافسةࢫכسواق-

  לندماجاتࢫوטكȘساب-

  المراجعةࢫاݍݵارجية-

  الȘشرʉعࢫوالقوان؈ن-

  المحلل؈نࢫالمالي؈ن-

  المنظماتࢫالدولية-

ʏآلياتࢫداخليةࢫتتمثلࢫࢭ:  

  مجلسࢫלدارة-

  أجنةࢫالمراجعة-

   المɢافآتݍݨنةࢫ-

  ݍݨنةࢫالتعيʋنات-

  المراجعةࢫالداخلية-

  : 3فɺاࢫإڲʄصنوɸناكࢫمنࢫي

ךلياتࢫالقانونية:ࢫوۂʏࢫتختصࢫبتطوʈرࢫالنظامࢫالقانوɲيࢫبماࢫيتضمنࢫتوف؈فࢫלطارࢫالقانوɲيࢫ-

  .الملائمࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫحوكمةࢫالشرɠات

ࢫ- ࢫالمختلفة ࢫالɺيئات ࢫلمسؤوليات ࢫالدقيق ࢫالتحديد ࢫالرقابية: ࢫלشرافࢫךليات ࢫعن المسؤولة

  .والرقابة

ךلياتࢫالتنظيمية:ࢫوالۘܣࢫتختصࢫبتطوʈرࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫللمؤسسةࢫبالشɢلࢫالذيࢫيحققࢫ-

  .أɸدافࢫاݍݰوكمةࢫمثلࢫالتحديدࢫالواܷݳࢫلاختصاصاتࢫمجلسࢫלدارةࢫوالݏݨانࢫالمختلفة

                                         
  .60أمينةࢫقداوي،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ1
  .75عبدࢫالمجيدࢫكموش،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ2
  .22صاݍݳࢫسم؈ف،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ3
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-Șࢫي ࢫالمالية ࢫالتقارʈر ࢫلإدارة ࢫفعال ࢫنظام ࢫبوجود ࢫتختص ࢫوالۘܣ ࢫالمحاسȎية: سمࢫךليات

بالشفافيةࢫوʈوفرࢫالمعلوماتࢫالملائمةࢫوالۘܣࢫيمكنࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫبصورةࢫمتɢافئةࢫمنࢫجميعࢫ

  المستخدم؈نࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمختلفة.

  ثالثا:ࡧأطرافࡧتطبيقࡧحوكمةࡧالشرɠات

ࢫحوكمة ࢫلقواعد ࢫالسليم ࢫالتطبيق ʏࢫࢭ ࢫوتؤثر ࢫتتأثر ࢫرئʋسية ࢫأطراف ࢫأرȌعة ࢫɸناك

ࢫوɸذهࢫ ࢫالقواعد ࢫɸذه ࢫتطبيق ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالفشل ࢫالنجاح ࢫمدى ࢫكب؈فة ࢫدرجة ʄࢫإڲ ࢫوتحدد الشرɠات،

ʏ1כطرافࢫۂ :  

ࢫملكيْڈمࢫ-     ࢫطرʈق ࢫعن ࢫللشركة ࢫالمال ࢫرأس ࢫبتقديم ࢫيقومون ࢫمن ࢫɸم المساɸمون:

ʄمࢫمقابلࢫاݍݰصولࢫعڴɺࢫاختيارࢫأعضاءࢫࢫللأسʏونࢫاݍݰقࢫࢭɢثماراٮڈم،ࢫيملȘاحࢫالمناسبةࢫلاسȋכر

المناسب؈نࢫݍݰمايةࢫحقوقɺم،ࢫحيثࢫيمكنࢫتحقيقࢫأɸدافɺمࢫمنࢫخلالࢫحسنࢫمجلسࢫלدارةࢫ

ࢫبصفْڈمࢫ ࢫالمطلوȋة ࢫوالسياسات ࢫالقوان؈ن ࢫالشركةࢫضمن ࢫلإدارة ࢫالعليا اختيارࢫأعضاءࢫלدارة

  . 2منࢫيقومونࢫࢫباختيارࢫالمديرʈنࢫالتنفيذي؈ن

ࢫأܵݰابࢫ- ࢫمثل ࢫכخرى ࢫوכطراف ࢫالمساɸم؈ن ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫيمثل ࢫלدارة: مجلس

ࢫوʈقومالمص ࢫسلطةࢫࢫاݍݳ، ࢫإلٕڈم ࢫتوɠل ࢫوالذين ࢫالتنفيذي؈ن ࢫباختيارࢫالمديرʈن ࢫלدارة مجلس

לدارةࢫاليوميةࢫلأعمالࢫالشركة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالرقابةࢫعڴʄࢫأدا٬ڈم،ࢫكماࢫيقومࢫمجلسࢫלدارةࢫ

  . 3برسمࢫالسياسةࢫالعامةࢫللشركةࢫوكيفيةࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫحقوقࢫالمساɸم؈ن

ࢫȖعظي- ʄࢫعڴ ࢫالمسؤولة ʏࢫۂ ࢫإڲʄࢫלدارة: ࢫبالإضافة ࢫقيمْڈا ࢫوزʈادة ࢫالشركة ࢫأرȋاح م

والشفافيةࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتɴشرɸاࢫللمساɸم؈ن،ࢫوלدارةࢫحلقةࢫࢫمسؤوليْڈاࢫتجاهࢫלفصاح

ࢫينفذونࢫ ࢫالذين ࢫفɺم ࢫالشركة، ࢫمع ࢫالمتعاملة ࢫכطراف ࢫوȋقية ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫب؈ن وصل

                                         
عةࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫاݍݰديثة،"ࢫدورࢫآلياتࢫالمراجعةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫحوكمةࢫالشرɠات"،ࢫعبدࢫالوɸابࢫنصرࢫعڴʏ،ࢫموسو ࢫ1

  .177،ࢫص2009اݍݨزءࢫالثالث،ࢫدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،ࢫ
  .28العابديࢫدلال،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ2
  .43أمينةࢫقداوي،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ3
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ࢫ ࢫالمجلس ࢫاݍݵࢫتوטس؅فاتيجياتوصيات ࢫوȖعديل ࢫالموضوعة، ࢫذلكࢫوכɸداف ࢫɠان ࢫɠلما طط

  . 1ضرورʈا

ࢫالوحيدࢫ- ࢫالطرف ࢫɸم ࢫالمساɸم؈ن ࢫبأن ࢫالقول ࢫيمكن ࢫالشركة: ʏࢫࢭ ࢫالمصاݍݳ أܵݰاب

ࢫفتعظيم ࢫللمؤسسة، ࢫبتلبيةࢫࢫالدائن ࢫتق؅فن ࢫلم ࢫما ࢫتكفي ࢫلا ࢫوحدɸا ࢫכسɺم ࢫحملة قيمة

ࢫ ࢫمن ࢫعرʈضة ࢫشرʈحة ࢫالشركةحاجات ࢫوخارج ࢫداخل ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰابࢫ2أܵݰاب ࢫوࢫيمثل ،

الذينࢫلɺمࢫمصاݍݳࢫداخلࢫالشركةࢫɠالدائن؈نࢫوالموردينࢫالموظف؈نࢫࢫالمصاݍݳࢫمجموعةࢫכطراف

والعمال،ࢫكماࢫيجبࢫملاحظةࢫأنࢫɸؤلاءࢫכطرافࢫقدࢫتɢونࢫلدٱڈمࢫمصاݍݳࢫمتعارضةࢫومختلفةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالسداد، ʄࢫعڴ ࢫالشركة ࢫبمقدرة ࢫٱڈتمون ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄࢫعڴ ࢫفالدائنون ࢫכحيان، ࢫȊعض ʏࢭ

  .3טستمرارࢫف؈نࢫبمقدرةࢫالشركةࢫعڴʄح؈نࢫٱڈتمࢫالعمالࢫوالموظ

  ثاɲيالمبحثࡧال

  اݍݨزائرࡧࡩʏࡧمجالࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧجɺود

ࢫوالبنكࢫ ʏࢫالدوڲ ࢫالنقد ࢫصندوق ࢫرأسɺا ʄࢫوعڴ ࢫالدولية ࢫالمالية ࢫالɺيئات ࢫإݍݰاح Ȋعد

سواءࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالكڴʏࢫࢭʏࢫإدارةࢫטقتصادࢫأوࢫعڴʄࢫࢫالعال׿ܣࢫبضرورةࢫتبۚܣࢫمبادئࢫاݍݰوكمة

ࢫࢭʏࢫ ࢫمتقدمة ࢫجد ࢫمراتب ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ࢫلتصɴيف ࢫونظرا ࢫالمؤسسات، ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزǿي المستوى

ࢫأصب ࢫטسȘثماري ࢫالمناخ ࢫوضعف ࢫالب؈فوقراطية ࢫالمشاɠل ࢫتطرحࢫقضية ࢫاݍݰوكمة ࢫقضية حت

ࢫضروري  ࢫȊ4شɢل ࢫإلا ࢫالشرɠات ࢫومعاي؈فࢫحوكمة ࢫأسس ࢫتبۚܣ ࢫيمكن ࢫولا ࢫمنࢫ. ࢫسلسلة Ȋعد

ࢫإيجادࢫ ࢫوكذا ࢫכول)، ࢫ(المطلب ࢫכسس ࢫɸذه ࢫلتطبيق ࢫالمناسب ࢫالمناخ ࢫȖشɢل ࢫالۘܣ לصلاحات

  לطارࢫالمؤسساȖيࢫتفعيلࢫךلياتࢫالۘܣࢫترصدࢫلتطبيقࢫحوكمةࢫالشرɠات(المطلبࢫالثاɲي).

                                         
  .25صاݍݳࢫسم؈ف،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ1
  .17جعࢫالسابق،ࢫصمحمدࢫمصطفىࢫسليمان،ࢫالمر ࢫ2
  .44أمينةࢫقداوي،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ3
  .49العابديࢫدلال،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ4
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  المطلبࡧכول 

  سياقࡧלصلاحاتࡧلتطبيقࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ

السوقࢫࢫاقتصادالمركزيࢫالموجھࢫإڲʄࢫࢫטقتصادلقدࢫɠانࢫلسڥʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالتحولࢫمنࢫ

ࢫأثرࢫعڴʄࢫ ࢫواݍݵاصة ࢫالعامة ࢫللشرɠات ࢫرشيدة ࢫحوكمة ࢫيضمن ʏڥʉشرȖࢫ ࢫɸيɢل ࢫإيجاد دون

)ࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫمنظمةࢫ99الشفافية،ࢫوɸذاࢫماࢫأثȎتھࢫالمستوىࢫالسۛܡࢫالذيࢫاحتلتھࢫاݍݨزائر(المرتبة

ࢫ ʏࢫصدرࢫࢭ ࢫالذي ࢫالدولية ࢫظاɸࢫ2007سȎتم؄فࢫࢫ26الشفافية ࢫتفآۜܣ ࢫيخص ࢫالفسادࢫفيما رȖي

ࢫاݍݨزائر  ࢫاتخاذ ࢫوعدم ࢫالظواɸرࢫوالرشوة، ࢫɸذه ࢫݍݨام ࢫلكبح ࢫخطوة ࢫإصلاحࢫ1أية ࢫسȎيل ࢫففي .

ࢫمبادئࢫ ࢫاݍݨزائرࢫال؅قام ʄࢫعڴ ࢫلزاما ࢫɠان ࢫכجنȎية ࢫטسȘثمارات ࢫاستقطاب ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ذلك

:ʏاتࢫمنࢫخلالࢫجملةࢫمنࢫלصلاحاتࢫتݏݵصتࢫفيماࢫيڴɠحوكمةࢫالشر  

ࢫט.1 ʏࢫࢭ ࢫטندماج ʄࢫاݍݨزائرࢫإڲ ʏاࢫسڥɺࢫجعل ࢫالسوق ࢫاقتصاد ʄࢫإڲ ࢫوטنتقال ࢫالعال׿ܣ، قتصاد

ࢫعڴʄࢫ ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫלقليمية ࢫوالتجمعات ࢫالدولية ࢫللمنظمات ࢫטنضمام ࢫلال؅قامات تخضع

ࢫآلياتࢫ ࢫمراجعة ʄࢫعڴ ࢫاɲعكس ࢫما ࢫوزʈادةࢫتحرʈرࢫטقتصاد،ࢫɸذا ࢫوȖعزʈزࢫالتنافسية الشفافية

ࢫ ࢫݯݨم ࢫتقليص ʄࢫإڲ ʏࢫالسڥ ʏࢫࢭ ࢫטنفتاح ࢫوزʈادة ࢫטقتصاد ࢫرأسمالࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫالدولة ملكية

ࢫالقيود ࢫوإزالة ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫخوصصة ʏࢫࢭ ࢫوالشروع ࢫטقتصادية ࢫتɢوʈنࢫࢫالمؤسسات أمام

  .2مؤسساتࢫالقطاعࢫاݍݵاص

ࢫࢭʏࢫ.2 ࢫالمؤسسات ࢫأɸم ࢫمن ࢫʇعت؄فࢫذلك ࢫʇعملࢫȊشɢلࢫجيدࢫحيث ࢫمستقل ࢫقضاǿي وجودࢫنظام

טقتصادࢫالديمقراطيࢫالقائمࢫعڴʄࢫاقتصادࢫالسوق،ࢫفلاࢫيمكنࢫلأيࢫمنࢫלجراءاتࢫالضرورʈةࢫ

ࢫسليمࢫ ࢫقضاǿي ࢫنظام ࢫɸناك ࢫيكن ࢫلم ࢫأثرࢫما ࢫأي ࢫتحقق ࢫأن ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة لتطبيق

  .3وȋكفاءةࢫوعدالةࢫلقوان؈نࢫباستمرار ومستقلࢫʇسɺرࢫعڴʄࢫتنفيذࢫا

                                         
  .113سف؈فࢫمحمد،ࢫقا؟ۜܣࢫيوسف،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ1
  .103عبدࢫالمجيدࢫكموش،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ2
لدراساتࢫלقتصادية،ࢫحس؈نࢫبرࢮʏ،ࢫعمرࢫعڴʏࢫعبدࢫالصمد،ࢫواقعࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوࢫسبلࢫتفعيلɺا،ࢫمجلةࢫاࢫ3

  .85،ࢫص2018،ࢫالمركزࢫاݍݨامڥʏࢫالوɲشرʉؠۜܣ،ࢫتʋسمسيلت،ࢫجوانࢫ03العددࢫ
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ࢫʇسمحࢫ.3 ࢫما ࢫوɸو ࢫالدولية ࢫللمعاي؈فࢫالمحاسȎية ࢫوفقا ࢫجديد ʏࢫوماڲ ࢫمحاسۗܣ ࢫنظام اعتماد

ɠࢫ ʄࢫعڴ ࢫتطبيقھ ʏࢫࢭ ࢫالشروع ࢫتم ࢫالذي ࢫوالمالية، ࢫالمحاسȎية ࢫنوعيةالمعلومات افةࢫبتحس؈ن

  .20101المؤسساتࢫوالقطاعاتࢫمنذࢫ

لاࢫإذاࢫتقيدࢫبالقانون،ࢫوɸكذاࢫاح؅فامࢫسلطةࢫالقانون:ࢫلاࢫيمكنࢫلأيࢫءۜܣءࢫأنࢫيɢونࢫفعالاࢫإ.4

ࢫقوان؈نࢫ ࢫɸناك ࢫɠان ࢫإذا ࢫإلا ࢫورشيدة ࢫفعالة ࢫحوكمة ࢫɸناك ࢫتɢون ࢫفلن ࢫاݍݰوكمة، ɸوࢫحال

ࢫȖساعدࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمɺمة ࢫכدوات ࢫإحدى ڈا ࢫɠوٰ ࢫالقانون ࢫسلطة ࢫأɸمية ࢫتأȖي ࢫإذ ࢫوتحمٕڈا، تدعمɺا

ࢫلذاࢫ ࢫالقانونية ࢫالنصوص ࢫب؈ن ࢫتناقض ࢫɸناك ࢫيɢون ࢫوقد ࢫכجنȎية، ࢫטسȘثمارات ࢫجلب ʄعڴ

ࢫمنࢫ ࢫوتطبيقھ ࢫالقانون ࢫب؈ن ࢫفصل ࢫلاࢫيحدث ࢫحۘܢ ࢫالعناصرࢫالمɺمة، ࢫȊعض ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ يجب

ࢫטل؅قام ࢫالتحديد، ࢫالوضوح، ࢫالعناصر ࢫɸذه ࢫومن ࢫالعملية ࢫالثوابࢫࢫالناحية بالتطبيق،

  .2والعقاب...اݍݸ

مراجعةࢫالمنظومةࢫالمصرفيةࢫوإصلاحɺاࢫمنࢫجɺةࢫوإɲشاءࢫسوقࢫماليةࢫتمكنࢫمنࢫطرحࢫبدائلࢫ.5

مباشرةࢫوتȎسيطࢫالنظامࢫالضرʈۗܣࢫوالتحكمࢫࢭʏࢫمؤشراتࢫטقتصادࢫالكڴʏࢫࢫمنࢫجɺةࢫࢫتموʈلية

  .ࢫ3أخرى 

مɢافحةࢫالفساد:ࢫفعادةࢫماࢫيرتبطࢫظɺورࢫالفسادࢫȊغيابࢫاݍݰوكمةࢫوɴʈتجࢫعنھࢫالعديدࢫمنࢫ.6

ךثارࢫالسلبيةࢫواݍݵط؈فة،ࢫفانȘشارࢫالفسادࢫالناتجࢫعنࢫغيابࢫاݍݰوكمةࢫمماࢫʇعملࢫعڴʄࢫɸروبࢫ

ȎثماراتࢫכجنȘاليفࢫاقتصاديةࢫأخرى،ࢫمٔڈاࢫانخفاضࢫטسɢࢫجانبࢫذلكࢫفإنࢫللفسادࢫتʄية،ࢫإڲ

ࢫالمواردࢫ ࢫتخصيص ࢫسوء ࢫزʈادة ࢫטجتماعية، ࢫالتوجɺات ࢫذات ࢫالمشارʉع ʄࢫعڴ ࢫاݍݰɢومي לنفاق

  والتحديࢫכك؄فࢫالذيࢫيواجھࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫɸوࢫاȖساعࢫنطاقࢫالفسادࢫلʋشملࢫכجɺزةࢫ

                                         
  .103عبدࢫالمجيدࢫكموش،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ1
زعرورࢫɲعيمة،ࢫالسبۘܣࢫوسيلة،ࢫوئامࢫحمداوي،ࢫتطبيقࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫمجلةࢫشعاعࢫللدراساتࢫלقتصادية،ࢫࢫ2

  .212،ࢫص2017رʉؠۜܣ،ࢫتʋسمسيلت،ࢫمارسࢫ،ࢫالمركزࢫاݍݨامڥʏࢫالوɲش01العدد
  .103عبدࢫالمجيدࢫكموش،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ3
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  .1المسؤولةࢫأساساࢫعنࢫمحارȋةࢫالفساداݍݰɢوميةࢫ

ࢫرقمࢫ.7 ࢫيتجاوز ࢫالذي ࢫالمحدودة ࢫالمسؤولية ࢫذات ࢫالشرɠات ࢫإلزام ࢫتم ࢫلتعزʈزࢫالشفافية سعيا

ࢫ ࢫحساباتࢫࢫ10أعمالɺا ࢫمحافظ ࢫقبل ࢫمن ࢫالسنوʈة، ࢫحساباٮڈا ʄࢫعڴ ࢫبالمصادقة ࢫدج ملاي؈ن

ࢫ ࢫمما ࢫالشركة ࢫطرف ࢫمن ࢫالمقدمة ࢫاݍݰسابات ࢫوشرعية ࢫصدق ࢫيضمن ࢫمستقل يحققࢫمعتمد

  .2العرضࢫالعادلࢫلوضعيةࢫالشركة

ࢫب؈نࢫإ.8 ࢫتتم ࢫالۘܣ ࢫالتواطؤࢫوالفساد ࢫعمليات ࢫإن ࢫالمصاݍݳ: ࢫأܵݰاب ࢫب؈ن ࢫسلمية ࢫعلاقة ɲشاء

ࢫولكٔڈاࢫ ࢫالمصاݍݳ، ࢫأܵݰاب ࢫبحقوق ࢫلاࢫتضرࢫفقط ࢫالتنفيذي؈ن ࢫوكبارࢫالمديرʈن مجالسࢫלدارة

ࢫלجراءاتࢫ ࢫمن ࢫجملة ࢫɸناك ࢫيɢون ࢫأن ࢫالضروري ࢫمن ࢫلذا ࢫومستقبلɺا، ࢫبالشركة تضرࢫأيضا

  .3قوقࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫبالشركةمايةࢫحوالسياساتࢫالۘܣࢫȖعۚܢࢫبح

  ثاɲيالمطلبࡧال

  לطارࡧالمؤسساتࡧلتفعيلࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ

إنࢫاݍݨزائرࢫورغبةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫالتɢاملࢫمعࢫטقتصادࢫالعال׿ܣࢫبذلتࢫاݍݰɢومةࢫاݍݨزائرʈةࢫ

الشرɠاتࢫلتفعيلࢫלصلاحاتࢫالۘܣࢫȖعكفࢫعڴʄࢫࢫجɺودࢫكب؈فةࢫلإيجادࢫإطارࢫمؤسساȖيࢫݍݰوكمة

:ʏالقيامࢫ٭ڈاࢫونذكرࢫمنھࢫماࢫيڴ  

ࢫبموجبࢫ.1 ࢫالɺيئة ࢫɸذه ࢫتأسست ࢫومɢافحتھ: ࢫالفساد ࢫمن ࢫللوقاية ࢫالوطنية ࢫالɺيئة تأسʋس

منھࢫࢫ20،ࢫحيثࢫنصتࢫالمادةࢫ4لقࢫبالوقايةࢫمنࢫالفسادࢫوࢫمɢافحتھالمتعࢫ01-06القانونࢫرقمࢫ

ʏيئةࢫوࢫالمتمثلةࢫࢭɺذهࢫالɸامࢫɺࢫمʄعڴ:  

  سياسةࢫشاملةࢫللوقايةࢫمنࢫالفساد.ࢫاق؅فاح-

                                         
  .212زعرورࢫɲعيمة،ࢫالسبۘܣࢫوسيلة،ࢫوئامࢫحمداوي،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ1
  .114سف؈فࢫمحمد،ࢫقا؟ۜܣࢫيوسف،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ2
  .212زعرورࢫɲعيمة،ࢫالسبۘܣࢫوسيلة،ࢫوئامࢫحمداوي،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ3
،ࢫصادرةࢫࢭʏࢫ14،ࢫتتعلقࢫبالوقايةࢫمنࢫالفسادࢫومɢافحتھ،ࢫجرʈدةࢫرسميةࢫعدد2006ف؄فايرࢫࢫ20مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ01-06رقمࢫࢫقانون ࢫ4

  .04،ࢫص2006مارسࢫࢫ08
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  تقديمࢫتوجٕڈاتࢫتخصࢫالوقايةࢫمنࢫالفساد.-

  إعدادࢫبرامجࢫȖسمحࢫبتوعيةࢫوࢫتحسʋسࢫالمواطن؈نࢫبآثارࢫالضارةࢫللفساد.-

  جمعࢫومركزةࢫواستغلالࢫɠلࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫالكشفࢫعنࢫالفساد.-

  الفساد.التقييمࢫالدوريࢫللأدواتࢫالقانونيةࢫللوقايةࢫمنࢫ-

  تلقيࢫالتصرʈحاتࢫبالممتلɢاتࢫاݍݵاصةࢫبالموظف؈نࢫالعمومي؈ن.-

  טستعانةࢫبالنيابةࢫالعامةࢫݍݨمعࢫכدلةࢫوࢫالتحريࢫعنࢫوقاǿعࢫالفساد.-

  ضمانࢫمتاȊعةࢫتقارʈرࢫالفسادࢫالۘܣࢫترفعࢫإلٕڈاࢫمنࢫالمتدخل؈نࢫالمعني؈ن.-

  السɺرࢫواݍݰثࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫالقطاعاتࢫللقضاءࢫعڴʄࢫالفساد.-

الذيࢫʇعت؄فࢫالنواةࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫࢫ2007المؤتمرࢫالدوڲʏࢫحولࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫباݍݨزائرࢫࢭʏࢫجوانࢫ.2

بلورةࢫفكرةࢫإعدادࢫميثاقࢫجزائريࢫلݏݰكمࢫالراشدࢫللشرɠات،ࢫتلاɸاࢫفيماࢫȊعدࢫȖشكيلࢫفرʈقࢫ

الفكرةࢫأعضاءࢫمنࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫحيثࢫلاقتࢫɸذهࢫࢫ08عملࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫمɢونࢫمنࢫ

  .1ميةدعماࢫمنࢫالسلطاتࢫاݍݰɢو 

دليلࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈة:ࢫوɸوࢫيحملࢫإسمࢫ"ميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫ.3

منࢫقبلࢫɠلࢫمنࢫجمعيةࢫناديࢫاݍݰركةࢫوالتفك؈فࢫحولࢫࢫ2009اݍݨزائر"ࢫومنࢫثمࢫإصدارهࢫسنةࢫ

،ࢫوɸوࢫمستمدࢫمنࢫɠونࢫ2طنيةࢫݍݰوكمةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائروالݏݨنةࢫالو ࢫCAREالمؤسسةࢫ

ࢫوالتداب؈فࢫاݍ ࢫمرجعࢫלجراءات ࢫʇشɢل ࢫميثاق ࢫضمن ࢫمدونة ࢫللشركة ࢫالرشيدة ࢫبالإدارة ݵاصة

  .3ݨميعࢫכطرافࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫالمؤسسةݍ

مركزࢫحوكمةࢫالشرɠات:ࢫلقدࢫɠانࢫميثاقࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫأثرࢫبالغࢫࢭʏࢫمجتمعࢫטعمالࢫࢭʏࢫ.4

،ࢫالذيࢫʇعت؄فࢫالمرجعيةࢫ2010حافزاࢫلانطلاقࢫمركزࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫأكتوȋرࢫࢫاݍݨزائرࢫفɢان

                                         
  .115سف؈فࢫمحمد،ࢫقا؟ۜܣࢫيوسف،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ1
ࢫالعدࢫ2 ࢫלɲسانية، ࢫوالعلوم ࢫاݍݰقوق ࢫمجلة ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫوتحديات ࢫواقع ࢫكرʈم، ࢫمحمد دࢫميلود

  .150،ࢫص01/07/2018،ࢫجامعةࢫزʈانࢫعاشور،ࢫاݍݨلفة،ࢫ35،ࢫعددࢫ17לقتصادي،ࢫمجلدࢫ
  .105عبدࢫالمجيدࢫكموش،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫࢫ3
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ʇسȘندࢫعلٕڈاࢫلتحقيقࢫالشفافيةࢫالمساءلةࢫوالمسؤولية،ࢫمنࢫخلالࢫالتوسعࢫࢭʏࢫɲشرࢫالوڤʏࢫࢫالۘܣ

  .1توىࢫɸذاࢫالميثاقاݍݨماɸ؈فيࢫبحوكمةࢫالشرɠاتࢫومساعدةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫטل؅قامࢫبمح

برنامجࢫלتحادࢫכوروȌيࢫلتعزʈزࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر:ࢫتبۚܣࢫלتحادࢫכوروȌيࢫبرنامجاࢫبمبلغࢫ.5

يوروࢫلدعمࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫإطارࢫبرنامجࢫدعمࢫالشراكةࢫوלصلاحࢫوالنموࢫࢫملاي؈نࢫ10

ࢫטقتصاديࢫ ࢫالمجال؈ن ʏࢫࢭ ࢫاݍݰكم ࢫȖعزʈزࢫمؤسسات ʄࢫإڲ ࢫال؄فنامج ࢫɸذا ࢫٱڈدف ࢫحيث الشامل،

والسيا؟ۜܣ،ࢫوٱڈدفࢫذلكࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫسيادةࢫالقانونࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالوصولࢫإڲʄࢫالعدالة،ࢫوȖعزʈزࢫ

ࢫمشارك ࢫوȖܨݨيع ࢫالفساد، ࢫوتحمɢافحة ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫالمواطن؈ن ࢫجميع ࢫإدارةࢫة ࢫمتاȊعة س؈ن

  .2الماليةࢫالعامة

  خاتمة:

ࢫإدارةࢫ ࢫوجود ࢫ٭ڈدف ࢫوالشفافية ࢫالمشاركة ʄࢫعڴ ࢫيقوم ࢫنظام ࢫالشرɠات ࢫحوكمة إن

ࢫمنࢫ ࢫومراقبْڈا ࢫالمؤسسات ࢫإدارة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوذلك ࢫالدولة ࢫاقتصاد ࢫمن ࢫيرفع ࢫونظام رشيدة

  .انࢫكفاءةࢫإدارةࢫالمؤسسةطرفࢫجميعࢫטطرافࢫذاتࢫالعلاقةࢫبالمؤسسة،ࢫلضم

ࢫوالسياسيةࢫ ࢫטقتصادية ࢫالتحديات ࢫمن ࢫالعديد ࢫتواجھ ࢫالدول ࢫكɢل واݍݨزائر

ࢫالراɸنࢫ ࢫوالقانوɲي ࢫטقتصادي ࢫالوضع ࢫتقوʈم ࢫأولوʈة ࢫتضع ࢫأن ࢫوجب ࢫلذلك وטجتماعية

لمواكبةࢫمتطلباتࢫاݍݰوكمةࢫوالوصولࢫإڲʄࢫالȘسي؈فࢫالكفءࢫللمؤسساتࢫاݍݨزائرʈة.ࢫوعڴʄࢫضوءࢫ

  :كنࢫإدراكࢫȊعضࢫالتوصياتɸذهࢫالدراسةࢫيم

  .منظومةࢫقانونيةࢫتتماءۜܢࢫومتطلباتࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫاستحداث-

  .مراكزࢫوݍݨانࢫلتطوʈرࢫɸذاࢫالمفɺومࢫوȖعميمھࢫاستحداث-

  .التخڴʏࢫعڴʄࢫنمطࢫالȘسي؈فࢫלداريࢫالتقليديࢫوتبۚܣࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالȘسي؈ف-

   .الشرɠاتࢫتحف؈قࢫوتɢوʈنࢫوتدرʈبࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫإعتمادࢫحوكمة-

                                         
  .62صاݍݳࢫسم؈ف،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫࢫ1
  .151ميلوديࢫمحمد،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ2
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  Ȗعزʈزࢫأك؆فࢫللإطارࢫالمؤسساȖيࢫلعدمࢫحوكمةࢫالشرɠات.ࢫ-

  قائمةࡧالمصادرࡧوالمراجع:ࡧ

  الكتب-1

ࢫمحاضر  - ࢫيوسف، ࢫسف؈فࢫمحمد،ࢫقاءۜܣ ࢫأوࢫات ࢫأكڴʏࢫمحمد ࢫالعقيد ࢫجامعة ࢫالشرɠات، ࢫحوكمة ʏࢭ

  .2006/2007ݍݰاج،ࢫالبوʈرة،ࢫɠليةࢫالعلومࢫלقتصادية،ࢫالعلومࢫالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،

ࢫالمبادئ،ࢫ - ࢫ(المفاɸيم، ࢫومصارف ࢫعام ࢫقطاع ࢫشركة ࢫالشرɠات، ࢫحوكمة ࢫحماد، ࢫالعال ࢫعبد طارق

ɴة،ࢫالتجارب،ࢫالمتطلبات)،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫللطباعةࢫوالʈع،ࢫלسكندرʉ2008شرࢫوالتوز.  

راجعةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫعبدࢫالوɸابࢫنصرࢫعڴʏ،ࢫموسوعةࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫاݍݰديثة،"ࢫدورࢫآلياتࢫالم -

  .2009ݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،ࢫدارࢫا،ࢫاݍݨزءࢫالثالثࢫࢫ،حوكمةࢫالشرɠات"

ࢫالطبعࢫ- ࢫوࢫלداري، ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫمعاݍݨة ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫدور ࢫسليمان، ࢫمصطفى ةࢫمحمد

  .2002،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫمصر،ࢫ01

  الدكتوراهطروحاتࡧأ-2

ࢫأطروحةࢫ - ࢫالمحاسȎية، ࢫالمعلومة ࢫجودة ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫودورɸا ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫدلال، العابدي

ࢫ ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫȊسكرة،ࢫدكتوراه، ࢫخيضر، ࢫمحمد ࢫجامعة ࢫالȘسي؈ف، ࢫوعلوم ࢫوالتجارʈة לقتصادية

  .15ص،ࢫ2016

طروحةࢫأحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫممارساتࢫالمحاسبةࢫלبداعية،ࢫࢫأمينةࢫقداوي،ࢫدورࢫرɠائز -

  .2013/2014دكتوراه،ࢫɠليةࢫالعلومࢫלقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫباڊʏࢫمختار،ࢫعنابة،ࢫ

  اجست؈فالمرسائلࡧࡧ-3

ࢫالتقنيةࢫ- ࢫالوطنيةࢫللمراقبة ࢫالɺيئة ࢫحالة ࢫاݍݨزائرࢫدراسة ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫواقع ࢫسم؈ف، صاݍݳ

للبناء،ࢫرسالةࢫماجست؈ف،ࢫɠليةࢫالعلومࢫלقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫ

  .2017/2018بنࢫبادʇس،ࢫمستغانم،

  المقالاتࡧ-4

  المؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوࢫسبلࢫتفعيلɺا،ࢫمجلةࢫࢫحس؈نࢫبرࢮʏ،ࢫعمرࢫعڴʏࢫعبدࢫالصمد،ࢫواقعࢫحوكمة -
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  .2018،ࢫالمركزࢫاݍݨامڥʏࢫالوɲشرʉؠۜܣ،ࢫتʋسمسيلت،ࢫجوانࢫ03الدراساتࢫלقتصادية،ࢫالعددࢫ

ࢫالتحليلࢫࢫ- ࢫأسلوب ࢫبإعتماد ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫتقييم ࢫشʋبوب، ࢫرʈمة ࢫܵݰراوي، ࢫحاج حمودي

ɠࢫالشر ࢫوࢫحوكمة ࢫالمالية ࢫمجلة ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫالشرɠات ࢫحالة ࢫدراسة ࢫالɺرمي ࢫمجلد ࢫعدد3ات، ،ࢫ1،

  .30/06/2019جامعةࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيدي،ࢫأمامࢫالبواࢮʏ،ࢫ

زعرورࢫɲعيمة،ࢫالسبۘܣࢫوسيلة،ࢫوئامࢫحمداوي،ࢫتطبيقࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫمجلةࢫشعاعࢫࢫ-

  .2017،ࢫالمركزࢫاݍݨامڥʏࢫالوɲشرʉؠۜܣ،ࢫتʋسمسيلت،ࢫمارسࢫ01للدراساتࢫלقتصادية،ࢫالعدد

ࢫواقعࢫوࢫتحࢫ- ࢫكرʈم، ࢫمحمد ࢫوࢫالعلومࢫميلود ࢫاݍݰقوق ࢫمجلة ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ديات

ࢫ ࢫمجلد ࢫלقتصادي، ࢫالعدد ࢫ17לɲسانية، ࢫعدد ࢫاݍݨلفة،ࢫ35، ࢫعاشور، ࢫزʈان ࢫجامعة ،

01/07/2018.  

الشرɠاتࢫ(دراسةࢫتقييميةࢫللشرɠاتࢫࢫشرɠاتࢫالمساɸمةࢫبمبادئࢫحوكمةࢫال؅قامعبدࢫالمجيدࢫكموش،ࢫ

ࢫ ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫماجست؈ف، ࢫرسالة ࢫاݍݨزائر)، ࢫبورصة ʏࢫࢭ ࢫوعلومࢫࢫטقتصاديةالمدرجة والتجارʈة

  .2014/2015،ࢫ1الȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫفرحاتࢫعباس،ࢫسطيف

  النصوصࡧالقانونية-5

ࢫرقمࢫ- ࢫࢭʏࢫࢫ01-06قانون ࢫ2006ف؄فايرࢫࢫ20مؤرخ ࢫجرʈدةࢫم، ࢫالفسادࢫومɢافحتھ، ࢫمن ࢫبالوقاية تعلق

  .04،ࢫص2006مارسࢫࢫ08،ࢫصادرةࢫࢭʏࢫ14رسميةࢫعدد

  

  

  

  

  

  

  

  


