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  ملخص

نجد في حاضرنا وواقعنا التربوي المعاصر تشابه 
حد ما بأساليب التدريس الك+سيكية  إلىالوزارتان 

 أوالمتبعة وھو أسلوب المحاضرات ) القديمة(
طريقة التقليدية لنقل المعلومات بطريقة رسمية ال

لمجموعة كبيرة أو متوسطة بالمعلومات والمفاھيم 
له صفات تؤھله ) مدرس(عن طريق محاضر 

ا9لقاء "عرض المفاھيم والمعلومات من حيث، 
المناسب والجذاب الذي يثير اھتمام الط+ب، ويمكنه 

لة إلى الطلبة بسھو رمن إيصال المعلومات وا�فكا
ويسر ووضوح ووقت محدد > يزيد عن الساعة في 

  ".أكثر ا>حتما>ت

Summary  
We find in our present and our reality 
contemporary educational similarity in the 
methods of teaching the classical method 
lectures or traditional method of transmitting 
information in a formal way for a large or 
medium of information and concepts through 
the lecturer (teacher) that  has the qualities to 
qualify display information and concepts in 
terms of, "dumping appropriate and attractive, 
which raises the interest of students, and can 
deliver information and ideas to students with 
ease and given time no more than one hour 
in all possibilities."  
 

  
  

 المقدمة
وزارة التعليم العالي بجامعاتھا وكلياتھا وأقسامھا المختلف<ة تختل<ف ع<ن وزارة التربي<ة 
ومؤسس<<اتھا التربوي<<ة ا�خ<<رى اخت+ف<<اً كبي<<راً م<<ن حي<<ث الك<<م والن<<وع م<<ن التدريس<<يين 

  .والط+ب وأساليب وطرق التدريس المختلفة
الوزارت<<ان ال<<ى ح<<د م<<ا إ> أنن<<ا نج<<د ف<<ي حاض<<رنا وواقعن<<ا الترب<<وي المعاص<<ر تش<<ابه 

المتبع<ة وھ<و أس<لوب المحاض<رات او الطريق<ة ) القديمة(بأساليب التدريس الك+سيكية 
التقليدي<<ة لنق<<ل المعلوم<<ات بطريق<<ة رس<<مية لمجموع<<ة كبي<<رة او متوس<<طة بالمعلوم<<ات 

له صفات تؤھله عرض المفاھيم والمعلوم<ات ) مدرس(والمفاھيم عن طريق محاضر 
  :من حيث

لمناسب والجذاب الذي يثير اھتم<ام الط<+ب، ويمكن<ه م<ن إيص<ال المعلوم<ات ا9لقاء ا"
إل<<ى الطلب<<ة بس<<ھولة ويس<<ر ووض<<وح ووق<ت مح<<دد > يزي<<د ع<<ن الس<<اعة ف<<ي  روا�فك<ا

  ". أكثر ا>حتما>ت
ان ھ<<ذا ا�س<<لوب ف<<ي الت<<دريس > ينف<<ع ممارس<<ته وتطبيق<<ه ف<<ي وزارة التعل<<يم الع<<الي 

ع الطلب<ة واحتياج<اتھم العلمي<ة، ون<وع وك<م ا�س<اتذة والبحث العلمي >خت+ف ك<م ون<و
  :الجامعيين وإمكانياتھم العلمية ولDسباب التالية

 .> يعتبر وسيلة ھدفھا صقل المھارات وتغيير السلوك -
 .وسيلة اتصال من جانب واحد، وخلوه من المشاركة الجماعية -
 .> يأخذ بنظر ا>عتبار الفروق الفردية بين الطلبة -
 .يركز على الجانب النظري للمادة العلمية فقط -
> يكلف الطالب سوى ا>ستماع إل<ى المحاض<رة وف<ي بع<ض ا�حي<ان ع<دم التركي<ز  -

 .على المحاضرة
لDسباب السابقة وال+حقة يبرز مقترحنا أو أسلوبنا الجديد في التدريس بالجامعات ھ<و 

  ".الحقيبة التعليمية" 
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وا>كتشافات والمس<تحدثات ف<ي ط<رق ا9نت<اج،  التطورات العلمية المتواصلة -
وما يقتضيه السوق من احتياجات مس<تمرة ودائم<ة ومس<تجدة 9ط<+ع الطلب<ة 

 .على تلك المعلومات الجديدة لكي يتخذوھا أساساً لتطوير أعمالھم
أس<اليب  طالتطورات ا9نتاجية والثورة التكنولوجية والعولمة أدت إل<ى اس<تنبا -

 .ل تتطلب تخصصات علمية ومھارات فنية وسلوكيةوطرق جديدة في العم
التط<<ور الكبي<<ر ف<<ي تركي<<ب الق<<وى العامل<<ة، يجع<<ل العملي<<ة التعليمي<<ة >زم<<ة  -

لمصاحبة التغيرات ف<ي ھيك<ل الق<وى العامل<ة عل<ى مس<توى المنظم<ة والدول<ة 
 .والعالم

التغيير وا>خت+ف في دوافع ا�فراد واتجاھ<اتھم وم<ن ث<م م<ا يق<ع م<ن تط<ور  -
لوكھم ا9نتاجي والحاجة الى موظفين متع<ددي المھ<ارات يجع<ل التعل<يم في س

تغيي<ر الس<لوك وتط<ويره أم<راً ض<رورياً عل<ى م<دى فت<رة خدم<ة  إل<ىالھادف 
 .الفرد الوظيفية

  منھجية البحث   : المبحث ا�ول
 مشكلة البحث 

كف<<اءة رف<<ع ال إل<<ىيحت<<ل التعل<<يم الع<<الي مكان<<ه ھام<<ة ب<<ين ا�نش<<طة ا9داري<<ة الھادف<<ة 
ا9نتاجي<<ة والخدمي<<ة وتحس<<ين أس<<اليب العم<<ل، ولع<<ل الس<<بب ف<<ي ھ<<ذه المكان<<ة عل<<ى 
المس<<تويات ا9داري<<ة المختلف<<ة ھ<<و ا9يم<<ان الفع<<ال ال<<ذي يلعب<<ه التعل<<يم وخاص<<ة التعل<<يم 

ت<<م اختي<<ار أس<<لوب   إذاالع<<الي ف<<ي بن<<اء وتط<<وير وتنمي<<ة الكف<<اءات البش<<رية وخاص<<ة 
الطلب<ة بحي<ث  إل<ىم<واد الدراس<ية 9يص<ال المعلوم<ات تدريسي فعال من قبل أس<اتذة ال

يكون دوره ليس ناقل للمعرفة فقط بل منظم ومنسق وقائد لظروف بيئة التعل<يم، وھ<ذا 
  .الحقيبة التعليمية –ا�سلوب ھو 
  أھمية البحث 

  :يمكن أن تبرز أھمية الحقيبة التعليمية من خ+ل
 .التدريسالتغلب على معظم مشاكل أسلوب المحاضرة في  -
 .اعتباره أسلوب معاصر حديث ومبتكر -
تحليلي<<ة، تطبيقي<<ة، قيادي<<ة، (ث<<ورة ف<<ي الت<<دريس �ن<<ه ينم<<ي مھ<<ارات ع<<دة للطال<<ب  -

 ).إبداعية، اتصالية، اجتماعية
أسلوب تحليلي علمي موضوعي واقعي يبرز من خ+ل تبادل ال<رأي والمناقش<ة ب<ين  -

 . لكفوءة ومن ثم مع أستاذ المادة الدراسيةالطلبة بمختلف مستوياتھم الكفوءة وغير ا
  أھداف البحث

يمكن تقسيم أھداف البحث في ضوء التقسيم �نواع الطلبة الذين يشملھم التعليم الع<الي 
تبع<<<اً >حتياج<<<اتھم التعليمي<<<ة، �ن اس<<<تخدام أس<<<لوب الحقيب<<<ة التعليمي<<<ة بمواض<<<يعھا 

مي<ة يش<مل جمي<ع الطلب<ة ف<ي ومحتوياتھا المختلفة وحس<ب مس<اقات خط<ط ا�قس<ام العل
  :وزارة التعليم العالي بجامعاتھا العامة والخاصة وكا�تي

إكس<<اب الطلب<<ة معلوم<<ات متخصص<<ة نظري<<ة وتطبيقي<<ة ف<<ي أن واح<<د، تتعل<<ق  -
 .بتخصصاتھم النوعية

 .صقل المھارات والقدرات التي يتمتع بھا الطلبة -
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 .ة فع+ً تعديل السلوك وتطوير أساليب ا�داء التي تصدر عن الطلب -
 .رفع الكفاءة والفعالية للطالب وا�ستاذ والقسم والكلية والجامعة -
اعتب<<ار ال<<زمن قيم<<ة جوھري<<ة يج<<<ب احترام<<ه واس<<تثماره م<<ن خ<<<+ل إدارة  -

 .الوقت
  
 

  أسئلة البحث
ھن<<اك أكث<<ر ع<<ن س<<ؤال يجي<<ب البح<<ث عن<<ه، وم<<ن خ<<+ل ھ<<ذه ا9جاب<<ات تتك<<ون الفك<<رة 

  :مية وھيالمتكاملة عن أسلوب الحقيبة التعلي
 .فكرة الحقيبة التعليمية -
 .استخدام الحقيبة التعليمية -
 .مفھوم الحقيبة التعليمية -
 .محتويات الحقيبة التعليمة -
 .خصائص الحقيبة التعليمة -

  منھج البحث
استخدام المنھج الوصفي التحليلي لبيان وصف كامل للحقيبة التعليمية، ومن ث<م تحلي<ل 

الحقيبة التعليمي<ة كأس<لوب م<ن ا�س<اليب الحديث<ة 9يص<ال  ھذا الوصف لبيان ص+حية
  .المادة العلمية وفاعليتھا في التدريس بالجامعات

  حدود البحث 
  : للبحث ث+ثة حدود ھي

ا>س<<تخدام ف<<ي وزارة التعل<<يم الع<<الي كأس<<لوب ح<<ديث م<<ن أس<<اليب : مكاني<<ة -
 .التدريس 9يصال المادة التعليمية للطالب

قيب<<ة التعليمي<<ة ف<<ي ك<<ل الب<<رامج التعليمي<<ة وف<<ي أي وق<<ت تس<<تخدم الح: زماني<<ة -
 .يختارة أستاذ المادة العلمية

ا�ولي<<ة، (ينتف<<ع مختل<<ف الطلب<<ة وعل<<ى مختل<<ف مس<<توياتھم الدراس<<ية : بش<<رية -
 ).العليا، من ھذا ا�سلوب التدريسي

  محتويات البحث
  :يتألف البحث من مقدمة وأربعة مباحث ھي

  .ث وتم تناولهمنھجية البح: المبحث ا�ول
  .الحقيبة التعليمية: المبحث الثاني
  .نموذج الحقيبة التعليمية: المبحث الثالث
  .ا>ستنتاجات والتوصيات: المبحث الرابع

  الحقيبة التعليمي                                 
  فكرة الحقيبة التعليمية

علوماتي<ة ف<ي مج<الي عل<م نتيجة التطورات التي أحدثتھا العولمة والثورة المعرفية والم
النفس السلوكي ونظريات التعلم والتعليم، كان له ا�ثر عل<ى تقني<ات وأس<اليب التعل<يم، 
وجعل التعليم أكثر فعالية وأكثر مردوداً من خ+ل وض<ع ب<ديل �س<لوب المحاض<رات 
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الش<<ائع والمطب<<ق ف<<ي جمي<<ع الجامع<<ات العربي<<ة ومعظ<<م الجامع<<ات ا�جنبي<<ة وس<<لبياته 
-كثر فعالي<ة وش<فافية ، متج<اوزاً س<لبيات أس<لوب المحاض<رات وھ<و أس<لوببأسلوب أ

لك<<ل م<<ادة م<<ن الم<<واد التدريس<<ية المق<<ررة س<<واء كان<<ت متطلب<<ات  –الحقيب<<ة التعليمي<<ة 
  .جامعية او كلية أو قسم علمي إجبارية أو اختيارية او مساندة

ة والمعلوماتي<ة كما برز دور جدي<د لعض<و ھيئ<ة الت<دريس فل<م يع<د دورة ناق<ل للمعرف< 
للطلب<<ة فق<<ط ب<<ل قدرت<<ه عل<<ى إكس<<اب الطلب<<ة المھ<<ارات الت<<ي يحتاجونھ<<ا والخب<<رات 
والمش<اركة والعم<<ل والتفاع<<ل بحري<ة م<<ع الم<<ادة التدريس<<ية الت<ي يدرس<<ونھا م<<ن خ<<+ل 

  .تطبيق ا�سلوب الجديد في التدريس ھو الحقيبة التعليمية
  مفھوم الحقيبة  التعليمية

ومتكامل لمادة علمية متخصصة سواء كانت ھذه المادة إجباري<ة  برنامج تعليمي محدد
أو اختياري<<ة أو مس<<انده م<<ن المتطلب<<ات الجامعي<<ة أو الكلي<<ة أو القس<<م العلم<<ي وتعط<<ى 

  .للطالب مره واحدة في ا�سبوع وبزمن قدرة ث+ث ساعات
  استخدام الحقيبة التعليمية

تعل<يم م<ن خ<+ل مش<اركة وتفاع<ل ث<+ث تلعب الحقيبة التعليمية دوراً ھاماً في عملية ال
، يكم<<ل بعض<<ھا الع<<ض ا�خ<<ر للوص<<ول إل<<ى )أس<<تاذ ، طال<<ب، م<<ادة علمي<<ة(متغي<<رات 

فكري<<ة، ( الھ<<دف ال<<ذي ھ<<و طال<<ب ذو كف<<اءة وق<<درة وقابلي<<ة متمي<<زة ومھ<<ارات متع<<ددة
  :في التخصص وكاLتي) إنسانية، فنية

  :التعليمية ا�تيأستاذ المادة ويكون دورة في تطبيق الحقيبة : أو>ً 
الطلب من جميع الطلبة المسجلين على مادته تحضير الموض<وع المق<رر م<ن الم<ادة  -

 .العلمية قبل الحضور للقاعة التدريسية
الطل<<ب م<<ن الطلب<<ة ا>نتب<<اه والتف<<رغ الكام<<ل لموض<<وع الم<<ادة العلمي<<ة، ومحتوي<<ات  -

 .البرنامج التعليمي
م<ن الطلب<ة م<ن خ<+ل وض<ع نظ<ام تس<جيل يطبق نظام المس<ابقات ب<ين المجموع<ات  -

الدرجات وتشجيع المنافسة بين المجاميع من الطلبة لNجابة عن ا�سئلة التي يطرحھ<ا 
 .عن المادة العلمية

يتج<<ول ب<<ين مج<<اميع الطلب<<ة الموزع<<ة ب<<الجلوس ف<<ي القاع<<ة التدريس<<ية، وم+حظ<<ة  -
+حظ<<ة إجاب<<اتھم المناقش<<ات الجاري<<ة ب<<ين ك<<ل مجموع<<ة م<<ن المج<<اميع وت<<وجيھھم وم

 .وكيفية تدوينھا على ورقة ا9جابة
يس<<جل أو يؤش<<ر المجموع<<ة الت<<ي انتھ<<ت م<<ن ا9جاب<<ة ع<<ن الس<<ؤال قب<<ل غيرھ<<ا م<<ن  -

 .المجموعات
وضع درجة لكل إجابة من إجابات ا�س<ئلة، وجمعھ<ا ف<ي نھاي<ة البرن<امج التعليم<ي،  -

 . ويعلن عن المجموعة الفائز بالدرجات
  :يكون دوره في تطبيق الحقيبة التعليمية كا�تيالطالب، و: ثانياً 

س<<تة  أوال<دخول ال<ى القاع<ة الدراس<ية وجلوس<ه عل<ى الكرس<ي بحي<ث يكون<وا خمس<ة  -
 .مجاميع على المائدة المستديرة المثبتة في القاعة التدريسية
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تحضيره لموضوع المادة العلمية المقررة وإصغاءه  وتفرغه ع<ن ك<ل م<ا ي<دور ف<ي  -
ح<<ا>ت دراس<<ية أو ش<<فافيات أو أي م+حظ<<ات  أودريس<<ية م<<ن ع<<رض أف<<+م القاع<<ة الت

 .أخرى خ+ل الساعات الث+ث
لكل مجموعة م<ن الطلب<ة دفت<ر واح<د خ<اص أو دوس<يه خ<اص لNجاب<ة ع<ن ا�س<ئلة  -

وت<<دوين ا�س<<ئلة الت<<ي يطرحھ<<ا أس<<تاذ الم<<ادة العلمي<<ة، ويتع<<اون ويتش<<ارك م<<ع أف<<راد 
 .واحد للسؤال المطروحالمجموعة الواحدة على جواب 

تخت<<ار ك<<ل مجموع<<ة م<<ن بينھ<<ا طالب<<اً واح<<د لNجاب<<ة ع<<ن ك<<ل س<<ؤال يطرح<<ة أس<<تاذ  -
الم<ادة، بع<د مناقش<<ته م<ن قب<<ل المجموع<ة، وھك<ذا يش<<ارك جمي<ع أف<<راد المجموع<ة م<<ن 

 .الطلبة با9جابات عن جميع أسئلة المادة العلمية
م<<ادة العلمي<<ة بحي<<ث ينتق<<ل تتغي<<ر مجموع<<ة الطلب<<ة ف<<ي ك<<ل موض<<وع م<<ن مواض<<يع ال -

طال<<ب واح<<د عل<<ى ا�ق<<ل إل<<ى مجموع<<ة أخ<<رى، وھك<<ذا ف<<ي نھاي<<ة ك<<ل فص<<ل دراس<<ي 
يجلس الطالب مع جميع مجموعات الطلبة ويشاركھم ويتعاون معھ<م ف<ي ا9جاب<ة ع<ن 

 .ا�سئلة
 ً   : المادة العلمية، ويكون دورھا أكثر فاعلية في تطبيق الحقيبة التعليمية وكا�تي: ثالثا

تحديد أفضل المصادر العلمية باللغتين العربية وا>نجليزية الحديث<ة بحي<ث >  -
 .الجامعة أوالكلية  أوتقل عن خمسة مصادر موجودة في مكتبة القسم 

 .تحديد حالة دراسية لكل موضوع من مواضيع المادة العلمية -
 .من مواضيع المادة العلمية عخاص بموضو  CDأوتحديد فلم سينمائي  -
لشفافيات التي تعرض على ا�فرھيد بروجيكتر فيما يخ<ص موض<وع تحديد ا -

 .المادة العلمية
اختيار مجموعة من الطلبة للقيام بأسلوب تمثيل ا�دوار في القاعة التدريس<ية  -

 .لموضوع من مواضيع المادة العلمية في بعض ا�حيان
  محتوى الحقيبة التعليمية 

دات الم<<ادة التعليمي<<ة س<<واء كان<<ت ھ<<ذه تض<<م الحقيب<<ة التعليمي<<ة المتخصص<<ة كاف<<ة مف<<ر
وس<ائل ا9يض<اح للم<ادة العلمي<ة ك<ل  إلىاختيارية أو مساعدة إضافة  أوالمادة إجبارية 

طال<ب ذو كف<اءة وق<درة وقابلي<ة : ذلك من أجل تحقيق ھدف الحقيبة التعليمية ال<ذي ھ<و
  :مية ا�تيمتميزة، ومھارات متعددة فكرية وإنسانية وفنية، وتحتوي الحقيبة التعلي

دراس<ات  أوبح<وث  أوكتب (قائمة بالمصادر ا�ساسية والمساعدة للمادة العلمية من  -
 ).الخ..أومج+ت علمية  أو
الخط<<ة العلمي<<ة للم<<ادة العلمي<<ة ومفرداتھ<<ا ومواعي<<د امتحاناتھ<<ا وتوزي<<ع درجاتھ<<ا،  -

 .وبعض التعليمات الط+بية
 :أدلة استخدام الحقيبة التعليمية وھي -

  .ا�ستاذ في استخدام الحقيبة التعليمية دليل  .أ 
 .دليل الشفافيات عن بعض مفردات المادة العلمية  .ب 
 .دليل ا9جابات النموذجية لDسئلة  .ج 
عن موضوع الحقيب<ة بص<ورة عام<ة او  CD أوتلفزيوني  أوشريط سينمائي  -

  .عن بعض مفردات المادة العلمية
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 .مختلفةحا>ت دراسية متنوعة عن مواضيع المادة العلمية ال -
 .مجموعة أسئلة متعددة ا9جابات لكل فصل من فصول المادة العلمية -
 :استمارات تقويم مفردات المادة العلمية للحقيبة وتكون على ث+ث أنواع -
  .قبل بدأ البرنامج التعليمي .1
 .أثناء  البرنامج التعليمي .2
 .بعد البرنامج التعليمي .3
 .تعليميةتوجيھات وإرشادات عن كيفية استخدام الحقيبة ال .4

  خصائص الحقيبة التعليمية
  :ھناك الكثير من الخصائص للحقيبة التعليمية من أھمھا ا�تي

  .مدخ+ت، عمليات، مخرجات، تغذية عكسية: نظام متكامل للتعلم -
 .تخطيط، تنفيذ، متابعة، تغذية عكسية: عملية إدارية متكاملة ومستمرة -
 .منھج علمي نظري وتطبيقي منظم -
طال<<ب ذو كف<<اءة وق<<درة وقابلي<<ة متمي<<زة، : موج<<ه نح<<و تحقي<<ق ھ<<دف ھ<<وبرن<<امج  -

 .إنسانية، فنية في التخصص فكرية، ومھارات متعددة،
 . دقة وسرعة في التعلم يعتمد الطالب على نفسه بالتعاون مع أستاذه -

  نموذج لحقيبة لتعليمية
            .                           إدارة الموارد البشرية: اسم الحقيبة

  الھدف العام للحقيبة 
وض<<ع إس<<تراتيجية 9دارة الم<<وارد البش<<رية وف<<ق متطلب<<ات واحتياج<<ات تنفي<<ذ وانج<<از 
إس<<تراتيجية المنظم<<ة الحالي<<ة والمس<<تقبلية، م<<ن خ<<+ل ت<<وفير ق<<وة بش<<رية ذات مس<<توى 

درة عالي من الكفاءة والق<درة والقابلي<ة ا9نتاجي<ة والفاعلي<ة التنظيمي<ة، بحي<ث تك<ون ق<ا
ومن أجل ضمان بق<اء  زعلى تحقيق أھداف المنظمة بأعلى مستوى من ا�داء وا9نجا

  .ونجاح واستمرار المنظمة
  الھدف الخاص للحقيبة 

  :ھناك أكثر من ھدف خاص للحقيبة التعليمية وأھمھا ا�تي
تمكين الطلبة من استيعاب مفھوم إدارة الموارد البشرية بمراحلھا الث+ث من  -

متابع<<ة وتقي<<يم إدارة  ←تنفي<<ذ إدارة الم<<وارد البش<<رية   ←ارد البش<<رية تخط<<يط الم<<و
  .الموارد البشرية

زيادة مق<درة الطلب<ة ف<ي التعام<ل بفعالي<ة م<ع المقوم<ات والمكون<ات ا�ساس<ية  -
 .9دارة الموارد البشرية

تزوي<<د الطلب<<ة بمھ<<ارات وأس<<اليب إداري<<ة تمك<<نھم م<<ن أداء مھ<<امھم بكف<<اءة  -
 .وفعالية

لطلبة بإمكاني<ات تطبيق<ه ف<ي كيفي<ة تحلي<ل وتوص<يف وترتي<ب وتق<ويم تزويد ا -
الوظ<<ائف وكيفي<<ة تق<<دير ا>حتياج<<ات م<<ن الم<<وارد البش<<رية بأس<<اليب كمي<<ة، وكيفي<<ة 

ال<خ، وأخي<راً تقي<يم ومتابع<ة ... توظيف الموارد البشرية من استقطاب واختيار وتعي<ين
 .أداء الموارد البشرية
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ة متنوع<<ة وظيفي<<ة ك<<ا9ع+ن ع<<ن الوظ<<ائف، تزوي<<د الطلب<<ة بمھ<<ارات مھني<< -
 .الخ في الوظائف...ا�وامر ا9دارية بالتعيين والمباشرة والتثبيت روإصدا

  مكونات الحقيبة 
  : مكونات حقيبة إدارة الموارد البشرية ھي

قائم<<ة ب<<أھم المص<<ادر العربي<<ة وا�جنبي<<ة الحديث<<ة الخ<<اص بموض<<وع الحقيب<<ة وھ<<و  -1
 .ةإدارة الموارد البشري

الخطة العلمية للمادة العلمي<ة الخ<اص بموض<ع الحقيب<ة م<ن مف<ردات الم<ادة العلمي<ة  -2
 ..ومواعيد امتحاناتھا ودرجاتھا في ضوء مفھوم الجودة للخطة العلمية

 :أدلة استخدام الحقيبة التعليمية في موضوع إدارة الموارد البشرية وتتضمن -3
  .ليميةدليل ا�ستاذ في استخدام الحقيبة التع. ا
وھناك الكثير من الش<فافيات ف<ي الحقيب<ة التعليمي<ة 9دارة الم<وارد : دليل الشفافيات. ب

 :البشرية التي تعرض على ا�وفرھيد بروجكتر ومنھا
  .إدارة الموارد البشرية  عملية إدارية متكاملة ومستمرة -
  .إدارة الموارد البشرية نظام إداري متكامل ومستمر -
  .موارد البشرية المتكاملتنظيم إدارة ال -
  .استراتيجيات ووظائف وممارسات إدارة الموارد البشرية -
  .موقع إدارة الموارد البشرية على الھيكل التنظيمي للمنظمة -
  .مراحل تحليل ا�عمال والوظائف -
  .مراحل عملية اختيار القوى العادلة -
  .ا9دارة با�ھداف إحدى وسائل تقييم ا�داء للعاملين -
  .دور الحياة الوظيفية للموظف -
ا9جاب<ات لك<ل فص<ل م<ن فص<ول الم<ادة  ةدليل ا9جابات النموذجية لDسئلة المتعدد. ج

  .العلمية في الحقيبة التعليمية
إدارة (عن موضوع الحقيب<ة التعليمي<ة  CDأوتلفزيون  أوأكثر من شريط سينمائي  -4

الس<يديات  أومث<ل ھ<ذه ا�ف<+م  الموارد البشرية، وھناك جھات متعددة متخصصة تنتج
  :مثل
  .التنمية ا9دارية –المنظمة العربية للعلوم ا9دارية . أ
  .منظمات متخصصة في بعض البلدان ا�وروبية. ب
  .إدارة الموارد البشرية –استمارات تقويم مواضيع الحقيبة التعليمية . 5

  :وتكون ث+ث أنواع من ا>ستمارات
  .نامج التعليمياستمارات قبل العمل بالبر  .أ 
 .استمارات أثناء العمل بالبرنامج التعليمي  .ب 
 .استمارات بعد العمل بالبرنامج التعليمي  .ج 

  ).ا�ستاذ،الطالب،المادة العلمية(وھذه ا>ستمارة خاصة بتقييم 
مجموعة من الحا>ت الدراسية بحيث يكون لكل موضوع ف<ي الم<ادة العلمي<ة حال<ة . 6

عل<<<ى الطلب<<<ة م<<<ن قب<<<ل أس<<<تاذ الم<<<ادة ف<<<رادى  دراس<<<ية واح<<<دة عل<<<ى ا�ق<<<ل، ت<<<وزع
  .  ومجموعات
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  ا�ستنتاجات 
  ا>ستنتاجات: أو>ً 

يحتاج إنت<اج مث<ل ھ<ذه الحقائ<ب التعليمي<ة ال<ى وج<ود جھ<ات متخصص<ة ذات  −
  .إمكانات علمية ومادية تأخذ على عاتقھا إنتاج ھذه الحقائب المتخصصة

تطبي<<ق ھ<<ذا ا�س<<لوب  ال<<ى الخب<<رة والتجرب<<ة ف<<ي  نافتق<<ار معظ<<م التدريس<<يي −
 .التعليمي المعاصر

افتقار الوعي العلمي الكامل لدى الطلبة بأھمية واستيعاب مث<ل ھ<ذا ا�س<لوب  −
 .التعليمي المعاصر

> توج<<د قاع<<ات دراس<<ية متخصص<<ة ف<<ي معظ<<م الجامع<<ات لتطبي<<ق مفھ<<وم  −
 . الحقيبة التعليمية

جھ<<ة علمي<<ة إنت<<اج الحقائ<<ب التعليمي<<ة يحت<<اج ال<<ى إش<<راف مباش<<ر م<<ن قب<<ل  −
 .متخصصة

أجھ<زة تعليمي<ة متط<ورة  إلىتطبيق ھذا ا�سلوب من التعليم المعاصر يحتاج  −
ومھارات فنية قادرة على استخدام ھذه ا�جھزة م<ن الدات<ه ش<و، والك<اميرات 

 . الخ.....وا�وفرھيد بروجكتر
يمكن تطبيق ھذا ا�سلوب من الحقائب التعليمية في الدراسات ا�ولية والعليا  −

 .ي وزارة التعليم العاليف
النظ<<ر ف<<ي  إع<<ادة إل<<ىتطبي<<ق ھ<<ذا ا�س<<لوب م<<ن الحقائ<<ب التعليمي<<ة يحت<<اج  −

 .الخطط الدراسية لجميع ا�قسام العلمية في الكليات والجامعات
مث<<ل ھ<<ذه الحقائ<<ب  إل<<ىتفتق<<ر معظ<<م الجامع<<ات والكلي<<ات و ا�قس<<ام العلمي<<ة  −

 .التعليمية في جميع التخصصات العلمية
ھذا ا�سلوب التعليمي المعاصر يعتبر ثورة تعليمية في وزارة التعل<يم تطبيق  −

 .العالي
  التوصيات : ثانياً 
تش<<<جيع المنظم<<<ات المتخصص<<<ة الدولي<<<ة او المحلي<<<ة عل<<<ى إنت<<<اج مث<<<ل ھ<<<ذه  −

الحقائ<<ب التعليمي<<ة كالمنظم<<ة العربي<<ة للعل<<وم ا9داري<<ة التابع<<ة لجامع<<ة ال<<دول 
  .صة في القطاع الخاصالعربية والمنظمات ا�خرى المتخص

حث الجامعات الحكومي<ة أو>ً وم<ن ث<م الجامع<ات الخاص<ة عل<ى تطبي<ق ھ<ذا  −
 .ا�سلوب في كلياتھا وأقسامھا المتخصصة

فتح دورات متخصصة في وزارة التعليم العالي يشترك فيھا ا�س<اتذة لكس<ب  −
 .الخبرة والتجربة في تطبيق ھذا ا�سلوب

أبع<<اد تطبي<<ق ھ<<ذا ا�س<<لوب ف<<ي التعل<<يم إقام<<ة الن<<دوات والمحاض<<رات لش<<رح  −
 .العالي

إع<<ادة النظ<<ر ف<<ي تص<<ميم القاع<<ات التدريس<<ية الحديث<<ة 9مكاني<<ة تطبي<<ق ھ<<ذا  −
 .ا�سلوب من التعليم

لNش<<راف  نتش<<كيل لجن<<ة متخصص<<ة ف<<ي وزارة التعل<<يم الع<<الي م<<ن الترب<<ويي −
 .على إنتاج مثل ھذا ا�سلوب
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جھ<<<<زة ا>لكتروني<<<<ة العم<<<<ل عل<<<<ى وض<<<<ع ميزاني<<<<ة متخصص<<<<ة لش<<<<راء ا� −
الخاصة لتطبيق ھذا ا�سلوب في الجامعات الحكومية أو>ً وم<ن  ةالتكنولوجي

 .ثم التأكيد على تطبيق ھذا ا�سلوب في الجامعات الخاصة
ف<<<ي س<<<بيل تطبي<<<ق ھ<<<ذا ا�س<<<لوب المعاص<<<ر م<<<ن الض<<<روري تطبيق<<<ه عل<<<ى  −

 .الدراسات العليا أو>ً ومن ثم الدراسات ا�ولية
ي الخطط الدراسية الحالية المطبق<ة ف<ي ا�قس<ام العلمي<ة لتغيي<ر إعادة النظر ف −

 .بعض المواد الدراسية المتخصصة وساعاتھا
ح<<ث الجامع<<ات الحكومي<<ة والخاص<<ة عل<<ى ح<<د س<<واء ببن<<اء قاع<<ات تدريس<<ية  −

خاص<<ة لتطبي<<ق ھ<<ذا ا�س<<لوب باحتياجات<<ه المختلف<<ة والمتكامل<<ة م<<ن الك<<اميرا 
 .د بروجكتروالتلفزيون والداته شو وا�فرھي
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