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Strategic Vigilance and its Role in Supporting the Organization’s Competitiveness in
International Markets by Application to the Tawab Foundation in Bou Saada
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Abstract: This research aims to provide a model for applying strategic vigilance in an economic
institution, and demonstrate the effectiveness of strategic vigilance in supporting the institution’s
competitiveness in international markets in its theoretical aspect, highlighting the most prominent
issues proposed by writers and researchers regarding the research variables, relying on the
descriptive approach, as well as a practical analytical framework that we have adopted. It uses a
case study approach; Through the performance of a sample of 46 employees from the Tawab
Foundation with a response rate of 84.78%, as they are active in establishing a system of strategic
vigilance of all kinds (commercial, technological, competitive, and environmental) and supporting
the organization’s competitiveness in all its dimensions (cost, quality, creativity and innovation,
flexibility, delivery).
The results of the study revealed the necessity of establishing a system of strategic vigilance in the
institution under study and determining which competitive dimension effectively serves the
economic institution and enables it to survive and continue under conditions of international
competition.
Keywords: Strategic Vigilance, Competitiveness, International Markets, Tawab Foundation.
Jel Classification Codes : D41, L15, D33, F4.
Résume : Cette recherche vise a fournir un modéle d'application de la vigilance stratégique dans une
institution économique et a démontrer l'efficacité de la vigilance stratégique pour soutenir la
compétitivité de l'institution sur les marchés internationaux dans son aspect théorique, en mettant en
évidence les questions les plus importantes proposées par les auteurs et les chercheurs concernant la
variables de recherche, en s'appuyant sur l'approche descriptive, ainsi que sur un cadre d'analyse
pratique que nous avons adopté. Il utilise une approche d'étude de cas ; Grace a la performance d'un
échantillon de 46 employés de la Fondation Tawab avec un taux de réponse de 84,78%, car ils sont
actifs dans la mise en place d'un systeme de vigilance stratégique de toutes sortes (commerciale,
technologique, concurrentielle et environnementale) et dans le soutien de la compétitivité de
I'organisation. dans toutes ses dimensions (co(t, qualité, créativité et innovation, flexibilité, livraison).
Les résultats de I'étude ont révélé la nécessite d'établir un systtme de vigilance stratégique dans
I'institution étudiée et de déterminer quelle dimension concurrentielle sert efficacement l'institution
économique et lui permet de survivre et de continuer dans des conditions de concurrence internationale.

Mots clés : Vigilance stratégique, Compétitivité, Marchés internationaux, Fondation Tawab.
Codes de classification Jel : D41, L15, D33, F4.
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