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دعا  وتويياا البل اة ااااعيي  إلى اسا  دا   تهدف الدراسة إلى تسليط الضوء على أهمية ودور حاضنات الأعماا  اااعيياة    :ملخص
والإدار     الإضااااإة إلى  ااادعات تنمياااة ا اااوارد  والاس شاااار   تدااادة ملاااة عااا   ااادعات ال مو ااا  ناشااابة  ياااد ال نااا    عااا   اااا عؤسسااات

  اس ندعنا  ا نهج الوصاي  ال  ليلا    ااانال الن ا د للدراساة ودراساة انالاة عا   اا  الإع مااد علاى الإسا  ياى وتو  ياا علاى ال ش  ة
أظهاا ت ن ااالج الدراسااة أى حاضاانات الأعمااا  اااعييااة تساايى لاادع   البل ااة  طالاال عااو ع   اا  عاسااس وليسااان   07عينااة عداادر    

ا  اادع  وا   ياا    وعاا اإد ه  ل  و اا  أإيااارا  عاا  ا يااداى اليلماا  إلى ا يااداى اليملاا ذ تمااا أنااا تويااد عا ااة  ات دلالااة إح ااالية عنااد 
لبل ة  ؤسسات ناشبة  يد ال ن      دعات حاضنات الأعما  اااعيية واس  دا  ا( α<70ذ7ة )عس وى عينو  . 

     ا ؤسسات الناشبة   ا شار ع ا   ي  : حاضنات الأعما  اااعييةالكلمات المفتاحية
 ,JEL :M13,M12,L26تصنيف 

Summary: The study aims to highlight the importance and role of university business incubators in 

supporting and guiding university students towards creating start-ups after graduation by providing a range 

of financing services, consulting and management, in addition to human resources development services, 

We used the descriptive analytical method in the theoretical aspect and the case study, based on the 

questionnaire which reached a sample of 70 students divided between master's and bachelor's degrees, the 

results of the study showed that the University business incubators seek to support creative and innovative 

students and assist them in transferring their ideas from the scientific to the practical field. 

There is also a statistically significant relationship at a significant level (α<0.05) between university business 

incubator services and student start-up creation after graduation. 

Keywords: university business incubators , Innovative projects, start-ups 

Jel classification codes:L26, M12, M13. 

Résumé: L'étude vise à mettre en lumière l'importance et le rôle des incubateurs d'entreprises universitaires 

dans le soutien et l'orientation des étudiants universitaires vers la création de start-ups après l'obtention de 

leur diplôme en fournissant une gamme de services de financement, de consultation et de gestion, en plus des 

services de développement des ressources humaines, 

 Nous avons utilisé la méthode analytique descriptive dans l'aspect théorique et  l'étude de cas, en s'appuyant 

sur le questionnaire qui a touché un échantillon de 70 étudiants répartis entre master et baccalauréat, les 

résultats de l'étude ont montré que les incubateurs d'entreprises universitaires cherchent à soutenir les 

étudiants créatifs et innovants et les accompagner dans le transfert de leurs idées du domaine scientifique au 

domaine pratique.  

Il existe également une relation statistiquement significative à un niveau significatif (α<0.05) entre les 

services des incubateurs d’entreprises universitaires et la création de start-ups par les étudiants après 

l’obtention de leur diplôme. 

Mots clés : incubateurs d'entreprises universitaires, projets innovants, start-ups 

Codes de classification de Jel: :L26, M12, M13. 
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 :مقدمة.1

فاض تكلفتها مقارنة مع أرباحها في بأهمية بالغة على الصعيدين العالمي والوطني نظرا لانختحظى المؤسسات الناشئة      

حالة نجاحها واستمرارها في السوق، وسرعة انتشارها الجغرافي وقدرتها على توظيف نسبة كبيرة من القوى العاملة مما 

يساهم في دفع عجلة التنمية الإقتصادية وتنويع الصادرات خارج قطاع المحروقات. ونظرا للصعوبات التي تواجهها هذه 

ي بداية نشاطها وعملها في بيئة معقدة ومتغيرة باستمرار استحدثت آليات تعمل على دعم الأفكار المبدعة المؤسسات ف

والمبتكرة لرواد الأعمال والطلبة الجامعيين ومساعدتهم على تجسيدها في شكل مؤسسات ناشئة ناجحة، ومن بين هذه 

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والذي يتمثل في إصدار  الآليات حاضنات الأعمال الجامعية. خاصة بعد التوجه الجديد ل

  -''شهادة جامعية '' ''مؤسسة ناشئة''  -إعداد مذكرة التخرج  ، والذي يتضمن كيفية 7277سبتمبر  72في   5721القرار 

الطلبة الجامعيين القادرين من أهم الآليات الضرورية لإعداد رواد الأعمال الحقيقيين و  تعتبر حاضنات الأعمال الجامعية     

على خلق أفكار إبداعية ودعمهم ومساعدتهم على  تحويل أفكارهم من مجرد نموذج عمل مخبري إلى مؤسسات ناشئة 

ناجحة  من خلال  تقديم جملة من التسهيلات والخدمات والمتمثلة في خدمات تنمية الموارد البشرية ) تنمية وتطوير قدرات 

رية(، الخدمات الإستشارية ) دراسة الجدوى التسويقية للمشاريع من خلال تقديم استشارات تسويقية، ومهارات الموارد البش

تحديد الحصة السوقية للمؤسسة مقارنة بباقي المنافسين، خدمات الترويج والتوزيع والإعلان ووضع الأسعار للمنتجات 

وموقع المؤسسة في السوق  مقارنة بباقي المنافسين، وطريقة التواصل مع العملاء ومدى احتياجاتهم لمنتجات المؤسسة، 

المساعدة في إجراء بحوث السوق، بالإضافة إلى تقديم استشارات قانونية من خلال تقديم الدعم والتوجيه للطلبة حول 

كيفية تأسيس وتسجيل مؤسستهم وكيفية الحصول على علامة مشروع مبتكر ومؤسسة ناشئة(، الخدمات الإدارية ) من 

ل تدري  حاملي أفكار المشاريع على القيا  بالمها  الإدارية، وضع الهيكل التنظيمي لمؤسستهم(  بالإضافة إلى الخدمات خلا

التمويلية ) حيث تعتبر حاضنات الأعمال الجامعية كوسيط بين الطلبة الجامعيين  الحاملين للأفكار الإبداعية وهيئات 

الصعوبات والتحديات التي تواجههم خاصة في المراحل الأولى من تأسيس  الدعم والتمويل(، مما يمكنهم من مواجهة

المؤسسة، كما تمكنهم من تقديم نموذج عمل أولي لمشروعهم بالإضافة إلى مخطط عمل  يتضمن دراسات الجدوى الأولية 

اشئة مما يساهم في للمشروع. وتهذف حاضنات الأعمال الجامعية إلى توفير البيئة الملائمة لنمو وتطور المؤسسة الن

استحداث مناص  عمل جديدة للطلبة الجامعيين وتحويل الطال  من شخص باحث عن الوظيفة إلى شخص يبحث عن 

 موظفين في مؤسسته وهذا بدوره يساهم في تنمية الإقتصاد الوطني وزيادة الناتج المحلي الإجمالي وزيادة الإستثمار.  

 سبق يمكن طرح التساؤل الرئيس ي التالي:انطلاقا مما   إشكالية الدراسة:. 1.1

 تساهم حاضنات الأعمال الجامعية في دعم ومرافقة الطلبة الجامعيين لاستحداث مؤسسات ناشئة بعد التخرج؟ هل

 لأسئلة الفرعية:ا. 1.1

 في توجيه الطلبة الجامعيين لاستحداث ة أعمال جامعة جيجلات تنمية الموارد البشرية لحاضنتساهم خدمهل  .5.7.5

 مؤسسات ناشئة بعد التخرج؟

في توجيه الطلبة الجامعيين  لاستحداث مؤسسات ة أعمال جامعة جيجل تساهم الخدمات الإستشارية لحاضنهل . 7.7.5

 ناشئة بعد التخرج؟

في توجيه الطلبة الجامعيين  لاستحداث مؤسسات   ة أعمال جامعة جيجلتساهم الخدمات الإدارية لحاضنهل . 3.7.5.

 د التخرج؟ناشئة بع

في توجيه الطلبة الجامعيين  لاستحداث مؤسسات  ة أعمال جامعة جيجلتساهم الخدمات التمويلية لحاضنهل . 4.7.5

 ناشئة بعد التخرج؟

خدمات حاضنات الأعمال بين  (α<  2.21توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )  الفرضية الرئيسية: 1.1

 بة الجامعيين لمؤسسات ناشئة بعد التخرج.الجامعية وإستحداث الطل

 



 -جامعة المسيلة -مجلـة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية 71 -17ص (،  0102) 33الرقم التسلسلي:   17العدد:  71المجلد: 

 

3 

 

 الفرعية: الفرضيات 4.5

ة ات تنمية الموارد البشرية لحاضن( بين خدم α<2.21توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) -

 وإستحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة بعد التخرج.أعمال جامعة جيجل  

ة أعمال ( بين الخدمات الإستشارية لحاضن α<2.21وية ) توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  عند مستوى معن -

 واستحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة بعد التخرج. جامعة جيجل 

ة أعمال جامعة ( بين الخدمات الإدارية لحاضنα<2.21توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) -

 واستحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة بعد التخرج.جيجل 

نة أعمال جامعة ( بين الخدمات التمويلية لحاض α<2.21ة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) توجد علاق -

 واستحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة بعد التخرج. جيجل

 (: نموذج الدراسة11الشكل )

 

 

 

 

 
 علاقة دعم ومرافقة

 

 
 

 

 

 

 نمن إعداد الباحثتيالمصدر: 

 :راسة الحالية عن الدراسات السابقةالدراسات السابقة وما يميز الد 1.1

سنستعرض مجموعة من الدراسات التي تناولت موضوع الحاضنات الجامعية وأهميتها في دعم الأفكار الإبتكارية للطلبة      

 وتجسيدها في شكل مؤسسات ناشئة، ومنها مايلي:

لمؤسسات الناشئة '' حاضنات الأعمال حاضنات الأعمال بوابة الطالب نحو إنشاء ا، بعنوان: 7273دراسة أمال مطابس

 . (7273)مطابس، ذجا '' الأغواط أنمو  بجامعة

الدراسة إلى تسليط الضوء على حاضنات الأعمال الجامعية باعتبارها من أهم  الآليات الناجحة في دعم الطلبة  هذفت

في شكل مشاريع ناجحة، حيث تم إجراء الدراسة على حاضنة جامعة  الجامعيين ومرافقتهم لتجسيد أفكارهم الإبتكارية

الأغواط، مع محاولة تحديد دورها في  دعم و مرافقة الطلبة  حاملي المشاريع القائمة على الإبداع والإبتكار ،ومدى مساهمة 

المجال الإقتصادي، وقد تم في هذه  أفكارهم المبدعة والمبتكرة بعد إجراء دراسات الجدوى لها في مواكبة التغيرات السريعة في

الدراسة التطرق إلى نشأة حاضنات الأعمال وأهميتها وأهم متطلباتها، كما تم التطرق لواقع حاضنات الأعمال الجامعية محل 

وتوصلت الدراسة إلى أن ربط حاضنات الأعمال بالجامعة له  الدراسة مع توضيح آفاقها ومايمكن أن تحققه في المستقبل.

اااعيية دعات حاضنات الأعما    
 دعات تنمية ا وارد 

 ل ش  ةا
الخدعات الإس شار ة 
الخدعات الإدار ة 

الخدعات ال مو لية 

 ا  غير ال ا ع ا  غير ا س د 

  إس  دا   البل ة  ؤسسات
 ناشبة
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إيجابي في تنمية الإقتصاد، كما أكذت الدراسة وجود علاقة إيجابية بين حاضنات الأعمال الجامعية وتنمية روح دور 

 المقاولاتية لدى طلبة جامعة الأغواط، ويعزى ذلك لما تم التطرق إليه في الداوائر الإحصائية لهذه الدراسة.
 The role of Start- ups- M’ sila :انبعنو (،REDOUANE  ADEL & MIGHRI ZOUHAYER, 2022دراسة )

University business Incubators in supporting entrepreneurship in Algeria Case Study of business 

incubator El Oued University. (Redouane & MIghri, 2022) 

الجامعية في دعم المقاولاتية لدى الطلبة والأساتدة وخريجي الجامعات، وقد هدفت الدراسة إلى إبراز دور حاضنات الأعمال 

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي في الجان  النظري من خلال مراجعة الأدبيات السابقة في مجال البحث والكت  

ة حالة حاضنة الأعمال لجامعة والدوريات، مع الإطلاع على الواقع العملي لحاضنات الأعمال الجامعية بالإعتماد على دراس

 الوادي من خلال إجراء المقابلات وجمع المعلومات من الوثائق والتقارير التي بحوزتهم.

وخلصت الدراسة إلى أن الحاضنة الجامعية بالوادي حققت نتائج ملحوظة، لاسيما في مجال تسجيل براءات الإختراع   

 الإبتكارية. للطلبة والأساتذة والخريجين ومرافقة المشاريع

 Businss University Incubators in : بعنوان  (، EL CHEIKHK, MEZIANE, & BENANTAR, 2023دراسة )

Algeria: Anewmechanism for The Promotion of Start- ups- M sila University Incubators Model 

 ( Elchikhk, Meziane, & Benaniar, 2023) 

تطرقت هذه الدراسة إلى موضوع حاضنات الأعمال الجامعية وأهميتها في دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر مع 

استعراض حاضنة جامعة المسيلة نموذجا لذلك في ظل الإهتما  المتزايد بهذا النوع من المؤسسات والتي يعول عليها أن تكون 

ذي يهذف إلى تحقيق التنمية الإقتصادية في الجزائر خارج قطاع المحروقات.وهذفت أساس النموذج الإقتصادي الجديد ال

الدراسة إلى تسليط الضوء على دور وواقع المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال الجامعية في الجزائر. حيث توصلت نتائج 

قة استحداث المؤسسات الناشئة من التحليل والدراسة إلى تأكيد دور وأهمية حاضنات الأعمال الجامعية في دعم ومراف

طرف الطلبة والباحثين الجامعيين استنادا إلى تجربة حاضنة جامعة المسيلة أول حاضنة جامعية في الجزائر وأكثرها نشاطا 

وديناميكي، حيث يؤكد كل حاملي المشاريع المستجوبين على التأثير الإيجابي وأهمية وجود حاضنة أعمال بجامعة المسيلة 

 ة .مات التي تقدمها وتمكينهم من الريادة في مسارهم المقاولاتي وتجسيد أفكارهم المبتكرة في شكل مؤسسات ناشئوالخد

 بعنوان:  AMAGHAR MALEK 2023 .دراسة
Emergence of university incubators Algeria and their role in promoting university entrepreneurship 

:case  of the incubator at the incubator at the university of bejaia. (AMGHAR, 2023)    

 هدفت الدراسة إلى تحليل سياق إنشاء حاضنات أعمال جامعية في الجزائر ومساهمتها في تعزيز روح المبادرة والإبتكار،

المتعلق بكيفية  5721عات الجزائرية، تلاه صدور المرسو  رقم وأظهرت الدراسة أنه مند إنشاء الحاضنات في أغل  الجام

منح شهادة ''مؤسسة ناشئة'' و''شهادة براءة إختراع ومشروع مبتكر''، ساد جو من الحماس للقيا  بمشاريع ريادية داخل 

دعم. أظهرت نتائج الجامعة لم يسبق له مثيل، وذلك بفضل تسجيل العديد من المشاريع الإبتكارية المقدمة إلى هيئات ال

دراسة عينة من رواد الأعمال المبتكرين في جامعة بجاية تحديد سبعة أبعاد للتوقعات توضح الإحتياجات والعراقيل التي 

عبر عنها رواد الأعمال و التي من المتوقع أن تكون ضمن توجهات الحاضنات من حيث الخدمات الممكن أن تلبي الإحتياجات 

 املي الأفكار من الطلبة.  والتوقعات المختلفة لح

إن أهم مايميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة هو أنها ؛ ركزت على تخصيص البحث على الطلبة الجامعيين      

، وما تعلق بمرافقتهم وتوجيههم من خلال الخدمات التي تقدمها 5721المسجلين في حاضنة أعمال جامعة جيجل ضمن القرار 

تكمن القيمة المضافة للدراسة، وذلك بعد التوجه الجديد لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي من خلال الحاضنة ، وهنا 

 كمحاولة لربط الجامعة بمحيطها الإقتصادي والإجتماعي. إصدار قرار مذكرة تخرج'' مؤسسة ناشئة ''و ''براءة اختراع''

 :هداف نوجزها فيمايليتهدف الدراسة إلى تحقيق جملة من الأ أهداف الدراسة:  1.1

التعرف على أهمية ودور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم ومرافقة الطلبة الجامعيين من خلال تقديم جملة من  -5

 الخدمات والتسهيلات، بالإضافة إلى النصح والإرشاد والتوجيه لهم لإنشاء مؤسساتهم الناشئة بعد التخرج.
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الجامعية والتي تساعد طلبة الجامعة على خلق أفكار مبدعة ومبتكرة تسليط الضوء على خدمات حاضنات الأعمال  -7

  وتجسيدها في شكل مشاريع ناجحة.

من أجل الإجابة على  إشكالية الدراسة والوصول إلى نتائج لإثبات الفرضية أو نفيها، تم استخدا  المنهج  منهج الدراسة: 1.1

يدانية التي أجريت على مستوى حاضنة أعمال جامعة جيجل خلال الوصفي في الجان  النظري، أما ما تعلق بالدراسة الم

، فقد تم استخدا  المنهج التحليلي من خلال دراسة الحالة، وتم الإعتماد على الإستبيان كآداة لجمع 7273/7274السنة 

؛ في تحليل بيانات  SPSS V 72البيانات والمعلومات، كما تم الإعتماد على حزمة البرامج الإحصائية للعلو  الإجتماعية 

 الإستبيان.

تم تقسيم الدراسة إلى ثلاث محاور رئيسية وفق الأسلوب الذي يتيح الترابط والتجانس بين عناصرها   خطة الدراسة: 1.1

وتكامل أفكارها وتسلسلها، حيث يتضمن المحور الأول الإطار النظري لحاضنات الأعمال الجامعية، أما المحور الثاني فقد 

 يد المفاهيم الأساسية للمؤسسات الناشئة، أما المحور الثالث فقد تطرقنا فيه للدراسة التطبيقية.خصص لتحد

 طاار النرر  لحاضنات الأعمال الجامعيةال .1

 الأماكن التي توفرها الجامعة للإستفادة منها من قبل الأفراد تعرف بأنها:تعريف حاضنات الأعمال الجامعية:  5.7

سة إبداعاتهم وعمل إبتكاراتهم وإقامة مشاريعهم ومؤسساتهم الصغيرة والناشئة، وتشمل والمؤسسات والطلبة لممار 

 الأماكن والقاعات الدراسية، أو المختبرات العلمية والحاسوبية، أو أي أماكن معدة لهذا الغرض في الجامعات.

 .(544-543، الصفحات 7273)مرابط ، 

أيضاعلى أنها هيكل استقبال ودعم ومساندة مشروع ابتكاري ذي صلة مباشرة بالبحث العلمي، تساعد صاح   فتعر  

المشروع على تجسيد فكرته وإثبات إمكانية تطبيقها على المدى البعيد، وتقد  الدعم والمرافقة لأصحاب المشاريع في مجال 

، صفحة 7277)هري و مزيان ، افقتهم إلى غاية إنشاء المؤسسة.  التكوين و التوجيه والإستشارة والتمويل مع دعمهم ومر 

572). 

 تسعى حاضنات الأعمال الجامعية إلى تحقيق جملة من الأهذاف نوجزها فيمايلي: أهداف حاضنات الأعمال الجامعية:.1.1

 حويلها من مجرد فكرة أولية و نموذج مخبري إلى مشاريع منتجة تبني الأفكار المبدعة والمبتكرة للطلبة والباحثين  وت

 خلاقة للثروة  تقد  قيمة مضافة للإقتصاد الوطني، وتساهم في زيادة الإستثمار، ورفع الناتج المحلي الإجمالي؛

  التشجيع المستمرلخلق أفكار جديدة، والعمل على تحويلها لمؤسسات ناشئة من خلال توفير جملة من الخدمات

التمويلية والتسويقية والفنية بالإضافة إلى التوجيه والإرشاد المستمر لضمان تجسيد الفكرة في شكل مؤسسة 

 ناشئة ناجحة وضمان نموها واستمرارها؛

 خلق مؤسسات ناشئة ناجحة  تمتلك القدرة على التحكم في برنامجها المالي؛ 

   إنعاش الأحياء والأقاليم، والقضاء على مسببات مساعدة الطلبة الجامعيين على استحداث فرص عمل جديدة، و

 .(521-524، الصفحات 7273)حوتية و دومي،  هجرة الأدمغة؛ وتعزيز الإقتصاد الوطني؛

  تسويق مخرجات البحث العلمي عن طريق توظيف أبحاث الطلبة وأعضاء هيئة التدريس ومساعدتهم على تحويلها

 لى مؤسسات ناشئة قائمة على أرض الواقع  مما يساهم في تنمية المجتمعات؛إ

 .(23، صفحة 7273)عرقوب ،  الإستفادة من مهارات وقدرات وخبرات الموارد البشرية المتواجدة في الجامعة. 

 لي:معية  جملة من الخدمات نوجزها في مايخدمات حاضنات الأعمال الجامعية:   تقدم حاضنات الأعمال الجا .3.7

وذلك من خلال توفير خدمات  تأهيل  وتنمية مهارات وزيادة خبرات  الموارد البشرية  خدمات تنمية الموارد البشرية: .1.1.1

 العاملة بالمشاريع البحثية  باختلاف مجالاتها وتخصصاتها التي تنتمي إليها؛

هذه الخدمات في دراسة الجدوى الإقتصادية للمشاريع من خلال تقديم استشارات  تتمثل  الخدمات الستشارية:.1.1.1

تسويقية ) تحديد الحصة السوقية للمؤسسة مقارنة بباقي المنافسين، الترويج، التوزيع، الإعلان، ووضع الأسعار للمنتجات( 
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طلبة حول كيفية تأسيس وتسجيل بالإضافة إلى تقديم إستشارات قانونية )من خلال تقديم التوجيه والإستشارة لل

 ؛مؤسستهم ، تقديم استشارات حول الوسائل والأدوات الضرورية لتأسيس المشروع

من خلال تدري  العناصر الإدراية على إنجار المها  المتعلقة بالإدارة إضافة إلى التدري  على  الخدمات الدارية:.1.1.1

 استعمال الحاسوب وغيرها؛

فا لحاضنة تعمل كوسيط من خلال توجيه  أصحاب المشاريع وحاملي الأفكار المبتكرة والمبدعة ية: الخدمات التمويل.4.1.1

من طلبة وأساتدة وباحثين إلى هيئات الدعم والمرافقة ومؤسسات الدعم الخارجية وصناديق الإستثمار،  من أجل الحصول 

 .(44، صفحة 7273)بن عطية و مياح ،  على التمويل اللاز  لمشروعهم.

 مفاهيم أساسية حول المؤسسات الناشئة .3

 هناك عدة تعاريف للمؤسسات الناشئة نذكر منها: تعريف المؤسسة الناشئة:.1.1

'' اصطلاحا حس  القاموس الإنكليزي: على أنها مشروع صغير بدأ للتو. وكلمة startupتعرف المؤسسة الناشئة ''  -

''Startup'''  تتكون من جزئين 'Start ''وهو مايشير إلى فكرة الإنطلاق و ''up وهو مايشير لفكرة النمو القوي وبدأ ''

-capitalاستخدا  هذا المصطلح بعد الحرب العالمية الثانية مباشرة. وذلك مع بداية ظهور شركات رأس مال المخاطر )

risque  .(323، صفحة 7272)بوضياف و زبير، ( ليشيع بعدها استخدا  المصطلح. 

بأنها: مؤسسة  قائمة على الإبداع والإبتكار تركز على التقنيات الحديثة والتكنولوجيا المتطورة، تتمتع   تعرفكما   -

 . (AMGHAR, 2023, p. 171) .بإمكانيات نمو عالية، تقد  منتجات وخدمات ذات جودة عالية تستهدف بها سوق جديد

، من المرسو  55المشرع الجزائري للمؤسسة الناشئة:  يعتبر المشرع الجزائري المؤسسة الناشئة حس  المادة  تعريف  - 

، المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع 7272سبتمبر  51المؤرخ في  714 -72التنفيدي رقم 

 (7272)الجريدة الرسمية،  مبتكر وحاضنة أعمال كل مؤسسة خاضعة للقانون الجزائري  وتستوفي الشروط التالية:

 سنوات؛ 23يج  أن لايتجاوز عمر المؤسسة   -

 يج  أن يعتمد نموذج أعمال المؤسسة الناشئة على خدمات أو منتجات ذات فكرة إبتكارية؛  -

 ج  أن لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي، المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية؛ي -

على الأقل من قبل أشخاص طبيعين أو صناديق استثمار   %12أن يكون رأس أعمال المؤسسة الناشئة مملوكا بنسبة  -

 معتمدة، أو من طرف مؤسسات ناشئة أخرى؛

 و كبيرة؛يج  أن تتوفر المؤسسة الناشئة على إمكانيات نم  -

 عاملا. 712أن لا يتجاوز عدد عمالها   -

 :تتميز المؤسسات الناشئة بالخصائص التاليةخصائص المؤسسات الناشئة:  1. 1

تتميز المؤسسات الناشئة بكونها مؤسسات فتية وأمامها خياران إما التطور والتحول إلى شركة حديثة العهد:  -

 والمنافسة أو التدهور والتراجع والخسارة؛مؤسسات ناجحة  قادرة على  النمووالإستمرار 

أي إمكانية النمو السريع وتحقيق إيرادات كبيرة مقارنة مع  مؤسسات أمامها فرصة للنمو التدريجي المتزايد: -

 .(27، صفحة 7277)زياني و هوار،  التكاليف التي تتطلبها في بداية عملها؛

 لية على الإبتكار وتقديم  خدمات و منتجات ذات جودة عالية؛تتميز بقدرة عا -

الإعتماد على نتائج البحث العلمي وتوظيف مهارات وخبرات الأفراد مما يساعد في تقديم منتجات  متخصصة  -

 .(732-722، الصفحات 7272)رمضاني و بوقرة، وعالية الدقة؛ 

سات الناشئة بقلة التدرج في مستويات السلطة والمسؤولية فعادة مايكون المؤسس هو الموظف الرئيس ي تتميز المؤس -

 في المؤسسة الناشئة؛

تعتمد المؤسسات الناشئة على مصادر التمويل الحديثة مثل: رأس المال الإستثماري وملاكة الأعمال والتمويل  -

 .(Elchikhk, Meziane, & Benaniar, 2023, pp. 129-130 ) التشاركي؛
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 الدراسة الميدانية والأدوات المنهجية للبحث .4

 54المؤرخ في  54تم إنشاء حاضنة أعمال جامعة جيجل بقرار وزاري مشترك رقم  تقديم حاضنة أعمال جامعة جيجل: 5.4

ريع من خلال مجموعة من المراحل بداية من استقبال ، تهتم الحاضنة برعاية ومرافقة حاملي الأفكار والمشا7277فيفري 

الطلبة حاملي الأفكار المبدعة والمبتكرة إلى غاية إنشاء المؤسسة الناشئة، وهي حاضنة متحصلة على'' علامة لابل 

 (7274، فيفري 7274)وثائق مقدمة من إدارة حاضنة أعمال جامعة جيجل   حاضنة أعمال''.

 تتكون الحاضنة من فرعين هما: أقسام حاضنة أعمال جامعة جيجل: 1.4

 ويكلف بمايلي:   فرع هندسة إدراة الأعمال:1.2.4

 استقبال ومرافقة مشروع ابتكاري ذي صلة مباشرة بالبحث؛ -

 مساعدة صاح  المشروع على تجسيد فكرته على أرض الواقع؛ -

 المدى البعيد؛انتقاء وإثبات إمكانية تطبيق الفكرة ونجاحها في  -

 تقديم الدعم لأصحاب المشاريع في مجال التكوين والإستشارة والتمويل مع مرافقتهم إلى غاية إنشاء المؤسسة؛ -

 متابعة تطور المؤسسات المنتسبة للحاضنة. -

 ويكلف بمايلي:  فرع صيانة وأمن التجهيزات العلمية: 2.2.4

 ؛ ةوضوعة تحت تصرف الحاضنتجهيزات العلمية المصيانة ال -

 ضمان أمن الموقع والتجهيزات العلمية. -

 مراحل احتضان الأفكار في حاضنة أعمال جامعة جيجل: 1.4

 مراحل متتالية كما يلي: 4يتم احتضان المشاريع المسجلة على مستوى حاضنة أعمال جامعة جيجل وفق      

طلاب والباحثين بأهمية المؤسسات الناشئة الهدف الرئيس ي من هذه المرحلة هو توعية ال  حلة ماقبل الحضانة:مر . 1.1.4

من خلال تنظيم أيا  توعوية من بداية العا  الدراس ي، من أجل جل  أصحاب الأفكار الإبداعية والإبتكارية للتقد  إلى 

 الحاضنة وتقديم فكرتهم، وتتضمن مرحلة ما قبل الحضانة مايلي:

 يادة الأعمال والتي ترتبط بشكل رئيس ي بالعناصر التالية:تنظيم دورات تدريبية  لشرح المفاهيم الضرورية لعالم ر  -

 ( تقديم معلومات متعلقة بكيفية إعداد خطة العملBMC؛) 

 شرح طريقة الحصول على براءة إختراع؛ 

 .تنمية وتطوير  مهارات الطلبة 

ن والتي تتضمن العناصر تنظيم ورشات عمل وندوات حول مواضيع تتعلق بالإبتكار وريادة الأعمال لفائدة الطلبة الجامعيي -

 التالية:

  ( تقديم معلومات متعلقة بتكنولوجيا المعلومات والإتصالICT ،) 

 كاء الإصطناعي،ذال 

   .تطوير القدرات الإبداعية والإبتكارية للطلبة الجامعيين ومساعدتهم على خلق أفكار مبدعة ومبتكرة وقابلة للتجسيد 

لعملية في شهريي ديسمبر وجانفي حيث يتم دراسة الملفات المقدمة من طرف تتم هذه ا تقديم الطلبات للحاضنة: 1.1.4

 الطلبة حاملي الأفكارالمبتكرة والمبدعة، وتتم هذه المرحلة على النحو التالي:

إطلاق دعوة لتقديم الطلبات لتلقي مقترحات المشاريع وفق الجدول الذي حددته لجنة التنسيق الوطنية لرصد  -

 لأعمال الجامعية؛الإبتكار وحاضنات ا

 إجراء مقابلة بين حاملي الأفكار الإبتكارية ولجنة التحكيم المتكونة من أعضاء اللجنة العلمية للحاضنة؛ -

 عرض القوائم النهائية للمشاريع المقبولة. -
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من قبل والمساندة لحاملي الأفكار من الطلبة  والتوجيه ويتم خلال هذه المرحلة  تقديم الدعممرحلة الحضانة: . 1.1.4

الأساتدة أعضاء اللجنة العلمية للحاضنة حيث يتم مرافقة الطلبة لتحويل أفكارهم من مجرد نموذج عمل مخبري إلى 

 مؤسسة ناشئة تقد  منتجات وخدمات متنوعة وذلك وفق خطة العمل الموضوعة في مرحلة ماقبل الإحتضان.

 ويتم خلال مرحلة الحضانة مايلي:

 ات التدريبية وورشات العمل على مستوى الحاضنة بمتوسط خمس ساعات أسبوعيا؛الإستمرار في تنظيم الدور  -

تقد  الحاضنة  الأدوات والمعدات والوسائل وقاعات العمل لفائدة حاملي الأفكار من الطلبة والباحثين  تتناس   -

 وطبيعة نشاطهم؛

 خاص بمشروعهم؛تقديم الدعم والمرافقة للطلبة ومساعدتهم في إعداد نموذج العمل الأولي ال -

 مساعدة الطلبة في إعداد مخطط العمل الأولي لمشروعهم والذي يتضمن: -

 ؛واستمراره وق  ومدى إمكانية نجاح المشروعالقيا  ببحوث الس دراسة الجدوى  التسويقية:  - أ

تقديم إستشارات قانونية للطلبة متعلقة بكيفية تسجيل وتأسيس مؤسستهم،  دراسة الجدوى  الستشارية: - ب

 ية الملكية الفكرية وبراءة الإختراع؛وحما

تقديم الدعم لحاملي الأفكار من الطلبة ومساعدتهم في الحصول على التمويل اللاز    دراسة الجدوى  المالية: - ت

 لإقامة مؤسستهم  من خلال تسهيل وصولهم إلى مصادر الدعم والتمويل المتاحة؛  

ة مثل: خدمات تطوير المستندات وحفظ الملفات وطباعة تقديم خدمات إدارية للطلب دراسة الجدوى الدارية: - ث

 النصوص وغيرها.

مدة هذه المرحلة سنة واحدة، وتشمل هذه المرحلة الإنطلاق الفعلي للمشروع حيث يتم في مرحلة مابعد الحضانة: .4.1.4

 ت مع أصحاب المصلحة؛هذه المرحلة دخول المؤسسة إلى السوق وتقديم المنتج أو الخدمة بالإضافة إلى إقامة العلاقا

 ويرد برنامج ما بعد الحضانة على النحو التالي:

 تقديم المساعدة لأصحاب المشاريع  لتمكينهم  من تصميم شبكات التوزيع والترويج  للمنتج في السوق؛ -

 لإشراف على العقود التجارية مع الشركاء الإجتماعيين والإقتصاديين؛ا -

اح المؤسسة واستمرارها في السوق وزيادة قدرتها على التكيف مع التغيرات التي المتابعة والدعم المستمر لتطوير ونج -

)وثائق مقدمة من إدارة حاضنة أعمال جامعة جيجل  تفرضها البيئة الخارجية خاصة مع اشتداد درجة المنافسة؛

 (7274، فيفري 7274

  وصف منهجية الدراسة: .4.4

يتمثل مجتمع  الدراسة في الطلبة المسجلين لدى حاضنة أعمال جامعة جيجل ضمن القرار نة الدراسة: مجتمع وعي1.4.4

 543باختلاف مراحل احتضانهم، وباختلاف كلياتهم وأطوارهم ليسانس ماستر والبالغ عددهم  7274/ 7273لسنة  5721

 .طال  22املي الأفكار الإبتكارية  والبالغ عددهم طال ، أما عن عينة الدراسة فقد تم اختيار عينة عشوائية من الطلبة ح

 :سؤالا مقسمة إلى جزأين أساسيين هما 45يتضمن الإستبيان في دراستنا هذه  بناء الستبيان:.1.4.4

 .السن؛ الجنس؛ المؤهل العلمي؛ الكليات: يتضمن المعلومات الشخصية من حيث  الجزء الأول:

 :سة وتم تقسيمه إلى محورينيتضمن  متغيرات الدرا الجزء الثاني:

عبارة؛ من السؤال رقم  72، حيث تم التعبير عنه ب (المتغير المستقل)خدمات حاضنات الأعمال الجامعية   المحور الأول:     

 .(، وهي أسئلة بخمس إجابات ؛متدرجة على سلم ليكرت الخماس ي72إلى  25) 

(، 45إلى  32عبارة من السؤال رقم ) 57) المتغير التابع( مقسمة إلى  استحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة  المحور الثاني:     

 .وهي أسئلة بخمس إجابات متدرجة على سلم ليكرت الخماس ي
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  :صدق وثبات الستبيان. 1.4.4

بغية التحقق من الصدق الظاهري للإستبيان باعتباره خطوة أساسية لمعرفة مدى صلاحية  الصدق الراهر : .1.1.4.4

لدراسة، قامت الباحثتان بعرض أسئلة الإستبيان في صورته الأولية على الأساتدة المحكمين المتخصصين في مجال الأداة ل

 .المقاولاتية ، وتعددت توجيهات المحكمين وتركزت على التقليص لبعض العبارات وإعادة ترتيبها، و الحدف لبعض العبارات

ستبيان هناك عدة طرق لإجراء ذلك ولقد اخترنا معامل ألفا كرونباخ من أجل قياس ثبات الإ  ثباة الستبيان: .1.1.4.4

 :لمعرفة ثبات فقرات الإستبيان باعتباره الأداة الشائعة الإستخدا ؛ كما هو موضح في الجدول التالي
 

 Alpha de Cronbach: ثبات عبارات الإستبيان من خلال معامل 7الجدول 
 Alpha de Cronbachمل قيمة معا عدد العبارت محاور الستبيان

 0.83 72 الجامعية خدمات حاضنات الأعمال

 0.79 57 استحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة

 2.35 45 الثبات العام

 01إصدار  SPSSالمصدر:من إعداد الباحثتين بالإعتماد على مخرجات 
للم ور الأو   دعات حاضنات الأعما  اااعيية تما     النس ة 0ذ7<0.ذ7ع   ا  اادو    ضح  أى عياع  أليا ت ون اخ  د  لغ       

 النس ة للم ور الثاني اس  دا  البل ة  ؤسسات ناشبة  تما ناحظ ع   ا  اادو  أى عيد  الث ات اليام  0ذ7<00ذ7 لغ أليا ت ون اخ 
و درية ث ات ع تيية  ذا  د  على أى الإس  ياى د    واإ 10لمجموع إد ات الإس  ياى وا ددر     0.ذ7لمحاور الإس  ياى ع تيع حيث  ددر   

 .ا يدانية ويمي  الإع ماد عليا   الدراسة
 خصائص العينة: الجدول الموالي يبين توزيع أفراد العينة، حسب الخصائص الشخصية. 0.2

  توزيع أفراد العينة حس  الخصائص الشخصية )الجنس، السن، المؤهل العلمي(. :1الجدول 

 النسبة المئوية التكرارت ياراتالخ المتغير

 %12.5 42 ذكر الجنس

 %47.2 32 أنثى

 % 23.4 11 سنة 71أقل من  السن

 % 53.4 53 سنة32إلى  74من 

 % 7.2 7 سنة 32أكثر من 

 % 54.3 52 ليسانس المؤهل العلمي

 % 31.2 42 ماستر

 .01ار إصد SPSS: من إعداد الباحثتين بالإعتماد على مخرجات المصدر
% ع  اليينة الإمالية؛ أعا نس ة الإنا  0ذ00ع  ناحية اان  إنس ة الذتور تشي   ع   ا  اادو  السا ق   ضح أى          

 .ع  عينة الدراسة 0ذ.1إ شي   %
إلى  0.% ع  مجموع اليينة   تليها إبة ) ع   0ذ.0سنة تشي  النس ة الأتبر  نس ة  0.أعا   عا  يلق  الس  إي ضح لنا أى إبة أ   ع  

 ذ%0ذ. نس ة سنة  07وأ يرا إبة أتث  ع   % 0ذ.0سنة(   نس ة 07
% ع  اليينة الإمالية  أعا طل ة الليسان  إيشيلوى 0ذ0. أعا  النس ة للمؤا  اليلم  إنجد أى النس ة الأتبر تانت لبل ة ا اسس   نس ة

 ذ% ع  إمالي اليينة ا دروسة0ذ01
 توزيع أفراد العينة حسب الكليات التي ينتمي إليها طلبة العينة المدروسة :3لالجدو 

 النسبة المؤية التكرار الكلية

 % 1.2 4 الآداب واللغات

 % 37.2 73 سيير العلو  الإقتصادية والتجارية وعلو  الت
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  % 1.2 4 العلو  الإنسانية والإجتماعية

   % 54.3 52 العلو  الدقيقة والإعلا  الآلي

 % 51.2 55 علو  الطبيعة والحياة

 % 75.4 51 العلو  والتكنولوجيا

 % 5.4 5 علو  المادة

 % 7.2 7 الحقوق والعلو  السياسية

     %522 22 المجموع

 .01إصدار  SPSSباحثتين بالإعتماد على مخرجات المصدر: من إعداد ال
ع   ا  اادو     ضح لنا أى عينة الدراسة تو عت    اليليات  نسل مخ لية  حيث تانت أعلى نس ة ليلية اليلوم الإ   اد ة      

% يد  0ذ00الب يية وانيا   نس ة ثم تلية علوم %1ذ0.%  تليها تلية اليلوم وال ينولوييا  نس ة 0ذ.0وال جار ة وعلوم ال سيير  نس ة 
% 0ذ0%  تليها تلية الآدا  واللغات وتلية اليلوم الإنسانية والإي ماعية  نس ة 0ذ01 لك تلية اليلوم الد يدة والإعام الآلي  نس ة 

 ي  ا والي  وضح  لك:%  والش 1ذ0%  وأ يرا تلية علوم ا اد   نس ة  0ذ.لي  عنهما  تليها تلية اندوق واليلوم السياسية  نس ة 

 توزيع أفراد العينة حسب الكليات المنتمين لها. :(10)الشكل
 

 

 
 

 ذ7.إصدار  SPSS ع  إعداد ال احث    الإع ماد على مخ يات: المصدر
.محاور الإستبانة. تقييم 2 .4  

 .ييارد لإيا ات أإ اد اليينةالوسط انسابي والإنح اف ا  خدمات حاضنات الأعمال الجامعية ) المتغير المستقل(:.7.2.2
 : الوسط الحسابي والإنحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة بخصوص عنصر خدمات تنمية الموارد البشرية. 2الجدول

الوسط  عبارات الستبيان

 الحسابي

لنحراف ا

 المعيار  

 النتيجة

 موافق 2.473 4.42 تحرص الحاضنة على التشجيع الدائم للطلبة المبدعين والمبتكرين

 موافق 2.273 4.52 كيفية استخدا  الأنظمة المعلوماتية وبرامج الإعلا  الآلي حول تقد  الحاضنة دورات تدريبية للطلبة 

 موافق 2.442 4.74 تحرص الحاضنة على توفير جو ملائم لتطوير القدرات الإبداعية والإبتكارية للطلبة الجامعيين

 موافق 2.225 4.52 نية تساعد الطلبة على خلق أفكار جديدة تقد  الحاضنة دورات تكوي
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تساعد برامج التدري  والدورات التكوينية المقدمة من طرف الحاضنة في تحسين مهارات الطلبة 

 وإكسابهم خبرات جديدة.
 موافق 2.231 4.54

 موافق 2.143 4.72 ى براءة اختراعتقد الحاضنة دورات تدريبية وورشات عمل تتعلق بكيفية تحويل المشاريع البحثية إل

 موافق 2.221 4.73 تقد  الحاضنة للطلبة دورات تكوينية حول أسالي  وتقنيات الإنتاج الحديثة

 موافق 2.142 4.32 تساعد الدورات التدريبية التي تقدمها الحاضنة في زيادة فرص نجاح المؤسسة واستمرارها

 موافق 0.068 4.71 يةإجمالي عنصر خدمات  تنمية المواد البشر 

 01إصدار  SPSSمن إعداد الباحثتين بالإعتماد على مخرجات  المصدر:
يمث  اادو  السا ق  إيا ات ا   وث  على الي ارات ا  يلدة  الين   الأو   والذد   مث      دعات تنمية ا وارد ال ش  ة حيث       

( على سل  ليي ت 0.ذ1(  تما  لغ ا  وسط انسابي اليل ) 17ذ1 -00ذ1  عا  ) ت اوحت ا  وسبات انسا ية ا  يلدة بهذا الين 
الخماس   والذد  شير إلى تواإق ويهات ن   ا   وث  حو  عن    دعات تنمية ا وارد ال ش  ة ودوراا   توييا البل ة لاس  دا  

(  حيث تانت تلها .70ذ7 ش ت   إيا ات ا   وث  )عؤسسات ناشبة  يد ال ن    تما ناحظ ع   ا  اادو  انخياض درية ال
 .أ   ع  الواحد   واو عا  يني ال دار  الي ير   ويهات ن   ا   وث 

 الإستشارية. الوسط الحسابي والإنحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة بخصوص عنصر الخدمات  :0الجدول
الوسط  عبارات الستبيان

 الحسابي 

 النحراف

 المعيار  

 النتيجة

تتوفر الحاضنة على قاعة للإجتماعات تساعد الطلبة والباحثين على خلق أفكار جديدة وإيجاد حلول 

 مشتركة للمشكلات التي تواجههم في بداية عملهم

 موافق 2.271 4.52

تحرص الحاضنة على تقديم الدعم والتوجيه للطلبة لمساعدتهم على إعداد مخطط العمل الأولي 

 روعهملمش

 موافق 2.424 4.72

 موافق 2.431 4.72 تسعى الحاضنة لمساعدة الطلبة على تصميم نموذج عمل أولي لمشروعهم

تسعى الحاضنة لمساعدة الطلبة على القيا  بدراسة الجدوى التسويقية للمؤسسة )بحوث السوق، 

 التوزيع، الترويج، الإعلان...(

 موافق 2.113 4.12

 موافق 2.244 4.72 الإختيار الجيد لموقع المؤسسةتساعدكم الحاضنة على 

 موافق 2.425 4.45 تساعدكم الحاضنة على القيا  بإجراء دراسة الجدوى الفنية للمشروع

تسعى الحاضنة إلى تقديم الدعم الفني والمشورة مما يساعدكم في اختيار المعدات والآلات والوسائل 

 الضرورية لتجسيد فكرتكم.

 فقموا 2.431 4.73

 موافق 2.445 4.73 تساعد الحاضنة الطلبة في بناء العلامة التجارية للمؤسسة

 موافق 2.424 4.45 توفر الحاضنة المعلومات الكافية للطلبة حول كيفية الحصول على علامة مشروع مبتكر أو مؤسسة ناشئة

متقد  الحاضنة استشارات قانونية للطلبة متعلقة بكيفية تسجيل وتأسيس مؤسسته  موافق 2.455 4.34 

 موافق 2.453 4.32 تقد  الحاضنة التوجيه والإستشارة اللازمة للطلبة بشأن حماية الملكية الفكرية وبراءة الإختراع

تحرص الحاضنة على الإجابة على استفساراتكم المتعلقة بكيفية تحويل أفكاركم من الميدان العلمي إلى 

 الميدان العملي

 موافق 2.422 4.34

مالي عنصر الخدمات الإستشاريةإج  موافق 0.073 4.32 

  01إصدار   SPSSالمصدر: من إعداد الباحثتين بالإعتما على مخرجات 
يمث  اادو  السا ق  إيا ات ا   وث  على الي ارات ا  يلدة  الين   الثاني  والذد   مث    الخدعات الإس شار ة حيث ت اوحت      

(  على سل  ليي ت الخماس   07ذ1(  تما  لغ ا  وسط انسابي اليل  ) 07ذ1 -07ذ1لهذا ا  غير عا   )ا  وسبات انسا ية   
والذد  شير إلى تواإق ويهات ن   ا   وث  حو  عن   الخدعات الإس شار ة ودوراا   دع  وتوييا البل ة لاس  دا  عؤسسات 
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حيث تانت أ   ع   ( 700ذ7ض درية ال ش ت   إيا ات ا   وث  )ناشبة  يد ال ن    تما ناحظ ع   ا  اادو  انخيا
 .الواحد  واو عا  يني ال دار   الي ير   ويهات ن   ا   وث 

 .: الوسط الحسابي والإنحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة بخصوص عنصر الخدمات الإدارية2الجدول 
الإنحراف  النتيجة

 المعياري 

المتوسط 

ابيالحس  

 عبارات الإستبيان

 تحرص الحاضنة على تعريف الطلبة على التقنيات والأسالي  الإدارية الحديثة 4.22 2.122 موافق

 توفر الحاضنة الخدمات الإدارية المتعلقة بتنظيم المراسلات عبر الهاتف والإيمايل والبريد السريع للطلبة 4.22 2.123 موافق

الطلبة من الإستفادة من خدمات الهاتف والفاكس والأنترنت والحاسوب تمكن الحاضنة 4.22 2.435 موافق  

 تقد  الحاضنة خدمات تطوير المستندات وحفظ الملفات وطباعة النصوص 4.52 2.244 موافق

 توفر الحاضنة الخدمات اللوجيستية مثل: الملفات والوثائق للإستفادة منها من قبل الطلبة 4.23 2.225 موافق

 إجمالي عنصر الخدمات الإدارية 4.213 0.074 موافق

 .01إصدار  SPSSمن إعداد الباحثتين بالإعتماد على مخرجات المصدر: 
يمث  اادو  السا ق  إيا ات ا   وث  على الي ارات ا  يلدة  اللين   الثالث والذد   مث    الخدعات الإدار ة حيث ت اوحت   

(  على سل  ليي ت الخماس   .70ذ1( تما  لغ ا  وسط انسابي اليل )07ذ1 -77ذ1  ) ا  وسبات انسا ية  لهذا الين   عا 
والذد  شير إلى تواإق ويهات ن   ا   وث  حو  عن   الخدعات الإدار ة ودوراا   دع  وتوييا البل ة لاس  دا  عؤسسات ناشبة 

(حيث تانت أ   ع  الواحد  واو 701ذ7يا ات ا   وث  ) يد ال ن    تما ناحظ ع   ا  اادو  انخياض درية ال ش ت    إ
 عا  يني ال دار   الي ير   ويهات ن   ا   وث ذ

 .تمويلية: الوسط الحسابي والإنحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة بخصوص عنصر الخدمات ال7الجدول 
 النتيجة

 

النحراف 

 المعيار  

المتوسط 

 الحسابي 

يانعبارات الستب  

تحرص الحاضنة على إقامة علاقات شراكة مع المستثمرين للحصول على التمويل اللاز  لدعم  4.32 2.443 موافق 

 الطلبة المنتسبين لها.

 تسعى الحاضنة لمساعدة الطلبة على القيا  بدراسة الجدوى التمويلية للمشروع. 4.12 2.115 موافق 

ن الطلبة الجامعيين ) حاملي أفكار المشاريع( وهيئات الدعم والتمويل.تعمل الحاضنة كوسيط بي 4.12 2.171 موافق  

 تساعدكم الحاضنة في كيفية الحصول على القروض المناسبة لبدئ مشروعكم 4.53 2.143 موافق

 إجمالي عنصر الخدمات التمويلية 4.47 0.060 موافق

 .01ار إصد   SPSS المصدر: من إعداد الباحثتين بالإعتماد على مخرجات
يمثل الجدول السابق  إجابات المبحوثين على العبارات المتعلقة بالعنصر الرابع، والذي يتمثل في الخدمات التمويلية       

(، على سلم 4.47(، كما بلغ المتوسط الحسابي الكلي)4.12 – 4.53حيث تراوحت المتوسطات الحسابية ، لهذا المتغير مابين )

ر إلى توافق وجهات نظر المبحوثين حول عنصر الخدمات التمويلية ودورها في دعم وتوجيه ليكرت الخماس ي، والذي يشي

الطلبة لاستحداث مؤسسات ناشئة بعد التخرج، كما نلاحظ من خلال الجدول انخفاض درجة التشتت في إجابات المبحوثين 

 المبحوثين. ( حيث كانت أقل من الواحد، وهو ما يعني التقارب الكبير في وجهات نظر 2.242)

الوسط الحسابي والإنحراف المعياري لإجابات استحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة بعد التخرج )المتغير التابع(:  .0.2.2

 أفراد العينة .
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المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة حول  المتغير التابع ) استحداث الطلبة لمؤسسات  : 1الجدول 
 (.  ناشئة

النحراف  النتيجة

 المعيار  

المتوسط 

 الحسابي

 عبارات الستبيان

 لدي القدرة على خلق أفكار مبدعة ومبتكرة وقابلة للتطبيق على أرض الواقع 4.34 2.412 موافق

ئمة لدي القدرة على خلق مؤسسة ناشئة قادرة على مواكبة التغيرات الحاصلة في البيئة الخارجية وقا 4.44 2.111 موافق

 على الإبداع والإبتكار والتجديد المستمر

 لدي القدرة على تحويل أفكاري من مجرد فكرة أولية إلى مؤسسة قائمة بداتها 4.45 2.471 موافق

 لدي القدرة على تصميم نموذج عمل أولي لمشروعي 4.32 2.222 موافق

اسة جدوى تفصيلية لمشروعي الخاص.أنا على استعداد لتقديم مخطط عمل أولي يتضمن در  4.73 2.445 موافق  

 أنا على استعداد لتحمل المخاطر المتعلقة بتأسيس مؤسستي 4.52 2.432 موافق

 أمتلك الخبرة والمهارة اللازمة لتسيير مؤسستي. 4.22 2.422 موافق

عملي ) الصعوبات  لدي القدرة على تقديم حلول مبتكرة للمشاكل والصعوبات التي تواجهني في بداية 4.53 2.222 موافق

 المتعلقة بالمراحل الأولى لتأسيس المؤسسة(.

 لدي القدرة على إنشاء مؤسسة ناشئة تتميز بقدرة عالية على خلق فرص عمل جديدة ومتنوعة. 4.74 2.112 موافق

رلدي المعرفة الكافية المتعلقة بخطوات إنشاء مؤسسة ناجحة قادرة على النمو والإستمرا 4.72 2.457 موافق  

لدي قدرات تؤهلني لاتخاد قرارات حاسمة في الوقت المناس  متعلقة بنمو مؤسستي وتطورها وبقائها في  4.72 2.442 موافق

 السوق.

أنا قادر على إنشاء مؤسسة ناشئة تقد  منتجات وخدمات ذات جودة عالية تستجي  لتطلعات الزبائن  4.43 2.423 موافق

 واحتياجاتهم.

 إجمالي محور استحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة  4.73 0.067 موافق

 .01إصدار  SPSSمن إعداد الباحثتين بالإعتماد على مخرجات   المصدر:        
إجابات المبحوثين على العبارات المتعلقة بالمتغير التابع، والذي يتمثل في استحداث الطلبة   ل السابقيمثل الجدو      

(، كما بلغ المتوسط 4.43-4.22، لهذا المتغير مابين ) راوحت المتوسطات الحسابيةلمؤسسات ناشئة بعد التخرج حيث ت

(، على سلم ليكرت الخماس ي، والذي يشير إلى توافق وجهات نظر المبحوثين حول متغير الخدمات 4.73الحسابي الكلي)

التشتت  في إجابات  استحداث الطلبة  لمؤسسات ناشئة بعد التخرج، كما نلاحظ من خلال الجدول انخفاض درجة

 ( حيث كانت أقل من الواحد، وهو ما يعني التقار ب الكبير في وجهات نظر المبحوثين.2.242المبحوثين .)

 :نتائج الدراسةتحليل  إختبار ومناقشة الفرضيات و .1

 :الفرضية الرئيسية.1.1

H0 : % د عينة الدراسة حول مساهمة خدمات بين إ جابات أفرا 1لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية

 .حاضنات الأعمال  الجامعية في دعم وتوجيه الطلبة لاستحداث مؤسسات ناشئة بعد التخرج

لاختبار هذه الفرضية الرئيسية تم الإعتماد على تحليل الإنحدار المتعدد من أجل التحقق من مساهمة خدمات حاضنات 

 :ستحداث مؤسسات ناشئة بعد التخرج، وهذا ما يوضحه الجدول المواليالأعمال الجامعية في دعم وتوجيه الطلبة لا 
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نتائج تحليل الإنحدار المتعدد للتحقق من مساهمة خدمات حاضنات الأعمال الجامعية في دعم وتوجيه الطلبة لاستحداث : 9الجدول 
 مؤسسات ناشئة بعد التخرج.

 T Sig معامل الإنحدارR R2 F Sig B المتغير التابع

استحداث 

الطلبة 

لمؤسسات 

 ناشئة

0.955 0.912 169.159 0.000 

خدمات تنمية الموارد 

 البشرية

0.975 9.178 0.000 

 0.000 4.657 0.734 الخدمات الإستشارية

 0.001 3.531 0.294 الخدمات الإدارية

 0.000 8.809 1.065 الخدمات التمويلية

 .01إصدار   SPSSبالإعتماد على مخرجات  من إعداد الباحثتينالمصدر: 
و دلالة إحصائية، لمساهمة خدمات حاضنات الأعمال الجامعية في دعم ذتائج التحليل الإحصائي وجود أثر بينت ن      

، عند مستوى معنوية )  R (0.955 (وتوجيه الطلبة لاستحداث مؤسسات ناشئة بعد التخرج إد بلغ معامل الإرتباط

2.21>αمن المؤسسات الناشئة المستحدثة من قبل 25.7أي أن ما يعادل  2.257)معامل التحديد(      ين بلغ(،في ح %

( 2.221يه حاضنات الأعمال الجامعية من خلال خدماتها، كما قدرت درجة التأثير )ذة يعود إلى الدور الفعال الذي تؤ الطلب

B ( لتأثير الخدمات الإستشارية على 2.234الطلبة لمؤسسات ناشئة، ) ، لتأثير خدمات تنمية الموارد البشرية على استحداث

( لتأثير الخدمات الإدارية على استحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة،  2.724استحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة بعد التخرج، )

 Fالتأثير هو قيمة ( لتأثير الخدمات التمويلية على استحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة،وما يؤكد معنوية هذا 5.241) 

(، وهذا ما يؤكد عد  صحة قبول الفرضية الرئيسية،  α<2.21(، وهي دالة عند مستوى ) 542.512المحسوبة والتي بلغت ) 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية  عند  :التي تنص على  H1ونقبل الفرضية البديلة H0وعليه نرفض الفرضية الصفرية  

إجابات أفراد عينة الدراسة حول مساهمة خدمات حاضنات الأعمال الجامعية في (، بين α≤ 1.11مستوى معنوية )

 .لاستحداث مؤسسات ناشئة بعد التخرج دعم وتوجيه الطلبة

 لفرضيات الفرعيةا.1.1

 :الفرضية الفرعية الأولى. 1.1.1

H0 :  راسة حول مساهمة خدمات بين إجابات أفراد عينة الد 2.21لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية

 تنمية الموارد البشرية في دعم وتوجيه الطلبة لاستحداث مؤسسات ناشئة بعد التخرج،

لاختبار هذه الفرضية تم الإعتماد على تحليل الإنحدار البسيط للتأكد من مساهمة خدمات تنمية الموارد البشرية في 

 :ضحه الجدول التالياستحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة بعد التخرج، وهذا ما يو 

خدمات تنمية الموارد البشرية  في استحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة بعد عنصر  نتائج تحليل الإنحدار البسيط لمساهمة  : 71الجدول 
 التخرج.

 R R2 F T Sig تغير المستقل الأول الم المتغير التابع

 0.000 8.919 79.541 0.539 0.734 خدمات تنمية الموارد البشرية استحداثالطلبة لمؤسسات ناشئة 

 .01إصدار   SPSSمن إعداد الباحثتين بالإعتماد على مخرجات  المصدر:
من خلال الجدول السابق يتضح أن خدمات تنمية الموارد البشرية التي تقدمها حاضنات الأعمال الجامعية تساهم      

الدراسة وجود تأثير ذي دلالة إحصائية لمساهمة  ، إذ بينت نتائجبعد التخرج في استحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة

، R ((0.734ط غ معامل الإرتباخدمات تنمية الموارد البشرية في استحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة بعد التخرج، إذ بل

من المؤسسات  13.2أي أن ما نسبته  % 0.539)     ((،في حين بلغ معامل التحديدα≤2.21عند مستوى معنوية ) 
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يه حاضنات الأعمال الجامعية من خلال خدمات ذة يعود إلى الدور الفعال الذي تؤ شئة المستحدثة من قبل الطلبالنا

(، وهي 22.145، المحسوبة والتي قدرت ب )Fالبشرية التي تقدمها للطلبة، ويؤكد معنوية هذا التأثير قيمة  اردتنمية المو 

عد  صحة قبول الفرضية الفرعية الأولى، وعليه نرفض (، وهذا ما يثبت α≤2.21دالة عند مستوى معنوية ) 

ات دلالة إحصائية عند مستوى ذفروق  ودوجالتي تنص على:  H1، ونقبل الفرضية البديلة H0الفرضية الصفرية 

(، بين إجابات أفراد عينة الدراسة حول مساهمة خدمات تنمية الموارد البشرية التي تقدمها α≤1.11معنوية ) 

 .ال الجامعية في استحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة بعد التخرجحاضنات الأعم

 :الفرضية الفرعية الثانية.1.1.1

H0:  بين إجابات أفراد عينة الدراسة حول مساهمة الخدمات  2.21لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية

 ،الإستشارية في دعم وتوجيه الطلبة لاستحداث مؤسسات ناشئة بعد التخرج

الخدمات الإستشارية في عنصر  لاختبار هذه الفرضية تم الإعتماد على تحليل الإنحدار البسيط للتأكد من مساهمة 

 :استحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة بعد التخرج، وهذا ما يوضحه الجدول التالي

 لطلبة لمؤسسات ناشئة بعد التخرج.نتائج تحليل الإنحدار البسيط لمساهمة الخدمات الإستشارية  في استحداث ا : 77 الجدول 
 R R2 F T Sig المتغير المستقل الثاني المتغير التابع

 0.000 9.846 96.936 0.588 0.767 الخدمات الإستشارية استحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة

 .01إصدار  SPSS من إعداد الباحثتين بالإعتماد على مخرجات المصدر:
ضح أن الخدمات الإستشارية التي تقدمها حاضنات الأعمال الجامعية تساهم في استحداث من خلال الجدول السابق يت     

الطلبة لمؤسسات ناشئة، إذ بينت نتائج الدراسة وجود تأثير ذي دلالة إحصائية لمساهمة الخدمات الإستشارية في استحداث 

 (،في حين بلغ معامل التحديد α≤2.21وية ) ، عند مستوى معنR (0.767 (الطلبة لمؤسسات ناشئة، إذ بلغ معامل الإرتباط

يه ذة يعود إلى الدور الفعال الذي تؤ %من المؤسسات الناشئة المستحدثة من قبل الطلب13.3، أي أن ما نسبته (0.588)  

المحسوبة ، Fهذا التأثير قيمة  ويةحاضنات الأعمال الجامعية من خلال الخدمات الإستشارية التي تقدمها للطلبة، ويؤكد معن

(، وهذا ما يثبت عد  صحة قبول الفرضية الفرعية α≤2.21(، وهي دالة عند مستوى معنوية ) 24.234والتي قدرت ب )

ات دلالة إحصائية ذ: وجود فروق التي تنص على H1، ونقبل الفرضية البديلة H0الثانية، وعليه نرفض الفرضية الصفرية 

أفراد عينة الدراسة حول مساهمة الخدمات الستشارية التي تقدمها  (، بين إجاباتα≤1.11)  يةعند مستوى معنو 

 حاضنات الأعمال الجامعية في استحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة بعد التخرج.

   :لفرضية الفرعية الثالثة.ا1.1.1

H0  : اهمة الخدمات بين إجابات أفراد عينة الدراسة حول مس 2.21لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية

 الإدارية في  دعم وتوجيه الطلبة لاستحداث مؤسسات ناشئة بعد التخرج،

لاختبار هذه الفرضية تم الإعتماد على تحليل الإنحدار البسيط للتأكد من مساهمة الخدمات الإدارية في استحداث الطلبة 

 :لمؤسسات ناشئة بعد التخرج، وهذا ما يوضحه الجدول التالي

.بعد التخرج نتائج تحليل الإنحدار البسيط لمساهمة الخدمات الإدارية في استحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة: 70 الجدول رقم  

 R R2 F T Sig المتغير المستقل  المتغير التابع

 2.222 2.512 33.235 2.117 2.243 الخدمات الإدارية استحداث الطلبةلمؤسسات ناشئة

 .01إصدار  . SPSSلإعتماد على مخرجاتمن إعداد الباحثتين با المصدر:     
من خلال الجدول السابق يتضح أن الخدمات الإدارية لتي تقدمها حاضنات الأعمال الجامعية تساهم في استحداث                

 الطلبة لمؤسسات ناشئة، إذ بينت نتائج الدراسة وجود تأثير ذي دلالة إحصائية لمساهمة الخدمات الإدارية في استحداث
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 ، في حين بلغ معامل التحديد( α≤2.21)، عند مستوى معنويةR (0.743) الطلبة لمؤسسات ناشئة، إذ بلغ معامل الإرتباط

يه ذة يعود إلى الدور الفعال الذي تؤ %من المؤسسات الناشئة المستحدثة من قبل الطلب 11.7، أي أن ما نسبته (0.552)  

، المحسوبة F هذا التأثير قيمة عنويةدمات الإدارية  التي تقدمها للطلبة، ويؤكد محاضنات الأعمال الجامعية من خلال الخ

، وهذا ما يثبت عد  صحة قبول الفرضية الفرعية  (α≤2.21 )(، وهي دالة عند مستوى معنوية33.235والتي قدرت ب )

وجود فروق ذات دلالة إحصائية : التي تنص على H1 ، ونقبل الفرضية البديلةH0 الثالثة، وعليه نرفض الفرضية الصفرية

بين إجابات أفراد عينة الدراسة حول مساهمة الخدمات الدارية التي تقدمها  (α≤1.11) نويةعند مستوى مع

 .حاضنات الأعمال الجامعية في استحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة بعد التخرج

 :الفرضية الفرعية الرابعة.4.1.1

  H0بين إجابات أفراد عينة الدراسة حول مساهمة  2.21ائية عند مستوى معنوية توجد فروق ذات دلالة إحص: لا

 الخدمات التمويلية في  دعم وتوجيه الطلبة لاستحداث مؤسسات ناشئة بعد التخرج،

في استحداث الطلبة  تمويلية ط للتأكد من مساهمة الخدمات اللاختبار هذه الفرضية تم الإعتماد على تحليل الإنحدار البسي

:ؤسسات ناشئة بعد التخرج، وهذا ما يوضحه الجدول التاليلم  

بعد التخرج.ي استحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة نتائج تحليل الإنحدار البسيط لمساهمة الخدمات التمويلية  ف :73الجدول رقم  
 R R2 F T Sig المتغير المستقل  المتغير التابع

 2.222 2.173 14.423 2.411 2.424 ةالخدمات التمويلي استحداث الطلبةلمؤسسات ناشئة

 .01إصدار   SPSS من إعداد الباحثتين بالإعتماد على مخرجات  المصدر:
أن الخدمات التمويلية  لتي تقدمها حاضنات الأعمال الجامعية تساهم في استحداث من خلال الجدول السابق يتضح        

ي دلالة إحصائية لمساهمة الخدمات التمويلية  في استحداث ذتأثير بينت نتائج الدراسة وجود  الطلبة لمؤسسات ناشئة، إذ

 د(،في حين بلغ معامل التحديα≤2.21، عند مستوى معنوية ) R (0.674 )الطلبة لمؤسسات ناشئة، إذ بلغ معامل الإرتباط

إلى الدور الفعال الذي ة يعود %من المؤسسات الناشئة المستحدثة من قبل الطلب 41.1، أي أن ما نسبته      0.455 )

، Fيه حاضنات الأعمال الجامعية من خلال الخدمات التمويلية  التي تقدمها للطلبة، ويؤكد معنوية هذا التأثير قيمة ذتؤ 

(، وهذا ما يثبت عد  صحة قبول الفرضية α≤2.21(، وهي دالة عند مستوى معنوية ) 14.423المحسوبة والتي قدرت ب ) 

وجود فروق ذات دلالة التي تنص على:  H1، ونقبل الفرضية البديلة H0يه نرفض الفرضية الصفرية الفرعية الرابعة، وعل

(، بين إجابات أفراد عينة الدراسة حول مساهمة الخدمات التمويلية  التي α≤1.11إحصائية عند مستوى معنوية ) 

 لتخرج.تقدمها حاضنات الأعمال الجامعية في استحداث الطلبة لمؤسسات ناشئة بعد ا

 :خاتمة.1

لحاضنات الأعمال الجامعية أهمية ودور كبير في تحقيق التنمية الإقتصادية من خلال دعم وتوجيه حاملي الأفكار       

المبدعة والمبتكرة من الطلبة والباحثين ومرافقتهم لتحويلها إلى مؤسسات ناشئة ناجحة تقد  منتجات وخدمات جديدة مما 

يدة و امتصاص البطالة والقضاء على مسببات هجرة الأدمغة و دفع عجلة التنمية يساهم في خلق فرص عمل جد

 .الإقتصادية وزيادة الإستثمار ورفع الناتج الوطني المحلي وزيادة صادرات الدولة خارج قطاع المحروقات

 :النتائج النررية

  لإجتماعي؛تعتبر حاضنات الأعمال الجامعية همزة وصل بين الجامعة ومحيطها الإقتصادي وا .5

فهي تعمل على نقل المعلومات والمعرفة من الوسط الأكاديمي ) المجال  فعال  لحاضنات الأعمال الجامعية دور  .7

 (.العلمي(، إلى الوسط العملي ) بيئة الأعمال

 : من خلال الدراسة التطبيقية التي تمت على عينة من الطلبة الجامعيين توصلنا إلى النتائج التطبيقية:



 -جامعة المسيلة -مجلـة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية 71 -17ص (،  0102) 33الرقم التسلسلي:   17العدد:  71المجلد: 
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مراحل أساسية بدءا من احتضان  4ضان الأفكار المبدعة و المبتكرة في حاضنة أعمال جامعة جيجل وفق يتم احت .5

الفكرة الأولية للمشروع إلى غاية إنشاء المؤسسة الناشئة، مما يساهم في دعم نشاط الإبداع والإبتكار في الوسط 

 الجامعي وتنمية روح المبادرة الفردية والتشجيع على العمل الحر.

تساهم في   ات الأعمال الجامعيةي تقدمها حاضنالموارد البشرية الت وتطوير قدرات ومهارات  أن خدمات تنمية .7

وبلغ  4.71لاستحداث مؤسسات ناشئة بعد التخرج إذ بلغ المتوسط الحسابي  ومرافقتهم  توجيه ودعم الطلبة

 ؛ 2.243الإنحراف المعياري 

في خلق جو من الإبداع والإبتكار داخل تساهم  ات الأعمال الجامعيةضنتقدمها حاأن الخدمات الإستشارية التي  .3

الوسط الجامعي والإستثمار في مخرجات البحث العلمي  والإستفادة من النخ  والطاقات الشبابية المتوفرة في 

، 4.32بي ناشئة بعد التخرج إذ بلغ المتوسط الحسا مؤسساتالجامعة ومرافقتهم لتحويل أفكارهم وإبداعاتهم إلى  

 ؛2.223وبلغ الإنحراف المعياري 

والعراقيل الإدارية في مواجهة الصعوبات  تساهم نات الأعمال الجامعيةات الإدارية  التي تقدمها حاضأن الخدم .4

وتبسيط الإجراءات وتحسين أسالي  وطرق العمل والإنتقال من الأسلوب الإداري الرسمي إلى الأسلوب غير الرسمي 

وبلغ الإنحراف  4.213مؤسساتهم الناشئة بعد التخرج إذ بلغ المتوسط الحسابي  إقامة في  ة مما يساعد الطلب

 ؛2.224المعياري 

في تذليل الصعوبات والمشاكل التمويلية  تساهم ات الأعمال الجامعية دمها حاضنأن الخدمات التمويلية  التي تق  .1

من أجل الحصول على  ين الطلبة وهيئات الدعم والتمويلالتي تواجه حاملي الأفكار الإبتكارية من خلال التنسيق ب

مرافقة الطلبة ودعمهم لإنشاء مؤسساتهم الناشئة بعد التخرج إذ بلغ المتوسط في  مما يساعد  التمويل اللاز 

 2.242وبلغ الإنحراف المعياري  4.47الحسابي 

 :نقترح مجموعة من التوصيات كمايلي من خلال النتائج النظرية والتطبيقية المتوصل إليها توصيات الدراسة:

 وضع معايير دقيقة عند اختيار المشاريع لاحتضانها؛ . أ

اختيار مسييرين ذوي خبرة وكفاءة وقدرات تسييرية عالية لإدارة الحاضنة ، خاصة مدير الحاضنة الذي لابد أن  . ب

 تسبة لها؛يكون على قدر كافي من المهارة والكفاء ة لضمان النجاح للحاضنة والمشاريع المن

التلفزيونية ا من خلال المشاركة في اللقاءات التحسيس بأهمية ودور حاضنات الأعمال الجامعية والترويج له . ت

 والمؤتمرات، وكذلك من خلال تنظيم ندوات وأيا  دراسية مفتوحة للطلبة والباحثين؛

يل من أجل دعم وتمويل ربط حاضنات الأعمال الجامعية بأصحاب رؤوس الأموال ومختلف جهات الدعم والتمو  . ث

 الأفكار المبتكرة للطلبة ومساعدتهم على تجسيدها في شكل مؤسسات ناجحة ؛

لابد من قيا  الحاضنات الجامعية بإبرا  اتفاقيات وشراكات مع مراكز البحث والمختبرات العلمية سواء الدولية أو  . ج

بة والباحثين إلى مشاريع ناشئة تقد  قيمة على المستوى الوطني لتسهيل وتسريع تحويل الأفكار الإبتكارية للطل

 مضافة للإقتصاد الوطني؛

 .الناجحة في مجال حاضنات الأعمال الجامعية الإستفادة من الخبرات والتجارب  . ح
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