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education institutions From the point of view of the heads of interest at
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Abstract: The study aimed to identify the extent to which Job Stability contributes to achieving
outstanding performance in higher education institutions from the point of view of heads of interest
at the University of Mohamed Boudiaf in M’sila, and to achieve the objectives of the study and test
its hypotheses, the descriptive approach was used, based on a questionnaire distributed to the study
sample with (248) employees at the rank of heads of interest, in which the number of answers was

(172) answers analyzed using the SPSS program.

The study concluded with several results, the most important of which is the existence of a
contribution to job stability in achieving outstanding performance, the study also recommended the
need to think about a motivation system that helps to stabilize the head of the interest socially, and
to select those with scientific and practical expertise to raise the quality of work.

Keywords: Job Stability; Higher Education Institutions; Outstanding Performance.
Jel Classification Codes : M12 . H83 123

Résumé : L'étude visait a identifier a quelle point la stabilité de I'emploi contribue aux
performances exceptionnelles dans les établissements d'enseignement supérieur du point de vue des
chefs de service de I'Université Mohamed Boudiaf de M'sila. Afin d'atteindre les objectifs de I'étude
et de tester ses hypothéses, I'approche descriptive utilisée, a été basée sur un questionnaire distribué
sur un échantillon d'étude d’un nombre de (248) employés de grade chef de service. Les réponses
analysables (172) ont été analysées a lI'aide du programme spss.

L'étude a abouti a plusieurs conclusions, ou le plus important est la contribution de la stabilité
d'emploi dans l'atteinte de performances exceptionnelles.
L'étude a également recommandé la nécessité de réfléchir a un systeme de motivation qui aide a
stabiliser socialement le chef de service, et de sélectionner ceux qui ont une expérience scientifique
et pratique pour elever la qualité du travail.
Mots-clés: stabilité de I'emploi, établissements d'enseignement supérieur, performance
exceptionnelle .Codes de classification de Jel : M12 .HS83 123
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