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ى الابتكار الذي يعتبر بدوره عملية معقدة تخضع لمعايير ولاتية  احد الميادين التي تعتمد بشكل كبير علاتعد ريادة الاعمال او المق: ملخص
تنتمييل لتصاايياع متعييددةبر وتعتييبر الشييئكاع الناقيياة احييد القنييلاعبر الييتي تعتمييد عليتييا اوتايياداع الييدول المتقدميية والييدول الناميييةبر لتقييل  

 ة سئيعة وباول تكلفة .بعملية اطلاق الدورة الاوتاادية بإنشاء أساليب جديدة مبتكئة تستطيع ان تلج السلق بالر 
باع اكثئ من ضئوري نظئا للتطلراع الاوتاادية السياسية و الاجتماعيية اليتي ثيدل عليى  الشئكاع الناقاةان حاجة الجزائئ لخلق و دعم 

ال و تبييان دوره المستلى اللطني و الخارجل  و بالتالي تهدف هذه اللروة البحثية الى تسليط الضلء عليى اييية هيذا النميل ر د ريادة الاعمي
د خلق  الثئوة و ثقيق  معدل نمل وادر على الإولاع الاوتاادي كما تعئر عليى القيلانا الجدييدة اليتي مين قي تا ان تسيتل انيدمار هيذه 

 المؤسساع د الاوتااد اللطني.
نميل ر  برريادة الاعميال برناع والمسيئعاعالحاضي بر 0202ويانلن الماليية التكميليل  بر الشيئكاع الناقياةبر نظئيية الابتكيار الكلمـا  افتتاييـة:

 JEL :O10تصنيف        الاعمال.
Abstract: Entrepreneurship is one of the fields that depend heavily on innovation, it’s  is a complex 

process that depends on multiple disciplines, startups companies  are one of the channels on which, 

the economies of developed and developing countries,  rely on to  launch the economic business 

cycle by creating innovative new methods which facilitate the penetration of the market  quickly 

and at  low costs.  

.Algeria's need to create and support  startups has become more than necessary due to the economic, 

political and social developments taking place at the national and international levels. Therefore, 

this research paper aims to shed light on the importance of this model in entrepreneurship and to 

clarify its role in creating wealth and achieving a growth  rate capable of economic take-off, as well 

as analtsing the  new laws that would facilitate the integration of these organisations  into the 

national economy. 

Keywords: Theory of innovation- startups-complementary financial law 2020- incubators and 

accelerators - entrepreneurship - business model. 

Jel Classification Codes:O10 

Résumé: L'entrepreneuriat est l'un des domaines qui dépendent fortement de l'innovation, c'est un 

processus complexe qui dépend de multiples disciplines, les startups sont l'un des canaux sur 

lesquels, les économies des pays développés et en développement, comptent sur lancer le cycle 

économique en créant de nouvelles méthodes qui facilitent la pénétration du marché rapidement et à 

faibles coûts. Le besoin de l'Algérie de créer et d'accompagner des startups est devenu plus que 

nécessaire en raison des développements économiques, politiques et sociaux se déroulant aux 

niveaux national et international. Par conséquent, ce document de recherche vise à mettre en 

lumière l'importance de ce modèle dans l'entrepreneuriat et de clarifier son rôle dans la création de 

richesse et atteindre un taux de croissance capable de décoller économiquement, ainsi que analyser 

les nouvelles lois qui faciliteraient l'intégration de ces organisations dans l'économie nationale. 

Mots clés : Théorie de l'innovation- startups-complémentaire financière loi 2020- incubateurs et 

accélérateurs- entrepreneuriat- entreprise  maquette. 
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 :مقدمة. 1

ائم كئ  الدائ ان ايرةئادة اي الناعبئ  ر ئ  تمثئ  اتائاع ريئري ديئايي ائم رئالو ايةايجتبئ   ائ    الشركات الناشئة ان نشأة 

لةئ   ال الشدا  ي غيرهو الراغدين ام اجسئثثماد ي ائم تيايئ  ارهئادهو ايد رئ  اقئ  ياوئ  عامئاه  اائب ل.ئو ا د ئا  ح  السااء، رة

حبئ   9191ائم  David Birchعر ايل  ام لغئ  ديادة اجرمئال عئلا  ئعل ارمئال ياربئ   يئر  gazelles اي   Start upاصديت كام  

ن  انهئا اهئو عيئ د ق ائص رئرم اليمئ  ائم اجوريئاي ا عريهئث ، حبئ  اثدثئت يداسئات  انيبت ا ياثئ  حئال ايسسسئات اليئغيرة ي  ئي 

وئئئئ  تئئئئو انشئئئئا ها  96-61عئئئئلا  مبئئئئ  الادئئئئائ  اقلا  ئئئئ ة ائئئئم الاج ئئئئات ايريئئئئ ة اجعري بئئئئ   ئئئئعل ال  ئئئئرة )IZA, 2008 ايائئئئئ    66ان 

شئهات ايسسسئئات اللئئه لئئ  ها  18-19ة عادئئ ،  ي ياصئ  ا ياثئئ  ع ئئب ا  انئ   ئئعل ال  ئئر  02 ااسئة  شئئركات  ات رمالئئ  اوئ  عئئلا 

 ايائ   علا ا ماقم نما اليمال   ي و  اشاد يارب   ير  ام  كرا   "رماب  تالب  ررم اليم "   اق   شئركات   10عاد   02او  علا 

رتها ان  اسئئئرةا عنشئئئة   لاادئئئائ  اقلا  ئئئ ة ائئئم اجوريئئئاي  ترميئئئع   ئئئاثيرة  نمئئئا سئئئر   حبئئئ   انهئئئا شئئئركات صئئئغيرة gazellesالغئئئ ال 

 سناات  4ت ار  ا راياتها ر   ع ى 

تيرف  ا رعر.ا رلا ايسسسات اليغيرة  يادتدةت  الةاب  ايسوت ي  م .ام اج رهاد،  Start upالشركات الناشة البام اصديت 

 الم اطرة، ر م الرأك  ي الر نالا بات اقلا   ة 

 اجرمئئال ايرياةئئ   اوريئئاي اييررئئ  ي ايةايجتبئئ  ينتريئئ  اج رهئئاد يياةئئه هئئ ا النئئالم عئئلا ايسسسئئات اساسئئ  النتئئري ائئم اي بئئات ديادة

ديربئئرع نثبائئ   ، الئئ ي ديئئ  اينتئئر ا يل لع رهئئاد ، حبئئ  J Schumpeterاللئئه تينانئئا اكيئئر ائئم هئئ ا الديئئ  ي نر ئئ  اقئئ     داء شئئاعد ر 

وئئ  تنئئايل عاائئالم اج رهئئاد ائئم نتريرئئ   رئئلا النمئئا  ي لإنشئئاء اسئئاا     ئئ  ائئم الإنرئئات   يئئاحد  تغبيئئر ائئم عهانئئات ي تيئئمبو  اينئئر   

اجوريايي ، ال ي  ةام   يد راع  دطعق ال يدة اجورياي  ،  حب   رى تةاد الراسمالب  كيماب  ترو  ااسة   د ال ا رمال 

  destruction créativeال  لا  يماان ا رهادات ته ي  ةاء الشركات الله ج تر ب  ي ه ا عا ديرف بيماب  اق اص ال. اع  

،  ي ديئرف ايةئايل اي د ئ  اجرمئال  انئ    لئ    innovation رئلا اج رهئاد inventionاج  ئرالم  (Schumpeter) لة  عيع شاعدب ر

ردانما  هان اج  رالم  ردادة رلا   تيمبو شئيهء    ئ  ديئرف   (schumpeter, 2009); ال ي دسرةب  ان  يال اج  رالم اق  ا رهاد

انئئ  دي ئئال اج  ئئرالم ائئم  اةئئ  ا رماربئئ  رئئلا طريئئص السئئاق الئئ ي هئئا احئئ  اطئئراف المتئئب  اي الداةئئ  ، ربهئئان  اج رهئئاد اج رهئئاد ر ئئ  

رمابئئ   اصئئ   ايسسسئئ  اي د ئئ  اجرمئئال ،  ت سئئر كبئئ   نئئر  ي ديئئ ح ي دسئئاق اج  ئئرالم  حلئئث  يئئدي عالئئ ا لائئر ي ي عيئئ ثا لارغبيئئر 

ةنئه   عثئالا اثئر يسئائ  الرااصئ  اج رمئاعم  ر ئ  اليئايات اج رماربئ  ي الثةاربئ       اج رماعم  ر.ا   ل  ايسئ  عئلا عائري تغبيئر ت

 ان اج رهاد ديبر رلا اج  رالم ال ي  ي  اق  عرحا  اينر  اقلا    ايراس  ريابا ي الةا    لعسرمراد اورياي ا  

لديئ  اليايئه، ر ئه ترةائب ي ناعب بئ  ي حركبئ  تر ارئ  ان  اج رهاد رماب  عركد  ينايدا عا تهان رماب  ناتائ   يئادة  لبئ  رئلا ا  

عي.ئئئا عامارئئئ  عئئئئلا ا  ئئئ اء عثشئئئا    ربمئئئئا  بمهئئئا ي تنريئئئئه اقئئئ  اوسئئئام ع را ئئئئ   عئئئلا ن ئئئئ  ايسسسئئئ  اي عئئئلا عسسسئئئئات ا ئئئرى اي اقئئئئ   

قئئ   تر متهئئا كاعائئ  ربئئر عياهئئ  ي  اعيئئات اقئئ        ان هئ ع النتئئرة الشئئمالب   لع رهئئاد   تيرئئات ا هبةئات ع را ئئ  عئئلا عراكئئ  ا يئئا  ي

  Smail ait el hadj,et al., 2006)اصع  شاع   لاممادسات الإيادي  يالسباسات اقتهاعب   

لة  اسرةالم  عادك ييي سلا ي ي  ب   ان  تثدئ    الرةئاد الرئاديلم لنمئا ت اج رهئاد ي وسئما ائم كراتهمئا الرئاديلم "اج رهئاد  عة عئ  

 ا ت اق   مس   عةاد ات رماب  دئاسب ا   ،  ه ع النم0294ن 9وييرة   ا

ي هئئئا نثبائئ  لا داسئئئات اللئئئه اوبمئئئت ائئم الاج ئئئات ايريئئئ ة اجعري بئئئ    science push النمووج ا ال ا الدة وووة ال لمبوووة ل    ووو  

ائئئئال عداشئئئئرة بيئئئئ  اقتئئئئر  اليايبئئئئ   الثانبئئئئ ، ي  دئئئئين هئئئئ ا النمئئئئا ت اهمبئئئئ  اجسئئئئثثماد ائئئئم الديئئئئ  اليايئئئئه  يئئئئادة ع ث ئئئئ  لإ ائئئئاي ح

 يه ا النما ت عا حال وائما  لامشاك  ال برى ايةريح 

هئئا  أ ئئ  بيئئين اجرردئئاد الةائئب السئئا م كميئئ د ي  يوئئ  د.ئئر ائئم السئئراناتmarket pull النمووج ا ات   وو  ن النوو ال لوو  ال لوو  

 لع رهاد 

هئاد اقئ   لئ  الئ ي  هئرو  ئاينرات ائم حئ  انثشئر ائم  السئديبنات ي هئا  ةسئو اج ر    product life cycleنموج ا و     يبو   اتن وجا 

 الله ترارص اينرات  ايراح  ايرأ رة علا ال يدة processus ات   ايرحا  ا يق  علا ال يدة   ي اج رهاد ايرياص  اليمابات  

ال اوئئ  عئئلا  ا  د.ئئر ائئم الثمانانئئات ي تي  ئئ ا ائئم سئئاق السئئبادات  ي هئئا دسئئ   لرةابئئ lean productionنمووج ا ال يووابر ال: ووب :

 اياادي  رةاير اليمابات الإنرا ب  ي رعوات الرياين ع  ال  ائلا جسرنرات ي اسثشراف حا باتهو  
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هئا  ئ رو اج رهئاد ايسئرمر  اسئر  ام طاوئ    strategieintegrée avec ses réseaux نموج ا  ال   موو   ال جا وو اتاويجااب  

و  ار راضيه       ته ف د   ك  ا طراف اق اد ب  ي ال ا اب    لريمبو يتينب  حاسد  هائا  ي اجن رنت ي تةنبات تياد ي يا

 اعث   

 :يراب   م لا طر  اجشهالب  الرالب  

 :الإ   لبة1-1

ت يداسئئئئ  عب انبئئئ  ر ئئئئ  رئئئ ي عئئئئلا الشئئئئركا عئئئا هئئئئا الئئئ يد الئئئئ ي تايدئئئ  الشئئئئركات الناشئئئئة  ائئئم المهئئئئا   اجوريئئئاي الئئئئاطنه  عئئئلا  ئئئئعل

  ?يراسة  يالناشة    اج   اقلا ائر الياصم الناشة   اييغرة يا

 :ة:ضبة الد ااة 1-2

الناشئئة   اييئئغرة  يداسئئ  عب انبئئ  ر ئئ  رئئ ي عئئلا الشئئركات هنئئاك ييد لاشئئركات الناشئئة  ائئم المهئئا   اجوريئئاي الئئاطنه عئئلا  ئئعل

 يايراسة  يالناشة    اج   اقلا ائر الياصم  

 

 :اتط   اتف هبمي للش:ك ت الن  ئة. 2

اج يئئئئرة ا  اصئئئئدي حئئئئ    اليئئئئام ياق ئئئئام  الآينئئئئ   اصئئئئدي ع .ئئئئام الشئئئئركات الناشئئئئة  عئئئئلا  ئئئئين اكيئئئئر اي ئئئئاهبو ديا ئئئئا ائئئئم لةئئئ

علا رراغ    لا يد ال دير ال ي اصئدي   أتثايثة  يالغير ايثة  دياي اجرمال يد ال اجرمال صنالم الةراد ياقتهاعات ي ل  لو 

 اي ات الناعب  ام ع را  ييل اليالو الشركات الناشة  تايد  ام المها   اجوري

ييد حاانات ي عسررات اجرمال  ائم تروبئ  ليغيرة ي ايراسة  ال عسب ب   ي ت اشركاي تمبيعها رلا ال الشركات الناشة تيري  

 ه ا النالم علا ايسسسات 

 الن  ئة: ش:ك تمف هبم يجا ال1.2

ي ا ئراح  اهئو   يائيئ.ا ي عهاناتهئا ي وئ  ن ر ئث لااهائ   الناشئة الشركات ر رة  لإ  ا بيب ا رلا الريري  اجصةعحم  سنس   

 : dictionnaire larousse) ا يق   الريري  ال ي  تة ع  اييا و  انها " عسسس  ررب  تبر ر ام عاال الر نالا با اقلا   ة"    

definition de la startuphttps://www.linternaute.fr/dictionnaire/fr/definition/start-up/  اي انهئا عسسسئ  رربئ

عدر رة  ات و دة ر ئ  النمئا السئر  ،  يل ئلا وئ  نيرئات اقئ  تاائبي اكيئر ا ا تمينئا ائم الااوئ  الئ ي تيئال ربئ  اينشئ ت اليئغيرة  ي 

بئات ، ر ه لاست  ال ريدة عرتدةئ   الر نالا (Brice Cornet, 2017)الله انراتها  ربر اليالو   ecosystemesا نتم  الدبئب  

 اقت  ث  ي  ج تسيث ك  عسسس   انشئت ح  ثا  السرادت ا   

ان الة دة ر   اج رهاد هم ايامي ايش رك  ين ك  الريادي  ايرياة  ته ا النالم علا اينشئ ت ، اللئه ترميئع  ةئ دتها ر ئ  تةئ  و  شئاةا 

دسئئئثد لانها  مئئا هئئا عسئئئري  ، ررايئئ   هئئئ ع    ئئ ا   دكئئ  النئئئاه ي دسئئريماان  ريرغدئئان ائئئم الر  ئئم رئئئلا رئئاياتهو ي عيئئا يرهو ي 

ايسسسات  عا ها عسريبع ام نترهو وا ع لاريةبئص  ا عثائ  ر ئ  هئ ا النئالم عئلا اينرائات كثيئرة ،  ال.ئات  النةئال احئ ها  ي ربمئا 

بئئئئئئ  ائئئئئئم عائئئئئئال اجن رنئئئئئئت ي اللئئئئئئه  تيالئئئئئئت اقئئئئئئ  شئئئئئئركات رمعوئئئئئئ  تيئئئئئئن  ائئئئئئملا اكبئئئئئئر الشئئئئئئركات الياي الشئئئئئئركات الناشئئئئئئة   ئئئئئئم  بيئئئئئئ  
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  عنشأةMicrosoft  االله انشئت علا طرفBill Gates يPaul Allen    9198، سن   

  عنشأةApple  ا الله انشئت علا طرفSteve Jobs  ، Steve Wozniak   9196، سن 

  عنشأةYahoo ا الله انشئت علا طرفDavidFilo يJerry Yang   ااعي ،Stanford   9114سن   
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، راج رهئئاد يادي ائئم ت نالا بئئات و  مئئ   رةئئ   الشئئرك  الناشئئة ان اسئئريمال الر نالا بئئا اقلا  ئئ ة لئئا  شئئرطا ائئريديا كئئث تةئئام 

 Bouali Amina Souad, «  entreprises algeriennes àغيئئر ت نالئا م      ائب تيايا.ئا ربئر طئئرق ح  ثئ   ربهئان اج رهئاد

l’heure de la globalisation »,2018)   يو   ين  املا ال ةات الرالب  ا 

 ي الإنسئئانث  لامسئئتها  ي دائئ اء  اقلامالبئئ   لشئئه  اينرئئات   ; اج رهئئاد اقلامئئاقم ا اجهرمئئام   اقلاانئئب الن  ئئيه  design اي

  ergonomie  لداة  اليم  

  اج رهئئئاد الرنتبيئئئها اي ئئئال اشئئئهال تنتبمبئئئ     ئئئ ة  اي  تغبيئئئر ال.باكئئئ  اي ايمادسئئئات الإياديئئئ   لرادبئئئ  حا بئئئات  لئئئو ت ئئئلا

 تغةه  ب ا اي لو ت لا تابث اصع  

  ا رهاد عاقما اسر  ام اييات عالب  ح  ث 

  ا رهاد   عاتثا تارير   عات داارب      ة 

 ي نما ت رم  ا رهاد اس راتبجما د ااbusiness model       عنرات       لإطعق 

 ا لش:ك ت الن  ئة  ل ق ه   business modelنمج ا اتلم ا   2.2

ان اش.ر تيري  لامسسسات  الناشة ، ال ي حةص ا مارا   ئين اي.رمئين   داسئ  هئ ا النئالم عئلا اينشئ ت ،  ئاء ائم كرا ئات سئثب  

 عيئئئمم   لاديئئئ  رئئئلا نمئئئا ت رمئئئ temporaryعنتمئئئ   عسورئئئ     انهئئئا " رك  الناشئئئة الشئئئرةئئئ  رئئئرف Steeve Blank  عنئئئ   

business model   عر ئردrepeatable ي وا ئ  لانمئاscalable   عاوئ  "(Steeveblank.com, 2010    ع ئب ا ربئر ن ئ  اياوئ

ةات  ئئئين ا  ئئئ اء الم را ئئئ  ان نمئئئا ت اليمئئئ   يئئئ  كبئئئ  ت ائئئص الةبمئئئ  ي تةئئئ م ،  ي هئئئا  ردئئئادة رئئئلا ع ةئئئ    ا ئئئ   مبئئئ  الرئئئ ر

  42، ص ي  0291 الشمبمري، لامسسس  ي ها   ة م ررابات  لرابب  رلا ا سةا  الرالب   ا

ا  رنما ت اجرمال ها  ةاو  تةنب  تيري ب  يعبسة  رلا عشريلم انشاء ايسسسئ  الناشئة  ر.ئا  رهئان عئلا تسئي  اولائاد تا ئ  

اجرمال دغنه رئلا الي  ئ   تيه اجعاال الم اطرة اليادة اكير يتةا  علا ع اير.و حال ناا  ايشريلم كما ان نما د   لإصتا 

  0296،علا الي يات الله كانت تة م ام  ةاو  اقلا يى علا ايشاد    رماي صايق

ا  عيم  نئئئئئئئئاد صئئئئئئئئاق  هئئئئئئئئم الاثبةئئئئئئئئ  اي را ئئئئئئئئ  اللئئئئئئئئه تيئئئئئئئئ ي يتيئئئئئئئئرف اجهئئئئئئئئ اف يطئئئئئئئئرق الرن بئئئئئئئئ  لريةبئئئئئئئئص اجهئئئئئئئئ اف المتئئئئئئئئ ية عسئئئئئئئئدة

  0221سناء  ايت  ا ،اقلا ا  

 كب  تريال ال  رة اق  عنرات؟ 

 كب   م لا الاصال اق   ال  ان ي اثادة اهرماع ؟ 

 اق  ا لا تةاي ال  رة ي ه   م مها ح  عشاك  اكبر  ن   النسص ام ايسرةد ؟ 

 كب   احلم اينر  ر   اليمعء ي كب   ر رص ايال عرة ا رى اق  ايسسس ؟ 

 عئئ  ايسسسئئات  الشئئرك  الناشئة ا هئئا هبهئ  تهئئالب  ايشئريلم ي  يكبئئ   ر ارئ  كئئ  وسئو عئئ  الآ ئريلا ، يكبئئ  تثناسئب عئ

 ا  رى لرن   ايشريلم ؟ 

الريةص بسرر  عما د ا كان النما ت صتبيًا علا  عل عيرر  عا د ا كان اليمعء  ريرران   الشرك  الناشة  اب ر   صاحب  

  ر  ي تغبير النما ت  ر ة عرات ا ا اسرا م اجعر  ل  كما  راو  النما ت اية

 يئئ    رئئا يل ؟ ج business plan  هئئ ا هئئا ن سئئ   ةئئ  اليمئئ  29 انتئئر الشئئه   دوئئو  business modelهئئ  نمئئا ت اليمئئ  

 ئ    كب بئ   يتا  نمئا ت اليمئ  ي اليمئ  ر ئ  تيةبة.ئا ي الإسئر اية عمهئا  انمئا  ةئ  اليمئ  تشئم   la valeurكبئ   تيئن  الةبمئ  

 تن ب  نما ت اليم   ا دوام ي اييةبات ايالب  العحع   

 نياي اق  تيري  سثب   عن  لنسر اص  يائص ايسسسات الناشة ا

  هئئئئا ردئئئئادة رئئئئلا الةريةئئئئ  اليامبئئئئ  اللئئئئه سنسئئئئرةب  عئئئئلا  عل.ئئئئا ان نيئئئئمو نمئئئئا ت رمئئئئ  ريئئئئال نسئئئئرةب  عئئئئلا  علئئئئ  ايادة

 ئئين كئئ  اليناصئئر ايا ئئاية  ئئ ا   الشئئرك  ياليناصئئر اق اد بئئ  اللئئه ترياعئئ  شئئركر   ةريةئئ  ريالئئ  تم نئئ  عئئلا الئئر   

عي.ئئئئئئا عئئئئئئلا  ئئئئئئعل عئئئئئئ ي  عئئئئئئا  ئئئئئئين اق ئئئئئئرائ  ال هنبئئئئئئ  ي ةئئئئئئ  اليمئئئئئئ  اييةئئئئئئ ة يهئئئئئئ ا عئئئئئئا   ئئئئئئملا ان دسئئئئئئير اليمئئئئئئ   ةريةئئئئئئ  

   0291،عرناغم   عيم  الداح
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  يئال اقئ  عسسسئ  صئغيرة عراسئة  اي كديئرة اي انها ج تدةه عشريرا ناشةا رةئ  تر مؤق ة، عنتم   الشركات الناشة ان

 ا ا نجتت ام ددااء ال  ائلا ال  لا  ديثان رلا حاال ام عةا    عنرا ات   ريان علا ا ا.ا  

  اي ان هئئ ر.ا هئئا الرةوئئيه ي اجسئئرةعلم ثئئو اج ردئئاد ي تةبئئبو  حا بئئات ابحوو   لوو  نمووج ا لمووو  الشئئركات الناشئئة ان

 ال  ائلا الله لو  يةة.ا الساق  

 وائم  ر   ار راائات  ئرو  الشركات الناشة اي ان ك  ق  و للنمج ي  الم ا م ك:  تدي  رلا نما ت  ت الناشة الشركا

ي  الشئرك  الناشئة ت رادها حلث تريةص صتتها  ، ي  ماري ان  ريةص نما ت اجرمال ي تهان ايسسسئ   عسئرةا  ت ر ئث 

ردت الرار ئئ  بيئئ  ان نجتئئت  ائئم  ائئ ان عريئئئ ية ي كبئئ  ت ئئ  Uberلئئو تيئئ  تسئئيث كئئ ل    ي ن ئئر  عثئئال ر ئئ  عسسسئئئ   

 ت ب ت ع  عيبة.ا   تار   دسير ام اقلا ائر  

 

 : البح  ل  نمج ا اتلم ا11الش و  قم 

 
 /https://steveblank.com/2010/01/25/whats-a-startup-first-principlesايي دا 

 

 ة :ب، اليغيج    ات جا ة الك ابكالش:ك ت الن  ئةالف:ق  ين  2.2

ان اق يائص الله اسرنراناها علا  تيري  سثب   عن  السا ص  و   م ننا علا الر رو   ين ايسسس  ال عسب ب  ، سئااء كانئت 

 يئرة  ، كمئا   ئب  سئثب   عنئ  ائم عاويئ  اجل  رينئث ،لاسئت صئئادة ، رئان هئ ع ا   الشئرك  الناشئة صئغيرة اي عراسئة ، ي   ئين 

 عيغرة علا عسسس  كديرة     هم عامار  علا المتايجت ي الرااد  تدي  رلا عشاد   وا ا  لارةاير  ي النما 

تئ ل ر ئ  هبهئئ   اللئه تيئ  الشئرك  الناشئة   اجناايع ئ  ج تينئئه  ال ئريدة عسسسئ  صئغيرة تدئ ا،   ةئئ د عئا هئم  startupان كامئ  

ع را ئئ  ،   ي عئئلا  .ئئ  ا ئئرى هئئا    أهئئ اف  ر.ئئا عئئلا  .ئئ   ديمئئ   ةريةئئ   ي ي ناعب بئئ  ي بع رائئ  رئئلا هبهئئ  ايسسسئئ  ال عسئئب 

 دي  ،  دسر ش  ي   ربر  علا ا    د ااي عا ل   وبم    النسد  لا  ان،  ي  كب ب  تة  م.ا ل  ي كب ب   كسب ايال اثنئاء الةبئام 

ي هئئ  ا عئا  ايا.ئئا   الشئئركات الناشئة ان  هئا تيئئ ي تاا .ئ   ئئر يالبئ  كئئ  هئ ع اليمابئئات لرةئ  و ار ئئ     عئ  لا   تهئ ع اليمابئئ   

تثدنئئث رمابئئات   نهئئات رائئ  رئئلا ايسسسئئ  ال عسئئب ب  ، ي هئئ ا عئئا   سئئر ا  ئئا صئئيا   بيئئ  ايسسسئئات ال عسئئب ب  ائئم اج رهئئاد 

prosesses    تيبص اج رهاد 

  رئئئان  ال ئئئرق ا سايئئئيه   ئئئين اجثنئئئين هئئئا ان بي ال عسئئئب  الشئئئركات الناشئئئة انانث الئئئ ي   رائئئ  ائئئم كئئئ  عئئئلا دائئئار  اقئئئ  الشئئئه  الةئئئ

 الرئئاقم  نتمئئ  ي ع.بهائئ   كئئث تديئئ  رنئئ ،  ي ع  الشئئرك  الناشئئة   تن ئئ   ي تيسئئلا  نمئئا ت ارمئئال  ئئاه  ،   انمئئا  بايسسسئئ  ال عسئئب 

 ، عةادن   ايسسس  ال عسب ب   وت ويير اس  ي النما السر   ام ي  هان ل  ها الةا اب   لار

 االش:ك ت الن  ئةو   الح ضن ت   اتس:ل ت ف     اكجي   2.2

وئئئئ  ج تيرئئئئات ايسسسئئئئات  الناشئئئئة  اقئئئئ  تمايئئئئ   ئئئئاد م ي تيرمئئئئ  ر ئئئئ  عئئئئ  راتها اي عيئئئئايدها اق اصئئئئ  ي المتئئئئ يية  ي تسئئئئيث حبمهئئئئا 

startup bootstrap (Brice Cornet, 2017) يته  اجسرةعلب  الراع  ام الثسبير ي  الشركات الناشة  ا النالم علا ،  يع  ان ه 

اج رهئئئاد ، اج ان ايةئئئايل  ريمئئئ   م ئئئريع الم ئئئاطر كمئئئا انئئئ  عيئئئ يي الإعهانبئئئات ايالبئئئ  ي الإياديئئئ  الثسئئئايةب  ي ال نبئئئ    اعئئئا الشئئئه  

https://steveblank.com/2010/01/25/whats-a-startup-first-principles/


 دراسة عينة من افؤسسا  الناشئة بولاية الجزائر العاصمة - في النهوض بالاقتصاد الجزائري دور الشركا  الناشئة :بن عاشور رتيبة

215 

 

، ي ه ا دينئه ان تهئان startup incubée  الناشة الشرك  ربهان عرتدةا  اقتاانات ي تسيث حبمها  الشركات الناشة اج ر علا 

 startupعمالئئ  ي تسئئيث  الشئئركات الناشئئة العحعئئ  لنائئا  ايشئئريلم   ي تهئئان ا  ئئا   ئئا يياتايشئئاد   الناشئئة  ع رمئئ  ي عئئ يية 

financée ي تهان عيايد الرماي  اعا يا اب  اي رلا طريئص اجهئ  ي ا وئاد  ي اييئادف ،love money بئ  اعئا ائم شئه  ،  اي  اد 

اي داه ايئئئال  crowdfundingوئئئري   ن بئئئ ، ي هئئئ ا  صئئئيب يئئئا ربئئئ  عئئئلا يد ئئئ  ع ئئئاطرة كديئئئرة ، اي رئئئلا طريئئئص الرمايئئئ  اقلامئئئاعم 

  60، ص ي  0298 ايديرك،  capital ventureالم اطر 

رق الرماي  اقت  ث   اجسريان    
ُ
ان  الشئئئئئئئئئرك  الناشئئئئئئئئئة ، حبئئئئئئئئئ   را ئئئئئئئئئب ر ئئئئئئئئئ   accelérateurs  ا مس:ل ت اتلمي علا  ط

تدي  رلا عسرر  للأرمال تثناسب ع  ر رتها ،  ررةام ه ع اج يرة  ال رو اعا النة ي اي اليبنه كأن تسعلا عهان لايمئ  يالئ رو 

 الرةنه، يتسعلا ك ل  الرااص  ع  اق براء يايسثثمريلا 

 

 :Incubateursي ضن ت اتلم ا   1.2.2

ائنات اجرمئال هئم هباكئئ  يرئو عئلا ا ئ  ايسئئار ة ائم انشئاء ايسسسئات ر ئئه تامئ  ر  ئ  ايئاادي اير ييئئ  ائم تةئاير اجرهئئاد حا

 Philippe ALBERT, Michel)ثسئئئئبير   ودئئئئ  ياثنئئئئاء ي يئئئئ  انشئئئئا ها م رايهئئئئا ر ئئئئ  اتدئئئئالم احسئئئئلا الةئئئئرق اليعرارةتهئئئئا ياقتئئئئر 

BERNASCO, Lynda GAUNOR,2003) 

رلا هبةات عرارة  ي يارم  لامسسسات ي ايشاد   الناشة  ، تيم  ر   عسار تها ام ايراح  ا يق  علا اطعو.ا اقتاانات ردادة 

العحعئئ  لنائئا  ايشئئريلم  ي تةئئ  و   عامارئ  عئئلا اق ئئ عات،   تر بئئ  ي طدبيئئ  ايشئئريلم  ي ت رائئ  هئئ ع   ئئا يياتي  لئ    عييئئ ها 

   68، ص ي  0298 ايديرك، بي ا عمها ا  ج  م لا حيرها  ي   نهائب  ا  اق  عات علا حاان  اق  ا رى  ي ربما   م ن كر

 ت    اق براء ي الرةنبين ي المت ررين 

 د   ايشاد   اقلا   ة   مسسسات اسر ايت علا اجحر ان 

   رهالب  عن كالإ ااءتس.بعت للتيال ر   الدنث الريرب   اي   عات اساسب       

    اي  الشد   الرا انب  اي شد   اجن رنت  ا ش امالر 

   اقتيال ر   الرماي 

ي تنةسئئئو  حاائئئنات اجرمئئئال   اقئئئ   رةئئئات  ع را ئئئ  حسئئئب ال.ئئئ ف عمهئئئا   نةئئئ  الر نالا بئئئا ، تروبئئئ  اجسئئئثثماد    اي حسئئئب الةةئئئالم 

ا    الرومنئ ، الري اتبئ ،  بئا حبئاي       اي حسئب ال ي تنريه الب     ام، رام،  ام/رئام   اي حسئب طدبيئ   ت  ائ  ي نشئاط.

 اقلام.اد ال ي تري  اسرةةا      اعيبين، نساء       ي هم  ا 

   حاانات ارمال رماعب  ه ر.ا ا ساييه ها  اص عناصب الشغ 

  حاانات عرتدة   اي اده اليابا ي اقلااعيات 

  اقتاانات اق اص 

  حاانات عرتدة   اقلامارات المتاب 

  عرتدة   ايسسسات ال برى حاانات 

 الشئركات الناشئة اييااعات  ي اجسثشادات ،ا ساسب   ام حباة كئ  عشئريلم ،  اقئ  ق  عات ي ا اجرمال تم لا علا تاويررياانات 

جدت الم تها تها   عما  ي  علا  ع اطر ال ش  ي دساهو ام تسر    رماب  نما اجرمال ، ر ه ا ن   احم   لا رد  الرحملا الشميري 

  " يح ة   عب    ته ف اق  تياي  ا رهاد ي اج رهادات اق  عشريرات عنرا  ، ي  ل  علا  عل تة  و ر يا عئلا  ئ عات  0291،

 الرأهب  ي ال رو ايايي ي اييناي  ي اجسر ار  ي اجدشاي لرياي اجرمال "

 ريايئئئئ  عةئئئئر  Bataivaرنئئئئ عا واعئئئئت رائائئئئ   9181ي سئئئئلاات  ايل حاائئئئن  ائئئئم يج ئئئئ  نبايئئئئادك   الاج ئئئئات ايريئئئئ ة اجعري بئئئئ  رئئئئام  

الراغدين ام دواع  عشريلم ،  ع  اجسر اية علا اق برات ي اجسثشادات ، ي  للأرراي رو رب  تأ ير يح ات    للأرمالشركتها اق  عرك  

  92222البئئا اكيئئر عئئلا  وئئ  ج ئئ  نائئا  هئئ ع ايدئئايدة  اجهرمئئام  اقتاائئنات بشئئه  عثسئئادلم ا   ةئئ د الدئئاحثان انئئ   ا ئئ  ائئم اليئئالو ح

ائئم اعريهئئا العتبنبئئ   ن ئئ  اير ئئ   122ائئم ايدي ئئا ي  9422ائئم الشئئرق ا يسئئ   ي  022ائئم اسئئبا ي اكيئئر عئئلا  2822حاائئن  ارمئئال عمهئئا 

 السا ص   
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 : accelerateursاتلم ا   مس:ل ت2.2.2

تةريدا  ن   اي.ام اج انها تهرو  ي تسر ب   ات الناشة ،  ي تةامسته ف ايسررات ا  ا عث  حاانات اجرمال  اق  يرو ايسس

ائئم عائئال الر نالا بئئا ي اللئئه تريئئ  ان تنمئئا بسئئرر  ي تهئئان  ر ئئرة  عشئئرير.ا وئئ  يصئئات اقئئ  عرحائئ  الن ئئئ ،  ي  الشئئركات الناشئئة 

  Business Angelsالم اطر عث   داسمالي  ا اي د ال ارمال  ماهان  mentorat عسررات اجرمال    الرا ب  الةاي  ترميع

كمئئا ان ر ئئرة  اجحر ئئان  النسئئد  لامسئئررات تهئئان ويئئيرة ي عيئئ يية   ج ترائئايح السئئر  اشئئ.ر ، ر ئئ  اقتاائئنات اللئئه تيمئئ  ائئم 

الشئئئركات اشئئئ.ر اقئئئ  رئئئاعين   ، ي ترميئئئع ايسئئئررات  ثنارسئئئب  رالبئئئ  حبئئئ   ريئئئين رايهئئئا  ا ربئئئاد ار ئئئ   2عائئئال حعنئئئه ع رئئئا  اكيئئئر  

ي ا باد عا   رق ايسرر  رلا اقتاان  ها ان  Pascal Latouche) (2018,اد ي الةا ا  لانما السر   ،الةايدة ر   الرة الناشة 

 الشئئركات الناشئئة هئئ ع ا  يئئرة تةئئام  الرمايئئ  اسئئردنائبا ريئئاية عئئا  هئئان تئئ  ا.ا بشئئه  ربنئئه اي عينئئاي، اعئئا ايسئئرر  ر ئئه تمئئال 

  61، ص ي  0298 ايديرك،  م لا ان  تيدي  ايسرر  شريها ل.ا   عةا     نسد  عةاي   عي ية عسدةا علا ا س.و  ي بي ها
 

 :  الف:ق  ين ي ضن ت  اتلم ا    مس:ل ت اتلم ا11 قم  جد ا 

 اتس:ل ت الح ضن ت 

يرو اوئ  كثارئ   ئعل عئ ة حعنبئ  اطئال عئ  ات ئاق غيئر دسئيه بشئأن  اي ة ال عنب 

 ا ال  د ةار  

يرئئئو ع ثئئئ   ئئئعل عئئئ ة حعنبئئئ  عيئئئ يية عةا ئئئ  عئئئ  ال 

 عيين سنايا

نئئئئايدا عئئئئا تسئئئئثثمر عداشئئئئرة  ئئئئ  تسئئئئار  الشئئئئركات الناشئئئئة  ائئئئم د ائئئئاي  اجسثثماد

 الرماي  ربر تة  و   عاتها 

 تة  و تمايعت ام عراح  انةعق ايشريلم عةا   اس.و 

 اسثثماد عداشر يين الللااء اق  دسام  حسب و دتها ت ر  الشركات الناشة  دسام ي ارداء   ا ااد عثع   الرسام

رئئئاية عئئئا  هئئئان تئئئارير الم ئئئا ر ي ايهاتئئئب عئئئلا صئئئمبو رمئئئ  ايرارةئئئ  ي  عهان اليم 

  هان   ل  ر   اي ى الةاي 

ال ركيئئع حئئال الرئئ ديب ي الرا بئئ   رئئارير ايهئئان ايناسئئب 

 ي ة عي يية

 /https://supremefactory.net/ecosystem/the-influence-uk-startup-accelerators: .اتيد 

 

 ف  الجزائ:  ين الجاقر   التش:ي  ت الش:ك ت الن  ئة.2

 ف  الجزائ: :   الش:ك ت الن  ئةاتش او  م:اكز تسهبو اتؤاس ت     1.2

حب  اصدي اجنرةال اق  اورياي  9112اقلا ائر لو تال اهرماعا  ايسسس  اق اص  رماعا ، بغ  النتر رلا ولام.ا ، اج بي   ان 

السئئاق عئئلا عةاصئئ  الإصئئع  اجوريئئايي،   ديربئئر هئئ ا الريئئال ائئم النمئئا ت اجوريئئايي ايل  ةئئاة نيئئا تروبئئ  اجسئئثثماد اق ئئام 

اسئئئري ا  عسسسئئئات ي هباكئئئ  تسئئئمي  ئئئ رو اجسئئئثثماد ي تروبرئئئ   ، ي عئئئ   لئئئ  ادتدةئئئت ي    عنتاعئئئ  تشئئئر يب حبئئئ   تئئئو اررمئئئاي   

ايسسسئئات اييئئغرة  ئئدي  اقتئئرف الرةاب  ئئ  ي بيئئ  ا نشئئة  الرااديئئ   البسئئبة  رهانئئت عسئئاهمتها  ائئم النئئات  المت ئئم الإ مئئاقم 

  19، ص ي  0294  لا سيب ، عي يية    ا  

يائئيت يحادة ايسسسئئات اليئئغيرة ي ايراسئئة  ي اليئئنارات الرةاب  ئئ  اطئئادا وانانبئئا تشئئر يبا ي تنتبمبئئا دسئئمي   نشئئاء   0222 ائئم

ائم اطئاد عرسئام    centres de facilitation ي عراكئ  لثسئ.ب  ايسسسئات  pépinières d’entreprises عشئات  لامسسسئات 

  19، ص ي  0294  لا سيب ،  ياير ملا الةانان ا ساييه يراك  الثس.ب  0222 ر ربرا 08يايسدخ ام  91ئ  22تن ب ي ثانث  

ته ف ه ع ايشات  يسار ة ي يرو انشاء ايسسسات الله ت    ام اطاد سباس  تروبئ  ايسسسئات اليئغيرة ي ايراسئة  ، ي  لئ  

الالبئئئئ ة  ل  ئئئئرة حعنبئئئئ  عيئئئئ ية،  ي تئئئئأ ير المتئئئئعت ل.ئئئئا  ي تئئئئ ديب  عسئئئئير ها ي تةئئئئ  و  اسئئئئرةدال ياحر ئئئئان يعرارةئئئئ   كئئئئ  ايسسسئئئئات 

اجسثشئئئئئادة الرةنبئئئئئ   ي ايالبئئئئئ   ، كمئئئئئا تر ئئئئئ  هئئئئئ ع ايشئئئئئات  رئئئئئ ة اشئئئئئهال ررهئئئئئان ر ئئئئئ  شئئئئئه   حاائئئئئن   تر  ئئئئئ   ايشئئئئئاد    ائئئئئم  وةئئئئئالم  

  ، اي ام شه  ن ل ايسسسات ي هئا  ر  ئ   ايشئاد   اق  عات،  اي يدش  د    تر     ايشاد   ام وةالم الينار  ي اي.لا اقتررب

   ام عب ان الدي 

تةبئئبو ايشئئاد   اللئئه تيئئر   رايهئئا،  ي   الرأكئئ  عئئلا الراارئئص  ئئين ايشئئريلم ايةئئ م يالةةئئالم الئئ ي اعئئا عراكئئ  الثسئئ.ب  رررئئاق  ع.مئئ  

 .عات اق اص    رم اجسثثمادا   تارير ايياا ي نريه دلب  ، ي ايسار ة ر   اج رهاد يتياي  الر نالا با ن

  11، ص ي  0294  لا سيب ، نعحظ عما سدص انا

https://supremefactory.net/ecosystem/the-influence-uk-startup-accelerators/
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  ي ايسسس  اييغرة ال عسب ب  الشرك  الناشة ايشرلم اقلا ائري لو   رق  ين 

 ر عرهاعئئئئ  ي  ربئئئئ  ريئئئئ  ان ييد ايشئئئئات  ي عراكئئئئ  الثسئئئئ.ب  ج   رائئئئ  كثيئئئئرا رئئئئلا ييد اقتاائئئئنات ي اي لائئئئعت ي ل نئئئئ  غيئئئئ

 لاةةارات ر   عا ها عيمال    ام اليالو ا  ج تي ي اقتاان  نارا عيبنا علا النشاط 

  اقلااعيات ي عراك  الدي  اليايه  ر م ال ركيع ر   اج  الم كميرك اساييه لامسسسات الناشة  ي نةص  الرااص  ع  

 08اياارئئئص ل  9449ايئئئسدخ ائئئم ايل د ئئئب رئئئام   84-02 ي دوئئئو لةئئئ  تئئئو اسئئئر داك بيئئئ  هئئئ ع النةئئئاط  عئئئلا  ئئئعل  ايرسئئئام الرن بئئئ

الشئئئئئركات    ،   الئئئئ ي  يئئئئ ي صئئئئئعحبات يحيئئئئر ايسسسئئئئئات اليئئئئغيرة ي 0202رب ئئئئئري  06،  90  اقلاريئئئئ ة الرسئئئئئمب  دوئئئئو  0202ربرا ئئئئر 

سئئئئئررات ي تامبئئئئئ  عنئئئئئ  ر ئئئئ  تائئئئئلاب  الريئئئئئاين  ئئئئئين  ايشئئئئئات  ي اقتاائئئئئنات ي اي 8ي اوريئئئئئاي اييررئئئئئ   حبئئئئئ   تيئئئئئ   ايئئئئئاية  الناشئئئئة 

يائئ  نشئئاطات ايشئئات  ي اقتاائئنات  ي تيسئئين الرئئ حد  ئئين الةةارئئات،   ويئئ  تاائئبي الر يئئ  لئئ ى صئئناي ص اجسئئثثماد، ي ا  ئئا  

 99، كمئا تئنص ايئاية عنش ت يع ا ر  ي  تةام ر   ع .ام ر رة اي  ن  الر نالا ب  ي ل  علا ا   يرو ايشات  ياقتاانات  

 ين ام عاال ا ريام الاحادة ر   الييب  الإوابيه ي ال يقم ر   انشاء رعوات تيا

 لن   اقلاري ة ال.باك  الرنتبمب  اجتب  ا  88-02علا  .  ا رى   نشيئ ي  ي ي  ايرسام 

  ، ع  ري  ايسسسات اليغيرة يالنتو الدبئب 

  ، ع  ري  ايسسسات الناشة 

 ، ع  ري  اورياي اييرر 

 سرراتع  ري  ايشات  ياقتاانات ياي 

 ،ع  ري  انتم  اييااعات 

  ،ع  ري  الرياين 

  ، ع  ري  الرنتبو يال داسات الةانانب 

  ع  ري  الإيادة الياع   

 :2121ف  ق نجن ات لبة ال كمبل   الش:ك ت الن  ئةم  نة  2.2

 اتلف ء الض:يبي:   -       

ة   نشئئئئاء الئئئئاحادة اينر  ئئئئ  للتاائئئئنات ، ي يالئئئئاحادة  يئئئئ   عسئئئئرةا  رئئئئلا ايسسسئئئئ  اليئئئئغير  الشئئئئرك  الناشئئئئة بيئئئئ عا ايدت ع .ئئئئام  

الشئئئئئركات اينر  ئئئئئ  لامسسسئئئئئات اليئئئئئغيرة ي ايراسئئئئئة  يالئئئئئاحادة اينر  ئئئئئ  لامسسسئئئئئات الناشئئئئئة  ي اوريئئئئئاي اييررئئئئئ   ،  تئئئئئو تائئئئئلاب  

تي ه  الله  تيرد "  0202وانان ايالب  الر مب م  علا 61 اق يام    حب  ار بت ه ع ا  يرة علا الرسام حسب اياية   الناشة 

  2"الشركات الناشة " علا الرسو ر   النشاط ايهنه ي ال ئريد  ر ئ  الئ    الإ مئاقم اي ال ئريد  ر ئ  اد ئا  الشئركات، يئ ة ثئع   

يط، الشئئركات الناشئئة  كمئئا تي ئئه عئئلا ال ئئريد  اقلا اربئئ  الاحبئئ ة ي ائئملا ن ئئ  الشئئر سئئناات،  ا رئئ اء عئئلا تئئاديا   ا ئئ  النشئئاط   

اق اائئي  لنتئئام ال ئئريد  اقلا اربئئ  الاحبئئ ة ي عئئلا الرسئئو ر ئئ  الةبمئئ  اي ئئار ، اييئئ ات اللئئه تةرنيهئئا الشئئركات الناشئئة  بينئئاان 

  0202-22 اقلاري ة الرسمب  الي ي دنااح عشاد ي.ا اجسثثمادي  

 الحظ ئ: ال كنجلججبة -

نايها جد ي  يحادات وي  ت يب  نشئاط ايسسسئات  الناشئة  حبئ  تئنص ايئاية اعا ربما   ص اقتتائر الر نالا ب  رة  تو  اس

اير ئئئملا وئئئانان ايالبئئئ  لسئئئن   0291يدسئئئمبر  09ايئئئسدخ ائئئم  91-91عئئئلا الةئئئانان دوئئئو  46عئئئلا ن ئئئ  الةئئئانان ر ئئئ  تيئئئ    ايئئئاية  21

رك  ئئئئئين الئئئئئاحير ايهائئئئئ   ايسسسئئئئئات تي  ئئئئئ  اقتتئئئئئائر الر نالا بئئئئئ  يالريئئئئئريي تهئئئئئا  ما ئئئئئب وئئئئئراد عشئئئئئ  " ي تيئئئئئرد كمئئئئئا   ئئئئئما  0291

 ي اورياي اييرر  يالاحير ايها   اقلامارات المتاب  يالاحير ايها   ايالب  لرن ب   راع  اقلانا " الشركات الناشة اليغيرة ي 

 .gov.dz/pdf/texte/lois_finances_ar/lois_finances_ar_2019.pdfhttps://www.mf  

 مس همة  اس ات ا اتاتثم  ن  -

ا " عئلا ن ئ  الةئانان ر ئ  عئا   ئم 91ية تو تي    عساهم  الراسئمال اجسئثثمادي  ريهئا  حبئ  تئنص ايئا الشركات الناشة ي قتما   

 ئائئئاح لئشئركئئئ  الئراسئمئئئال اجسئرئثئمئئئادي ان تيئئاح اسئئئ.ما تئئئمث  اكئئئير عئئلا  اسئئردناء اجسئئرياا  ر ئئ  حيئئص ائئم الشئئركات الناشئئة ، ج 

 « ٪  علا داسمال ن   ايسسس 41تسئي  ياد يين ام ايائ   

https://www.mf.gov.dz/pdf/texte/lois_finances_ar/lois_finances_ar_2019.pdf
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 امجيو اتؤاس ت الن  ئة -

ا ب اياية ي ت اي ا   ل ش  ايسسسات  الناشة  ا ا عا اررم ت ر    الدناك الراادي   ، انشيئ صن يوا لرماي  ه ع ايسسسات  م

بينئئئاان "صئئئن يق يرئئئو يتةئئئاير  220 - 982عئئئلا ن ئئئ  الةئئئانان ي اللئئئه تئئئنص ر ئئئ  ا "   نشئئئأ حسئئئا  الر يئئئبص  اق ئئئام دوئئئو 929

 "   Start upاينتاع  اجورياي   لامسسسات الناشة  

 ييةب  ام  ه ا اقتسا ا

  :ف    ب  الإي:اوات 

 دران  ال يل   -

 قلادائب ؛ النات  علا الرسام اقلادائب  ي شد  ا -

 ال.دات ي الاصا ا؛  -

  مب  اياادي يايساهمات ا  رى  -

 :ف    ب النفق ت 

 تماي  يداسات اقلا يى؛  -

 تماي  تةاير  ة  اليم ؛  -

 تماي  ايسار ة الرةنب ؛ -

 تماي  الرهالب  ايرياة    نشاء  نما ت ايقم؛ -

 تماي  الرهايلا؛ -

 "؛Start upاحر ان لامسسسات الناشة   -

 "   Start upال ريي   لامنتاع  اجورياي   لامسسسات الناشة   -

 نعحظ ، عما سدص ،عا   م ا

عئئلا الرسئئام عئئلا شئئان  ان  ئئ رو نشئئاط.ا ل نئئ  غيئئر كئئاام ي  رةائئب ت يبئئ  هبةئئات دوا بئئ  تةئئام  الشئئركات الناشئئة ار ئئاء  -

  رأطير ه ع اليمابات 

يئئئر عيئئئ ية  يئئئ   يوبةئئئ  ي تةروئئئيه ت يئئئبا.ا ي د ة.ئئئا  يتئئئائر  ئئئراع  اقلانئئئا  الئئئاادية ائئئملا اقتتئئئائر الر نالا بئئئ  غ -

 عر يي  كاينا و  اقت   ، ال هب، ال س ات، الد ريل     ي ال عح  ي السباح 

الرمايئئئ  اجسئئئععث غيئئئر يادي ائئئم هئئئ ا الةئئئانان  جن اليئئئن يق الئئئ ي انشئئئيئ  عمئئئال عئئئلا طئئئرف  مئئئ   نئئئاك د ايئئئ   حسئئئب  -

   ي هئئئ ا ديبئئئص عدئئئايدات دياي اجرمئئئال الئئئ  لا    ئئئاان 0202بئئئ  ي اييعانبئئئ  سئئئن  تيئئئريي يحيئئئر عالبئئئ  سئئئا ص ائئئم قلانئئئ  ايال

 الشدا ب  اجسععب  

 ف  النهجض   تق ي و الجطني يس  اي ب ج ت كو ق  ع : الش:ك ت الن  ئةو    . 2

ك  عريئئ ية اقلااانئب ، عمهئئا  يرئات اجوريئاي الئئاطنه ل روبرئ  ائئم  مبئ  وةاراتئ    اقئئ  ي ناعب بئ  لريريئئ  ييالبدئ  نتئرا لا ئئاي عشئا

ايالب  ي الر نالا ب    ي الثسايةب  الإيادي  ي حلث اج رمارب ، ي ار اي د ي  يا ت  ام ايسئرةد   رةائب تهئات   .ئاي عريئ ية  

شئئا ها ايئئ  اج ئئ الم اقئئ  عئئاية تااديئئ  ، ياناحئئ  الركئئائ  اللئئه  م ئئلا اجررمئئاي رايهئئا لري الشئئركات الناشئئة ائئم رئئ ة وةارئئات،  ي تيربئئر 

  920، ص ي  0294  لا سيب ،  ة م او راحات للإصعحات اجورياي    اهم.ا ام الةةارات الرالب  ا

اصئئئع  وةئئئالم  الريائئئبو  اليئئئاقم ي الديئئئ  اليايئئئها د ئئئ  اقلااعيئئئ  ي عراكئئئ  الرهئئئايلا  اي.ئئئادات ايرئئئاررة ائئئم السئئئاق، ي  ائئئص  -

  الشراك  ع  عسسسات دنرا ب  ، ي تةاير الدي  اليايه   تنارسب  ي ي ناعب ب  

 اصع  اينتاع  ال ر اي ا رلا طريص تةاير عنيات لاريابو لشلث اجطااد  -

الإصع   ام الةةالم اليحما  تةاير ه ا الةةالم رلا طريص رسئ  الملائال لع رهئاد ي انرئات اييئ ات الوئتب  ي الريريئ    -

 الةةالم اق ام ي ال ريي  ل.ا   الر ييات الم را   ايراررة ام
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لارييئئب  اقلادئئا ث    INDRAاصئع  الةةئئالم  ايئئاقم ي الدنهئثا   اسئئثد ال   عنرا ئئات دومبئ  ا نببئئ   عثئئال  رنئاع  انئئ دا   -

  منرا ات يطنب 

 اصع  الةةالم  ال داعئم ا تسئايص اينرا ئات رئلا طريئص  رعابئات تيئ ي عنئاطص  ي كب بئ  الإنرئات ي الثسئايص ،ي دعهانبئ  -

 الري  ر

الةةالم السباحما تروب  الةةالم   اسريمال  رعابات تس.  رماب  ولائ  الغئرف ائم ال نئايق ، ي عيررئ  اعئاكلا ال نئايق  -

 ي تينب .ا ، ي تريي  اينرا ات السباحب   هار  اناار.ا عيابا ي  اد با  

 ائئاي حائئال لرنتئئبو السئئاق المتابئئ  ي اصئئع  الةةئئالم الرائئادي ا  تيرمئئ  الرائئادة اجل  رينبئئ  ر ئئ  الشئئركات الناشئئة  ائئم د -

 اسرةةا  ال  ان اق اد م ي د ااي عنار  لايايدات   

 وةالم  الةاو  ا ال ريي  لعسر شارات  ام ه  الةةالم ي الريري    عهانبات  عيابا ي ييلبا جسرةةا  ايسثثمر ا  نبه  -

 ة   رامب  ي ح  ث اصع  وةالم الر اعلا ا علا  عل دص  ال ةات ايياحة ي احيا ها   ةري -

 اصع   وةالم الرهايلا ايهنه ا  اص ت ييات     ة ي د ة.ا  مرةادات الساق عثالا شركات اينايل  -

الم ريئئ  ائئم عائئال اق ئئ عات اليماعبئئ   ات اجيلايئئ ، كمياقلائئ   الشئئركات الناشئئة عسئئار ة   اصئئع  وةئئالم اق ئئ عاتا  -

 ارات المتاب  الله تنريه اليها  غراربا  الن ا ات ي اجنادة اليماعب  اق     ي د ة.ا  اقلام

اصئئع  وةئئالم البر ئئ  ي ايااصئئعت السئئا ب  ي العسئئا ب   ا ان  اا ئئ   ايناويئئات ي اجسثشئئادات  اللئئه تئئو اطعو.ئئا ائئم هئئ ا  -

ي الئئئئئئئاحادة اينر  ئئئئئئئ  ايها ئئئئئئئ   الشئئئئئئئركات الناشئئئئئئئة الةةئئئئئئئالم   الثشئئئئئئئايد عئئئئئئئ  الئئئئئئئاحادة اينر  ئئئئئئئ  ايها ئئئئئئئ   اوريئئئئئئئاي اييررئئئئئئئ  ي 

 ايسسسئئئئئات اليئئئئئغيرة ي ايراسئئئئئة ، عئئئئئلا شئئئئئأنها ان تاسئئئئئ  رمابئئئئئ  الرومنئئئئئ  يسئئئئئاد اليئئئئئ ةات انةعوئئئئئا عئئئئئلا نشئئئئئر يرئئئئئاتر 

 ام ه ا اج ريام  الشركات الناشة الشريط اق  غا   ايني المها ث، ي و  تهان نار ة ريال  لريسين اياء 

 

يج ئ   ي عئلا ايسسسئات  اليئغيرة يايراسئة  يالناشئة   ائم يحلث نيةث ل. ع ال داسئ  وبمئ  عب انبئ  ومنئا   داسئ  عب انبئ  ر ئ  رئ

 ايكانت عاريات ال داس  ر   النيا الراقم اقلا ائر الياصم 

 اتا   لبة للى لبنة م  الش:ك ت الن  ئة:منهجبة  إج:اءات الد ااة  -5

مئئئ  يربنئئئ  ال داسئئئ  الم رئئئادة، سئئئنثنايل ائئئم هئئئ ا المتئئئاد ايئئئند  اليايئئئه ايسئئئر  م ائئئم ال داسئئئ  ايب انبئئئ ، يالريريئئئ   مار

  يك ا تياب  يت سير النرائ  يا ييات الديثب  ايسر  ع  ام  م  الدبانات

المهئئئئا  ائئئئم شئئئئركات الناشئئئئة  ال ييد ا نسئئئئ   عئئئئلا  ئئئئعل ال داسئئئئ ، لااصئئئئال دقئئئئ  وبئئئئاه اتوووونهع ال لمووووي اتسوووو سد  فوووو  الد ااووووة 5-1

، ل ا اتدينا ايند  الاصئ ث؛ الئ ي اقلا ائر الياصم  يج  ام  ة الناش،  الرةدبص ر   ربن  علا الشركات   اجورياي اقلا ائري 

 هئئئ ف دقئئئ  تئئئارير الدبانئئئات ياقتةئئئائص رئئئلا ايشئئئها  عاائئئالم الديئئئ ، لر سئئئيرها يالاوئئئاف ر ئئئ  يججتهئئئا، يالاصئئئال دقئئئ  اييررئئئ  

 ال وبة  يالر يباب  ل.ا، يتيةبص تياد ار   يايق لاتاهرة عااالم ال داس  

ر ئئئ  ربنئئئ  عئئئلا  دسئئئةاط اقلاانئئئب النتئئئري عاائئئالم ال داسئئئ ، اسئئئاا  يداسئئئ  اقتالئئئ ، عئئئلا  ئئئعل  لريابئئئ  ناكمئئئا اسئئئر  ع

 عي ديلا اساسبين لادبانات هماا نا،  الإاار  دق   ل  اسر  عيج   اقلا ائر الياصم الناشة  ام  الناشة الشركات 

اغئئئئئ  الير بئئئئئ  يالاغئئئئئ  ا  نببئئئئئ   ات يياقلائئئئئ  الإطئئئئئاد النتئئئئئري الديئئئئئ ، يايرمثائئئئئ  اساسئئئئئا ائئئئئم ال رئئئئئب  ال اتيووووو و  الث نجيوووووة: 5-1-1

 اليعو ، يك ا ال يديات يايةاجت يالرةادير، يا  يا  يال داسات السا ة  الله تنايلت عااالم ال داس ، 

دقئ   مئ  الدبانئات ا يلبئ  عئلا  ئعل اسئرببان كئأياة  قلاأنئاييياقلا  اقلااانب الرياباب  يااالم الديئ ،  اتي و  ال لبة:  5-1-2

ربنئئ  ال داسئئ ،  الناشئئة صئئممت  يبيئئا ل.ئئ ا الغئئر ، ييحرئئت ر ئئ  الإياديئئين اليئئاعاين ائئم الشئئركات  دئاسئئب  لاديئئ ،

 الإحيا ث  SPSS ام  يت ر غ يتياب  اجسرببان  اسر  ام  رناع   نايوم

لا ائئر اق يج ئ الناشئة  ائم  الناشئة  رهان عارمئ  ال داسئ  عئلا كئ  الإياديئين اليئاعاين ائم الشئركات  مج مر  لبنة الد ااة: 5-2

عسسسئئئ  ع را ئئئ ،  06، يليئئئيا   تي  ئئئ  رئئئ ي اليئئئاعاين ائئئم كئئئ  الشئئئركات   وئئئ ، ر ننئئئا ا  رنئئئا ربنئئئ  رشئئئاائب  ائئئم الياصئئئم 

 اياحر  يايس ر ي  ينسدتها ايةاي   ات   ا   تاح   ربن  ال داس  ع  ر ي اجسرببان0ياقلا يل دوو  
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  اتسيجج ةاتجزلة  بب ن ت(: لبنة الد ااة  لدو اتا 12جد ا  قم )

 ال ا ي  اياحر  ايس ر ي  الناشة الشركات  الروو

 28الشركات اق  عب  ر يها  29
 24 02 96 الي ي

 22 22 66 96 22 92 %  النسد 

 99الشركات الينارب  ر يها  20
 26 42 24 الي ي

 11 24 20 22 22 01 % النسد 

 92الشركات الراادي  ر يها  22
 21 62 80 الي ي

 66 26 82 22 42 % النسد 

 91 902 920 الي ي الملامالم

 98 922 18 %النسد  

   تل م و للى  ب ن ت اتا بب ن ةاتيد : م  إلداو الب يث

  920يتئئو اسئئ ر الم   ناشئئة   عسسسئئ  06  اسئئرببان ر ئئ  دياديئئين ائئم  902نعحئئظ عئئلا  ئئعل اقلائئ يل ارئئعع انئئ  تئئو تاح ئئ   

ليئئ م اكرمئئال  اسئئرببان  29 ، ائئم حئئين تئئو اسئئثدياي %98   نسئئد   91ال ئئا ي    ببانات ائئغ رئئ ي اجسئئر  ، ي %18اسئئرمادة  نسئئد    

   %22 12 نسد    اسرببان  18 باناتها ير م وا ابتها لارياب ، لاسرةر الي ي رن   

ببان، يال.ئئئئ ف عمهئئئئا هئئئئا اررمئئئئ نا ائئئئم يداسئئئئثنا ياائئئئالم  يثنئئئئا هئئئئ ا، كئئئئأياة اساسئئئئب  اسئئئئرمادة اسئئئئرأوا  الد ااووووة اتبدانبووووة:   8-2

 ايمثا  ليبن  ال داس ؛ي ، و  تساهو ام المها   اجورياي الاطنه، الله الشركات الناشة الريرف ر   عرةادات ي يائص 

يربما   ص تيمبو اجسرببان، رة  تو علا  عل  ما  عئلا الاثئائص يال داسئات السئا ة ، ياقلاانئب  ايمبم اتا بب ن: 5-2-1 

 الجد ا  قوم ، ر   ساو لب رت  ماييه ا بياي كمةباه للإ ا   رلا رةرات اجسرببان،   رم نا ام تيمبمالنتري لادي ، يار

  ( يجضح الم لبك:ت خم س ي الب  و  و ج ت اتقب س2)

 (: و ج ت مقب س لبك:ت الخم س ي2جد ا  قم )

 ج ات ص تماعا ج ات ص عيا   ات ص ات ص تماعا اجسراا  

 29 20 22 24 28 ال د  

 ، ثئئئو 4= 9-8يلري  ئئ  طئئئال كئئئ  بيئئئ  عئئئلا ابيئئئاي عةبئئئاه لب ئئئرت اق مايئئئيه ايسئئئر  م ائئئم عيئئئايد ال داسئئئ ، تئئئو حسئئئا  ايئئئ ى 

 ، ي ي   ل  تو داار  ه ع الةبم ، دق  او  وبم  12 2= 4/8(تةسبم  ر   ابياي ايةباه اق مس  للتيال ر   طال الدي  اي 

      اقت  ا ر   لادي  ا يل يه  ا، كما   ماام ايةباه، يهم الااح  الوتبي، ي ل  لري

    12 29  – 22 29ج ات ص تماعاا ايراس   نريه دق  الملاال؛    -

    62 20 – 12 29ج ات صا ايراس   نريه دق  الملاال؛    -

    42 22 – 62 20عيا  ا ايراس   نريه دق  الملاال؛    -

    02 24 – 42 22ات صا ايراس   نريه دق  الملاال؛    -

    22 28 – 02 24ات ص تماعاا ايراس   نريه دق  الملاال؛    -

  الإ راءات الرالب ا  الداحث تواع ي    تيةبص ه ف ال داس  ايب انب  
-

 در اي اسرمادة اسرببان ايلب ، علا ا   اسر  اع.ا ام  م  الدبانات ياييااعات؛ 
-

يالإدشئاي، يتيئ    عئلا دائار  يحئ ف  اعاا  ئ يدهو  رةئ  و النوئ تو رر  اجسرببان ر   عامار  علا المت مين، يال  لا و  

 ي رراحرب  اليب    -ي حاي  داا-ي بيبةال شيدان– ا ي عير احم   لدي  اليدادات يتي    الدي ؛
-

 عسرببان، يالةبام  الري    ايناسب؛لعب انب  ايلب   د دادي د راء يداس   
-

   ع رية ج رداد ثدات يص ق اياة ال داس ؛22علا  ربن  اسرةعرب  ترهان اجسرببان ر   تاح    
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-
 تاح   اجسرببان ر    مب  ارراي ربن  ال داس ، قلام  الدبانات العحع  لا داس ؛ 
-

  SPSSالةبام  رياب  يت سير يا رداد ال رابات  اسر  ام البرناع  الإحيا ث  

اعئئئئا المتئئئئاد الثئئئئانث  لبئئئئات المهئئئئا   شئئئئركات الناشئئئئة ا يل التئئئئاد المتنئئئئايل عيئئئئاديلا اساسئئئئبين يوئئئئ  تئئئئو تةسئئئئبو اجسئئئئرببان دقئئئئ  

  اجورياي الاطنه

 ثب ت   دق أوا  الد ااة:   5-2-2

اجسرببان؛ انها تيةئث ن ئ  النثبائ  لئا تئو درئاية تاح ئ  اجسئرببان اكيئر عئلا عئرة، تيئت  ا  ةي   دداتثب ت اتا بب ن 5-2-2-1

ببان؛ دينه اجسرةراد ام نرائ  اجسرببان، ير م تغبيرها بشئه  كديئر، ن   التريف يالشريط، اي بيدادة ا رى، ان ثدات اجسر

ربما لا تو دراية تاح ي.ا ر   ارراي اليبن ، ر ة عرات،  عل ر رات حعنب  عيبن ، يو  تو الريةص علا ثدات اسرببان ال داس ، 

  يهئئئ ا  ئئ ل ر ئئئ  ان وبمئئئ  190 2ان  لملامئئالم رةئئئرات اجسئئربب عئئلا  ئئئعل عياعئئ  ال ئئئا كريندئئاخ، حبئئئ   ائئغ عياعئئئ  ال ئئئا كريندئئاخ

  يهئم وبمئ  رالبئ ، تئ ل 118 2  الثدات عرت ي ، يك ل  وبم  الي ق يال ي  مثئ  اقلائ د ال ر ب ئم يياعئ  ال ئا كريندئاخ،  اغئت

ر ئئئ  ان اياة ال داسئئئ   ات ثدئئئات كديئئئر عمئئئا  ايانئئئا ر ئئئ  ثةئئئ  تاعئئئ   وئئئت  اجسئئئرببان يصئئئعحبر  لريابئئئ  يت سئئئير نرئئئائ  ال داسئئئ  

  رداد ررابتها يا

 الرأك    الداحث ت ةي   ي ق اياة ال داس ؛ ان تةا  رةرات اجسرببان عا يايت لةباس ، يواع  دق اتا بب ن:5-2-2-2.

 علا ص ق اجسرببان علا  عل؛ الي ق التاهري لامةباه  ص ق المت مين ، يص ق اجتساق ال ا  م ل ةرات اجسرببان 
-

بيئر  اياة ال داسئ  ائم صئادتها ا يلبئ  ر ئ  عامارئ   ومناحب   لمحكمين(:اليدق الظ ه:ن للمقب س ) دق ا  

  24، تأل ئئئئت عئئئئلا  ي رراحربئئئئ  اليبئئئئ   -ي حاي  دائئئئا-ي بيبةئئئئال شئئئئيدان– ا ي عيئئئئر احمئئئئ  عئئئئلا المت مئئئئين الم ريئئئئين

، يهئئو اقلا ائئئر الياصئم  ار ئاء عئئلا ال.بةئ  الر د سئئب  لهابئ  اليائئام اجوريئاي   يالرااديئئ  يرائام الثسئئبير  ااعيئ 

رةئئئئئرات يالإحيئئئئئاء، يوئئئئئ  طائئئئئب عئئئئئلا المت مئئئئئين، د ئئئئئ اء دا هئئئئئو ائئئئئم عئئئئئ ى ععءعئئئئئ   الثسئئئئئايص  عر ييئئئئئين ائئئئئم ، يالإيادة،

، ه ا  الإاار  دق  او ئرا  عئا  رينئ  ائريديا عئلا ال ةرات، لةباه عا يايت   ا ، يع ى ياا  صباغ  اجسرببان

 ال داس       ة  ياة رةراتاي ح ر.ا، اي داار    ةراتتي    صباغ  ال
-

تئو حسئا  اجتسئاق الئ ا  م ل ةئرات اجسئرببان ر ئ  ربنئ  ال داسئئ    ودق اتتسو ق الوداخل  لفقو:ات اتاو بب ن: 

  ع ئئئئرية ي لئئئئ   يسئئئئا  عياعئئئئ  اجدتدئئئئاط  ئئئئين كئئئئ  رةئئئئرة يال د ئئئئ  الهابئئئئ  لاميئئئئاد 22اجسئئئئرةعرب  يالدئئئئالغ رئئئئ يها  

 ، حبئ  ان 28 2ت يالئ  دحيئائبا رنئ  عسئراى يجلئ   الرابي  ل ، حب  لاحظ ان عياععت اجدتداط قلامبئ  ال ةئرا

  المتسئئئا   اكبئئئر عئئئلا وبمئئئ  عياعئئئ  R ، يوبمئئئ  عياعئئئ  اجدتدئئئاط  28 2  لهئئئ  رةئئئرة اوئئئ  عئئئلا  sigالةبمئئئ  اجحرمالبئئئ   

 صايو  يا يايت لةباس  المتاديلا  ، ي  ل  تيربر رةرات 289 2  اقلا يلب ، يالله تسايي  Rاجدتداط  

 ئل  اخ ب   الف:ضب ت:احلبو الن   5-2

اياة ال داسئئئ  عئئئلا  ئئئعل المتئئئاد ا يل عئئئلا ربمئئئا   ئئئم  ئئئ يل  ا ئئئ  نرئئئائ  تيابئئئ  رةئئئرات ن ووو ئل احلبوووو ةقووو:ات اتاووو بب ن:  .1.2.5

 لملامار  ياح ة  tحسا  ايراس  اقتسا ث ياجنيراف اييبادي يا رداد 

 و   الش:ك ت الن  ئة  ل  اتا بب ن ات المحج  ال ا م  (: ن  ئل احلبو ةق:ات2جد ا  قم )

 اجنيراف ايراس  اليدادة الروو
ا ردئئئئئئئئئئئاد 

t 

الةبمئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئ  

sig 

29 
اجوريئئئئاي تئئئئارر الشئئئئركات الناشئئئئة  ائئئئم ايسسسئئئئ  عيااعئئئئات  ات وئئئئ دة تندسيئئئئ  تسئئئئار  

 الاطنه ر   تيةبص الرنالم
3.709 0.897 3.78 2 220 

20 
ا دسئئاهو ائئم تيسئئين اياء  ئئاقلااية ياج رهئئاد عمئئترميئئع  ئئ عات تئئارر الشئئركات الناشئئة  

  اجورياي الاطنه
3.760 0.974 3.25 2 220 

22 
عنراات تري   اج رهاد عما ديةث لعوريئاي الئاطنه صئدغ   تارر الشركات الناشة  

  رايب 
3.830 0.871 4.01 2 229 

 229 2 4.22 0.879 3.803تنئئئئالم ائئئئم اق ئئئئ عات اجل  رينبئئئئ  عمئئئئا دسئئئئاهو ائئئئم تئئئئارر الشئئئئركات الناشئئئئة  ائئئئم ايسسسئئئئ   24
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222 

 

  اجورياي الاطنهالمها   

 229 2 3.01 0.899 3.860    عات يعنراات ععئم  لارا   نيا اورياي اييرر  تارر الشركات الناشة   28

26 
رنئئئئئ  ايسئئئئئتها ين عمئئئئئئا  عيئئئئئ اوب   ئئئئئ عات يعنرا ئئئئئئات  اتتئئئئئارر الشئئئئئركات الناشئئئئئة  

   يسلا علا اياء اجورياي الاطنه
3.920 0.845 3.75 2 222 

29 
عمئئئئا  يةئئئئص   اصئئئئب  ايرينئئئئ  ترئئئئارر ريهئئئئا   ئئئئ عات يعنرائئئئاتتئئئئارر الشئئئئركات الناشئئئئة  

  الرنالم ام اجورياي الاطنه
4.005 0.837 4.32 2 222 

21 
ك  ال اراين اجساسئبين  اق  عات ياينرا ات الله تة ع.ا الشركات الناشة  اق تي  

 ام اجورياي الاطنه
3.940 0.776 4.25 2 222 

21 

اقتما ئئئئ  العحعئئئئ  يالهاربئئئئ  عئئئئلا اي الشئئئئركات الناشئئئئة   نئئئئالم عئئئئلا اينرائئئئات  ات رئئئئارر ت

عمئئئا دسئئاهو ائئئم اقتما ئئ  الاطنبئئئ   ا  ئئراق غيئئئر عشئئريلم عئئئلا يا ئئ  ايسسسئئئ  اي  اد .ئئا

  علا اج  راوات الساديرانب 

3.780 0.875 4.60 2 229 

92 
ين ائئئئم اجوريئئئئاي اقئئئئ  ع رائئئئ  ال ئئئئارا اينرائئئئات اللئئئئه تةئئئئ ع.ا الشئئئئركات الناشئئئئة تيئئئئ  

 الاوت ايناسب الاطنه 
3.990 0.810 3.51 2 222 

99 
تئئئئئئئئئارر الشئئئئئئئئئركات الناشئئئئئئئئئة  عيااعئئئئئئئئئات  ال مبئئئئئئئئئ  الهاربئئئئئئئئئ  يايعئمئئئئئئئئئ  ليئئئئئئئئئن  الةئئئئئئئئئرادات 

  ل ى صان م الةراد ام اجورياي الاطنه الإس راتباب 
3.920 0.985 3.17 2 222 

90 
يئئئئئاي الئئئئئاطنه  ئئئئئاية ائئئئئم يائئئئئ  اجورتئئئئئارر الشئئئئئركات الناشئئئئئة  عيااعئئئئئات عرميئئئئئعة تمئئئئئني 

  اجس راتبابات الاطنب  ال برى 
3.600 0.921 3.06 2 229 

92 
تسار  عر  ي الةراد ائم اجوريئاي الئاطنه تارر الشركات الناشة    بانات يعيااعات 

 ر   صباغ  ع را  اجس راتبابات الاطنب 
3.420 0.999 2.04 2 222 

94 
تسئئئئئئئئار  عر ئئئئئئئئ ي الةئئئئئئئئراد ر ئئئئئئئئ  نشئئئئئئئئر ات تئئئئئئئئارر الشئئئئئئئئركات الناشئئئئئئئئة    بانئئئئئئئئات يعيااعئئئئئئئئ

 الإحيائبات يال وبة  رلا يايب  اجورياي الاطنه
3.480 1.091 2.11 2 220 

98 
ر ئئ  تي  ئئئ  نةئئئاط  عر ئئ ي الةئئئرادتئئارر الشئئئركات الناشئئة   بانئئئات يعيااعئئات تسئئئار  

  ع را  الةةارات اجورياي  الةاة يال ي  ل ى 
3.510 0.915 2.48 2 224 

96 
ر ئ  تنا ئ  يسئائ  اقتيئال ر ئ  الدبانئات  ورياي الاطنهت الناشة   اجتسار  الشركا

  الهاب اق اص   الداة  
3.700 0.904 4.90 2 229 

 222 2 4.22 0.564 3.776 عامالم المتاد 

 .SPSSال م وا للى  ب ن ت اتا بب ن  مس:ج ت  :ن مل  ةاتيد : م  إلداو الب يث

 

 ، ي مبي.ئئا 282 4ي 492 2، ت ئئراي   ئئين  المتئئاد ا يل يد ئئ  اياارةئئ  ر ئئ  رةئئرات   ؛ ان4نعحئئظ عئئلا  ئئعل اقلائئ يل دوئئو   

، 996 2ي اغ ايراس  اليام ل ةرات اجسرببان  ،المتاد تنريه دق  عاال ات ص، اي ان ايسراا ين  اارةان ر    مب  رةرات ه ا 

  اقلا يلبئئئ  يايةئئئ دة tعئئئلا     يهئئئم  مبي.ئئئا اكبئئئر92 8ي 90 2ت ئئئراي   ئئئين   المتئئئاد ا يل   قلامبئئئ  رةئئئرات t الإائئئار  دقئئئ  ان ا ردئئئاد  

  قلامبئ  ال ةئرات sig، حبئ  ان الةبمئ  اجحرمالبئ   28 2 ، يان  مب  رةئرات المتئاد يالئ  دحيئائبا رنئ  عسئراى يجلئ  112 9  

 ، يهئئ ا عئئا  ثبئئت 112 9     اقلا يلبئئt  يهئئا اكبئئر عئئلا  00 4 ائئغ   المتئئاد ا يل   لملامئئالم رةئئرات tكمئئا ان ا ردئئاد   ، 28 2اوئئ  عئئلا  

   المها   اجورياي الاطنه؛ تابه احربا ات الشركات الناشة صت  ال راب ، اي ان 

  لب ت النهجض   تق ي و الجطنيات  ل    ني:  ن  ئل احلبو المحج  الث 5جد ا  قم 

 اجنيراف ايراس  اليدادة الروو
ا ردئئئئئئاد  

t 

  Sig  

 الةبم 

 222 2 3.80 2.839 3.977 ام رماب  الر ةب  اجس راتبجم  الشركات الناشة  باناتي تسر  م اييااعات  26

29 
رمابئئئئئئئئئئئ  صئئئئئئئئئئئن  الةئئئئئئئئئئئرادات ائئئئئئئئئئئم  الشئئئئئئئئئئئركات الناشئئئئئئئئئئئة  ي بانئئئئئئئئئئئاتتسئئئئئئئئئئئر  م اييااعئئئئئئئئئئئات 

 الإس راتباب  
3.911 2.924 2.36 2 222 

 222 2 3.14 2.750 3.933رمابئئئئ  تي  ئئئ   يتيابئئئئ  رناصئئئئر ائئئم  الشئئئئركات الناشئئئئة  ي بانئئئاتتسئئئر  م اييااعئئئئات  21
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223 

 

 هالب  يالياائ  الر

 229 2 2.12 2.911 3.822 رماب  الروا   ر   الإس راتباب  ام  الشركات الناشة  ي باناتتسر  م اييااعات  21

42 
رمابئئئئئئئئ  توئئئئئئئئتبي الةئئئئئئئئرادات ائئئئئئئئم  الشئئئئئئئئركات الناشئئئئئئئئة  ي بانئئئئئئئئاتتسئئئئئئئئر  م اييااعئئئئئئئئات 

 الإس راتباب  يتي ي ها يالرأك  علا رارابتها 
3.866 2.990 2.17 2 229 

49 
ر   تي  ئ  يتيابئ  اجورياي الاطنه  الشركات الناشة  ي باناتتسر  م اييااعات 

  عر  ي الةرادات ر   عسراى ك  وةالمعااو   
3.733 1.074 2.30 2 220 

40 
ر   تي  ئ  يتيابئ  اجورياي الاطنه  الشركات الناشة  ي باناتتسر  م اييااعات 

 عااو  ايادي لا 
3.644 1.025 2.83 2 220 

42 
ر   تي  ئ  يتيابئ  اجورياي الاطنه  الشركات الناشة  ي باناتتسر  م اييااعات 

 عااو  اينارسين 
3.488 1.100 2.27 2 222 

44 
تي  ئئ  يتيابئئ   اجوريئئاي الئئاطنه ائئم الشئئركات الناشئئة  ي بانئئاتتسئئر  م اييااعئئات 

  لا رما نةاط الةاة ينةاط ال ي  ام  اة 
3.800 1.120 2.75 2 229 

48 
ر ئئئئ  تي  ئئئئ   اجوريئئئئاي الئئئئاطنهائئئئم الشئئئئركات الناشئئئئة   ي بانئئئئاتتسئئئئر  م اييااعئئئئات 

 اق اد ب    داة اليتياب  ال رم يالته   ات ام 
3.755 2.933 2.99 2 220 

46 
لعوريئئئاي ائئئم صئئئن  الةئئئرادات الراسئئئيب  عئئئلا الشئئئركات الناشئئئة  تسئئئر  م اييااعئئئات 

  الاطنه
4.000 2.904 2.66 2 222 

49 
ائئئئئئئئئم تا بئئئئئئئئئ  الةئئئئئئئئئرادات اجسئئئئئئئئئثثمادي  عئئئئئئئئئلا الشئئئئئئئئئركات الناشئئئئئئئئئة  تسئئئئئئئئئر  م اييااعئئئئئئئئئات 

 ايسرةداب  
3.866 2.842 3.80 2 229 

41 
ائئئم تر مئئئ  ا هئئئ اف يالسباسئئئات الياعئئئ  عئئئلا الشئئئركات الناشئئئة  تسئئئر  م اييااعئئئات 

 دق  د راءات ي راع  تن ب     لا يل 
3.711 2.968 2.71 2 220 

41 
اجوريئئئئاي ائئئئم تا بئئئئ  يت يئئئئبص عئئئئاادي عئئئئلا الشئئئئركات الناشئئئئة  تسئئئئر  م اييااعئئئئات 

 نيا ال ركيع ر   الراس  ام اسااو   الاطنه
3.644 2.883 2.68 2 220 

82 
لهئئئئ  ائئئئم حيئئئئاية ولائئئئو اقتيئئئئ  السئئئئاوب  عئئئئلا الشئئئئركات الناشئئئئة  تسئئئئر  م اييااعئئئئات 

  وةالم اوريايي
3.777 2.997 2.40 2 229 

89 
ائئئئم حيئئئاية ولائئئئو ايدبيئئئئات يعئئئئلا ثئئئئو حيئئئئاية عئئئئلا الشئئئئركات الناشئئئئة  ااعئئئئات تسئئئر  م ايي

  ايشركات الاطنب د يب  
3.955 2.998 2.56 2 222 

 222 2 3.78 2.694 3.805 عامالم المتاد 

  SPSSال م وا للى  ب ن ت اتا بب ن  مس:ج ت  :ن مل  ةاتيد : م  إلداو الب يث

 ، ي مبي.ئئا 222 4ي 411 2، ت ئئراي   ئئين  نثاياارةئئ  ر ئئ  رةئئرات المتئئاد الثئئا؛ ان يد ئئ  8نعحئئظ عئئلا  ئئعل اقلائئ يل دوئئو 

تنريه دق  عاال ات ص، اي ان ايسئراا ين  اارةئان ر ئ   مبئ  رةئرات هئ ا المتئاد، يهئ ا عئا  سكئ ع ايراسئ  اليئام لاميئاد يالئ ي 

اقلا يلبئئئ    tعئئئلا   يهئئئم  مبي.ئئئا اكبئئئر12 2ي 09 0 ت ئئئراي   ئئئين  نثقلامبئئئ  رةئئئرات المتئئئاد الثئئئا t،  الإائئئار  دقئئئ  ان ا ردئئئاد 128 2 ائئئغ 

قلامبئئ   sig، حبئئ  ان الةبمئئ  اجحرمالبئئ  28 2 ، يان  مبئئ  رةئئرات المتئئاد يالئئ  دحيئئائبا رنئئ  عسئئراى يجلئئ  112 9  يايةئئ دة  

ثبئئئئئت صئئئئئت   ، يهئئئئئ ا عئئئئئا  112 9اقلا يلبئئئئئ    tيهئئئئئا اكبئئئئئر عئئئئئلا  91 2 ائئئئئغ  نثلاميئئئئئاد الثئئئئئا tكمئئئئئا ان ا ردئئئئئاد ، 28 2ال ةئئئئئرات اوئئئئئ  عئئئئئلا 

  المها   اجورياي الاطنهتساهو ام  الشركات الناشة  ال راب ، اي ان

 الخ امة

ج  ن ي  رلا ت سير عهانات اج  الم ال ي  د ا  رهايلا الينير البشري ي ار اي د ي   الشركات الناشة  دق الرةرق  دن

الإيادي  ائب ان  ئرو ائم يوئت ياحئ   حلئث ت ائص الةبمئ  اللئه تهاعاب  لع رهاد تت.ئر ان ا رهئاد اينرائات يا رهئاد اليمابئات ياج رهئاد 

  يرا .ا الساق  

ان ه ا النالم علا ايسسسات  ع را   رااصا  ايسرمر  الدي  ي  اسر شاف  نما ت ارمال     ة وا ا  لانمئا ي اجسرنسئاخ  ي 

سات ال عسب ب  جن شدي ال ش   ةاديع   ةاة    الراس  ، ي ل. ا  يرات اق  اييات تماياب  ي عرارة  ديادي  اكير عرين  علا ايسس
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هئئا نةئئص شئئد   لريئئاية اجرمئئال ي انثشئئاد عئئا دسئئيث  ا عبئئ  الرومبئئ  ي عنئئاخ  الشئئركات الناشئئة ي تيئئاي  ا سئئدا  الرئاسئئب  ل شئئ  

 ر م الرأك  ال ي تنش  رب   

عنا ئئا اسئئثثماديا عساتبئئا ي  اقتئئ  عئئلا عياوئئات  ي  لئئ   رئئارير الشئئركات الناشئئة ان السباسئئات اقتهاعبئئ  تايئئب ييدا هاعئئا ائئم يرئئو 

نمئئا هئئ ع ايسسسئئات  ياصئئا ا ردئئاء ال ئئريبب   ي الديريوراطبئئ  ي تائئلاب  دي  ايدئئايدة  ر ثبئئ  ال.باكئئ  ايرارةئئ  كاقتاائئنات ي 

 ايسررات  

م تيريئئ  للاائئ  النمئئا ي ل ئئلا ا مانا عمهئئا  ئئ يدها الةئئاي ائئالشئئركات الناشئئة ان اقلا ائئئر تئئأ رت ائئم اجن ئئمام اقئئ  الئئ يل اللئئه تائئلا  

 الةاانين ايراررة حالبا تسمي  انةعو  رياب  ل. ا النالم علا ايسسسات ي ل لا  ندغم ان تراع  عامار  علا النةاط ا 

 اجهرمام  الإ  الم ي انشاء داه ايال اييرام  أوساع    داسمال البشري ، ال  ائنه،  اج رهادي ،ال.ب  م   -

الشئئدهات اج رماربئئ  يواارئئ  ايياعائئ   -ج رمئئاعم ي دشئئير هئئ ا ا  يئئر اقئئ   دقئئ  الئئريا    ئئين ا رئئراي اجهرمئئام  ئئراه ايئئال ا -

 ايثئئئ  ياقلائئئ ادة  الثةئئئ  اللئئئه تنشئئئأ رمهئئئا  ي تت.ئئئر هنئئئا وئئئاة ايسسسئئئات اج رماربئئئ  ي اينتمئئئات النةا بئئئ  ي الرياينبئئئات  ائئئم 

 تي ي  ه ع الةبو ام الملارم  

يرمئئ  اساسئئئا ر ئئ  دومنئئ  كئئئ  الةةارئئات ي  لئئئ   ر يبئئ  ييد الشئئركات الناشئئئة   ياصئئا تائئئ  اقتاكمئئ  الإياديئئ  ي هئئئم  ت -

 الله تيم  ام عاال الر نالا با 

 اريدة الرنسبص  ين رم  اقتتائر الر نالا ب  ي ت يبي.ا حسب احربا ات ك  وةالم  -

عا .و ائئئئم السئئئئاق ربئئئئر ت ثبئئئئ  اجهرمئئئئام  اي.ئئئئادات يدصئئئئ  ال  ئئئئاءات اير ر ئئئئ  عئئئئلا اقلااعيئئئئات ي ايياهئئئئ  ي تسئئئئ.ب  انئئئئ  -

 اقتاانات  ر   عسراى اقلااعيات ي اقلامارات المتاب    

 انشاء حاانات تابي  لامسسسات ال برى وي  تا ب  اق  الةةارات اينرا  -

 تنشب  الساق اياقم قلااب اي  رات اق اص    ثنا   اينرا ات ايالب  كالييرر  اجسععب   -

  ال اق   الساق ال يلب  رلا طريص رة  شراك  ع  عراك   يا  ا نبب   دائ ة علا ال  الشركات الناشة تم ين  -

 ائئئئئب ان تمئئئئئاده الدنئئئئئاك الرااديئئئئئ  ع.اع.ئئئئئا ائئئئئم تئئئئئ ربو الشئئئئئركات اقتاائئئئئن  ي اقتاائئئئئنات  يئئئئئ   عداشئئئئئرة، ي اجسئئئئئريان   -

  الرماي  الإسععث  ن   رماشيث ع  رنير الم اطرة ال ي  ميع ايسسسات الناشة  

سسسات الناشة ، ي اقتاانات ، ي ايسررات،  ي ايسسسات اليئغيرة ي اييئغرة ، ائملا يحادة عسئرةا  يع   ك  علا اي -

 رلا  يحادة الينار  ، لراحب  اقلا.اي ي تنسبص اجرمال ايرياة  تهو 

اقلا ائئئر ائئريدة تئئ ربو كئئ  عئئلا اقلااعيئئات ي الئئاحادات ي اقلامارئئات المتابئئ  ي الشئئركات ال بئئرى ،  اقتاائئنات  لإطئئعق احربا ئئات 

 ايسرةداب    يام ايسسسات اجورياي   

 

 ق ئمة ات:اجر

ع ردئئئ   ريئئئر، شئئئادلم اليابئئئا، الريئئئا ، ايما ئئئ   ,ياد ريئئئا  لانشئئئر يالراح ئئئ " الئئئ لب  الشئئئاع  لري ئئئير نمئئئا ت اليمئئئ عيمئئئ  الدئئئاح "

 92م 0291الير ب  السياي  

" ياد اقتاعئئ  ايما ئئ  اجدينبئئ   Electronic Commerce(EC)سئئناء  ئئايت  ائئ  " تائئادة ال  رينبئئ  ،عيمئئ  نئئاد صئئاق  اقلا ا  

 20م 0221ال.اشمب  

 ,SBN6030188194صئئايق الئروو الئئ يقم  " كرئئا  ال  رينئث الناشئئر رمئئاييلبئئ  نائا  الإيادة ايسسسئئب  لامشئئاد  رمئاي صئئايق " 
9786030188192 

 السياي  ا الي بدان  دياية اجرمال    0291احم  لا رد  الرحمان الشمبمري   

 عسسس  هن ايي  اج رهاد عة ع  وييرة   ا    0292عادك ييي سان، ي  ان ي  ب    

  يريتا ياد المه   الير ب   يريت  لااو  ياييمال االشركات الناشة    0294عيم   لا سيب    

 لدنانا ياد اييرف  يريت  ييد حاانات اجرمال ام يرو يتنمب  ايسسسات الناشة     0298يراء  نت ناصر ايديرك   
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  ر ملا وانان ايالب  الر مب م  0202 انبا  24اياارص ل 9449شاال  90 22اقلاري ة الرسمب  الي ي 

Brice Cornet"crée votre startup sans moyen financier et lever 1.000.000 E, EDITION EDIPRO,BALGIQUE, 

2017,p29 
https://supremefactory.net/ecosystem/the-influence-uk-startup-accelerators/ 

https://www.mf.gov.dz/pdf/texte/lois_finances_ar/lois_finances_ar_2019.pdf 

Pascal Latouche: collection innovation, entrepreneuriat et gestion, série innovation et technologies , , 

édition ISTE, vol 4,London UK, 2018,p47 

 (Philippe ALBERT, Michel BERNASCO, Lynda GAUNOR"Incubateur Et Pépinière D'entreprises Un 

Panorama Internationa"l,Edition Harmattan, Paris ,France,2003) 

(dictionnaire larousse : definition de la  

startuphttps://www.linternaute.fr/dictionnaire/fr/definition/start-up 
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