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The reality of training in the third phase in Algeria and ways to develop it 

An exploratory study on training in the third phase at the University of Bordj Bou Arreridj 
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 برج بوعريريج يالإبراهيمجامعة محمد البشير  مخبر الدراسات والبحوث في التنمية الريفية 4
 10/7174/ 10تاريخ النشر:     10/7174/ 14 :تاريخ القبول               17/14/7174 تاريخ الاستلام:

وذلك من خلال مراجعة دكتوراه بالجزائر، -الهدف من هذه الدراسة هو تقديم قراءة تقويمية لواقع التعليم الجامعي في الطور الثالث: ملخص
الأطر التنظيمية لهذه المرحلة من التعليم، وإجراء استقصاء على مستوى عينة من الطلبة المسجلين في هذا الطور بجامعة برج بوعريريج 

فئة من بخصوص التكوين في الدكتوراه بمختلف تحدياته ومؤثراته، والغرض من وراء ذلك الكشف عن أبرز الصعوبات التي تواجهها هذه ال
الطلبة، ومحاولة تقديم معالجات ومقترحات من شأنها المساعدة في تذليل بعض تلك المصاعب، لاسيما منها ذات التأثير المباشر على جودة 

لطلبة الدكتوراه، الذين يتحولون على المدى المتوسط إلى أساتذة باحثين، وهم أهم  التعليم، ومن ثم الرقي بمستوى التكوين والتأطير
  لات منظومة التعليم العالي والبحث العلمي.مدخ

  الدكتوراه، الإشراف. طلبة العالي، التعليم جودة الثالث، تكوين الطور د، م ل نظام :يةكلمات مفتاح
 JEL : I23تصنيف 

Abstract: The aim of this study is to provide an evaluative reading of the reality of university 

education in the third phase - Ph.D. in Algeria, by reviewing the organizational frameworks for this 

stage of education, and by conducting a survey at the level of a sample of students enrolled in this 

phase at the University of Bordj Bou Arerrig regarding training in the doctorate with its various 

challenges and influences The purpose behind this is to reveal the most prominent difficulties faced 

by this group of students, and to try to present treatments and proposals that would help overcome 

some of these difficulties, especially those that directly affect the quality of education, and then 

raise the level of training and coaching for doctoral students, who turn on The medium-term to 

research professors, who are the most important input to the system of education and scientific 

research. 

Keywords: Plannification; LMD system, the formation of the third phase, quality of higher 

education, Ph.D students, Supervision. 

Jel Classification Codes : I23 

Résumé :  La réalité de la formation en troisième phase en Algérie et les moyens de la développer  

Une étude exploratoire sur la formation en troisième phase à l'Université de Bordj Bou Arreridj Le 

but de cette étude est de fournir une lecture évaluative de la réalité de l'enseignement universitaire 

en troisième cycle - doctorat en Algérie, et cela en passant en revue les cadres organisationnels de 

cette phase d'enseignement, et en réalisant une enquête concernant la formation en doctorat avec ses 

différents défis et influences au niveau d'un échantillon d'étudiants inscrits en troisième cycle à 

l'Université de Bordj Bou Arreridj. 

Cela va nous permettre de révéler les difficultés que peut rencontrer ce groupe d'étudiants, et 

d'essayer de fournir des traitements et des suggestions qui peuvent aider à surmonter certaines de 

ces difficultés, en particulier celles qui ont un impact direct sur la qualité de l'enseignement, et qui 

peuvent aider à améliorer le niveau de formation et d'encadrement des doctorants, du moment que 

ces derniers vont devenir à moyen terme des enseignants-chercheurs, et vont représenter le plus 

important input du système d'enseignement supérieur et de la recherche scientifique 

Mots Clés: plannification; Systeme LMD, formation troisieme cycle, la qualité de l'enseignement 

supérieur, Etudiants doctorants, Supervision.     
 Codes de classification de Jel :: I23 
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 :مقدمة .1

مختلا  الاد، ح ثياص ح الاه ااهتمااد  ااخدم اللدماي التعليمياي ،ح شا ي  تشهد نظم التعليم الجامعي اهتماما متنامياا ياي

بغاايت تحقيااج ا  ااخد   نايااي صا ااي تخليهااا الومخماااس مت ااااس التعلاايم العااا يح  ،اا  ثااد  ااخا حاللاحااص العل ااه ةاااهيم  ا يااي 

،ا فضلح ،من ذلا  تنمياي ،تعز از ح االيت التادطرق ، ي ايح ا  ايما ياي ال اخط اللالاص كميثلاي الادتتخطاأنح  ا تلاااط ح  مخي ااس 

 الت خ ي الجامعي ،اا تماعي  مخما. هيئاس التدطرقح ،هي القا دم ا  ا يي يي هذا ال خط هي الته  تشمل

يمكن تحقيج الهدف مان  إ  ااهتماد  التعليم العا ي ياتدعي تخافي مامخ ي من ا  ق ا اديي ،ا عنخ ي الته من صلالها

،هاي حهام ماداصل  ملياي التادياد ا ااتمي  ،ح يزها تاد يم الهيالال ،تحاديص الما امح ،تحاات  مااتخو التماخ نح منظخمي التعليمح

،إ اادادأ للمشاااطتي  فعاليااي يااي  معاااطف ال الاات ،تنميااي مهاطاتااي تي يااي للخةيفااي ا ، اا  لعجامعااي ،ت خ يهاااح ،الغاايت ماان لاال ذلاا 

الجامعاايح  اال ،تحخ اال الجامعااي إ اا  محااي   ،ا نتظااي ماان مخي اااس الوياام العملياايح ،ماان لاام تقلاايم الفاااخم مااا  اات  ،ا اا  ا جتماا 

 ثقيقي لعمليي التنميي.

 ماااط ياي ا همياي  الغاي تحاخ   الادتتخطاأن نق اي ياي التماخ ن الجاامعي كميثلاي التماخ ن مان اللالاص ال اخط  ميثلاي تملال

 شلصايي  ناا  ياتم ،فيهاا ح اتاذ  اثاصح ،ضاعيي إ ا   الات ،ضاعيي مان للمتماخ   انتقاا   ااي تشامل ياي الغالات إنهاا ثياص ال التح

  الجامعيح التعليميي العمليي مدصلاس حهم ا يثلي هذأ مخي اس ،تعد حا هاطاتيي ، ا عيفيي  خانبها مختل  يي ا تماملي ال الت

 ياي مفتاا  إذ حنهاا تظال حهام  مااتخو  اخدم هيئاي التادطرقح ح ا اا تايتلا  الجاامعي التماخ ن ح   اخدم ذلا  ا ادطس،ح  نصاي ،هاخ

 العا ي ،اللاحص العل ه. التعليم  خدم

 الآتي: التااؤ   صلا  من الدطا ي هذأ إشماليي  ياغي يمكن          

 ماا التاااؤ   لهاذا ا يافقاي الفي ياي التاااؤاس ح ايز  ،مان  االجزاري  دتتاخطاأ –اللالاص  ال اخط  ياي التماخ ن نظااد ت خ ي يمكن تي  

 ي،ي:

 الجزاري  اللالص ال خط  يي التمخ ن ،محدداس معالم حهم ما  

 الجزاري  اللالص ال خط  يي  التمخ ن ا يتلا ي التحدياس ح يز  ما  

  الجزاري  اللالص ال خط  يي التمخ ن نظاد ،تحات  ت خ ي يمكن تي  
 مان ا صتا م ا يثلاي يعاد ،الاذ   االجزاريح اللالاص دتتاخطاأ ال اخط  يخام ماا لال ا اتقيا  الدطا اي هاذأ صالا  مان  انحا،  

 هخ ،ا   إ   ، خا ،التنظي هح التشيرعي إ اطأ من  دايي ح4002  ني منذ  الجزاري ا عتمد ح(LMD) " د" الجامعي التمخ ن نظاد

  ،ا  التماخ ن منظخماي لت اخ ي ماداصل تشامل ح  شأنها من الته التخ ياس  لاعض ا صت  يي لعلي،ج لت لايقيح ا يافقي التحدياس

 .  الجزاري الدتتخطاأ ماتخو 
 وأطره التنظيمية: التعليم في الطور الجامعي الثالث بالجزائرالمحور الأول:  .2

 :تقنيات إدارة المشاريع نبذة عن 1.1

يااتم إ اادادأ  التشاااط  مااا  اات   اادد ماان  يناادطج التمااخ ن يااي ال ااخط اللالااص  ااالجزاري يااي إ اااط مخ اا   اانخ  للتمااخ ن العااا ي

نياي ،مديي ي ا خاطد البشي ي ،مديي اي ا تاا ا  ياف ،ا ديي اس ا يتز ي  الخزاطم ،ا يما: ا ديي ي العامي للتعليم ،التمخ ن العاليت 

،العلمياايح ا وليااي م هااا  ،الخ ااارل ،ميا لاااي التااايت ح ، ياعاا  يااي ذلاا   اادم  خاماال ،متغتاا اسح ماان ح يزهااا ااثتيا اااس اللايداغخ يااي

 ا تخ عي للتمخ ن يي التنميي اا تما يي ،اا تصاديي  مختل  حبعادها. ،ا ااهمي ،الخ نييح

دتتااااخطاأح ،ذلاااا   ،اااا  ح ااااا،  اااادد محاااادد ماااان ا قا ااااد  –اللالاااصياااتم  اااانخ ا فااااته ماااااا قاس للالتحااااا   ااااالتمخ ن يااااي ال ااااخط 

، مكن فئتت  من ال للااي ا شااطتي ياي هاذأ ا ااا قي:  ،ا  ح اا، الشاهادم  ،التخصصاس ا قت ثي من  يف ا ت ااس الجامعييح

الناااااالاي لل للااااااي  الناااااالاي للمت شاااااوت  الواااااارز ن  ،ااااا  شاااااهادم ما ااااااتت  ح، شاااااهادم ح نبياااااي معتااااا ف  معادل هااااااح ، مااااااا قي تتا ياااااي  

يمكااان ح  تتهااال  ن4000 اااخا   ح04/  725مااان  اااياط  00ا اااادم (الواااارز ن  ،ااا  شاااهادم ما ااات  ح، شاااهادم ح نبياااي معتااا ف  معادل هاااا

 :)4000ح  خا 04/  725منقياط02ا ادم(تلاعا لعدد من الشي،ط ح يزها الجامعيي لتنظيم التمخ ن يي الدتتخطاأ ا ت اي
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  اان  ي ااج تحديااد الوااد ا  واابه ا ااامخ   ااي لماال  اثااص ح،  اثااص داراام ماان مصاا  ا  ااتاذيي  القاادطم الفعليااي  ،اا  التااأ ت 

 كح تاذ ح، ح تاذ محاضي  ام حن؛

 .التخافج م  ااثتيا اس ذاس ا ،لخ ي الخ نيي 

، اات تقاديم  لات  د اادم التأهيال  انخ اح ،تخضا   مليااي  ، مانه هاذا التأهيال للمت اااس الجامعياي  ادم لالا،  انخاسح

يد التأهيل  نفق الشي،ط ا تعلقي  التأهيل. ،ا اد  ،ا  ا ت اااس ا عنياي ح  تلتااد  ضاما  مخا الي تماخ ن  للااي الادتتخطاأ تاد

 .)4000 خا   ح04/  725من  ياط  07ا ادم  (ا سجلت   انتظاد يي ثالي  دد تاديد التأهيل

ا صااد ي  ليهاا  بعاد ياتم إ الا  النتاارح ال هاريايح ، نيايحبعاد إ ايا  ا ااا قي الكتا ياي للالتحاا   الادتتخطاأح ،هاي مااا قي 

 ،هاااخ ماااا يمااانه ا ت شااوت  الناااالوت  الواااج ياااي التسااجيل ا داط   ،ااا  مااااتخو مديي اااي ماااا بعااد التااادطج الهيئاااس العلمياااي ا تهلااايح

الادتتخطاأح ، خ ا   ،ا   ال الات ا ساجل مادطج ياي  اداد  للااي العل اه  ا ت ااي الجامعياي التاه ن واخا وهااح ،يعادها يصالاه ،اللاحاص

دفت  ميلا   الت الدتتخطاأح فيصلاه صاضعا لجملي من االتااماسح تما ياتفيد مان مختلا  الوقاخ  ،اامتياازاس التاه يااتفيد 

 اللصخص. م ها ال للاي  مخماح ، للاي الدتتخطاأ  ،  ، ي

من ا ي خد التنفيذ  ط م  04ا ادم ك،هكذاح يعد  اللاا يي الدتتخطاأ لل  الت مسجل  انتظاد يي مت اي للتعليم العا ي  

ماان ح اال الوصااخ   ،اا  شااهادم الاادتتخطاأ يااي إ اااط ا ي ااخد نن ،ا تضاامن القااانخ  ا  الاابه ل الاات الاادتتخطاأ4000 ااني ح00-430

ح ،هاذا يعياه ضاي،طم تساجيل مخضاخ   حاص   اداد ح ي،ثاي الادتتخطاأ. ،ياي هاذا 0889ح،س  05الصادط ياي  472-89التنفيذ  ط م 

 ما ي،ي: الصدد تادط ا شاطم إ  

  يختااااط لااال ناااالب ياااي ا ااااا قيح  ناااد تساااجيلي ا داط ح مخضاااخ  ح ي،ثاااي الااادتتخطاأح  ااتفاااا  مااا  ا شااايفح ،يعاااد  ياااات ح

، نلاغي ح  يمخ   حلا ح لياح ، ندطج مخضخ  ا  ي،ثي ضمن مياادين ح،  ا صاد ي  ليي من  يف الهيئاس العلميي ا تهليح

محاااااا،ط ح، مخاضاااااي  ح، مشااااااطر  اللاحاااااص التاااااه تتكفااااال وهاااااا ا ت ااااااي الجامعياااااي ح، مت ااااااي اللاحاااااص التاااااه  اااااجل وهاااااا ح ي،ثتاااااي 

 [.ن4000ح430-00من ا ي خد التنفيذ  ط م03ا ادم،ك ن4004ح 080ح  ياط ط م 00/05ا ادتت  ك ]

 الاااات الاااادتتخطاأ إتماااااد الجاناااات التكمي،ااااي ماااان التماااخ ن  اااادط،، د اااام ا عاااااطف يااااي التخصاااامح من جيااااي اللاحااااصح ياااات  ،اااا   

تكنخلخ ياس ا  الاد ،ااتصاا ح اللغااس ا  نبياي ،تاذا مادصل للتعليمياي ،اللاياداغخ ياح ،فاج ماا هاخ محادد ياي نماخذج  ايت 

ا ، مكن تنظيم تمخ ن معمج يي التخصم صلا  الاني ا ،   نتم4000ح04/  725من  ياط  48ا ادم أ كالتمخ ن يي الدتتخطا

 يي شمل ند،اس ،محاضياس 

  طشاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااس الاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادتتخطاأ ،ح مااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  مخماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ح ح، حيااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي حشااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااما  حصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايو للتمااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااخ ن يااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي،،

 .ن4009ح،س08الصادطيي09/407منا ي خمالتنفيذ 00كا ادماللاحص

   00من ا ي خد التنفيذ  ط م  03ا ادم كاللاحصيات ح  يدمح  الت الدتتخطاأ يي في ي  حص ح، مخم   حص  نااز ح ما-

 .ن4000 ني  ح430

  ياااات  ،ااا   الااات الااادتتخطاأ لااال  اااني  ااايت ثصااايلي  ااانخ ي  ااان مااادو تقدماااي ياااي اللاحاااص حمااااد لجناااي التماااخ ن ياااي الااادتتخطاأ

 ن.4009ح09/407من ا ي خد التنفيذ   05ا ادم ك، حضخط ا شيف  ،  ا  ي،ثي

  ،ااانخاسح ، قوااابه تلقارياااا مااان التماااخ ن ياااي ال اااخط اللالاااص لااال  الااات لااام ياااتمكن مااان منا شاااي مااادم إ اااداد ا  ي،ثاااي هاااخ لااالا 

، اااات تاااتم منا شاااي  ن4004ح080ح  اااياط ط ااام 09ا اااادم كح ي،ثتاااي  قااات الااااني اللاللاااي ،لااام يتحصااال  ،ااا  تااايصيم  التمدياااد

مان  20ا اادم كجني ا نا شيا  ي،ثي  لانيي  ،  ماتخو مت اي التسجيل  حضخط إ لااط  لللالي ح ضا   ،  ا  ل من ل

 ن4000ح04/  725 ياط 

  يتمااااخ  ملاااا  ا نا شااااي ماااان:  ساااالي ماااان ا  ي،ثاااايح تقي ااااي ا شاااايف يتضاااامن  لاخلااااي  نا شااااي العماااالح ا نشااااخط ح، ا نشااااخطاس

الااي العلمياي ح، لاال منتااخج  ل ااه عصااي ذ،  لا اي  ا  ي،ثااي ك النااالاي  يااادين العلااخد ،التكنخلخ ياا يمااخ  ا قااا  منشااخطا يااي م
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ماان فئاااي    ،ااا  ا  ااال  ةنماااا  الناااالاي  ياااادين العلاااخد اا تما ياااي ،ا  اااانيي يماااخ  ا قاااا  منشاااخطا ياااي مالاااي مااان فئاااي ج  ،ااا  

 ا  لنح دفت   الت الدتتخطاأ يتضمن لل ا علخماس ،التأشت اس.

 

 برج بوعريريجدراسة ميدانية حول واقع التكوين في الدكتوراه بالجزائر: حالة جامعة  المحور الثاني: .3

دتتااخطاأ  ،اا  ماااتخو  امعااي  – اانحا،  ماان صاالا  هااذأ الدطا ااي اا اات لا يي ا ااتقيا  ،ا اا  التمااخ ن يااي ال ااخط اللالااص 

محمد البشت  ا  ياهي ه  يج  خ ي ي ح تعيني  ن ا ت اي الجامعيي  الجزاريح معتمدين يي ذل   ،  ح لخيي ا لاثظي ،ا قا ليح 

مقا لي م  حتم   دد  هما من ضمن هيئي التمخ ن يي الدتتخطاأح تما ، د ثيص اللااثلا   ،  إ يا  ثيص إ  معد  هذأ الدطا ي

ط ااالا إلااايهم  ارماااي ح ااائلي ا قا لاااي  مااا  الم ياااد االكت ، اااي  مااان  للااااي الااادتتخطاأ  الجامعااايح حماااا ال للااااي الاااذين
إ
تعاااذطس مقاااا ل هم فأ

ا تيضاا  بعاض ا  ا ااس. ، اادط ياي هاذا الصادد تساجيل تفا ال معظام ميلنح م  ااتصا   لاعضهم  ن  ي ج الهاات  ا هنهك ا  

بعاااد ا اااتقلاالهم للم يااااد  ال للااااي مااا  الدطا ااايح مماااا زاد مااان حهمي هاااا العلمياااي ،ا يدانيااايح  ااال ،إ  بعاااض ال للاااااي هااام الاااذين اتصااالخا

 و الدطا ي ،حهدافها.بغيت  لت بعض التخضيحاس  خصخص فحخ  االكت ، ي ا ي ل إليهمح إما بغيت تلمت  الدطا يح ح،

لقااااد تعماااادس الدطا ااااي يااااي مختلاااا  محا،طهااااا تقااااديم ح اااائلي مفتخثااااي تتاااايه لل الاااات التعلاتاااا   ماااال ثي ااااي  اااان طحيااااي ،،ا عااااي   

ااد تكااياط بعااض ا  اائلي  صاايت حصاايو يااي محااا،ط مختلفااي ماان ا قا لااي بغاايت ا ااتالا  ،تأتيااد  ،مصااا لاي ،اثتيا اتاايح تمااا ،تاام تعمس

ف ال الاااات. ،مااااان ح اااال  ناااااا  نماااااخذج ح،ياااا  ،اشااااامل للمقا لاااايح صا اااااي مااااان ثيااااص ،ضاااااخ  ا  ااااائلي  ااااد  ا  ا ااااااس ا قدمااااي مااااان  اااااي 

 يي ال هايي تصميم النمخذج ال هائي للمقا لي. ،شمخلهاح تم إ يا  مقا لاس ح،ليي م   دد محد،د من ال للايح ليتم

ديم تعي ا  مقتضات ثاخ   امعاي  ايج  لال  يت نتارح ا قا لاي ،تقاديم التحاليال ،ا قت ثااس ا نا الايح  انقخد ح،ا  تقا   

 خ ي ي ح. ،لذل  فاد  هاذا ا واخط يتضامن فاي ت : الفاي  ا ،  يتعلاج  تقاديم مع يااس ثاخ  ا ت ااي محال الدطا ايح ما  الت تتاا 

لااي  ،ا   ،  ما يتعلج  التمخ ن يي ال خط اللالص ، للاي الدتتخطاأح حما الفي  اللا ي فانتنا،  فيي  الدطا ي ،التحليل إ ا ااس ال ل

ح اائلي ا قا لاايح تمااا  اانحا،  تقااديم بعااض ا قت ثاااس التااه  ااد تفيااد يااي تحااات  ،ضااعيي الدطا ااي ، ااخدم ماااتخو التمااخ نح ،ذلاا  

 ان لا ا من ا شغااس ال للاي ،يعض الصعخ اس الته ي يثخنها.

 تقديم المؤسسة محل الدراسة: جامعة برج بوعريريج: 1.3

ح ثيص تحخلا إ   4000 ،  ثدال ها  ابياح  يفا  امعي  يج  خ ي ي ح ت خطاس معتم م منذ ان لا  ها تميتز  امعي يي  ني      

ح تاذ  اثص يي مختل  اليتت  000حل   التح يت يهم نحخ  09ن للياسح يدط، وها  يا ي 05بالا  ك 4004 امعي يي  ني 

ح تاذ  400ي  حص ماهزمح ياتفيد م ها  للاي الدتتخطاأح فضلا  ن ثخا ي ،التخصصاسح تما ،تضم الجامعي  لاعي مخا 

 . اثص
حما  خصخص  للاي الدتتخطاأ فنشت  إ   ح  لل لليي من الملياس الالا  لديها تخصم  ،  ا  ل  ،  ماتخو ال خط اللالصح       

 :ا صت تت  نمخذ اح  نأصذ الانتت   اللاا 440، لالت  دد ال للاي ا سجلت  يي  خط الدتتخطاأ 

 1111-1112: تطور عدد طلبة الدكتوراه بجامعة برج بوعريريج 1جدول 

 نيابة مديرية الجامعة للتكوين ما بعد التدرج، التأهيل الجامعي والبحث العلمي، جامعة برج بوعريريج المصدر:

 

 

 

 

 

 2020/2019 2019/2018 السنة الجامعية

 L,M,D 157 182دتتخطاأ  

 38 31 دتتخطاأ  لخد  
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،ثيص إ  تأ ت   للاي الدتتخطاأ يمخ  من ا  اتذم الذين هم من مص  ا  تاذيي كح تاذ ،ح تاذ محاضي حنح  شت  من صلا  

 لليي من الملياس الالا : ح ، الا هم إ   مامخ  ا  اتذم  مل4008من هذأ الفئي إ   غايي نهايي  دد ا  اتذم  الجد،  التا ي إ  

 1112سبتمبر -: عدد الأساتذة من مصف الأستاذية بجامعة برج بوعريريج1جدول 

 نيابة مديرية الجامعة للتكوين ما بعد التدرج، التأهيل الجامعي والبحث العلمي، جامعة برج بوعريريج المصدر:

 

  ع ياس الجد،  يي الشمل اللايا ي الآتي:يمكن تخضيه حتث  
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 1112سبتمبرلغاية  عدد الأساتذة من مصف الأستاذية بجامعة برج بوعريريجتطور  :11 الشكل رقم

 
 

ن إ ما ي ا  اتذمح ، ل هتا  يشاط  يي تأ ت   للاي الدتتخطاأح إما من صلا  2/0يلاثظ ح  طتلاي مص  ا  تاذيي تملل طي  ك  

  اتذم من ذ،  اللم م من  التدطرق يي الاني ا ،  ح ح، من صلا   مليي ا شيافح ح، لليهما معاح هذا إضافي إ   د خم محد،دم

 يامح التمخ ن ا قيطم صلا  مااط التمخ نح ،اا تفادم من الفضا اس ا لم ييح  التأ ت ح فضلا  ن امعاس حصيو للمشاطتي يي 

ياتفيد  للاي الدتتخطاأ  ،   بيل ا ،لخ ي من  ينامح ا نه القصت م ا دم  اللاطج الته تمنحها الجامعي  نخ اح ، شت  يي هذا 

  اتذم ا اا دين الوا لت   ،  ما اتت ح الذين يحضي،  ح ي،ثي الصدد ح  فئي  للاي الدتتخطاأ ا قصخدم هنا تشمل ا

دتتخطاأ  لخدح ،الذين ياتفيد للهم من هذأ ا نحي  نخ اح ،تذا  للاي الدتتخطاأ من نظاد  . د. د. الجد،  الآتي يلات   دد 

 ا اتفيدين من الت  صاس القصت م ا دم صلا  الانخاس اللمق ا صت م:

 ذم ، للاي الدتتخطاأ ا اتفيدين من منه  صت م ا دم  اللاطج  اامعي  يج  خ ي ي ح دد ا  ات: 3جدول 

 1112-1112خلال الفترة 

 نيابة مديرية الجامعة للتكوين ما بعد التدرج، التأهيل الجامعي والبحث العلمي، جامعة برج بوعريريج المصدر:

 

منه  ينامح التمخ ن ا  اميح الذ  يمتد إ   لمانيي  ،إ    انت الت  صاس  صت م ا دم يمكن  للاي الدتتخطاأ اا تفادم من

ا تث  ا تفادم من هذا الم نامح إ   ثد الآ  هم  للاي دتتخطاأ  لخد من فئي ا  اتذم ا ااا دين الاذين ن شهياح غت  ح  09 شيك

نح تماااا يااااتفيد مااان هاااذا الم ناااامح حيضاااا بعاااض  للااااي %00هااام  صااادد إنهاااا  ط اااارلهم كياااات ح  تتااااا،ز  اااالاي التقااادد ياااي ا  ي،ثاااي

 دين من التمخ ن ا  امي  اامعي  يج  خ ي ي ح صلا  الانخاس ا صت م:الدتتخطاأ نظاد  . د. د. الجد،  الآتي يلات   دد ا اتفي

 

 

عدد الأساتذة المستفيدين، بما فيهم الأساتذة  السنوات

 المساعدين دكتوراه علوم

 طلبة الدكتوراه 

 من نظام ل. م. د

4007 300 02 

2016 005 03 

2017 072 02 

4009 403 07 

4008 420 40 
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 من منح برنامج التكوين الإقامي بالخارج : عدد طلبة الدكتوراه المستفيدين4جدول 

 4008-4002 اامعي  يج  خ ي ي ح صلا  الفت م 

 

 نيابة مديرية الجامعة للتكوين ما بعد التدرج، التأهيل الجامعي والبحث العلمي، جامعة برج بوعريريج المصدر:

 

، مخما هنا   نايي صا ي   للاي الدتتخطاأح ،تمنه لهم امتيازاس  ديدم ا تماد تنقم  ن تل  الته ياتفيد م ها 

ا تغلا  الي يد الخلارقي ا تا  ،الخلخج إ   مكتلااس الجامعيح ح، من ثيص زملاؤهم من ا  اتذم اللااثلت ح إ  من ثيص 

التاهيلاس ا داط ي ا لتلفيح ح، من ثيص الويص  ،  إدما هم يي التدطرق ،ميا لاي اامتحاناسح ،ما إ   ذل  من ا  ما  

هم لأ اتذم ماتقلاليت ح  ل لأ ضا  اللايداغخ ييح ،هخ ما يندطج يي الوقيقي ضمن ح ا ياس تمخ  همح هذا فضلا  ن معامل 

 ضمن هيئي التدطرقح ،هخ ينعكق إياا ا  ،  معنخ اتهم ،تمخ  هم  يداغخ يا ، لميا.

 تحليل إجابات المقابلة وتقديم مقترحات تحسينية وتطويرية: 2.2
 ي  مامخ ي من تم ا تقيا  ،ا    للاي ال خط اللالصح  م   يني من  للاي الدتتخطاأ  اامعي  يج  خ ي ي حح من صلا  

م ها يتضمن مامخ ي من الفقياسح ،من ح ل ذل  تم تخزر  ،ليقي  ا  ئلي ا فتخثيح مخز ي  ،  صماي محا،طح لل محخط 

تتضمن  ددا من التااؤاس كالفقياسن  ،   للاي الدتتخطاأح ،ذل   دط الها  ،  العنا، ن ا لكت ،نيي ا هنيي لل للايح  ،  ح  

ا اتاخ ت ح  صخطم فيديي ح، ثته لناريي ، ما يي يي مكتت صاصح ،هخ ما ياعل هذا النمخذج يي الخا   يتم مقا لي  ل ال للاي 

 مز اا ما  ت  ح لخ  ا قا لي ،ح لخ  اا تبيا  ا فتخ .

اا تصاط يي  مليي تخزر  نمخذج ا  ئلي  ،   للاي ال خط اللالص فق ح ح   للاي نظاد  . د. دح  تادط ا شاطم إ   حني تم      

 اللااح ،لكن د،  إغفا   شكلاس ،تحدياس  للاي الدتتخطاأ  لخدح ثيص إ   ل هذأ الفئي ا صت م مخة   094، ددهم 

ي. ، ،  اليغم من ثي نا ،تأتيدنا للإميلاس  الجامعي  صفي ح اتذم ماا دينح ،هخ ما ياعل من اا شغااس غت  متاا ا

ا ي لي  صد  م  حتم   دد ممكن من ا  ا اس تما تيطنا إط الها  ن  ي ج نخا  العمدا  لللاحص العل ه للملياسح تمكننا من 

لفئي من من مامخ   للاي ال خط اللالصح ، عتم ها معم م  ن مامل ا شغااس هذأ ا %22ا تقلاا  لمانت  إ ا يح ح  ما يملل 

 ال للايح صا ي ،حننا ، دنا ح   ل ا  ا اس  ،  مختل  ا  ئلي متمالليح ح،  ،  ا  ل متقاط ي.

 ،من ح ل ا ثا ي  مختل  ا شغااس  للاي ال خط اللالص تم تصميم ،ليقي ح ئلي تتضمن صماي محا،ط:

 ا وخط ا ، : ماا قي االتحا   ال خط اللالص؛ 

 :لم امح ا قيطم؛التمخ ن ،ا ا وخط اللا ي 

 :هيئي التدطرق ،ا دا  اللايداغخجي؛ ا وخط اللالص 

 : التنظيم ا داط ؛ ا وخط الياب 

 :ا  ي،ثي ،النشاط اللاحثه. ا وخط اللامق 

التااؤاس يي  يغي فقياسح  حيص لل فقيم تعالج  انلاا محدداح تاطتت   يي لل محخط من هذأ ا وا،ط تم  ي   دد من      

الت للإ ا ي   ها كح ئلي مفتخثينح،من صلا  ا  ا اس ا جمعي ثا،لنا ا تقيا  الخا   ،ا تالا  حهم ا شكلاس ح، الوي ي لل 

 عدد المستفيدين سنة الاستفادة

2014 03 

2015 10 

2016 08 

2018 03 

4008 12 
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 الصعخ اس الته تخا ي  للاي ال خط اللالصح ،ح يز اا شغااس الته تيافقهم صلا  مااطهم التمخ يه. ،لقد ا تمدنا ا ود،ديي

فقياسنح تما  صدنا الت تتا  ،  بعضها من صلا  تكياط  صيغي حصيو يي حتث  من ،الباا ي ،الخضخ  يي  ي  التااؤاس كال

محخط  صد التأتد من  د  ا  ا اس من ناثييح ،إدطا  حبعاد بعض اا شغااس من ناثيي لانييح ،من لم محا،لي ثصي ح يز 

 تل  اا شغااس ،ماتخو ثدتها.

لمي  عخ ي لتقديم  يا م إثصاريي   ا اس ال للايح  ،  غياط ما هخ شائ  يي تحليل نتارح اا تبياناسح ثيص إ        

ا  ي،ثي يي نمخذ نا للها مفتخثيح  ل ،هنا  ح ئلي شفخ يح تخضيحيي ح،  ا  ئليح ح،  ا ثيو التااؤاس يي  يغي فقياس

لنا  بعض ا قا لاس الشلصييح هذا إضافي إ    دد التاا ق يي بعض ا شغااس تكميلييح يتم  يثها حثيانا  ،  ال الت ح

ال للاي بابت اصتلاف  لايعي التخصصاسح ،هخ ما يعيه  الضي،طم  دد تخ   ا تقلاا  إ ا اس مت ا قي تماماح مهما تمالل 

عخ ي يي ضلا  ،تحليل إ ا اس بعضها ح، ا سجمح ثيص لمل  الت طحيي ،تعلات أ ،ةي،في اللا يح ،لذل  ، دنا نخ ا من الص

ثي ت  لل  ال للاي. ،م  ذل  لا  لزاما  لينا  يا م إ ا اس ال للاي  ن لل تااؤ   تأ ح لم تعليم هذأ ا  ا اس بعنايي تاميح

ح ضا  هيئي التدطرق  أثد في،  ال خط  ضخ ضمن  ي،تادط ا شاطم إ   ح  لخ  اللااثل الد ي ،ا خضخ يي. الويص  ،  تخخي

،تذا تخليها منا ت إداط ي  الجامعيح لا   املا ماا دا يي تعز ز حهميي ح لخ  ا لاثظيح ،يي فهم إ ا اس ال للاي  اللالصح

 ،تعليصها.

 فيما ي،ي  د،  تعليوبه   ا اس ال للايح ا خافقي لمل محخط ،محخط:

 برج بوعريريج- LMDملخص إجابات طلبة الدكتوراه  :12 الجدول رقم

 

 معلم إ ا اس ال للاي كاا شغااسنالفقياس  ا وخط 

ماا قي  0

االتحا  

  الدتتخطاأ

  يا ي القلاخ  للمشاطتي يي ا اا قي -

 إ يا اس ،ةي،ف ا اا قي -

 دد ال للاي ا قلاخلت   مدو التخافج ما  ت  -

 ،مت للااس ،ةي،ف التمخ ن

هنا   يا ي ملارمي يي الت شب للماا قي ،شفافيي يي  -

   ا اا قيا  يا اس ،الظي،ف  يدم صلا

 دد ال للاي ا قلاخلت  يتخافج ،ا مماناس البشي ي ،ا اديي  -

  للاين 3ا تاثي كيي لل تخصم 

هنا  صلل يي ضلا  بعض التخصصاس ثات الشعلايح مما  -

  ت  التخصصاس. ينعكق  ،  اصتياط ا قايةق ا شت تي  ما

التمخ ن  4

،الم امح 

 ا قيطم

،القدطم مدو تنا ت حجم ،محتخو التمخ ن  -

 لل للاي اا تيعا يي

تكياط محتخ اس مخاد تما دطا  ها من  لالح ،مدو  -

،العم،ي يي  تحقيج التخاز   ت  الجانلات  النظي  

 محتخو ،ح لخ  التمخ ن

 ا  ا يي ا عاطف تعميج يي ا ااهمي مدو -

 العامي ا عاطف  ت  التخاز   ،ميا ام ا كتالايح

 التعليميي ،التخصصيي

 ج ،ح لخ  التمخ نماتخو  صيني من  -

مدو تأهيل الم امح ،ح اليت التمخ ن   داد  للاي  -

 ا يثلي القادمي  هم ح اتذم ، اثثه

 هنا  ضغ  تلات  من ثيص  دد ا قايةق يي ميثلي التمخ ن      -

 ا  هلا  الحجم الااعي للمقايةق يي ح ي   اهتماما هنا  -

 ، ا حتث  من اا تيعا 

 بعض ا قايةقهنا  إ ادم ،تكياط يي تدطرق  -

 يخ د تخاز   ت  الجانلات  النظي  ،الت لايقي ح، ا يدا ي -

 تعميج ا عاطف إا لدو  دد محد،د من ا  اتذم -

،التدطرق  التمخ ن يي التقليديي يي الغالت ا تماد ال ي قي -

 ، نفق الي،تت 

 ذاس تفا م مخي اس لتحقيج لافيي التمخ ن مدم -

الجامعي  مكتلااس ماتخو  ،   نقم تلات  يي ا يا   العلميي -

  النالاي  يثلي التمخ ن ، يثلي إ داد ا  ي،ثي

 نقم يي  قد ند،اس متخصصي -

هيئي التدطرق  3

،ا دا  

،اللم م ا هنيي ،ا اتخو العل ه ،الللفيي  ا تهلاس -

ا عيفيي ،مدو تخافقها ،تخصم ال للاي ،ا خاد 

 ماتخو هيئي التدطرق  يد  ،  العمخد  -
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 ا اندم للأ تاذ اللايداغخجي

 ،ا خاةلاي يي العمليي التعليميياانتظاد  مدو -

مدو االتااد  ا ن ج العل ه ،  محتخو ا خاد  -

 ا قيطم

مدو  تقديي  ال للاي ،تعز ز اللقي  أنفاهم  -

،تشجيعهم  ،  ا شاطتي الفعالي ، ،  ا  دا  يي 

  مليي اللاحص

، خد تداصل  ت  ا خاد التدطرايي ،تكياط  ها ما  ت   -

 ا خاد ا قيطم

ا  ،  ح لخ  التلقت   دا من ح لخ  مدو الت تت -

،العص  الذهيه ،ا  ما  الفيديي  ا شاطتي

 ،الجما يي

مدو  قد لقا اس د،ط ي م  طؤ ا  ا شاطر  ،في ج  -

ماتميم للتمخ ن ، ثل  التمخ ن ،ا تماد متابعي

 يي ثي ها ا شالل ا  ي،ثي

 ط ت  ، ال للايما  ت  ا د تفا ل متخ   -

،التمخ ن  بعض التخصصاس تعتمد  ،  ا ما  ال الت -

 الذاتي.

 نقم تلات  يي إشيا  ال للاي يي  مليي النشي العل ه -

هنا  تداصلا يي بعض ا خاد ،تكيراا   لخ  التلقت ح  دا  -

 تعميج حد،اس النقد ،التحليل

بعض ا خاد ا تدط، بشمل معمج ،ا يشعي ال الت  -

  لميي مضافي تحصيل  يمي 

 ل ح ضا  هيئي  هنا  اثت اما متلاادا ،نقاشا  لميا ما  ت  -

 التدطرق ،ال للاي

اللقا اس الد،ط ي م  طؤ ا  ا شاطر  ،م  لجا  التمخ ن  -

مخ خدم ،لك ها غت  لافييح  ل ،نادطم  داح ،ط ما ميم يي الاني 

 يي بعض التخصصاس

 

 

التنظيم  2

 ااداط  

ا علخماس اللازمي يي ،  ها ماتخو التخا ل ،تخفت   -

  م  مختل  الخ ار 

ماتخو ا ناخ العاد للدطا ي ،مدو تخفت   -

 للتمخ ن التاهيلاس ا اديي

،ض   جل لتلقي الشما،  ، لال التعامل معهاح  -

 حصذ الشما،   اديي من ا ات،لت  يي المليي

الويص  ،  تخفت  ا يا    ا كتلاي للتخصصاس  -

زمي ،فج مت للااس لل ا فتخثي ،التاهتااس اللا 

 تخصم

تد م ا داطم ا تخداد التكنخلخ يا يي العمليي  -

التدطرايي ،تخفت  التاهتااس ا علخماتيي يي  ا اس 

 التدطرق

تل    ا تثنا   مخماح حغلت ا  ا اس يي هذا ا وخط اياا ييح -

ا تعلقي  التاهتااس ا اديي ،ا يا    ا كتلااسح ،صا ي يي 

 التخصصاس التقنيي.

 هنا  اهتماما صا ا من  يف ا داطم  فئي  للاي الدتتخطاأ -

هنا   هخد من  يف ا داطم يي ماا  تخفت  ا  اتذم يي  -

 التخصم ،من ح ل إنها  التمخ ن يي ، تي ا ودد

 هنا   هخد لتعز ز ا تخداد التاهتااس الوديلي يي التدطرق -

 ، يت اللاحخ،

 

 

 

ا  ي،ثي  7

،النشاط 

 اللاحثه

يي اصتياط مخضخ  ا  ي،ثي ،اصتياط  ثي ي ال الت -

 ا شيف

 مخاضي  الي ارل لها  لا ي  التخصم -

 ا شيفت   ،  الي ارل لهم  لا ي  التخصم -

مدو تفايي ا دم ا منخثي اصتياط ا خضخ   -

 ، ناازأ

ماتخو متابعي تقدد اللاحص من  يف ا شيفت   -

 ،مات، ي ا شاطر  ،لجا  التمخ ن

 يي معظم ا  ا اس لانا  للا -

اا تماد شلاي الك،ي  ،  ال الت يي ا  ما ح  خا  ملتقياس  -

 ح،  شي يي مالاسح طغم  دد صم م ال للاي يي ذل 

 النالاي للالتقا  ا اتمي م  ا شيف لانا معظم ا  ا اس  -

 لانا  للايي

 

 من إعداد الباحثة  المصدر:
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إ ا اس ال للايح ،الته لانا تلت م بعدد الفقياسح ،تفصيليي يادط التنبيي إ   حننا ثا،لنا من صلا  الجد،  ح لاأ تعليم 

حثياناح ،صا ي ح  الفقياس لانا مفتخثي يمكن ال الت ح  يعم   ن إ ا تي  مل ثي يح غت  حنيح ا ا جا  ،ا ا ن ج العل هح 

إ ا اس ال للاي يامحا  بعيت لل ا  ا اسح ،لذل  ا تمدنا ح لخ  التعليمح م  التعلات  اللاص حثيانا  ن مامل 

يي ماا  تأ ت   للاي م لم  ال،ا شغااتهم. ،من ناثيي حصيوح ا تمدنا حيضا يي  انت من هذأ الدطا ي  ،  ا ماط ي الشلصيي ، 

 الدتتخطاأح ،هخ ما تم تاايدأ حيضا يي  ياغي فقياس ا قا لي ا خ هي ل للاي الدتتخطاأ.

 

 خاتمة:ال .4

دتتخطاأنح -ما ت -تعد ميثلي التمخ ن يي ال خط اللالصح ،هي ميثلي الدتتخطاأ يي النظاد الجديد  . د. د كلةاا ق      

ح من حهم مياثل التمخ ن الجامعيح إذ حنها تيتلا ح لةق فحات  د ادم إنتاج هيئاس التدطرق 4002ا عتمد  الجزاري منذ  ني 

ح ،لكن حيضا إنتاج اللااثلت  ا اتقلاليت  يي شته العلخد. فمن ا عي،ف يي الجزاري ح   الت الجامعيي ،الكفا اس ا داط ي العليا

الدتتخطاأ هخ مشي،  ح تاذ  اثصح ،نادطا  دا ما يتم تخةي  ثام،ي شهاداس الدتتخطاأ يي ا داطاس ،ا ت ااس اا تصاديي. 

 ،لذل  اطتأينا ا ت لا  ،ا   هذا التمخ ن يي الجزاري.

ا يتلا ي  التمخ ن الجامعي يي ال خط  د ثا،لنا من صلا  هذأ ا ااهمي ا تخاضعي ا تالا  ح يز النقارم ،التحدياسلق      

لةق فحات من زا، ي التشير  ،التنظيمح ،هي معي،في ،متاثيح ح، من زا، ي طؤ ي ا داطم ،هيئاس  اللالص  الجامعي الجزاري يح

 ي  للاي هذا ال خط ،ا شغااتهم ا لتلفي صلا  مااطهم يي هذأ ا يثلي من التمخ نح التدطرقح ،لكنح ، ا  ا،ح من زا، ي طؤ 

،ذل  من صلا  محا،لي الكش   ن طؤاهم ،ا شغااتهم  خا  مااطهم الدطالبه صلا  هذأ ا يثلي من التمخ ن. ،من ح ل ذل  

حا،ط ح ا يي ذاس الصلي وهذا التمخ نح هذا فضلا تم اا تماد  ،  ح لخ  مز ح ما  ت  ا قا لي ،اا تبيا ح الذ  شمل صماي م

  ن ا لاثظي اللا ي الناتاي  ن ا ماط ي ،اللم م ا ت اتمي.

 يمكن تعليم حهم نتارح هذا اللاحص ،الدطا ي ا يدانيي الدا مي لي يي النقاط التاليي:

تخطاأح بعدما لا  التسجيل يي الدت لمي تخ ي ،اضب صلا  العشي تت  ا صت تت  نحخ تد يم اميتز ي التمخ ن يي .0

الدتتخطاأ محصخطا يي الجامعاس الكم وح ثيص حضح   دمما  لل مت اي  امعيي ا ت ا  مشاطر  دتتخطاأح ،ثصخلها 

  ،  ا خافقي  ليها من الجهاس الخ يي باهخلي.

ن التميي  يي هذا ا اتخو غت  ح   يا ي اللاميتز ي هذأ يي تمخ ناس الدتتخطاأح  ،  بعض إياا ياتهاح حفضا إ   نخ  م .4

دس   ها منافاي غت  محمخدم ما  ت  ا  اتذم ،الجامعاس يي ا ت ا  مشاطر  تمخ ن  ديدم 
س
الواا، من التمخ نح ،تخل

  نخ اح ثته إ  هذأ الايا ي  اتا محل انتقاد شديد من  يف اللم ا  ،ا هنيت  يي الق ا .

ا اتخو من التمخ نح  خا   ،  ماتخو تنظيم ماا قاس االتحا ح  ،  اليغم مما يلاد، تحكم  ابه يي ماي اس هذا  .3

خشبه يي الخا   ح  تمخ   يا ي التخ   يي فته مشاطر  الدتتخطاأ  ح،  ،  ماتخو ةي،ف التمخ ن ،التأ ت ح إا حني يإ

مادح تما هخ ن  ملا ي هي،  إ   ا  4008مقعد يي  ني  4000 نخ ا ليصلاه  الآاف كمللا ثخا ي  ،ز ادم  دد ا قا د

 ،ا   الانخاس ا صت مح ، مخ  ذل   ،  ثاا   خدم التمخ ن ،نخ يي ا لي اس.

من صلا  الدطا ي ا يدانيي ثخ   يني من  للاي ال خط اللالص  اامعي  يج  خ ي ي ح تم تسجيل  دم نتارحح م ها  .2

 ا ياا يي ،م ها الاللاييح نذتي من ضم ها ما ي،ي:

 خصخص تيفيي تنظيم ماا قاس االتحا   الدتتخطاأ ،شفافي هاح ،هخ متشي إياايي  ح دو ا اتاخ خ  اطتياثهم 

  ا د ح  ا تلااطأ ح ا، انتقا  ال للاي.

  لمي تقديي معتم  ،معاملي صا ي ل للاي الدتتخطاأ من  يف ا داطمح ،تذا من  يف هيئي التدطرقح ،هنا  تفا لا

 إياا يا ،تخا لا ماتميا ل ي  مختل  اا شغااس.
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  هنا  ضغ ا ماتميا  ،  ال للاي  خا  مااط التمخ نح ا يما صلا  الاني ا ،  ح ثيص  دد ا خاد ا قيطم ،الحجم

 الااعي ا  لخ  تلات ينح هذا فضلا  ن ا  ما  الفيديي ،الجما يي الته يمل  وها ال للاي.

   نفق التخصمح إذ يمكن دمح بعض مشملي التكياط ،التداصل ما  ت  بعض ا خاد يي  حشاط العديد من ال للاي إ

 ا خاد م  بعضهاح ،من التقليم يي  دد ا خاد ا قيطم.

  تم تسجيل نقم تلات  يي ا يا   ذاس العلا ي  التخصصاس ا فتخثي  ،  ماتخو مكتلااس الجامعيح ،تذا نقم

 ا يا   اللا ي  د داد ا  ي،ثي.

 ي ا اتاخ ت  إ   ندطم اللقا اس م  مات، ي في،   خصخص متابعي التمخ ن تم التنبيي من  يف حغلت ال للا

الدتتخطاأ ا فتخثيح ،م  لجا  التمخ ن يي لل تخصمح ثته تماد تنحصي يي اللقا  الانخ  الخثيدح ناهي   ن  لي 

 الند،اس ،ا ياد الدطا يي التخ يهيي ،ا  لاميي ،العلميي.

  ا شيفح ،هخ ما ي ي  إشماا  النالاي إليهم يي التقدد يي حشاط بعض ال للاي إ    عخ اس يي التخا ل م  ا  تاذ

 بعض  نا ي اللاحص.

  اليغم من إشيا   للاي الدتتخطاأ يي إ داد ا  حا، اللا ي  ا شاطتي يي ا لتقياسح ح، اللا ي  النشي يي  ، 

اللاحخ،ح م  تد، ن  ا جلاسح إا حني تم تسجيل ا تماد ت،ي للاعض ا  اتذم ا شيفت   ،  ال للاي يي إ داد هذأ

 ح مائهم يي هذأ ا  حا،.

       التمخ ن يي ال خط اللالص  ،  ماتخو الجامعي  ا يتلا ي ،ااصتلااس ، نا   ،  ما تقدد ذتيأ من بعض ا شمااس 

كن الجزاري يح  خا  م ها تل  ا لاطم من بعض ال للاي ا اتاخ ت ح ح، تل  الته تما ملاثظ ها من صلا  ا ماط يح يم

 تسجيل ا قت ثاس الآتيي:

  الهدف من التمخ ن  ،  ماتخو الدتتخطاأ هخ تمخ ن ح اتذم  امعيت  ، اثلت  متهلت  ،تفا اس  لياح فهخ تمخ ن

للد،نيي ،الغلارييح ،لذل  ا د من الويص  نخعي صاصح ا ينلاغي ح  تشخ ي الشخارتح ح، تشخهي حيي  يا ي دا مي

تي  ا تمياطح لةق فحات من صلا  ا مداداس ا ادييح ،لكن ح ا ا من صلا  تعز ز ا اتمي  ،  د مي ، ياني ممان

 ا  يا اس القانخنيي ،التنظيميي اللا ي  ي.

   الال اس الخ يي إ ادم النظي يي  يا ي ا تماد  ي،ت التمخ ن  ،  ماتخو ال خط اللالصح ،ذل  من صلا  ، 

اط يي ا تماد للالي ح، حطيعي مشاطر  دتتخطاأ ح، حتث   نخ ا  ،   قل شي،ط التقديم ،التأهيلح فلا يعقل اا تمي 

ماتخو لليي ،اثدمح ،ناد حثيانا  شياس التمخ ناس يي ال خط اللالص تفته  نخ ا  ،  ماتخو لل مت اي  امعييح 

 ،الآاف  ،  ا اتخو الخ يه.

 لإداطم ،لهيئاس التدطرقح  خا  من ثيص التمخ ن  ،  ماتخو الاني ا ،   تما هخ معمخ   ي ثاليا ميهج لل الت ،ل

 دد ا خاد ا قيطمح ح، من ثيص ح لخ  التلقت  ا عتمد لدو اللاعضح ح، من ثيص التداصل ،التكياط يي بعض ا خادح 

،هخ ما ياتدعي تحديد ا خادح ،تغيت  ح لخ  الدطا ي من محاضياس إ   ند،اس ،ح ما  فيديي ، ما ييح إذ ح  

 اتخو يحتاج إ   تحي    ا اتي التحليليي ،ا  دا ييح حتث  مما يحتاج إ   إملا  دط،، نم يي.ال الت يي هذا ا 
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  ا داطم الجامعيي تد يم التمخ ن النظي   القا اس  الت  اثلت  من ذ،  اللم مح ،تكلي  الند،اس العلميي  ، 

د اتفا ياس شياتي ما  ت  ا تخصصيح ،الز اطاس ا يدانيي ثات مقتضياس لل تخصمح ،هخ ما يقتضبه إ يا

 اا تماعي.-الجامعاسح ،ما  ت  الجامعي ،يعض مت ااس ا وي  اا تصاد 

 ا خاةلاي  ،  الوضخط  الجامعيح ، يماي  يتعت  إيااد عليي  مليي  لزاد  للاي الدتتخطاأ يي  خط تحضت  ا  ي،ثي 

دد ح حاثهمح متضمني حيي  عخ اس ح، ا شغااس لقا اس د،ط ي من ا  اتذم ا شيفت ح ،تقديم تقاط ي د،ط ي ثخ  تق

 ،هخ ما  ةاا د يي التقليل من تياتم الي ارل الته لم تتم منا ش ها بعد تاا،زها ا دم العاديي ،اا تثناريي. محتمليح

  يي إ    انت ضي،طم تد يم ا كتلااس الجامعيي  ا يا   العلميي ا تخصصي  اليي ا اتخوح يتعت  حيضا د م التمخ ن

إتاثي الخلخج إ   عصي ا  حا، ا نشخطمح ،ااشت ا  يي ا جلاس العلمييح ،هخ ما يمكن ح  يغيه  الدتتخطاأ من صلا 

 ن بعض ا نه القصت م ح، ال خ لي ا دم إ   اللاطجح ضئيلي الفاردم يي غاللاي هاح ،الته يمكن ا تغلا  مخازناتها  صخطم 

 حتث  فاردم ،ح،   نفعا.

 :المراجع .5
 ن0889ح يتعلج  التمخ ن يي الدتتخطاأ ،ما بعد التدطج ا تخصم ،التأهيل الجامعيح  472 –89كمي خد تنفيذ  ط م  -

 ن4009الدتتخطاأح ح يتضمن نظاد الدطا اس لعوصخ   ،  شهادم اللةاا ق ،شهادم ا ا ت  ،شهادم 407-09كمي خد تنفيذ  ط م  -

 ن4000يتضمن القانخ  ا  البه ل الت الدتتخطاأح 430-00كمي خد تنفيذ  ط م  -

 ن4004ح يحدد تنظيم التمخ ن يي ال خط اللالص من ح ل الوصخ   ،  شهادم الدتتخطاأ ح ا عد  ،ا تممح 080ك ياط ط م  -

 ن4000ح يحدد تيفياس تنظيم التمخ ن يي ال خط اللالص ،شي،ط إ داد ح ي،ثي الدتتخطاأ ،منا ش هاح 725ك ياط ط م  -

 ن4009ح يتعلج بشي،ط ،تيفياس منا شي ح ي،ثي الدتتخطاأ  لخدح 03كمنشخط ط م  -

ح يتضمن تأهيل مت ااس التعليم العا ي لضما  التمخ ن لنيل شهادم الدتتخطاأ ، حدد  دد ا نا ت ا فتخثي بعنخا  الاني 007ك ياط ط م  -

 ن4009ح 4008-4009الجامعيي 

 ن4008ح يحدد شي،ط منا شي ح ي،ثي الدتتخطاأ ،تيفياتهاح  03كمنشخط ط م  -


