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 تطبيق نظرية المجموعات الضبابية في تخطيط المشاريع
Applications of Fuzzy Sets in the Plannification of Projects 

                Zemmit Fouad  زميت فؤادد: 

 fouad.zemmit@univ-bba.dz، برج بوعريريج يالإبراهيمجامعة محمد البشير  4
 10/7174/ 10تاريخ النشر:        11/7174/ 11:تاريخ القبول       10/7174/ 10 تاريخ الاستلام:

 

تعتبر مشكلة الضبابية في إنجاز مشاريع البناء من أكثر المشاكل التي ينبغي وضع حلول لها، من أجل الوصول إلى مشروع ناجح : ملخص
ذة للمشروع بالوقت المخطط له للإنجاز، و كذا و متكامل و بالمواصفات القياسية المطلوبة. و يتحقق ذلك من خلال التزام الجهة المنف

لموارد المتاحة. و لما كانت هذه المشكلة ناتجة عن توفر معلومات و بيانات مبهمة أو غير كاملة فيما يخص الزمن أو الأمثل لستغلال الا
في تطبيق مفهوم نظرية المجموعات الضبابية  تكلفة إنجاز المشروع، كان من الضروري إيجاد طريقة واقعية و عملية لمعالجة هذه المشكلة تمثلت

 زادة.  لطفيالمعتمدة من قبل العالم 
 .المجموعات الضبابية، المنطق الضبابي التخطيط، :يةكلمات مفتاح

  JEL : .p11, o22,c44, c13, c02تصنيف 

Abstract: The fogginess problem  in the completion of construction projects is one of the most 

important problems that must be resolved, in order to reach a successful and integrated project with 

the required standard specifications. This is achieved through  commitment  from the project 

executing party to the planned time for accomplishion, as well as the best utilization of the available 

resources. Since this problem was a result of the availability of ambiguous or incomplete 

information and data regarding time or cost of project accomplishing, it was necessary to find a 

realistic and practical way to address this problem, which was the application of the concept of the 

fuzzy set Theory adopted by the scientist Lotfi Aliasker  Zadeh. 

Keywords: Plannification; Fuzzy Logic; Fuzzy Set Theory. 

Jel Classification Codes : c02,  .p11, c13, c44, o22, p11.  

Résumé: Le problème de fogginess dans la réalisation des projets de construction est l'un des plus 

importants problèmes qui doivent être résolus, afin d'arriver à un projet réussi et intégré aux 

spécifications standard requises.Cet objectif est atteint grâce à l'engagement de l'agence d'exécution 

du projet au moment prévu pour l'achèvement, ainsi qu'à l'utilisation optimale des ressources 

disponibles.Étant donné que ce problème résultait de la disponibilité d'informations et de données 

ambiguës ou incomplètes concernant le temps ou le coût de réalisation du projet, il était nécessaire 

de trouver un moyen réaliste et pratique de résoudre ce problème, qui était l'application du concept 

de l'ensemble flou. Théorie adoptée par le scientifique Lotfi Aliasker Zadeh. 

Mots clés: planification; Logique floue; Théorie des ensembles flous. 

Codes de classification Jel: c02, .p11, c13, c44, o22, p11. 
__________________________________________ 

 bba.dz-fouad.zemmit@univيميل: ، الإ زميت فؤاد: المؤلف المرسل

 :مقدمة .1

الأنشرر   اتعط  رر  ه  بررر  هيررامج مرر      رر   رر    أ الأةررر ا اغيرر   ج  إن أي مشررع ه  ررا ة رر مج ةرر  ميراةرر     رر ج مرر 

بقرر ب اغرة ررا ييررأ أن  ييررأ أن بقرر ب اغرر    اثلارع ارررلمب أ رر   ات تررق ييررأ أن يرا  ن ررا اغرة ررا  ررر  أن ه رر   الأةرر ا اجزئيةرر 

إلى ط فة    هأنا اغا  غةف  بأنا طألا   مرك   بد ن   ضع اغققف   طخ ةط اتشع ه ب تي جد غ      الأنش   ه عيق  طؤدى

ات قردج   مبر  ا تر  مخ  ر ا ج تر  اغا رةع  ات ار دج غاخ رةط اتشرع ة ا اغك  ر ج جردا أ  حرد   طردالاا هةا.ر ح  حأرق أةراا 

غ رررر  نرررر دم ةهررررى أن ي رررررع هاضررررا   ارررررا ج ترررر   رررراى ت ررررعج ة مرررر  غ   رررر   مرررردى طقرررردمر افررررل ملمررررا  رررر   الأحررررااا   يقررررد  مخ ررررط 

mailto:fouad.zemmit@univ-bba.dz
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غعرخ  ر ا اغشر كة   طرع  طراما ةردج  7591طف صةا اغ بن ا الم اعف  اتاجادج ه ن أنش   اج      غر ا اغقبأ ار   ة   

 اغ رع   ر     مر   اج  صر غعاخ رةط   اغقرة عج ةهرى مخاعرف اتشرع ة ا اغسر ر   راا  اغ  مر  أ   اغ رع   حةث تقاخد     

أمرر   اي.رر  طيديررد أ م رر  الأنشرر   الم اعفرر  هيررامج دنةقرر    هررت طيرر د ج ررد مرر  غعرشررع ة ا اغأرري يررا   CPMطعيقرر  اتقرر م اج ررع  

 طرررع  ات ع اررر  مررر  هررر ن  اغ رررع    ت تررريأ لأ رررعاع ما ق ررر   طقررراي  اغعررر امضل حةرررث ت اعررر  أابرررا PERT طعيقررر  اغ عيقررر  الألارررعى ا ررري

   غقررررررد طررررر  ط ررررررايع  ررررر   اغ عيقرررررر    ررررر ا مررررر  لارررررربا طقرررررديع مؤ ررررررعاا اغاا  رررررع ا حاررررررر لت ه  ررررراخدا  ت عيرررررر  الم   ررررر ا اغشررررر كة 

أنشر   اتشرع ه   ر   د ة معر  ححح  ةهرى المزراة ا اغبر  هة   اغأري طقرا  هدما ر  طرأل   اغ اامرا اغ اةةر  نارع ، م  لاةر   لاعر ج ير

   حر  ا   ر    غكر    اض   مقاقعج هيئ ا فت اتي     يا  اغاانع تف اغ     مش م ع م  اغكلم  أن  الألا  ج هت ميام هيلم   حةث

 اج  ص   ات عام ا اغ ة ت ا ط ان  حةث مؤ دج  غ   ض  هة  هيئ  اا فت لا ص  ملم غة  هيام  اغ     مش م ع اتي   لابغر  يرك 

 طيديد إ   غة  اغدما    ر  يهتأ يرك   ب. ا غا  غةفا أ  اغئم ة  ا ااغفت ت حة  م  اغ راض م   ت  نل دنةق  غ   ه تشع ه

   اتشع ه؟حاتي    ا طؤلع اغ ااما اغ اةة  فت  م 

 التالية: تومن خلال هذه الإشكالية يمكن طرح التساؤلا

   حم   ا اتقياد ه غ ااما اغ اةة  اتؤلعج فت  م  الأنش 

 اغف هتح ا      اع    م ة  ه ن اغان  اتقدم ه  اخدا  اغش ك  اغب  هة   اغان   

  غلإج ه  ةع      اغتق ؤ ا ط  طع  اغفعضة ا اغا غة أ

   اغةد اغ  مع     كف  جهت اغ ااما اغأي طؤلع فت  م  اتشع ه قش ا م   ع  الأنش  ؤلعج فت  م  اتاغ ااما اغ اةة

 حححاجخاتقاخدم  فت اتشع ه  مدى ط ام   ح اث ااجزاي  اتي ح    تي   اتشع ه  تاةة   الأحااا

  اع    م ة  ه ن اغان  اتقدم ه  اخدا  اغش ك  اغب  هة   اغان  اغف هتحطاجد 

 ميامي أ  إلى غدما     ا اتاضاه نر   هاققة  دما ت   

  ح اغاخ ةط اغش  ل ت عي  المزراة ا اغب  هة أ الأ ا الم ام 

  حاتي   ن ة  ةب أ دما   ط  ةقة  ةهى مشع ه اغلم نلالم ام 

 التخطيط الشبكيو  نظرية المجموعات الضبابيةل: المحور الأو  .2

 :نبذة عن تقنيات إدارة المشاريع 1.2

اتي   أنش   اتشع ة ا ةرعة  اغاألا   فت  ا م ف ي اتشع ة ا ةهى ةب  مشكبا ةدج  بق ةد  اغاخ ةط اغش  ل  إن

الأنش    طبة نه دمج اتاامد م  لابا  اتا عق  اغ عانةام  جز      غكاغئم  اج  ص اتشع ه قش ا ةعمي   تقة  تتةي  ةد  

اغ ر ذ    اغكلم   م  إةدادم  لابا  اغقة   ب. االم دد   يرك    ما. اتي     فت ق عض تيا    اغةد اغ  مع اج عج   طاجةه 

فت طفيةا   ا الم  ط  ميد دي اتش م ع   غك   تقة  ط  ا ا ر غر  فت   اغأي  الأ لى ا اق ةاغ م رخ ط ن ت   اغ ي ب اع   

طق ة ا  طارلما فت اا م   أدى إلى ارام تر ذ  جديدج طار ش ق      اغا   اا طبة ن اغ بن ا ات  قة  هةا.   أنش   اتشع ه  

CPM  PERTح 
 ب غا لت أص ح ا اخدامرر  جد  ا ع    أنش اه الم اعف عرشع ه غ ة م    ري  فت إة    ت عج CPM  PERTطق ة ا 

ت  جج ةد  اغاأ د اتعااب غلأ م   اتا عق  ه تشع ه  مغ  أن ه  ا ب ارد ةهى م عام ا ذاا ط ة     غك      اغ ر ذ  غ 

لاع ج احار غة   إ  أن اغئم  اغب    تي   اغنش ط ي قى غ   م عا      ا ت عا لإ ر ا اغ ااما اغ اةة   اتؤلعج فت ة ما اغئم  ن

طفت ض أن أنش   اتشع ه ميددج هدن    ا، ط يئ طر م     إض ا  إلى ذغك     اغ ع ، اجزاي حححححححح مر مج اغةد اغ رع 
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ألاعى طي  ا اغقب   ةهى     ارام تر ذ  جديدج  إلىهت   تقرح هاجاد أ ر  م  ا   ا طي    اا     اتش اا أدا     غك

 حGERTفت طق ة   أ    اغي اب ا   طارلما 

اتي   اغنش ط  حةث طعى     اغاق ة  أن اغنش ط يرك  أن  هإغئامة  عب غعقب   ةهى اغقيام اتا GERT ض   طق ة   

ق رعة  ةكس اطي   الأ ر  اتا عق  ه لأنش    ن فت ق        اغاق ة   ه لإض ا  إلى   ا  ري   اتي      ر    يرك  اتي   

 ك  اغ را   غقد  ري      اغاق ة  أيب  اتش م ع  لا ص  الإتا جة  ما.    طا عأ إة دج اتي   نش ط م  اةرلما هيعق  ةهى  

هإجعا  مي ا ج غعرش م ع  ذغك ت عا غع  ة   ا حار غة  غر   اغش ك    ب غا لت إجعا  اغاي مع ن ا هداي  اتشع ه م  أجا 

غئم  اج ياا ةهى تا يض يرك  ط  ةقر  ةهى اتشع ه الأصهت  غك  غ  ت  جج     اغاق ة  أيب  اتش ا اتا عب هاقديعاا ا

  اغ ااما اغ اةة  اتؤلعج اةهح

إلى ارام طق ة  تقاخد  ت عي  المزراة ا اغب  هة    اغأي هت ماضاه دما ت   حةث  GERTأدى اغقيام فت طعيق  

ندم      اغاق ة  هعت مض  متي ب ارد ةعةه فت ط فة  اتشع ة ا   يرك  م  لابغه طيديد  م  ض   ل   ط ان اتق ماا فت     

 اض    ةبن ا الأ  قة  م ع ا    غك  أنش ت.  غ    اض    مر  يي ا  م  اتي     غ    اضد  ض   ل  غر ا  اغاق ة 

ينامي إلى  علايي  دمج ا اتار   تا    اغئم  غاألا  نةر  ما  ني  م  اغااحد إلى اغيفع قش ا ياياا م ه اغئم  م  ة ي

 غقب   ةهى جرةع اغ ااما اغ اةة  اتؤلعج فت طقديع اغئم  اج  ص ه ا نش طحالمزراة   إلى ة يع   ينامي إلى المزراة ح  م ه ا

 المجموعات الضبابية: مدخل إلى 2.2

ع،  َّ 
ُ
هت أص  ، م  اغ   صع مع دمج  اتار   مقارع  أن      نالمزراة  اغب  هة  ةهى أن.  المزراة  اغب  هة ت

  Klir   Yuan  7559ن ح ة يع دمج  اتار   مدا  ه ن اغيفع  اغااحدالمزراة  م زا هداغه ا تار   ناتر زج  اغأي لايي  غ ا 

   ة دم  المزراة  اغب  هة  إلى طر م   ار ا ب تي أن اغ  يع ينامي 7ن احد أي ة دم  يألا  اغ  يع دمج  اتار     95صفي  

  ي  ينام ار ا ب تي أن اغ  يع  0نط ان دمج  ا تار   صفع
 
ه ن  أم  ه قت اغدمج ا ا ي ط ييع  المزراة  اغب  هة  إلى إطبن 

 إلى ي   ينام المزراة  اغب  هة  إلى  9ح0هنق   ن ب تي أن اغ  يع ينامي   ار ا9ح0دمج  ا تار  ن اإذا ا ت اغيفع  اغااحد  

   ار ا ب تي أن اغ  يع ينامي5ح0دمج  ا تار   ن  ت أم  إذا ا  اغ  يع ه ق   اغااا ن   ي عب ةهى   ا ه فس اغنق  المزراة  

 A طكاأ المزراة  اغب  هة    95  صفي  Klir   Yuan  7559ن   7ح0إغي.  هنق   ن ي   ينام  5ح0هنق   ن إلى المزراة  اغب  هة 

 أ 5  صفي  KOSKO  7551ن ه غش ا اغا لت

  {  |  (  )   |  (  )    |  (  )      |  (  ) }  
xi  أ ة  صع المزراة  اغب  هةA   i=1, 2, 3, ……nح 

(  )      ي ان  Aإلى المزراة   xiأ ما    ةشاائل ي  ن دمج  اتار   (  )     ح[   ] 

ما   ا ةشااية  ماق    أ  مقارعا  اإذا ا ن ما   ا ةشااية  ماق    اإن دمج ا ا تار    Xي ان اتا    اغ شاائل  

هأن.  ميراة  ض  هة  م ق     أم  إذا  Aأيب    ة دي  طاصف  ماق عهت ما    ةشاائل  Aإلى المزراة  اغب  هة   xiغع   صع 

ما   ا مقارعا اإن دمج ا ا تار   طرلما ها قع ب ع، ه    ط قع ا تار   اتقارع غعريراة  اغب  هة   حةث يألا   Xا ن اتا    

ط قع ا تار   اترلما غلأمن   اغب  هة  أ     مخاعف    ت د الأمن   اغب  هة  اترلمع  هر يتق اتار   قش ا   ه م يع، أ  ملمعث 

 & SOU-SEN)  تشع     الألا  ج قش ا      فت طرلمةا الأ م   اج  ص  هأنش   اتشع هم  أ   اغاقعي  ا اج  ة  غر    ط

others, 2001, p. 49) حةث يرلما اغعن  اغب   ل هر يتق اتار   قش ا   ه م يع، هعب عت  ( , b, c, d) حةثأ 

 أ اج د الأدنى غعري ا اترلما غا قع الأبقعح 
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bأ اج د الأدنى غعري ا اترلما غ ااج اغا قعح 

cأ اج د الأةهى غعري ا اترلما غ ااج اغا قعح 

dأ اج د الأةهى غعري ا اترلما غا قع الأير ح 

 ,GEORGE & MARIA, 2007)   ب ع، ط قع ا تار   غه  ر  يهتa  dما   ا ةشااية  يدا ةهى  جاد نةر  م  ه ن  Xتفت ض 

p. 24)أ 
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ت ع  مق ديع ا تتش م اغيق مي  ا تتش م اغةرةتي  اتقااى اتاا ط ة  دمج  ةد  اغاأ د غ ا من  ض   ل مرلما هر يتق 

 قش ا   ه م يع،   اتاضد هة تة  فت اغش ا اتاالتأ اتار  

  

 

 

 

 

 

 
 

 

  اةي ح ط قع b=cاتار   قش ا ملمعث ارا ح غ  لا ص  م  ح غ    ه ات يع،  حةث  هر يتقاغب   ل اترلما  اغعن أم  

 أ 77  صفي  GEORGE   MARIA  7001ن يألا  اغية   اغا غة  75اتاضد هة تة  فت اغش ا من   xا تار   ا
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رقم ضبابي ممثل بمنحنى انتماء بشكل شبه  منحرف: 01رقمالشكل   

Source : GEORGE BOJADZIEV AND MARIA BOJADZIEV, op-cit ,p25. 

: رقم ضبابي ممثل بمنحنى انتماء بشكل مثلث02الشكل رقم  

Source : Idem. 

u 

x d b=c  
0 

1 



 دية والتسيير والعلوم التجاريةالعلوم الاقتصامجلـة  411 - 411(، ص   7174) 72الرقم التسلسلي:    14العدد:  41المجلد: 

 

144 

 

 ونظرية المجموعات الضبابية: شبكة بيرت  2.2

اغ بن  ه ن اغئم  اتاا ط  اغأي بقا عنر  اغنش ط ة  طعيب طيديد يا  طيديد اتدج اغئم ة  اغ  دي فت طق ة  ه  ا 

 عة  طعيب اج ع ج فت المز ا أ  ه   ا  ت  هبة ت ا مش م  ا  م       طيديد   طا  ةرعة   اغئم  اتاف يا  اغئم  اتتش ي 

عج فت  م  اتي   اتشع ه   اا  ا ت      غ     مع     طياي جرةع اتا   اا اتؤل     اغ ة ت ا ط ان م  مر لع   غك  غ غ   

اتا   اا  صفة  ن طقعي    حاالت  أ ث   ححح  أ   رة   غر ا ط  ا اخدا  ت عي  المزراة ا اغب  هة  ت  جز      اتش ع  

  أنش    اج ياا ةهى طقديعاا دنةق  تا    اغئم  م  لابا ت ديا نة  مؤ عاا اغاا    ا ا حار غة  اغأي طخبع غر  أ م 

اتشع ه ه غ  ع إلى اغ ااما اغاصفة  ات اامج   هق   حةث يقاد ذغك إلى طقديعاا ذاا لق  جةدج  حق ه ا دنةق   تا يض 

 طيعةا أنعع م  ط ان إلى اغاانع  اغ ع ، اغأي  ايةط ق رعة  ا تي  ح

  7555نميرد   آلاع ن   ج  ااا اغا غة ابقاعئ  إط  ه   (    ̅ )إن ةرعة  طقديع مؤ عاا اغاا  ع ا حار لت   

 أ 770صفي  

 طيديد الأنش    ةبن ا الأ  قة  هةا.ر  لإةداد الم  ط اغش  ل اغ ي ياضد     اغ بن اح .أ 

 غ ا نش ط م  الأنش   فت اتشع هح a, b, mهاقديع اتؤ عاا  .ب 

شع ه   تي ف اا ة ما م  اغ ااما اغ اةة  فت مدج ط فة  اا نش ط م  الأنش   فت اتاغ ااما اغ اةة  اتؤلعج فت  طيديد .ج 

ح  ا م ة     تيدد طااطع حد   اا ح غ  م  اج   ا اغق هق   طأل     اغقعبي فت مدج ط فة  اغنش ط  ذغك ه  اخدا  

اتدج اغئم ة  اغأي ت د  dة    مع  أيب   اغاأل   اغقعبي لمزرا  Cطاطع اج د   لمزراة   ع ة    Fت  ه   غ اي   حةث ت د

 ميراة  ض  هة  م ق   ح

تياا اغا  ه   اغع اي  اغق هق  إلى ميراة ا ض  هة  ه  اخدا  المزراة ا اغب  هة  اغا غة  اغأي ت د م  أ رع المزراة ا  .د 

 ا اخدام أ

 المجموعة الضبابية المعبرة عنها التعبير اللغوي 

⁄       }      جدا        ⁄    ⁄ }  
     {      ⁄        ⁄    ⁄ }  
⁄      }   ط        ⁄      ⁄        ⁄        ⁄ }  
⁄  } ص           ⁄        ⁄ }  

⁄  } ص    تاة  م          ⁄         ⁄ }  
⁄  } ص    جدا         ⁄         ⁄ }  

  770  صفي  7555نميرد   آلاع ن   أ المصدر

اجزدا  اغدي  متل اغ ي ي عب ةعةه اغ بن  اغب  هة  ه ن اا ميراةا ن ض  هيا ن جئييا ن  الأ لى جئية  م   تيقأ .ه 

غاعك اج  غ  فت  م   Cبي غاااطع حد   ح غ  م ة     اغلم تة  جئية  م  المزراة  اغش مع  غعاأل   اغقع Fالمزراة  اغش مع  

 ط فة  اغنش ط   ا ه  ذغك ه غش ا اتيفافتح

ق د اج ياا ةهى اغ بن ا اغب  هة  جرة ر   غ    ا   اتا   اا اغ اةة  ا ا  تقا  هإيي د اغاأل  اا الإجر غة  غاعك  .و 

  الم ددج ق بر  مع ق    حةث اغ ااما اغ اةة  اتؤلعج فت  م  ط فة  اغنش ط   ذغك م  لابا اطي د اغ بن ا اغب  هة

طا  ةرعة  ا طي د هإيي د ا جار ه غاعك اغ بن ا ه  اخدا  ات  د ا ةهى المزراة ا اغب  هة    ب. ا تييا ةهى 

  ل  تاجد اغ بن ا اغب  هة  اغ  مب  ه ن اغ ا يض اغقع ة  غعاأل  اا فت [   ] اغأي طيااي جرةع أجئا  المز ا Tاغ بن  
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اغنش ط  ب ن اغئم  ات ع  ةا.ر  ها  ه   غ اي  حاغ  إلى ميراة ا ض  هة   حةث ة  صع المزراة ا اغب  هة    م  ط فة 

 حa, b, mاترلمع  غعئم  هت

إيي د اغ بن ا اغب  هة  اغ  طي  فت اج  اج اغق هق  ه  اخدا  ةبن  ا طي د غعريراة  اغب  هة   ا ييا ةهى اغ بن   .ز 

 ح[   ]ةهى جرةع أجئا  المز ا  اغأي طيااي  Rاغب  هة  

تييا ةعي.  م   F  D  ا غ بن  اغب  هة  ه ن C  Dةبن  ض  هة  ه ن  T   غك  F  Cةبن  ض  هة  ه ن  Rأص ح غدي    .ح 

 حT  Rلابا اغت  ةأ اغب   ل ه ن 

ا  تقا  هيق ع جدا  ميراه  لااة م المزراة  اجزئية  اغب  هة  تدج ط فة  اغنش ط آلا ي  ق  ن ا ةا  م طأل   اغ ااما ا  .ط 

ه غاكعام اتق ها غه نأي هاااطع اج د   اتق ها غه   اا ان دمج ا ا تار   غ   صع  TORة  صع اا   ع فت اتيفاا  

 المزراة  اغب  هة  اغأي طرلما مدج ط فة  اغنش ط هت اتق هع  لأ ع  نةر  م  نة  اجزدا  اغق هب أيأ

∑         
 
     
∑         
 
     

... . . 

∑        

 

   

 

        ∑        

 

   

 
 

ي ط  اج ياا ةعي.  م  لابا حق ع مؤ عاا اغاا  ع ا حار لت غئم  اغنش ط ه    ةهى طعك المزراة  اغب  هة  اغأ حق ع .ي 

 ة  صع     المزراة   ر  يهتأحار ا لأن ي ان  م  اغنش ط مق  ي  غ ا ة يع م  ا  

 (    )      
∑    
 
     

. ..  

 (         ∑    
 
     

 فنحصل على التوزيع التالي:
∑ Xn . . . . . . . . X2 X1 Xi 

/ U(xn) . . . . . . . . U(x2) U(x1) U(xi) 
1 P(xn) . . . . . . . . P(x2) P(x1) P(xi) 

 

 

 تيقأ مؤ عاا اغاا  ع ا حار لت اغق هب ه  اخدا  اغ بن ا اغا غة أ .ك 

  ̅  ∑   
 
     (  ) 

    ∑   
  

     (  )  ( ̅)
  

   √∑   
  

     (  )  ( ̅)
  

ت  لابا ط  ةب اج  ااا اغق هق  ةهى اا نش ط م   اغأي ط  اج ياا ةعي.   (    ̅ )تقاخد  اغقة  اجزديدج 

أنش   اتشع ه فت طيعةا   ك  ه  ا  م ة   إةداد لا   غعرشع ه  ر   ا اج  ا فت   ك  ه  ا اغاقعةدي   حةث تيدد اتق م 

 اج ع   تقدم اغئم  اغب    تي   اتشع هح



 دية والتسيير والعلوم التجاريةالعلوم الاقتصامجلـة  411 - 411(، ص   7174) 72الرقم التسلسلي:    14العدد:  41المجلد: 

 

146 

 

 ة برج بوعريريجانجاز قاعة علاج بلديالمحور الثاني: دراسة تطبيقية على مشروع  .2

 التعريف بالمشروع محل الدراسة 1.2

هع  هاةعيعيض مشع ة  مرر  ا اف دا م ه اغ عدي  فت إط م هعت مض الم  ط  ه عدي ب اع  مشع ه اتي   ن ة  ةب  

اط م    حةث أن   ا اتشع ه غه أ رة      ج  اا  غع عدي  قش ا لا ص  أ  غعا ي  قش ا ة     ذغك فت(PSD)اغق  عت غعا رة  

   ييااي اتشع ه  ةرعة  طقعيأ ا دامج م  اتااط    ايب  طخفةف اغب ط ةهى مقااى ن ة ا اغ ب  المز  مج دالاا اغ عدي

 ةهى اغ رعة ا اغا غة أ

  + الإمق  ة حالأ   ا اغكع ى 

  حاغ ي مج اج شبة   ات دتة 

 حاغت صةص اغيحت 

   حاغكرعب 

   حاغد     اغئجررر 

 حة اغت.ةئررر   اج  مج 

 غقد   اب مما  ط   ض ر  ه   ا  ت  هري    اغ رعة ا اغاق ة    07من  فت ات  ب  م ي  ا ي  اأم  الأ   ا ه غافية

  رعح 79ا ت  مدج ا تي   اتقت ح  مق  غ  ا تي   هت 

 العوامل المؤثرة على أنشطة المشروع 2.2

  هة  تؤ عاا اغاا  ع ا حار لت تقا  هايديد اغ ااما اغب اغ  عي م  أجا طيعةا اتشع ه  م ة   اب طعيق  طقديعاا 

اغ اةة  اتؤلعج ةهى  م  اتي   اا نش ط م  أنش   اتشع ه  ح  ا     اغ ااما  طاطع حد ث.  اا ح غ   طأل     اغقعبي 

 أ ي  ن غ   ذغك 07 ات  ب من  

مق  غ  ا تي     جدت           غكا ق   ه ت اتعكفم  لابا ا افق مت  غدى اتي جد اغاق ة   مكاأ اغدما  ا 

ة مع ن أ   ة ن يؤلعان  لم  ا فت  م  اتي   اتشع ه  هت اج ع ج غدى اغةد اغ  مع   الأحااا اجزاي   اغأي طع أ د ما مرر  فت اتي   

 مش م ع اغ    ح

  أ 7555نميرد   آلاع ن   ا ي  ر  يهتاغئم ة    اتدجأم  اغ بن ا اغب  هة  ه ن تا يض اغاأل   اغقعبي غع ااما اغ اةة  

 

 من المشروع محل الدراسةتقدير ز  2.2

الأحااا  اغ ي ت اع  اةه  S1اغنش ط  م  أجا طاضةح  ةفة   طقديع  م  اا نش ط حقأ اغ عيق  اغب  هة    ألا 

اج  ااا ات اامج   هق  فت اجزئ   هإط  ه   ا     تقا  هيق ع اغئم  اغب   ل غهحاجزاي  أ   اغ ااما اغ اةة  اتؤلعج اةه

 اغ  عي 

   اغق هق   إلى ميراة ا ض  هة   إيي د اغ بن  هةا. أطيايا اغا  ه  .أ 

 التعبير اللغوي المستخدم Cنتائج التأثير السلبي  المدة الزمنية

  {             }       ج ماا   

  {             }   ماا    ص   ج

  {             }   ص   ج ص   ج جدا
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  ا اخدا  اغ بن ا اغعي ضة  اج  ص  هيق ع اتيفاا ا تيدأ 07ه  اخدا  ات  ة ا فت ات  ب من  

1C صغيرة جدا 
1*F1 C 

2.0 2.0 2 
2.00 2..0 0 2 

1F 2.0 2.0 0..2 2.00 صغير 
2.00 2.0 2.0 2.0 

 

1C  صغيرة 
1*F1 C 

2.0 2.0 2 
0.2 0.2 0.2 0.3 

1F متوسط 
0.5 0.8 0.8 0.4 
0.5 0.9 1 0.5 
0.5 0.8 0.8 0.6 

0.2 0.2 0.2 0.7 

 

1C كبير جدا 
1*F1 C 

0 2.0 2.. 
2.0 2.0 2.00 2.. 

1F 2.0 2.00 ..2 2.0 كبير 
0 2.. 2.00 0 

(      )  : حةث T حق ع .ب   (      )  (      ) 

 نقوم في هذه المرحلة بحساب  الجداء الديكارتي والذي يمثل عملية الاتحاد للمصفوفات السابقة

1 0.9 0.8 0.7 0.6 0.5 0.4 0.3 0.2 0.1 0 T 

0 0 0 0 0 0 0 0 0.25 0.81 1 0 
0 0 0 0 0 0 0 0 0.25 0.81 0.9 0.1 
0 0 0 0 0 0 0 0 0.25 0.5 0.5 0.2 
0 0 0 0 0 0 0 0 0.2 0.2 0.2 0.3 
0 0 0 0 0 0 0 0 0.5 0.8 0.8 0.4 
0 0 0 0 0 0 0 0 0.5 0.9 1 0.5 
0 0 0 0 0 0 0 0 0.5 0.8 0.8 0.6 
0 0 0 0 0 0 0 0 0.2 0.2 0.2 0.7 

2.0 2.0 2.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0.8 
2.0 2.. 2.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0.9 
0 2.. 2.00 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

 ا اغا  ه   اج  ص  ه غئم  إلى ميراة ا ض  هة   إيي د اغ بن  هةا. أطياي .ج 

1D  ماا ط 
R1 

40 30 26 

0.2 0.5 0 0.8 
1C      0.2 0.9 0 0.9 

0.2 1 0 1 
 

2D    2 صR 
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40 30 26 

0 0.2 0.2 0.3 

2C ماا ط 

0 0.5 0.8 0.4 
0 0.5 1 0.5 
0 0.5 0.8 0.6 

0 0.2 0.2 0.7 

 

3D  ص    جدا 
3R 

40 30 26 

0 2.0 0 2 
3C    2.0 2.0 2.0 0 ص 

0 2.0 2.0 2.0 

(  )   حيث: Tحساب  .د   (  )  (  ) 

D2    ص 
R2 

40 30 26 

2 2.0 0 2 

C2 ماا ط 

2 2.0 2.0 2.0 

2 2.0 2.0 2.0 

2 0.2 0.2 0.3 
2 0.5 0.8 0.4 
2 0.5 1 0.5 
0 0.5 0.8 0.6 

0 0.2 0.2 0.7 

2.0 2.0 2 2.. 

2.0 2.0 2 2.0 

2.0 0 2 0 

 المزراة  اغب  هة  غئم  اغنش طأ إيي د .ه 

∑          ∑       
D  

T 
40 30 26 

0 1.1 0 0.1 1 2 

C2 ماا ط 

0.1 1 0 0.1 0.9 2.0 

0.12 0.6 0 0.1 0.5 2.0 

0.09 0.3 0 0.1 0.2 0.3 
0.36 0.9 0 0.1 0.8 0.4 
0.55 1.1 0 0.1 1 0.5 
0.63 0.9 0 0.1 0.8 0.6 

0.21 0.3 0 0.1 0.2 0.7 

0.56 0.7 0.2 0.5 0 2.. 

0.99 1.1 0.2 0.9 0 2.0 

1.2 1.2 0.2 1 0 0 

⁄   ]هتأ  R م ه المزراة  اغب  هة  غئم  اغنش ط      ⁄       ⁄ ] 

  ا  ر  يهتأ Rلت غئم  اغنش ط  اغاا  ع ا حار 

-  (     )           
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-  (     )              
-  (     )                

   ك ا ي ان غدي  أ
-  ̅  (    )  (        )  (        )        
-    ((  )   )  ((  )       )  ((  )       )  (     )        

 
اج  ص  هأنش   اتشع ه  اغ ا يض  تقا  هيق ع جرةع اتؤ عاا غعاا    ا ا حار غة اغق هق   اغ عيق   بإط  ه تفس

 ح07ات  ب من  الم يا ةعي.  م ي   فت 

ق د طقديعت  غئم  اتي   جرةع الأنش   تقا  اثن  هع   الم  ط اغش  ل    د   تقا  هيق ع الأ م   ات كعج  اتاألاعج 

 أ07 ا ماضد فت ات  ب من    غر   الأنش    ر

 تحليل النتائج: .4

 ياسد غ   أن الأنش   اغأي ط ان اتق م اج ع   اغأي ييأ أن ت  ى أ رة  ه غ   هتأ 00لابا ات  ب من  

 A, B, C, D, E,F, G, H, K, M, N, O, Q, R or S or U, V, Q1, R1 or S1 or U1, V1, Z1, 

AC1, AE1, AF1, AG1, AH1, P1, Ai, AW, BG, BH, BO. 
   غلإتي  أ رع    ب تق مت  ه ن     اتدج  اغئم  اغف هت  70أي م  يق مع  9ح755 ة دي  ي ان  م  اتي   اتشع ه  ا 

أ رع    يعجع ذغك  70 رع   اغئم  اتقدم  اب اغش ك  اغب  هة  ن 79نغلإتي   جدت  أن      اع       ج ه ن اغئم   اغف هت 

  م ه لأحااا اجزاي  م  جر  ألاعى   ايب  ةد  الأملما ج ع ج اغةد اغ  مع  م  جر     ا  طقديع  اغا إلى ةد  ا  ا با

 ا اخدا  اغاخ ةط اغش  ل غعرش م ع اعة ح

غر ا ةهى اتؤ ق  م  اثن  ص ةدا  فت ملما     اتشع ة ا اتش ب.  اغت   ز ةهى الأنش   اج عج  اغأي طاألع هخع ج اغةد 

طؤلع فت اغئم   أي طألاع اي.  يؤلع فت ط ميخ تقعة  اتشع ه   ةهى اتؤ ق  أيب  ا ا با الأي   اغأي ط ان الأجاا   اغ  مع  لأن. 

اي.  م ادغ  ن هع  غع را اي.   ذغك هإض ا    ة ا ةرا ق د ن. ي   ن  اغ را   إن مأا أن ذغك ند يؤلع فت اغا  غةف ا لأابا 

  ع ع لأش  ص مؤ ع ن ة  طعيب اغا  ما اغلم تايح تي  لإ غر  أن تق د الأةر ا اغأي طيا   

اج ديلم  يرك    اةا  م طيعةا   ك  ه  ا ه  اخدا  طقديعاا ت عي  المزراة ا اغب  هة  أحد طع   م  لابا م    ب 

ت عا  ا تي    تيد ان.  طقعص م   م  ش ك  ه  ا اغاقعةدي م  اجا اتي   اتش م ع  اغاخ ةط غر   برق متت.  ه غ ع  اغقدير   

 ن ت عي  المزراة ا اغب  هة  طرك    م  طقعةص  م  اتشع ه م  لابا طأل   ةهى اغ ااما اغ اةة  ةهى  م  الأنش   اج عج  

 لا ص  طعك اغ ااما اتا عق  ه تاامد   غيس م  لابا  ي دج حز  اتاامد أ  اغئم  الم يص غعنش ط    طقايع ا يدج     

ص اغئم  اقط ها طا دا   إلى إحدا   اعاا فت اتاامد  لا ص  اغبشعي  ما.   اااجه اتق  غ  إلى ضع مج اغ  عي  ةهى طقعة

 ا اق  ع يد ة مع  أنا  بخع ج ة غة  غا فة  اغنش ط هد  م  ا ةار د ةهى ةر غ  ذاا حز        لاع ج ض ةف ح

 :خاتمة .5

عت  ا ناي دي فت تفس اغان  لا ص  م  يا عب هي تأ اغئم   إدامج اتش م ع أحد الأت ر  اغر م  دالاا اغ     ا جار 

 ن طقد  الأم   اتي  ات.  اج ب مي  يق   هر  طقبةه م   ن  فت طيقةب أ داار   ا غان   ع   اعيدج أة ة  ه غتق  ي غ ا 

شا، ةهى ة ما اغئم  ش ص  اإذا ا ت  اتؤ ق ا تسزا ق   ي  ماجادات.  ات غة   اغبشعي  فت  شا،  د ن احااا      اغك

ا ن   ا اغ را ب اع  ت ني    ند ي عف اتؤ ق  لاق يع   طيص ق ند طؤدي حأق إلى إاب ر    غر   الأ   ع ارعا ةدج 

أ  غةأ لإدامج     اتش م ع  اتي     فت  نت.  الم دد    غ ا أ رر  ا اخدا  اغاخ ةط اغش  ل اغب   ل فت طقديع  م  أنش   

لا  فت اج ق  ن جرةع اغ ااما اغ اةة  اتؤلعج فت اغنش ط  ب غا لت ت  ة   طقديعا غئم  اغنش ط  أنعع إلى اتشع ه  اغأي طأ
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    اغ  عي  فت  اج قةق  م  اغاقديع اغ ي ت  ة   إي   الأ  غةأ اغاقعةدي    غقد مأي   م  لابا   ا اغ يث اغد م اغ ي طع  ه

إي        الأ  غةأ حاا أنش   اتشع ه   ب. ا طاصع   إلى الإج ه  ةهى اغفعضة ا  إدامج اتشع ه  اغ  عج اغدنةق  اغأي ت  ة  

 اغأي نر   ه عحر  ه لإض ا  إلى ميراة  م  اغ ا يض  ا نت اح ا اغأي ط  اغاصا إغي. ح

 اختبار الفرضيات: 

 الفرضية الأولى: -

 ان حاغر  ض  هة   غ   دنةق     يرك  حق ب.  اتؤلعج فت  م  اتشع ه هت اغ ااما اغأي ط اغ اةة اتقياد ه غ ااما 

اجزاي   اغأي   يرك  اغان ؤ ب.  قش ا دنةب  ايب  لاع ج  ا لأحاااقش ا دنةب   ر  اته ياجد تقص حاغر  ه ةا  م   مقاق عة  

 اغ ر ا  اغ  ة   اغاك عاجة  اتقا رع   مدى ط ام  ح

 الفرضية الثانية: -

 اغئم  اتقدم  اب اغش ك  اغب  هة  مبر  يعجع ذغك الى ةد  ا  ا با الأملما  تي  غلإ      اع   ه ن اغئم   اغف هت 

 ج ع ج اغةد اغ  مع    ايب  غ د  ا ا با طيق  اج  غ  اجزاي   ب غا لت اتي   اتشع ه فت أنا مدج ا ت  ماان  ح

 نتائج الدراسة: 

   ه لأحااا اجزاي   اغأي طِث  قش ا      فت اتي   اتشع هحطأل   اغ ااما اغ اةة  فت  م  اتي   الأنش   لا ص  اتا عق 

   لأ س ةعرة    إتر  طيكره اتةاا اغش ية   اج ع ج غدى مديع  ه لإتي    بقت د الأ عاع اتا ع فت اتق  غ  ات عف

 اتشع ه  ارا يقا  ةهى أ   أ

 اتشع ه ميئأ إلى      أنش   اقط  يا  طقديع  ما.  ة  طعيب اج ع جح 

 ب  ى تفس ا  ار    الأ غاي  جزرةع الأنش   اغأي يا ان ما.  اتشع هح 

   ياي  ا ةااما تاةة  ةديدج طؤلع ةهى اتي   أنش   اتشع ه ما. أ لاع ج اغ ر غ   لاع ج اتشعا ن  اع ، جاي   دمج

  ف  ج اث ا  حدالت. حححاجخح

 لمزراة ا اغب  هة  أحد طع  ض ط   ك  ه  ا اغاقعةدي  يرك    اةا  م طيعةا   ك  ه  ا ه  اخدا  طقديعاا ت عي  ا

ت عا  ن ت عي  المزراة ا اغب  هة  طرك    م  طقعةص  م  اتشع ه م  لابا طأل   ةهى اغ ااما اغ اةة  ةهى  م  الأنش   

ش ط    طقايع اج عج   لا ص  طعك اغ ااما اتا عق  ه تاامد   غيس م  لابا  ي دج حز  اتاامد أ  اغئم  الم يص غعن

ا يدج     اغ  عي  ةهى طقعةص اغئم  اقط ها طا دا   إلى إحدا   اعاا فت اتاامد  لا ص  اغبشعي  ما.   اااجه اتق  غ  إلى 

 ضع مج ا اق  ع يد ة مع  أنا  بخع ج ة غة  غا فة  اغنش ط هد  م  ا ةار د ةهى ةر غ  ذاا حز        لاع ج ض ةف ح

 :الاقتراحات 

 يهتأ ت    ب تقت   م ا ت  دا 

    إط  ه أ عاع اغاخ ةط اغش  ل فت طقديع  م  أنش   اتش م ع  الألا  ه ج ق  ن ا ا  اغ ااما اغ اةة  اتؤلعج ةهى اتي

 الأنش     إط  ه تقعقا الأنش    ر   ا م ع ض فت اغ يث    ا م  أجا اغقب   ةهى اغفاض ق أل    ةرعة  ا تي  ح

  ها  طكتقأ اج ع ج  اتر مج مع مع م اغئم    لا ص  الأةر ا اغأي ت اع  لاع ج اغةد اغ  مع  م  أ   ا ةار د ةهى ةر غ  ل

 اغ ااما اتؤلعج اي. ح

   ا اخدا  اغا  ما اغلم تاي غ    الأنش   اغأي طيا   إلى طق ة ا م ة      ا م  يااع اغان  م  جر   يبر  اجزادج م

 جر  ألاعىح

 فت طقديع  م  أنش   اتشع ه ت عا ت  طار ز هه     اغ عيق  ة  ه قت اغ ع     ث ج اتؤ عاا إط  ه تراذ  اغش ك  اغب  هة  

اغ  طي  ةا.    إجعا  أهي    تد اا ةرا حاا     اغ عيق  غااضةير   طا ةع ا اخدامر  فت اتؤ ق ا اغ عرة   ااق م 

 اتكا   غلأدهة ا اج  ص  ب. ح
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   اغاصفة   اغعنرة  ب.د، لاعب ت    م عام تل  اهرا ق    معان   ط فة  اتشع ه هيرع اغ ة ت إغئا  اتي جد اغاق ة  ات عف

 ب ارد ةعةه فت  ضع اج    اتقاق عة ح

 إحدا  دايعج هيث ةعمي فت اتؤ ق ا اغ  م  مررت.  اغقة   عأ 

 دما   اتشكبا اغأي ت ت ض     اغ را فت مش م ع اغ    ح -

ة   حعق ا ةرا فت مي  ا اتي   اتش م ع  إة    ت عج نعي   ة   ةفة  ا اخدا  اغقة   ه يا  ةعرة   ط  ةق -

 الأ  غةأ اغ عرة  اج ديلم  فت اتي   اتش م عح

 قائمة المراجع: .6
 GEORGE, B., & MARIA, B. (2007). fuzzy logic for business, finance and management. 

Singapore: world scientific publishing. 

 Klir, G. J., & Yuan, B. (1995). Fuzzy Sets and Fuzzy Logic Theory and applications. New 

Jersey, usa: publish By Prentice Hall PTR. 

 KOSKO, B. (1997). Fuzzy Engineering. U.S.A: Prentice- Hall. 

 SOU-SEN, L., & others. (2001). AGA-based Fuzzy Optimal model for construction time cost 

tradeoff. International journal of project Management , 49. 

 210 ,المجلد السادس , المجلة العربية للعلوم الادارية .، المنطق الضبابي في اتخاذ القرارات الاداري .(1999) .آخرون & ,.ا .ع ,محمد. 

 :ملاحق

 شرات توزيع أنشطة المشروع: مؤ 01رقم ملحق
 التأثير السلبي

C 
 الحالة F الحدوثتواتر 

العامل النوعي 

 المدروس

الزمن 

 المتشائم

الزمن الأكثر 

 احتمالا

الزمن 

 المتفائل

رمز 

 النشاط

 ص    جدا 

    ص 

      

    ص 

 ماا ط 

 جدا      

  م ادا إلى مشرس 

 م ادا إلى مر ع  

  مديئ 

 

 الأحااا اجزاي 

3 2 1,5 A 

9 7 6,5 B 

18 14 12 C 

6 4,5 3 D 

30 24 18 E 

30 24 18 F 

9 7 4 G 

30 24 18 H 

 ص    جدا 

  ص    تاة  م 

      

      جدا 

    ص 

 جد ص ع 

  ة غة 

    ماا 

  ض ةف 

 لاع ج اغةد اغ  مع 

1 0,5 0,25 i 

1 0,5 0,25 J 

2 1,25 1 K 

2 1 0,5 L 

3 2 1 M 

2 1 0,5 N 

2 1 0,5 O 

10 6 4 P 

 ص    جدا 

    ص 

      

    ص 

 ماا ط 

 جدا      

  م ادا إلى مشرس 

  م ادا إلى مر ع 

  مديئ 

 الأحااا اجزاي 

35 25 22 Q 

40 30 26 R 

40 30 26 S 

 ص    جدا 

  ص    تاة  م 

      

 جدا      

    ص 

 ص ع جدا 

 ص    جدا 

    ماا 

 ةف ض  

 T 0,5 1 1,5 لاع ج اغةد اغ  مع 

 ص    جدا 

    ص 

      

    ص 

 ماا ط 

 جدا      

  م ادا إلى مشرس 

  م ادا إلى مر ع 

  مديئ 

 U 26 30 40 الأحااا اجزاي 

 V 20 22 25 لاع ج اغةد اغ  مع  ص    جدا      جدا ص    جدا
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 ماا    ص    ص    تاة  م 

 ض ةف  ص ع جدا     

   جداص   

    ص 

      

    ص 

 ماا ط 

 جدا      

 م ادا إلى مشرس 

 م ادا إلى مر ع 

  مديئ 

 الأحااا اجزاي 

35 25 22 Q1 

40 30 26 R1 

40 30 26 S1 

 ص    جدا 

  ص    تاة  م 

      

 جدا      

    ص 

 ص ع جدا 

  ة غة 

    ماا 

  ض ةف 

 T1 0,5 1 1,5 لاع ج اغةد اغ  مع 

 ص    جدا 

    ص 

      

   ص  

 ماا ط 

 جدا      

 م ادا إلى مشرس 

 م ادا إلى مر ع 

  مديئ 

 U1 26 30 40 الأحااا اجزاي 

 ص    جدا 

  ص    تاة  م 

      

 جدا      

    ص 

 ص ع جدا 

  ة غة 

    ماا 

  ض ةف 

 لاع ج اغةد اغ  مع 

 

25 22 20 V1 

7 5 3 W 

4 3 1,5 X 

7 5,5 4 Y 

6 5,5 3,5 Z 

2 1,5 1 AA 

1 0,5 0,25 AB 

2,5 2 1,5 AC 

6 3 2,5 AD 

8 4 3 AE 

6 5,75 4 AF 

3 2 1 AG 

2 1,5 1 AH 

6 3,5 2,5 P1 

8 6 3 Ai 

5 3,5 2 W1 

7 5 3 X1 

5 3,75 3 Y1 

7 4,75 4 Z1 

2 1,5 1 AA1 

1 0,5 0,25 AB1 

2,5 2 1,5 AC1 

2,5 1,75 1 AD1 

3,5 2,5 2 AE1 

4 3 2 AF1 

3 2 1 AG1 

2 1 0,5 AH1 

6 4 3 AJ 

1 0,5 0,25 AK 

1,5 0,75 0,5 AL 

2 1 0,5 AM 

2 1 0,5 AN 

1 0,5 0,25 AO 

1 0,5 0,25 AP 

1 0,5 0,25 AQ 

1 0,5 0,25 AR 

 م ادا إلى مشرس ص    ص    جدا
 AS 4 5 9 الأحااا اجزاي 

 م ادا إلى مر ع ماا ط ص   
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 مديئ       جدا     

 ص    جدا 

  ص    تاة  م 

      

 جدا      

    ص 

 ص ع جدا 

  ة غة 

    ماا 

  ض ةف 

 لاع ج اغةد اغ  مع 

2 1 0,5 AT 

3 2 1 AU 

3 2 1 AV 

4 3 2 AW 

3 2 1 AX 

3 2 1 AY 

3 2 1 AZ 

3 2 1 BA 

3 2 1 BB 

3 2 1 BC 

3 2 1 BD 

3 2 1 BE 

3 2 1 BF 

12 8 7 BG 

2 1 0,5 BH 

1,5 1 0,5 BI 

1,5 1 0,5 BJ 

1 0,5 0,5 BK 

1,5 1 0,5 BL 

1,5 1 0,5 BM 

0,75 0,5 0,25 BN 

2 1,5 1 BO 

 باستشارة مصلحة العمليات التقنية للبلدية ومكتب الدراسات المكلف بالمتابعة الباحثالمصدر: من إعداد 

 أزمنة بدء وانتهاء الأنشطةالزمن المتوقع و  :02رقم  ملحق  

 ملاحظات

الاحتياطي 

 الزمني

 TF  الكلي

الزمن  الزمن المبكر الزمن المتأخر

 قعالمتو 

D 

 التقنية الضبابية
رمز 

 النشاط
 النهاية

LF 

 البداية

LS 

 النهاية

EF 

 البداية

ES 
 ̅ الزمن المتوقع    التباين 

 A 2,2 0,14 2,2 0 2,2 0,0 2,2 0 نش ط حع 

 B 7,3 0,56 7,3 2,2 5.9 2,2 5.9 0 نش ط حع 

 C 14,7 2,23 14,7 5.9 2..2 5.9 2..2 0 نش ط حع 

 D 4,8 0,31 4,8 2..2 29 2..2 29 0  نش ط حع 

 E 25,0 5,01 25,0 29 54 29,0 54,00 0 نش ط حع 

 F 25,0 5,01 25,0 54 79 54,0 79 0 نش ط حع 

 G 7,3 0,56 7,3 79 86,3 79,0 86,3 0 نش ط حع 

 H 25,0 5,01 25,0 86,3 111,3 86,3 111,3 0 نش ط حع 

/ 187,6 299,2 298,9 111,6 111,3 0,3 0,01 0,3 i 

/ 187,6 299,5 299,2 111,9 111,6 0,3 0,01 0,3 J 

 K 1,0 0,01 1,0 111,3 112,3 111,3 112,3 0 نش ط حع 

/ 0,6 113,4 112,9 112,8 112,3 0,5 0,02 0,5 L 

 M 1,1 0,08 1,1 112,3 113,4 112,3 113,4 0 نش ط حع 

 N 0,5 0,02 0,5 113,4 113,9 113,4 113,9 0 نش ط حع 

 O 0,5 0,02 0,5 113,9 114,4 113,9 114,4 0 نش ط حع 

/ 73,3 285,5 281,3 212,2 208 4,2 0,33 4,2 P 

 Q 26,7 13,91 26,7 114,4 141,1 114,4 141,1 0 نش ط حع 
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 R 31,7 13,91 31,7 141,1 172,8 141,1 172,8 0 نش ط حع 

 S 31,7 13,91 31,7 141,1 172,8 141,1 172,8 0 نش ط حع 

/ 31,2 172,8 172,3 141,6 141,1 0,5 0,02 0,5 T 

 U 31,7 13,91 31,7 141,1 172,8 141,1 172,8 0 نش ط حع 

 V 20,2 0,33 20,2 172,8 193 172,8 193 0 نش ط حع 

 Q1 26,7 13,91 26,7 193 219,7 193,0 219,7 0 نش ط حع 

 R1 31,7 13,91 31,7 219,7 251,4 219,7 251,4 0 نش ط حع 

 S1 31,7 13,91 31,7 219,7 251,4 219,7 251,4 0 نش ط حع 

/ 31,2 251,4 250,9 220,2 219,7 0,5 0,02 0,5 T1 

 U1 31,7 13,91 31,7 219,7 251,4 219,7 251,4 0 نش ط حع 

 V1 20,2 0,33 20,2 251,4 271,6 251,4 271,6 0 نش ط حع 

/ 74,8 271 267,8 196,2 193 3,2 0,33 3,2 W 

/ 76,4 271 269,4 194,6 193 1,6 0,19 1,6 X 

/ 73,9 271 266,9 197,1 193 4,1 0,19 4,1 Y 

/ 74,3 271 267,3 196,7 193 3,7 0,33 3,7 Z 

/ 74,4 272,5 271,5 198,1 197,1 1,0 0,02 1,0 AA 

/ 75,1 272,5 272,2 197,4 197,1 0,3 0,01 0,3 AB 

/ 73,9 272,5 271,0 198,6 197,1 1,5 0,02 1,5 AC 

/ 73,9 275 272,5 201,1 198,6 2,5 0,02 2,5 AD 

/ 73,3 275 271,9 201,7 198,6 3,1 0,08 3,1 AE 

/ 74 279,2 275,0 205,2 201 4,2 0,25 4,2 AF 

/ 73,3 280,3 279,2 207 205,9 1,1 0,08 1,1 AG 

/ 73,3 281,3 280,3 208 207 1,0 0,02 1,0 AH 

 P1 2,6 0,08 2,6 282,9 285,5 282,9 285,5 0 ع نش ط ح

 Ai 3,3 0,74 3,3 285,5 288,8 285,5 288,8 0 نش ط حع 

/ 2 275,7 273,6 273,7 271,6 2,1 0,19 2,1 W1 

/ 0,9 275,7 272,5 274,8 271,6 3,2 0,33 3,2 X1 

/ 1 275,7 272,6 274,7 271,6 3,1 0,05 3,1 Y1 

 Z1 4,1 0,05 4,1 271,6 275,7 271,6 275,7 0 نش ط حع 

/ 0,5 277,2 276,2 276,7 275,7 1,0 0,02 1,0 AA1 

/ 1,2 277,2 276,9 276 275,7 0,3 0,01 0,3 AB1 

 AC1 1,5 0,02 1,5 275,7 277,2 275,7 277,2 0 نش ط حع 

/ 0,9 279,2 278,1 278,3 277,2 1,1 0,05 1,1 AD1 

 AE1 2,0 0,02 2,0 277,2 279,2 277,2 279,2 0 نش ط حع 

 AF1 2,1 0,08 2,1 279,2 281,3 279,2 281,3 0 نش ط حع 

 AG1 1,1 0,08 1,1 281,3 282,4 281,3 282,4 0 نش ط حع 

 AH1 0,5 0,02 0,5 282,4 282,9 282,4 282,9 0 نش ط حع 

/ 9,6 284,3 281,2 274,7 271,6 3,1 0,08 3,1 AJ 

/ 21,3 296,3 296,0 275 274,7 0,3 0,01 0,3 AK 

/ 21,3 296,8 296,3 275,5 275 0,5 0,01 0,5 AL 

/ 21,3 297,3 296,8 276 275,5 0,5 0,02 0,5 AM 

/ 21,3 297,8 297,3 276,5 276 0,5 0,02 0,5 AN 

/ 21,3 298,1 297,8 276,8 276,5 0,3 0,01 0,3 AO 

/ 21,3 298,4 298,1 277,1 276,8 0,3 0,01 0,3 AP 

/ 21,3 298,7 298,4 277,4 277,1 0,3 0,01 0,3 AQ 

/ 21,3 299 298,7 277,7 277,4 0,3 0,01 0,3 AR 

/ 18,6 299 293,3 280,4 274,7 5,7 2,23 5,7 AS 

/ 18,6 299,5 299,0 280,9 280,4 0,5 0,02 0,5 AT 

/ 1 290,9 289,8 289,9 288,8 1,1 0,08 1,1 AU 
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/ 1 290,9 289,8 289,9 288,8 1,1 0,08 1,1 AV 

 AW 2,1 0,08 2,1 288,8 290,9 288,8 290,9 0 نش ط حع 

/ 1 290,9 289,8 289,9 288,8 1,1 0,08 1,1 AX 

/ 1 290,9 289,8 289,9 288,8 1,1 0,08 1,1 AY 

/ 1 290,9 289,8 289,9 288,8 1,1 0,08 1,1 AZ 

/ 1 290,9 289,8 289,9 288,8 1,1 0,08 1,1 BA 

/ 1 290,9 289,8 289,9 288,8 1,1 0,08 1,1 BB 

/ 1 290,9 289,8 289,9 288,8 1,1 0,08 1,1 BC 

/ 1 290,9 289,8 289,9 288,8 1,1 0,08 1,1 BD 

/ 1 290,9 289,8 289,9 288,8 1,1 0,08 1,1 BE 

/ 1 290,9 289,8 289,9 288,8 1,1 0,08 1,1 BF 

 BG 7,1 0,08 7,1 290,9 298 290,9 298 0 نش ط حع 

 BH 0,5 0,02 0,5 298 298,5 298,0 298,5 0 نش ط حع 

/ 0,5 299,5 299,0 299 298,5 0,5 0,02 0,5 BI 

/ 0,5 299,5 299,0 299 298,5 0,5 0,02 0,5 BJ 

/ 0,5 299,5 299,0 299 298,5 0,5 0,00 0,5 BK 

/ 0,5 299,5 299,0 299 298,5 0,5 0,02 0,5 BL 

/ 0,5 299,5 299,0 299 298,5 0,5 0,02 0,5 BM 

/ 0,7 299,5 299,2 298,8 298,5 0,3 0,01 0,3 BN 

 BO 1,0 0,02 1,0 298,5 299,5 298,5 299,5 0 نش ط حع 

 الباحثالمصدر: من إعداد   


