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 الملخص :

تهدف هذه الورقة البحثية إلى إبراز دور الاستثمار الأجنبي المباشر كإحدى أهم الآليات المنتهجة من طرف البلدان النامية لزيادد    
 .وزيع والتسويق على عدد من الدول، التي تتجسد ي  توزيع مراح  الإندتا  والتنددما  ي  ساسس  الييمة الاالميةالا

آثار إيجابيززة كززالتنويع الاقت ززادا والمسززاية ي  تدززلي  اليززد الااملززة  عززد  لزز ، أن هززذا الاندززدما  يهزز ائج المتوصزز  إليهززاالنتززمززن أهززم 
 .وغيرها

 ، البلدان النامية.القيمة العالمية، اندماجالاستثمار الأجنبي المباشر ، سلاسل  : الكلمات المفتاحية
 JEL   :P45تصنبف

Abstract : 

This paper aims to highlight the role of foreign direct investment as one of the most 

important mechanisms adopted by developing countries to increase integration into global 

value chains  . This integration has positive effects such as economic diversification and 

contribution to employment of the workforce and others.  

Keywords: Foreign Direct Investment, Global Value Chain, Integration, Developing                     

Countries. 

Jel classification : P45 

Résumé: Cette  étude  vise à mettre en évidence le rôle de l'investissement direct étranger 

en tant que l'un des mécanismes les plus importants adoptés par les pays en développement 

pour accroître l'intégration dans les chaînes de valeur mondiales. Cette intégration a des 

effets positifs tels que la diversification économique et la contribution à l'emploi de la main-

d'œuvre et d'autres.  

Mots clés: Investissement direct étranger, chaînes de valeur mondiales, intégration,  pays en  

développement. 
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 : مقدمة  1  .

نظرا للتغيرات والتطورات التي شهدها الاقتصاد العالمي في عصر العولمة وازدياد وتيرة الانفتاح الاقتصادي، قامت العديد من   

دول العالم المتقدمة منها والنامية على حد سواء بتحسين مناخ الأعمال عن طريق تحرير الأسواق والتجارة بهدف تشجيع وجذب 

لتدفقات الاستثمارية المباشرة، ويلعب الاستثمار  الأجنبي المباشر دورا مهما في دعم اقتصاديات الدول النامية من المزيد من ا

خلال حصول هذه الأخيرة على التمويل اللازم لتحريك عجلة التنمية الاقتصادية، باعتباره بديلا عن المديونية التي أثقلت كاهل 

 التي تلازم الحصول على القروض. هذه الدول ناهيك عن الشروط الصعبة

، لا زالت في حاجة ماسة إلى الاستثمارات الأجنبية والتي تقودها الشركات  في الواقع إن
ً
البلدان النامية ولا سيما الأقل نموا

المتعددة الجنسيات حتى يتم تعزيز  صادراتها ودعم التصنيع والتنويع الاقتصادي والتحول الهيكلي، حيث أن جل السياسات 
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في ظل زيادة عدد مراحل الإنتاج وتعقدها وارتفاع مستويات  لأخيرة لم تكن كافيةالصناعية الجديدة التي اتخذت في السنوات ا

 المنافسة المحلية والإقليمية والعالمية.

إن الاندماج في سلاسل القيمة العالمية يعني المشاركة في عملية الإنتاج الدولي لتكوين قيمة مضافة معينة على مراحل وحلقات 

مختلفة من العالم، وهو ما تسعى الدول النامية جاهدة لتحقيقه، حتى تتمكن شركاتها المحلية  متتابعة من السلسلة في أماكن

الارتباط بصورة كبيرة مع الشركات الأجنبية التي تمتلك التكنولوجيا والتقنيات الحديثة خاصة أن عملية التصدير أصبحت لا 

لنامية الناتجة عن الاندماج في سلاسل القيمة العالمية تختلف من تتطلب القيام بعملية الإنتاج بأكملها، غير أن مكاسب الدول ا

دولة لأخرى، وهذا باختلاف الشروط والسياسات المتخذة سواء على مستوى الدولة أو على مستوى الشركات الرامية الى تحسين 

 مستويات التنمية بها .

  ية: سنحاول من خلال  هذه الورقة البحثية الإجابة على الإشكالية التال

 إلى أي مدى يمكن للاستثمار الأجنبي المباشر أن يساهم في اندماج الدول النامية في سلاسل القيمة العالمية ؟

 بنينا هذه الورقة  على الفرضيات التالية :و للإجابة  على  هذا التساؤل    

نح يحقق منفعة دائمة للبلد المضيف ويممن شأنه أن  ، هو كل استثمار طويل الأجلباشرالم الاستثمار الأجنبي :الأولىالفرضية 

 .للمستثمر الأجنبيفي الإدارة و التسيير يا عديدة مزا

 المباشر  في  تسهيل اندماج البلدان النامية في سلاسل القيمة العالمية. الأجنبييساهم الاستثمار  :الفرضية الثانية

 .لقيمة العالمية من شأنه أن يحقق لها مكاسب كثيرةاندماج البلدان النامية في سلاسل ا :الفرضية الثالثة

 قسمناها إلى ثلاث محاور رئيسية :للإجابة على الإشكالية الرئيسية لهذه الورقة البحثية، استخدمنا المنهج الوصفي التحليلي و 

 ر المباش جنبيالأ  ل:  مفاهيم أساسية حول الاستثمارالمحور الأو 

 المحور الثاني:  الإطار المفاهيمي لسلاسل القيمة العالمية 

 ودوره في اندماج الدول النامية في سلاسل القيمة العالمية  الأجنبي المباشر المحور الثالث:  الاستثمار

 مفاهيم أساسية حول الاستثمار الأجنبي المباشر .2

من خلال تحسين مناخ   العالم  وخاصة الدول النامية إلى جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة إليها  تسعى معظم دول         

ذلك لما يكتسيه من أهمية قصوى في المساهمة في تحقيق التنمية، و   اللازمة لاستقطابه، ثمار وتقديم الحوافز والامتيازاتالاست

ين الأخيرين تطورا ملحوظا أمام تراجع مصادر التمويل الخارجية الأخرى مثل ولقد عـرف الاستثمار الأجنبي المباشر خلال العقد

 القروض والإعانات.

 : المباشر تعريف الاستثمار الأجنبي 1.2

تعددت التعاريف المقدمة لظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر لتداخلها و تشابكها مع ظاهرة الاستثمار الأجنبي غير المباشر هذا       

مــن جهــة، و مــن جهــة أخــرى لاخــتلاف رؤى الهيوــات الدوليــة والبــاحثين وخلفيــاتهم الأكاديميــة وحتــى توجهــات حكومــات دول العــالم 

 ت الاقتصادية التي تؤثر تأثيرا حقيقيا في مسار العلاقات الاقتصادية، ومن أهم  هذه التعاريف ما يلي:لكونه يعد إحدى الآليا

هو ذلك النوع من أنواع الاستثمار الدولي الذي يعكس فإن الاستثمار الأجنبي المباشر  " (FMI)حسب صندوق النقد الدولي  - 

في مؤسسة مقيمة في اقتصاد آخر، وتنطوي هذه المصلحة على وجود  هدف حصول كيان مقيم في اقتصاد ما على مصلحة دائمة

والمؤسسة، بالإضافة إلى تمتع المستثمر المباشر بدرجة كبيرة من النفوذ في إدارة  ويلة الأجل بين المستثمر المباشرعلاقة ط

 (2102)ساحل،  ".المؤسسة

( الاستثمار الأجنبي أنه: "هو الذي يقوم على تحقيق علاقات اقتصادية OECDعرفت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية)  -

دائمة مع المؤسسات من أجل التأثير في تسيير المؤسسة بإنشاء فرع لها، والمساهمة في مؤسسة جديدة أو قديمة بإقراض طويل 

 (2102)قيبو، ".ىالمد

فعرفته على انه: "الاستثمار الذي يحصل عندما يقوم مستثمر في دولة ما )الدولة الأم(  (OMC) أما منظمة التجارة العالمية -

 (2112دي، )الكواز و العبا ".بامتلاك موجود في دولة أخرى )الدولة المضيفة( مع وجود النية في إدارة ذلك الموجود المشار إليه
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يقصد بالاستثمار  الأجنبي المباشر قيام المستثمر غير الوطني المتمثل في الشخص الطبيعي أو المعنوي بممارسة نشاط تجاري في  -

ل المشروع التجاري، أو ماك عن طريق ملكيته الكاملة لرأس الدولة بحيث يخضع هذا النشاط لسيطرته وتوجيهه، سواء كان ذل

 (2112)السمرائي، .ته مع رأس المال الوطني بنسبة معينة تكفل له السيطرة على إدارة المشروععن طريق مساهم

الاستثمارات التي يديرها الأجانب بسبب ملكيتهم الكاملة لها أو لنصيب فيها ما يبرر لهم حق الإدارة، وغالبا ما تتجه هذه   -

 (0111)الحسين، .الصناعة، المناجم وبعض الأنشطة الإنتاجيةالمشروعات نحو الزراعة، 

 في إنشاء مشروع اقتصادي بمفرده، وعرف أيضا أنه قيام شخص طبيعي أو معنوي في بلد غير بلده باستخدام جهوده وأمواله -

)صفوت .و مواطنيها في إنشاء مشروع مشتركالاشتراك مع الدولة أفي صورة  شروع محلي أو أجنبي قائم فعلا أوأو بالاشتراك في م

 (2112عبد الحفيظ، 

) صـــنا ي، إنتــــا ي،  خـــلال عــــرض المفـــاهيم الســـابقة نخلــــص إلـــى أن الاســــتثمار الأجنبـــي المباشـــر هــــو ذلـــك النشـــاط الاقتصــــاديمـــن 

جنبــــي الاقتصــــادي )عمــــومي، خاب،اعتبــــاري، طبيعــــي( فــــي الدولــــة المســــتقطبة زرا ــــي، خــــدمي، تجــــاري( الــــذي يمارســــه المســــتثمر الأ 

للاســتثمار مــن خـــلال ســيطرته علـــى هــذا النشــاط علـــى حســب ملكيتـــه الكاملــة أو الجزئيــة للمشـــروع، وقــد يكـــون مشــروعا قائمـــا أو 

 .المحرك الأساس ي لهذه الأنشطة والذي يعد منشأ ويمثل حافزا لتعظيم الربح 

 الاستثمار الأجنبي المباشر:أشكال  3.2

بالتعدد و التباين من حيث النوع و الأهمية النسبية، و  تتصف أشكال الاستثمارات الأجنبية المباشرة )التقليدية والحديثة(        

الخصائص المميزة لكل شكل و سياسة من سياسات الدول المضيفة، من السياسة الهادفة إلى إحلال الواردات إلى سياسة 

الأفقية التي تهدف إلى التوسع الاستثماري  كالإستراتيجيةالمستثمر الأجنبي المباشر   إستراتيجيةجيع الصادرات، وهذا حسب تش

العمودية الهادفة إلى استغلال المواد الأولية أو  الإستراتيجيةفي الدول المضيفة لغرض إنتاج نفس السلعة أو مشابهة لها، أو 

الاستراتيجيين  بين المختلطة التي تمزج الإستراتيجيةين عن طريق التملك أو منافذ التوزيع، أو الاقتراب أكثر من المستهلك

 .أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر والشكل الموالي يلخصالسابقتين، 

 :  أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر14الشكل رقم 

 
           و الدراسززززززات دراسززززززة است(دززززززابيةث،  لززززززة البحززززززو اليززززززاا، الاااهززززززات ا ديثززززززة لت ززززززنيو الاسززززززتثمار الأجنززززززبي المباشززززززر و طززززززر  اح ززززززائ    : ميززززززدونالمصــــــدر

 .04-40، ص ص 0404، سبتمبر 40، الادد 40التجارية،  لد 
 

 :ي المباشر بالنسبة للدول الناميةأهمية الاستثمار الأجنب 4.2

 لاســـيما الناميـــة منهـــا تســـعى لاجتـــذاب الاســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة لتحقيـــق مجموعـــة مـــن الأهـــداف التـــي تراهـــاإن أغلـــب الـــدول 

 (2102)العبيدي، مناسبة وتخدم أوضاعها الاقتصادية ومن أهمها: 
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ستلجأ إلى الاستثمارات الجديدة  للاستثمارات المخصصة المدخراتكانت الدولة تعاني العجز في إذا  :معالجة فجوة الموارد  -

 .الأجنبية المباشرة

يقصد بها لجوء الدول النامية إلى الاستثمارات الأجنبية كونها تعاني من انخفاض العائد المتوقع من  :ضيق الطاقة الاستيعابية - 

 لارتفاع تكلفة استيراد المعدات الفنية،  رأس المال المستثمر

فقط  إن الاستثمار الأجنبي المباشر لا يعني مجرد توفير عملات أجنبية تساهم في التمويل :التكنولوجيا الحديثة والمتطورةنقل   -

 ساليب الفنية وأحدث التكنولوجياالأ  بأرقى بل هو آلات ومعدات  تتميز 

لبطالة توجد معدلات مرتفعة ل تعاني الدول النامية من قصور في استخدام كامل القدرات البشرية إذ :خلق فرب عمل -

تحسين أما في حالة وجود الاستثمار الأجنبي فسيخلق وظائف حقيقية مهمة في الاقتصاد الوطني ويساهم في ، الإجبارية والمقنعة

 .المهارات وزيادة الإنتاجية

يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في زيادة عرض رأس المال محليا، وأن معظم الاستثمارات الأجنبية تسعى  :رأس المال ةز ياد - 

 .وراء الكفاءة للتصدير كسلع نهائية أو  وسيطية وبعضها يسعى للحصول على الموارد

الأوليــــة لاســــيما الــــدول النفطيــــة وتكــــون إن أغلــــب الــــدول الناميــــة تعتمــــد فــــي صــــادراتها علــــى المــــواد  :المســــاهمة فــــي تنــــو ع الإيــــرادات - 

التـــي  تصـــنيع الســـلع مثـــلأســـعارها عرضـــة للتقلبـــات الخارجيـــة، أمـــا الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر يســـاهم فـــي خلـــق صـــناعات متنوعـــة 

 تعتمـــــد علـــــى المشـــــتقات النفطيـــــة وكـــــذلك الســـــلع التـــــي تعتمـــــد علـــــى القطـــــن كمـــــادة أوليـــــة، ويمكـــــن إقامـــــة المصـــــانع لإنتـــــاج الملابـــــس

 .تصدير القطن والصوف كمادة أوليةنسوجات الأخرى بدلا من والم

 :المباشر خصائص الاستثمار الأجنبي 2.2

)ســاحل،  يتميـز الاســتثمار الأجنبـي المباشــر مقارنـة بمصــادر التمويـل الأخــرى كالإعانـات والقــروض بالعديـد مــن الخصـائص التاليــة: 

2102) 

حيث لا يقدم المستثمر الأجنبي  خلال الاستغلال الأمثل للموارد، الأجنبي المباشر بطبيعته استثمار منتج، منالاستثمار  -

علــــى اســــتثمار أموالــــه وخبراتــــه فــــي الــــدول المضــــيفة إلا بعــــد دراســــات معمقــــة عــــن الجــــدوى الاقتصــــادية للمشــــروع وكافــــة 

 البدائل المتاحة.

للمديونيـة التــي أثقلــت كاهـل الــدول الناميـة، فهــو وســيلة لا تولـد فوائــد وأقســاط يعتبـر الاســتثمار الأجنبـي المباشــر كبــديل  -

 واجبة الدفع ويجنب الدول النامية الشروط الصعبة التي تلازم الحصول على القروض.

إن الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر يصـــاحبه فـــي كثيـــر مـــن الأحيـــان آلات ومعـــدات علـــى أرقـــى المســـتويات التكنولوجيـــة وخبـــرات  -

يميــة وإداريــة وتســويقية، وكلهـــا عوامــل إنتاجيــة تكــون الـــدول الناميــة بــأمس الحاجــة إليهـــا، كمــا اثبــت هــذا الاســـتثمار تنظ

 مرونته خلال الأزمات المالية.

 : نظرة عامة عن تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم والدول النامية 6.2

مليار دولار كاستثمارات أجنبية مباشرة وغير مباشرة، مثلت نحو  11بحوالي  0111-0122لقد حظيت الدول النامية خلال الفترة 

ظلــــت تــــدفقات الاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر إلــــى  2010ومنــــذ ســــنة   (2115)خضــــر،  % مــــن إيــــرادات عمليــــات الخ خصــــة فيهــــا، 51

، حيــــث بقيــــت فــــي نطــــاق أضــــي
ً
ق بكثيــــر مقارنــــة بالتــــدفقات إلــــى البلــــدان المتقدمــــة، وبلغــــت فــــي الاقتصــــاديات الناميــــة مســــتقرة نســــبيا

% لتصـل  2 سـبةعرفـت هـذه الاسـتثمارات فـي الاقتصـادات الناميـة انخفاضـا طفيفـا، بن 2101وفي سـنة  .مليار دولار 675المتوسط 

 1,54% لتصل إلى  3زادت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر زيادة طفيفة بنسبة  2019، وعموما خلال سنة  مليار دولار 221الى 

مليـار دولار، وتركـزت فـي أوروبـا بزيـادة  800% ليصـل إلـى  5تريليـون دولار، وارتفـع مجـم تـدفقاتها إلـى الاقتصـاديات المتقدمـة بنسـبة 

 إلـ. مليـار دولار 429% لتبلغ  18نسبتها 
ً
وسويسـرا، بعـد تراجـع حـاد  ايرلنـدافـي بعـض الاقتصـاديات مثـل  ى قفـزاتوهـذا راجـع أساسـا

 اختلافـات بـين  2019سـتثمار الأجنبـي المباشـر فـي سـنة ، ويخفـي الارتفـاع الملـجل فـي تـدفقات الا 2102في التدفقات الـواردة فـي 
ً
أيضـا

ن الفوتــــين المرتفعــــة مجموعــــات الاقتصــــاديات المصــــنفة بحســــب مســــتوى الــــدخل، وظــــل متوســــط التــــدفقات إلــــى جميــــع البلــــدان مــــ
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 دون ســـواها بنســـبة 
ً
 أو زاد زيـــادة طفيفـــة، وانخفضـــت التـــدفقات فـــي أقـــل البلـــدان نمـــوا

ً
%.  5,7الـــدخل والمتوســـطة الـــدخل مســـتقرا

 (2121)الأونكتاد، 

 

، بســبب جائحــة كورونـــا 2101النفقــات الرأســمالية لســنة  إجمــالي% مــن  212قــدرت أكبــر خســارة فــي قطــاع الطاقــة بــأكثر مـــن كمــا 

الصـناعية وحـحب الاسـتثمارات مـن البلـدان الناميـة التـي تسـتقطب  تالاقتصاديالذلك فإن تراجع الطلب والإنتاج في العديد من 

لتركيب والتجميـع وتصـنيع الكثير من فروع الإنتاج التابعة للشركات المتعددة الجنسيات والتي يتم على مستواها القيام بعمليات ا

الكثيــر مــن قطــع الغيــار والأجــزاء والمركبــات المهمــة فــي العديــد مــن المنتجــات، وعليــه فقــد تعرضــت الكثيــر مــن الشــركات المدمجــة فــي 

الإنتـــاج، والـــذي ســـيكون لـــه  إيقـــاف ىغـــالصـــدمات أدت  إلـــىسلاســـل القيمـــة العالميـــة التـــي كانـــت فـــي أغلةهـــا تتمتـــع بالإنتاجيـــة الكبيـــرة 

والشكل الموالي يوضـ  تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر نحـو  (2121)لطرش و كتاف،  ،ثيرات طويلة الأمد على الإنتاج العالميتأ

 بعض الدول المتقدمة  والنامية على حد سواء.

 الاقتصادات المضيفة العشرون الكبرى إلى: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة 17الشكل رقم

 )بمليارات الدولارات( 2112و   2112لسنة 

 
 ، متاح على الموقع الإلكتروني: 7171المصدر : الأونكتاد، تقرير الاستثمار العالمي 

https://unctad.org/system/files/official-document/wir2013overview_ar.pdf 43/17/7174، تاريخ التصفح. 
مـن خـلال هـذا الشـكل نلاحـظ أن الاســتثمار الأجنبـي المباشـر انخفـض فـي بعـض أكبــر الاقتصـاديات فـي المنطقـة، فمـثلا تراجـع مجــم 

 2019مليـــار دولار، وعمومــــا فـــإن ســــنة  246% ليصـــل إلــــى  3هـــذا الاســــتثمار فـــي الولايــــات المتحـــدة ولــــي أكبـــر اقتصــــاد متلـــق  بنســــبة 

مليار دولار، بسبب جائحـة كورونـا 45% لتصل إلى  10نبي المباشر  وخاصة إلى أفريقيا بنسبة تراجعت فيها تدفقات الاستثمار الأج

وانخفــاض أســـعار الـــنفط، ممــا أدى إلـــى كـــبح التــدفقات إلـــى البلـــدان التــي تجتـــذب الاســـتثمارات الموجهــة نحـــو  التصـــدير  والمرتبطـــة 

https://unctad.org/system/files/official-document/wir2013overview_ar.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/wir2013overview_ar.pdf
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لعالميـة ولـي أشـد أشـكال الكثيفـة الاسـتخدام لسلاسـل القيمـة ا بالسلع الأساسية، بمـا فـي ذلـك الاسـتثمار فـي الصـناعات التحويليـة

، مما سيضاعف الجهود الرامية إلى النهوض بالتنويع الاقتصادي والتصنيع في أفريقيا. الاستثمار
ً
 تضررا

 

 مي لسلاسل القيمة العالمية يالمفاه  الإطار  . 3

، حيـث أشـار 0121" عـام The Competitive Advantageفي كتابـه "  Michael Porterيعود مفهوم سلسلة القيمة إلى الاقتصادي 

، وينبغـي تشـغيل جميـع هـذه الأنشـطة شـركةالمنتجـات التـي تنتجهـا ال إلـىالخدمـة و  إلىتضيف قيمة  شركةأن الأنشطة داخل ال إلى

سلاسـل القيمـة هـذه جميعهـا وتشـمل أنشـطة إنشـاء  ،الحصول على ميـزة تنافسـية حقيقيـة شركةالمستوى الأمثل، إذ يمكن لل على

بــين  الأنشــطة الأساســية وأنشــطة الــدعم.  Porterعناصــر  مثــل الخــدمات اللوجســتية والعمليــات والتســويق والمبيعــات، حيــث ميــز 

 (2102)سعاد، بوشول، و جديدي، 

 :تعريف سلسلة القيمة العالمية 1.3

 ( بطرق متعددة نذكر منها:Global Value Chain , GVCتعرف سلسلة القيمة العالمية ) 

لي نمط إنتاج مـوزع علـى عـدد مـن البلـدان، تتخصـص كـل شـركة فـي مهمـة معينـة ولا تنـتج السـلع كلهـا، وتقـوم التفـاعلات فيمـا بـين  -

ل القيمـة العالميـة، الشركات عادة على علاقات دائمة، حيـث تـدفع المؤشـرات الاقتصـادية الأساسـية إلـى مشـاركة البلـدان فـي سلاسـ

 (2121)البنك الدولي، بيد أن السياسات العامة لها أهميتها في تعزيز  المشاركة وتوسيع نطاق المنافع. 

عملية تفكيك عناصر الإنتاج عبر أجزاء كثيرة من العالم وتجميعها في المنتج النهائي، وفقا لظروف الطلب وتكلفة الإنتاج وسهولة   -

الوصــول إلــى الأســواق، وبــذلك تحــدد سلســلة القيمــة الخطــوات المختلفــة لنشــاط الشــركات المتعلــق بمنتــوج مــا مــن بدايتــه إلــى غايــة 

)لطــــرش و بــــدءا مــــن التصــــميم مــــرورا بالإنتــــاج والتســــويق ووصــــولا إلــــى الخــــدمات اللوجســــتية والتوزيــــع. تقديمــــه فــــي شــــكله النهــــائي، 

 (2121عرامة، 

منتج أو خدمة معينة بداية  إنتاجترابط عملية تقسيم مختلف مراحل  إلىمما سبق يمكن القول أن سلسلة القيمة العالمية تشير 

ح فكـرة المشــروع إلـى غايــة وصـوله إلــى المسـتهلك النهـائي، حيــث يعهـد المهــام والأنشـطة المــراد القيـام بهــا  والخاصـة بكــل مـن مرحلـة طــر 

مرحلــة إلــى شــركة فــي دولــة معينــة لإعطــاء قيمــة مضــافة، أيــن تملــك هــذه الدولــة ميــزة تنافســية فــي النشــاط المخصــص لهــا، وكنتيجــة 

 فرب التنمية بكل أبعادها. لهذه العملية تعزيز مبدأ التخصص وزيادة

 :دوافع الاندماج في سلاسل القيمة العالمية 2.3

لقــد ازداد عــدد الــدول المندمجـــة فــي سلاســل القيمـــة العالميــة وخاصــة دول العـــالم الناميــة، وهــذا نتيجـــة للتغيــرات والتطــورات التـــي 

 (2101لعربي، )صندوق النقد اعرفها الاقتصاد العالمي ومن أهمها: 

 ازدياد وتيرة الانفتاح الاقتصادي؛ -

 تراجع تكاليف الشحن والنقل والاتصالات؛ -

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الحديثة والاستخدام الواسع لشبكة الانترنت؛ -

 تراجع مستويات الحواجز الجمركية والتجارية؛ -

 المزيد من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر؛اهتمام الدول بتحسين مناخ الأعمال بهدف تشجيع وجذب  -

 التطور التقني وزيادة عدد مراحل الإنتاج وتعقدها؛ -

 ارتفاع مستويات المنافسة المحلية والإقليمية والعالمية. -

 :ة على طول سلاسل القيمة العالميةأهمية التموقع وزيادة القيمة المضاف 3. 3

عمليـــة تكـــوين قيمـــة مضـــافة معينـــة فـــي أمـــاكن مختلفـــة مـــن العـــالم، تنت ـــي بإتمـــام إنتـــاج  عمليـــة المشـــاركة فـــي الإنتـــاج الـــدولي لـــي إن

حيــث تخــتص بعــض  قتصــادية معينــة فــي الســوق الدوليــة،السـلعة أو الخدمــة عنــد نقطــة البيــع النهــائي والتــداول، ويكــون لهــا قيمــة ا
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يـة، ولـي التـي تـتم فـي مرحلتـي: مـا قبـل الإنتـاج العمليــات الأطـراف بالعمليـات الإنتاجيـة الأكثـر تقـدما مـن الناحيـة العلميـة التكنولوج

التصـنيعية والتصــميمات والنمــاذج الأوليـة القائمــة جميعهــا علــى الابتكـار والبحــث والتطــوير، ومــا بعـد الإنتــاج: التســويق والمبيعــات 

ا يخـتص طـرف آخـر الأقـل تقـدما مـن وإدارة التعامل مع الزبائن المحتملين وسلاسـل البيـع بالتجزئـة وصـولا للمسـتهلك النهـائي، بينمـ

الناحية العلمية والتكنولوجيـة، فـي العمـل بمرحلـة الإنتـاج نفسـها، أي تنفيـذ العمليـات والتصـميمات الـواردة مـن الخـارج بنـاءا علـى 

ريــد الأنشــطة الخارجيــة للبحــث والتطــوير  والابتكــار، ويــتم ذلــك مــن خــلال "تعاقــدات مــن البــاطن" أو مقــاولات فرعيــة تتضــمن التو 

والتســـليم للســــلع، والتعهيـــد لــــبعض الخـــدمات المتضــــمنة فـــي عمليــــة التصـــنيع، أو المســــتقلة عنهـــا، عنــــد مســـتوى أدنــــ  مـــن المحتــــوى 

فـي سلاسـل القيمـة  منظمة العمـل الدوليـة بتوضـيح العوامـل المـؤثرة علـى التموقـعولقد قامت ، (2101)عيس ى، العلمي والتكنولو ي

 العالمية ولخصتها في خمس عوامل موضحة في الشكل أدناه:

 : أهم العوامل المؤثرة في ديناميكية سلاسل القيمة العالمية13الشكل رقم 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

             بحــــو  المصــــدر:  لذــــر  رهبيــــة، عرامــــة دلال، اســــتراتيجيات ترقيــــة تنافســــية القذــــال الصــــناعي في ا مجاةــــر للانــــدماج في سلاســــل القيمــــة العالميــــة، مجلــــة 
 .10 -21، ص ص  7171،جوان 4، العدد 4لاقتصاد والمناجمنت، المجلدا

من خلال هذا الشكل يتبين أنه حتى تتمكن الشركات والدول من التموقع الجيد في سلسلة القيمة العالمية وجب استخدام أنظمة 

إنتـــاج جديـــدة قـــادرة علـــى تحقيـــق الكفـــاءة المطلوبـــة والتـــي تمكـــن مـــن الارتقـــاء بجـــودة المنـــتج وتميـــزه وجعلـــه قـــادر علـــى الاســـتجابة إلـــى 

 ية البيوة، وذلك في بيوة عمل ملائمة ومحفزة على الاستثمار .متطلبات السوق ومتطلبات حما

ويمكــن التمييــز بــين القيمــة المضــافة الأجنبيــة المضــمنة فــي إجمــالي الصــادرات للدولــة، والقيمــة المحليــة المضــافة فــي الصــادرات التــي 

البلـد  إلـىدخلات الوسـيطة الموجهـة تشمل بدورها الصادرات التي يتم تصـديرها فـي شـكل منتجـات تامـة الصـنع، والصـادرات مـن المـ

ـــىالمقصــــود، وتلــــك المســــتخدمة كمــــدخلات وســــيطة للصــــادرات  ـــىبلــــد ثالــــث، أو الصــــادرات مــــن المــــدخلات الوســــيطة التــــي تعــــاد  إلـ  إلـ

الــــوطن، فعنــــد تقســــيم أنشــــطة الإنتــــاج عبــــر الحــــدود يجــــب التمييــــز بــــين مــــا إذا كـــاـن الإنتــــاج موجــــه لتغطيــــة الطلــــب النهــــائي للدولــــة 

 (2121)لطرش و كتاف، ة أو الدول الأخرى، وعدد المرات التي يتجاوز فيها محتوى العوامل الحدود الوطنية. الشريك

ولقــد اتجهــت سلاســل القيمــة العالميــة فــي الســنوات الأخيــرة نحــو تزايــد أهميــة الأصــول غيــر الملموســة )البحــث، التطــوير، التصــميم، 

لامـــات التجاريـــة( ولـــي أقـــل عرضـــة للمنافســـة، بـــالنظر لاعتمـــاد هـــذه الأنشـــطة علـــى مـــوارد وقـــدرات فريـــدة يكـــون مـــن التســـويق، الع

تطوير سلسلة 
 الييمة 

الات ال والتااون، ت(اليو الإندتا ، الإندتاجية، الخدمات الضمنية، 
لماربة، موعد البنية التحتية، الموثوقية والمروندة، تدبق المالومات وا

 التسليم، الخ. 

متطلبات السو  وظروف الطلب، الماايير واليواندين، الييمة المضابة، 
التابئة والتلليو والااسمات التجارية، آليات مراقبة الجود ، خدمة 

 الاماسء، التتبع، الخ

المنابسة وا  ص السوقية، تطلاات المدترين، المييا  التنابسية، 
لابت(ارث، المهارات واليدرات، الوصول إلى البحث والتطوير  ا

  السو ث المالومات، الت(نولوجيا، الخ.

ظروف الام ، حماية البيئة، المسؤولية الاجتماعية للدركة، التفاع  
 الاجتماعي، الترا  الثياي ، صفية عادلة، قواعد السلوك..الخ

اليواعد  غير رسميةث، اللوائح واليواندين، سياسات ا (ومة، منظمة 
 عضوية الأعمال، منظمة الدعم الاامة والخاصة، ثيابة الأعمال، الخ 

 كفاء  النظام

 جود  المنتج

 تمييا المنتج

 بيئة الأعمال

الماايير البيئية 
والاجتماعية  
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حيث أصبحت المعرفة عاملا أساسيا في الإنتاج، وحتـى فـي  ا، ف ي بذلك مصادر لعائدات أعلى،الصعب على شركات أخرى اقتناءه

 (2121)ريغي، الصناعات التحويلية تستمد السلع التامة الصنع قيمتها أكثر فأكثر من المضمون المعرفي. 

وعلى الخصـائص الهيكليـة للاقتصـاد  ومما تجدر الإشارة إليه أن تحديد المواقع على سلسلة القيمة يعتمد على درجة تقدم الدولة

السياســــات التنمويـــة والاقتصـــادية المنتهجــــة، والشـــكل المـــوالي "المنحنـــى المبتســــم" يوضـــ  كيفيـــة تحقيــــق  إلـــىوتخصصـــاتهم إضـــافة 

 القيمة المضافة، حيث يستخدم في الفصل بين الأنشطة عالية القيمة المضافة والأنشطة منخفضة القيمة المضافة.

 الابتسامةمنحنى  :11الشكل رقم 

 
            ،-الســـول العالميـــة للاواتـــف الاكيـــة  ورجـــا–المصـــدر: الذـــاو  حريـــر وحنـــان دريـــد، أثـــر سلاســـل القيمـــة العالميـــة في تعمجيـــمج التجـــارة العالميـــة 

           الحديثـــة للتجـــارة الدوليـــة وتحـــدلمت التنميـــة المســـتدامة عـــو روى مســـتقبلية واعـــدة للـــدول الناميـــة، الاتجاهـــاتمداخلـــة  ـــمن الملتقـــى الـــدو  
 .712، جامعة الوادي، ص 7141ديسمبر  3و 7يومي 

 

أعلــى مـن خــلال هـذا الشــكل يمكـن إدراك أن أثــر المشــاركة فـي سلاســل القيمـة يكــون أعمـق كلمــا كانــت الدولـة أو المشــاريع تتمركـز فــي 

ليســـار( السلســـلة والتـــي تشـــكل الحصـــة الأكبـــر مـــن القيمـــة المضـــافة الإجماليـــة أي أنشـــطة المنبـــع )الموجـــودة فـــي أعلـــى المنحنـــى علـــى ا

ـــميم ـــث والتطـــــوير والتصــ ـــا،  كالبحــ ـــىوغيرهــ جانـــــب أنشـــــطة المصـــــب )الموجـــــودة فـــــي أعلـــــى المنحنـــــى علـــــى اليمـــــين( كالعلامـــــة التجاريـــــة  إلــ

الانخفــاض كلمــا ارتكــز التموضــع عنــد الحلقــات الســفلى مــن السلســلة أي مراحــل  إلــىيات التنميــة والتســويق وغيرهــا، وتتجــه مســتو 

الإنتاج الوسيطة والتجميع النهائي للمنتجات والتي لا تساهم إلا بالقليل من القيمة المضافة، حيث تقوم معظم الشركات الدولية 

والتجميــع فــي الاقتصــاديات الناميــة، إلا أن هنــاك اتجــاه نحــو تغييــر باختيــار مواقــع التصــميم والتســويق فــي الاقتصــاديات المتقدمــة 

 (2102)عبد اللاوي، جديدي، و جرمون،  توزيع المهام دوليا.

 ودوره في اندماج البلدان النامية في سلاسل القيمة العالمية   الأجنبي المباشر الاستثمار  . 4

فــي سلاســل القيمــة العالميــة بوجــود مصــادر مثلــى للتمويــل الخــار ي، ولا ســيما الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، عــادة مــا تــرتبط المشــاركة 

فعلـــى النقـــيض مـــن اســـتثمارات المحـــافظ الماليـــة، يعكـــس الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر التـــزام المســـتثمرين الأجانـــب بعلاقـــات تجاريـــة 

النسبية، والى جانب تزويد البلدان النامية بتمويل مستقر لا تترتب عليه ديون، طويلة المدى في الصناعات التي تستفيد من المزايا 

فـــإن تـــدفقات الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر تـــرتبط بزيـــادة فـــرب العمـــل، ونقـــل التكنولوجيـــا والمعرفـــة الإداريـــة، وتـــوفير فـــرب الـــتعلم 

كورونا مثلا( فإن الحل لمشكلة سلاسل القيمة العالمية  للعمال داخل الشركات وفيما بينها، وفي حالة الظروف الاستثنائية )جائحة

 (2121)مونغا،  .لا يكمن في تقسيمها وإضعافها، بل في جعلها أكثر تنوعا وشمولا

 : مدخل لزيادة القيمة المضافة على طول سلاسل القيمة العالميةالاستثمار الأجنبي المباشر   1.4

تحاول البلدان النامية عامة جذب الاستثمارات الأجنبية نظرا للآثار الإيجابية المنتظـرة منهـا فـي مختلـف المجـالات، ف ـي  تسـاعد فـي 

تسـاعد فـي جلـب التكنولوجيـا المتطـورة، وهـو مـا يـنعكس  أنهـاجلب رؤوس الأموال التي تعاني من نقصها معظم الدول النامية، كمـا 

ادرات وتقلـــيص فـــاتورة الـــواردات، ف ـــي بـــذلك تتجـــه نحـــو المســـاهمة فـــي خلـــق الشـــروط الملائمـــة لسياســـة بالإيجـــاب علـــى قيمـــة الصـــ

اقتصــادية موجهــة نحــو الأســواق الخارجيــة وتحســين الأوضــاع الماليــة للــدول المضــيفة، وهــو مــا يــدفع الــدول للانــدماج فــي الاقتصــاد 
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ق رأس المــــال، خاصــــة الــــدور الــــذي تقــــوم بــــه الشــــركات المتعــــددة العــــالمي، بفضــــل العلاقــــات المتميــــزة مــــع البنــــوك الخارجيــــة وأســــوا

 (2102)حامد،  .الجنسيات في الاقتصاد العالمي، كما أن الاستثمار الأجنبي يلعب دورا بارزا في القضاء ولو نسبيا على البطالة

اليــة تيســير التجــارة، والبنيــة التحتيــة عاليــة الجــودة، والإدارة ومـا ههــم اليــوم للنجــاح هــو ممارســة التصــنيع فــي الوقــت المناســب، وفع

إذا كاـن مصـدرو المكونـات لا يمكـنهم الحصـول علـى ائتمـان، فلـن مـثلا الحديثة، وسهولة الحصول على التمويل لأغراض التجـارة، ف

ســت منافســة بقــدر مــا لــي تســتطيع شــركات التجميــع الحصــول علــى قطــع الغيــار وســوف تتعطــل دورة الإنتــاج وهكــذا، فالقضــية لي

تقــديم مجموعــة مــن المهــام ذات محتــوى عــالي القيمــة المضــافة فــي نقــاط أساســية مــن سلاســل القيمــة العالميــة، وهــذا مــا عبــرت عنــه 

( أن هـذه الـدول أو الشـركات "اسـتوردت مـا كانـت بقيـة دول العـالم تعرفـه وصـدرت 2112ببساطة اللجنة المعنية بالنمو والتنميـة )

 (2102)البنك الدولي،  .ك الدول تحتاج إليه"ما كانت تل

كما تحدد أنماط تجـارة القيمـة المضـافة فـي سلاسـل القيمـة العالميـة توزيـع المكاسـب الاقتصـادية الفعليـة مـن التبـادل التجـاري بـين 

الاقتصــاديات، ولــي تتــأثر بشــكل كبيــر بقــرارات الاســتثمار التــي تتخــذها الشــركات، وعــادة مــا يكــون للبلــدان التــي تحتضــن اســتثمارا 

مشاركة أعلى في سلاسل القيمة العالمية، وغالبا ما تحقق من التجارة قيمة مضافة محلية أعلى نسبيا أجنبيا مباشرا أكبر مستوى 

لبناء القدرات الإنتاجية، عن طريق نشر التكنولوجيا وبناء المهارات، وبالتالي إتاحة فرب التطوير الصنا ي في الأجل الطويـل هـذا 

، كلما تزايد الإستراتيجيةجة مشاركة الاستثمار  الأجنبي المباشر في الصناعات من جهة، ومن جهة أخرى كلما زادت القيود على در 

تلحـق السياسـات الحمائيـة  أنخطر اتخاذ بعض هذه التدابير لأغراض حمائيـة، ومـع اتسـاع نطـاق سلاسـل القيمـة العالميـة يمكـن 

 (2121)الأونكتاد، آثارا عكسية بجميع الجهات الفاعلة المحلية والأجنبية. 

 :تطوير الهياكل الأساسية للنقلالاستثمار الأجنبي المباشر و   2.4

لقد أدركت الدول النامية بأن المعيار الذي تقيس به قيمة الاستثمار الأجنبي المباشر قد تغير من مجم إسهامه المباشر في القيمة 

  (2115)خضر،  .النتائج الأطول أمدا بالنسبة لقدرة الموارد والإمكانيات المحلية للاقتصاد على المنافسة إلىالمضافة المحلية 

ويتطلب دخول سلاسل القيمة العالميـة كفـاءة كبيـرة مـن جانـب المـوردين والقـدرة علـى نقـل السـلع والخـدمات بطريقـة فعالـة وبأقـل 

أمـــاكن الحاجـــة إليهـــا وفقـــا لجـــداول تصـــنيع صـــارمة، هـــذه التجـــارة الجديـــدة فـــي المهـــام وتبـــادل الســـلع الوســـيطة تجعـــل  إلـــىالتكــاليف 

الأدوات التقليديــة للسياســات التجاريــة المتمثلــة فــي الحــواجز الجمركيــة وغيــر الجمركيــة أكثــر إضــرارا مــن أي وقــت آخــر ومتناقصــة 

 (2102)البنك الدولي،  .ن الصاعدة الناجحة مستوى الحماية بشدةالقيمة، ولهذا فقد قلل الكثير من البلدا

كمــــا يمكــــن توظيــــف الاســــتثمارات الأجنبيــــة المباشــــرة  لتمويــــل خــــدمات الهياكــــل الأساســــية للنقــــل، مــــن خــــلال إتاحــــة عــــدة خيــــارات 

ـــة وذ للمســـــتثمرين الأجانـــــب مثـــــل عقـــــود الإدارة والتـــــأجير والامتيـــــازات، ـــك حســـــب حاجـــــة البلـــــدان الناميــ ـــىلــ ـــل  إلــ ـــة الهياكــ بنـــــاء وإدامــ

ومتوســطة،  صــغيرة الأساســية يتــيح فرصــا لنشــوء شــركات فمشــاريع الهياكــل المطــارات، أوالأساســية كـاـلطرق أو الجســور أو المــوان  

خــــدمات إضــــافية توفرهــــا عــــادة هــــذه الشــــركات كـــاـلتخليص الجمركـــيـ، الشــــحن، التــــأمين،  ،فمــــثلا يتطلــــب تطــــوير أو توســــيع مينــــاء

التخزين، الصيانة، ...الخ، حيث أن كفاءة خدمات النقـل وسـرعتها وجودتهـا يتـيح تـدفقا سلسـا للبضـائع إلـى منـاطق مختلفـة، وكـذا 

كما أن قرب بعض مليات العابرة للحدود، تحسين جودة الخدمة وتبسيط العتقليص مواعيد التسليم و تخفيض تكاليف النقل و 

الشــركات الصــغيرة والمتوســطة التــي تنشــط فــي مجــالات أخــرى مــن هــذه الهياكــل الأساســية للنقــل مــن شــأنه أن  يســهل انــدماجها فــي 

 .اء فيهــاحاسـما لــدخول سلاسـل القيمـة العالميـة والبقـيلعـب دورا الحيويـة قـد  المرافـق فـي هــذه الاسـتثمارسلاسـل القيمـة العالميـة، ف

   (2112)الأونكتاد، 

وعليـه يشــكل بنــاء الهياكــل الأساسـية للنقــل أو إعــادة بنا هــا وتشــغيلها هـدفا إنمائيــا طويــل الأمــد يتحقـق بــالجمع بــين الأمــوال العامــة 

التجارية ضمن دائرة سلاسل القيمـة والأجنبية ومستثمري القطاع الخاب قصد تضافر الجهود لتحسين الكفاءة وزيادة الفرب 

 كما يعمل على جذب استثمارات جديدة في مجالات أخرى )السياحة، التجارة...(. العالمية،
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 :تحديث قطاع الإنتاج وزيادة فرص التصديرالاستثمار الأجنبي و   3.4

لقــد أدت عمليــات التحريــر الاقتصــادي إلــى تزايــد تكامــل الأســواق العالميــة والخــدمات ورؤوس الأمــوال، فقــد أعطــ  

الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر حـــافزا كبيـــرا لعمليـــة التكامـــل مـــن خـــلال المســـاعدة علـــى ربـــط أســـواق رأس المـــال والعمـــل 

ة التـي تحققهـا الاسـتفادة مـن الوفـورات الكبيـر وإنتاجية الشركات من خـلال عمليـة التخصـيص وتوزيـع الأنشـطة، و 

، فالشــــركات المتعــــددة الجنســــيات لــــدهها أفضــــل الإمكانيــــات للنفــــاذ إلــــى أســــواق التصــــدير بمــــا الاســــتراتيجياتهــــذه 

 .ولإنجـاح عمليـات التصـدير ينبغـي تبسـيط الإجـراءات الجمركيـة وكفـاءة النقـل، تملكه مـن مهـارات تسـويقية عاليـة

   (2112)الأونكتاد، 

كثيـــرا مـــن البلـــدان الناميـــة الأفقـــر حـــالا مازالـــت تســـعى جاهـــدة للنفـــاذ إلـــى سلاســـل القيمـــة العالميـــة فـــي قطاعـــات  إن

أخرى غير صادرات الموارد الطبيعية، فالاسـتثمار الأجنبـي يـأتي بالتكنولوجيـا الحديثـة والخبـرة فـي الإدارة، بالإضـافة 

سواق العالمية وهو ما تحتاجه الدول للنهوض بالقطاع الإنتا ي المحلي، حيث  يسـاهم الاسـتثمار فـي إلى الارتباط بالأ 

زيـــــادة الإنتاجيـــــة وفـــــي إنشـــــاء صـــــناعات جديـــــدة وتحســـــين القـــــدرة التنافســـــية للصـــــناعات القائمـــــة وربـــــط المنتجـــــين 

مـن التـدفقات الاسـتثمارية،  المحليين بالأسواق الدولية، كما أن وجود قطاع تصـديري قـوي يعمـل علـى جـذب مزيـد

 (2102)مرابط، التي تترجم في شكل زيادة في الصادرات السلعية والخدمية. 

يتطلــب الارتقـــاء بمســـتوى الصـــادرات تحســـين أداء الإنتــاج كمـــا يتطلـــب ذلـــك التحـــول مــن الميـــزة النســـبية الثابتـــة إلـــى 

ميــزة نســبية ديناميكيــة، حيــث لا بــد مــن تضــافر الجهــود الراميــة إلــى جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة الموجهــة 

، فتحســـين الإنتـــاج يكـــون إمـــا مـــن خـــلال الاســـتثمار فـــي نحـــو التصـــدير مـــع الجهـــود المتعلقـــة بتنميـــة القـــدرات المحليـــة

أنشـطة ذات قيمــة مضـافة أكبــر فــي مجـالات جديــدة، وإمـا بــالتحول فــي صـناعة معينــة، مـن الأنشــطة ذات الإنتاجيــة 

المنخفضة والمعتمدة على تكنولوجيا بسيطة وعمالـة كثيفـة إلـى أنشـطة ذات إنتاجيـة عاليـة تعتمـد علـى تكنولوجيـا 

ى والمعــارف، فــي هــذا الســياق تجــدر الإشــارة إلــى انــه وفــي إطــار السياســة الحمائيــة المنتهجــة مــن طــرف رفيعــة المســتو 

بعــض الـــدول الناميـــة إجبـــار المســـتثمر الأجنبـــي علـــى اســـتخدام مـــوارد محليـــة غالبـــا مـــا تكـــون غيـــر ملائمـــة فنيـــا وذات 

لإنتاج، حيث مـن الخطـأ التصـور بـأن المنـافع أسعار مرتفعة مقارنة بالأسعار العالمية، مما يترتب عليه زيادة تكلفة ا

  (2112)الأونكتاد،  التي يمكن أن تجنيها الدول النامية جراء هذه الاستثمارات يمكن الحصول عليها دون تكلفة.

 : تقييم مشاركة الدول النامية في سلاسل القيمة العالمية 4.4

لمية وتكاليف ومزايا السياسات ينبغي أن تقارن البلدان النامية بعناية بين ايجابيات وسلبيات المشاركة في سلاسل القيمة العا       

الاســـتراتيجيات الإنمائيـــة التـــي تقودهـــا تلـــك السلاســـل، وذلـــك وفقـــا للحالـــة الخاصـــة بكـــل بلـــد  أوســـتباقية لتعزيـــز هـــذه المشـــاركة الإ 

 توفرة، لأن المهم هو كيفية المشاركة وتعزيزها عبر استهداف أجزاء قطاعية محددة فيها.وعوامل الإنتاج الم

 إيجابيات مشاركة الدول النامية في سلاسل القيمة العالمية:  1.4.4

 مــن وجهـــة نظـــر البلـــدان الناميـــة فـــإن سلاســـل القيمـــة العالميــة تقـــدم فرصـــا جديـــدة للتصـــنيع ولسياســـات التصـــنيع، فبـــدلا مـــن       

علــى نطــاق كامــل مــن الأنشــطة الصــناعية، يمكــن للبلــدان التركيــز بشــكل أكبــر علــى الــدخول فــي شــرائح  بنــاء القــدرات إلــىالاضــطرار 

محــددة مــن سلاســل القيمــة العالميــة، ولكــن إذا مــا ظلــت أنشــطة تلــك الــدول محصــورة فــي إطــار شــرائح ضــعيفة، فقــد تصــبح هــذه 

حبة تتمثـل فـي نقـص التنـوع وتعـرض النمـو لمـؤثرات البلدان متخصصة علـى نحـو زائـد عـن الحـد، مـع إمكانيـة تعرضـها لمخـاطر مصـا

معاكســـة، علمـــا أنـــه فـــي بعـــض سلاســـل القيمـــة تقـــوم الشـــركة الرائـــدة بالحـــد مـــن فـــرب الشـــركات الأخـــرى فـــي التطـــوير، وهكـــذا فـــإن 

 الهـــدف الرئيســـ ي مـــن تطـــوير سلســـلة القيمـــة العالميـــة هـــو الســـماح للشـــركات بـــدخول السلاســـل التـــي تـــوفر ذلـــك النطـــاق، حيـــث أن
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الأســواق المختلفــة لــدهها متطلبــات ويتنــوع نطــاق هــوامئ أرباحهــا المبدئيــة، كمــا أن المعــايير البي يــة وال ــحية المعمــول بهــا فــي الــدول 

 (2102)مرابط،  المتقدمة تشكل عوائق أمام عملية الدخول في سلسلة القيمة العالمية.

ولقــد اســتفادت البلــدان الناميــة مــن التطــور الإيجــابي لسلاســل القيمــة العالميــة عبــر دمــج عمليــات الإنتــاج بغيــة ضــمان الاســتغلال 

تجـارة متعـددة الاتجاهـات فـي السـلع  إلـىالأمثل لبعض من مؤهلاتها التنافسية، حيث تحولت الأنماط التجارية فـي صـناعات معينـة 

البلــدان مــن التخصــص فــي أحــد أجــزاء سلســلة الإنتــاج وتوليــد قيمــة مضــافة يمــة العالميــة هــذه الوســيطة، ولقــد مكنــت سلاســل الق

تنمويــة هامــة  إســتراتيجيةبنــاء أو تطــوير قاعــدة صــناعية كاملــة، وتعــد المشــاركة فــي سلاســل القيمــة العالميــة  إلــىذاتيــة دون الحاجــة 

والتجـارة العالميـة، وعليـه يمكــن  نخفـاض البطالـة ونمـو الاســتثمار واي علـى نصــيب الفـرد بالنسـبة لهـذه الـدول، لمـا لهــا مـن أثـر إيجـاب

 (2101)غريب و دريد،  استخلاب ثلاثة نتائج عامة:

 سلاسل القيمة العالمية تولد الثروة ولكن بسرعات مختلفة داخل البلدان وفيما بينها؛ إن -

التنافسية فتكسةها أهمية أكبر في رصد كيفيـة قيـام الشـركات بالإنتـاج عبـر حـدود تؤثر سلاسل القيمة على فكرة القدرة  -

 متعددة؛

تـــؤدي سلاســـل القيمـــة العالميـــة إلـــى تعظـــيم الحاجـــة إلـــى التكافـــل بـــين البلـــدان، ومـــن ثـــم الحاجـــة إلـــى التعـــاون علـــى صـــعيد  -

 السياسات. 

حيــث ارتفعــت حصــتها فــي التجــارة العالميــة ذات القيمــة المضــافة كمــا تتفــاوت مشــاركة البلــدان الناميــة فــي سلاســل القيمــة العالميــة، 

%، غير أن كثيرا من البلدان النامية الأفقر حالا مازالت 51، أما حاليا ف ي أكثر من 2111% في عام 21إلى  0111% في عام 21من 

 (2102)مرابط،  يعية.تسعى جاهدة للنفاذ إلى سلاسل القيمة العالمية في قطاعات أخرى غير صادرات الموارد الطب

ومن أبرز التغيرات التي ولدها نمو سلاسل القيمة العالمية هو اندماج نخبة من الاقتصاديات النامية في الاقتصاد العالمي، حيـث 

قـط، وإنمـا فـي كيفيـة الاسـتفادة أن المشكلة الرئيسية بالنسبة لهذه الدول لا تكمن في كيفية المشاركة في سلاسـل القيمـة العالميـة ف

القصــوى مـــن هــذه المشـــاركة، كمـــا تــزامن ذلـــك مــع تطـــور وتســـارع النمــو الاقتصـــادي والاجتمــا ي فـــي تلـــك الاقتصــاديات، حيـــث كــاـن 

 لتجزئــة عمليــة الإنتــاج علــى الصــعيد الــدولي إســهاما فــي تحــول المشــاركة فــي الأســواق العالميــة مــن الــدول المتقدمــة إلــى الــدول الناميــة،

وفيمــا بــين الــدول الناميــة ذاتهــا، ومــن شــأن مشــاركة الــدول الناميــة فــي سلاســل القيمــة العالميــة التــأثير علــى مجمــل اقتصــادياتها فـــي 

 (2121)ريغي، مجالات التوظيف وتحسين التكنولوجيا والمهارات وزيادة القدرة الإنتاجية وتنويع الصادرات. 

 .لي يبين زيادة معدل مشاركة بعض الدول النامية في سلاسل القيمة العالميةوالجدول الموا

 7140في بعض الدول النامية لعام  المشارك فياا معدل المشاركة في سلاسل القيمة العالمية وطبيعة الأنشذة:14ا دول رقم 
 البيان                                   

 الدولة

 فـــــــــــــيمعدل المشاركة 

 سلاسل القيمة العالمية  %

 طبيعة الأنشطة

 اللاحقة % السابقة %

 1.12 15.12 22.22 الكويت

 21.22 21.02 11.52 ليبيريا

 22.22 20.22 11.22 موريتانيا

 21.21 21.21 12.52 المغرب

 20.22 22.25 12.20 النيجر

 25.12 21.12 12.12 العربية السعودية

 22.12 22.12 12.11 افريقياجنوب 

 52.12 12.55 12.51 تونس

 02.52 22.12 21 الجزائر

 02.02 22.22 11.12 الكامرون

 20.12 22.15 51.11 مصر

 22.22 22.05 51.22 البرازيل
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، 4، مجلـة العلـوم الاجتماعيـة والإنسـانية، جامعـة  تنـة-دراسـة حالـة ا مجاةـر-هشـام، موقـع وأةيـة انـدماج الاقتصـادلمت الناميـة في سلاسـل القيمـة العالميـة ريغيالمصدر: 
 .710-701، ص ص 7171، جوان 14، العدد 74المجلد 
خـدمات فـي السـابق أي القيمـة المضـافة المحليـة أمـا الأنشطة السابقة المبينة في الجدول تعنـي مـا كانـت الـدول تصـدره مـن سـلع و  إن

الأنشــــطة اللاحقــــة ف ــــي تمثــــل نســــبة مســــاهمة القيمــــة المضــــافة الأجنبيــــة فــــي قيمــــة صــــادرات الــــدول ومشــــاركتها فــــي سلاســــل القيمــــة 

ذه الــدول العالميــة، حيــث نلاحــظ أن نســب الأنشــطة اللاحقــة تبقــ  ضــعيفة ومتفاوتــة مــن دولــة لأخــرى والتــي تمثــل غالبــا تصــدير  هــ

 للمواد الخام كالبترول والغاز ،لذا من الضروري زيادة المشاركة الفعالة في سلاسل القيمة العالمية حتى تتمكن هذه الدول من 

 ع صادراتها.تنوي

 :سلبيات مشاركة الدول النامية في سلاسل القيمة العالمية 2.4.4

مكاســـب الـــدول الناميـــة مـــن تلـــك السلاســـل تختلـــف مـــن  أنتؤكـــد الأدبيـــات الاقتصـــادية المتاحـــة عـــن سلاســـل القيمـــة العالميـــة          

دولـــة لأخـــرى، لأنهـــا تقتـــرن بتـــوافر الشـــروط اللازمـــة للمشـــاركة ســـواء علـــى مســـتوى الدولـــة أو الشـــركات، كمـــا أن الـــدول الناميـــة قـــد 

 (2101)عفان، اركتها في تلك السلاسل أهمها: تتعرض لمشاكل عديدة في إطار مش

  المشاركة في سلاسل القيمة العالمية يحمل في طياته المزيد من الاندماج التجاري والتبعية مع العديد من الدول، ومن المحتمل

 بسبب انخفاض المكاسب.أن يزداد العجز التجاري في المراحل الأولى من المشاركة في تلك السلاسل، 

  تــزداد نســبة الســلع الوســيطة فــي التجــارة الدوليــة فــي سلاســل القيمــة العالميــة، بحيــث يصــعب الســيطرة عليهــا مــن خــلال تزايــد

عـــدد مــــرات دخولهــــا وخروجهــــا، ومــــن المحتمــــل أن يــــتم تقــــديرها بــــأكثر مــــن قيمتهــــا، ممــــا يجعــــل الــــدول أكثــــر عرضــــة للصــــدمات 

هــا، ويــتم التركيــز علــى اســتيراد السـلع الوســيطة ذات الجــودة العاليــة مــن الــدول المتقدمــة عــادة، ممــا الخارجيـة فــي فــاتورة واردات

 يشكل قيود على بعض الدول.

  فــــي إطــــار سلاســــل القيمــــة العالميــــة يصــــعب تحقيــــق الاســــتقلال فــــي السياســــة التجاريــــة للدولــــة، كمــــا يصــــعب انتهــــاج سياســــات

 عدة مرات، مما يجعل تكلفة الحماية مرتفعة للدول المطبقة لها. حمائية،  لأن السلع تعبر الحدود الخارجية

 صـــعب قيـــاس هـــذه المكاســـب وهـــذا المشـــاركة فـــي سلاســـل القيمـــة العالميـــة لا تعنـــي بالضـــرورة تحقيـــق مكاســـب مرتفعـــة، حيـــث ي

وأخـرى تقـع على الدول والشركات الأقدم والأحدث فـي الـدخول للسلاسـل، فهنـاك دول تقـع علـى هـامئ تلـك السلاسـل  يتوقف

 في مركزها، فهذه الأخيرة تحصل على مكاسب أكبر والأولى تكون مكاسةها ض يلة.

  اختيار الدول والشركات التي تدخل في سلاسل القيمة العالمية يتم وفقا للمزايا التنافسية للدولة والشركة المزمع اختيارها في

شـك أن ذلـك يمثـل صـعوبة بالغـة للـدول الناميـة ذات الإمكانيـات آن واحد، كما أن المكاسب المحتملة مرتبطة بتلك المزايـا، ولا 

 المحدودة.

  المنافسة في سلاسل القيمة العالمية ليست منافسة تامة، ولكن منافسة بـين كيانـات اقتصـادية وتجاريـة ضـخمة، فالبعـد عـن

 المشاركة معها سيرفع من خطورة مواجهتها خاصة للدول النامية.

 : حة على الدول النامية لتحسين مستويات اندماجها في سلاسل القيمة العالميةأهم السياسات المقتر  2.4

مـــن الضـــروري تركيـــز صـــناع السياســـات فـــي الـــدول الناميـــة علـــى تحفيـــز مســـتويات الانـــدماج فـــي سلاســـل القيمـــة العالميـــة وهـــذا           

باتجـاه تحقيـق أهـداف التنميـة بكـل أبعادهـا، فـي بهدف تحسين معدلات النمو الاقتصادي، وزيـادة مسـتويات الإنتاجيـة، والتحـرك 

 (2101)صندوق النقد العربي،  هذا السياق يمكن الإشارة إلى عدد من التوصيات من بينها:

علــى التركيــز علــى إزالــة الحــواجز الجمركيــة وغيــر الجمركيــة علــى واردات الســلع الوســيطة والرأســمالية بمــا يعــزز المكاســب  -

 صعيد الإنتاجية والاندماج في سلاسل القيمة العالمية.

تبنــي مــنهج متكامــل فــي تحريــر التجــارة يركــز علــى تحريــر تجــارة الخــدمات )النقــل، التــأمين، الشــحن، الاتصــالات( جنبــا إلــى  -

مــن أداء جنــب مــع تحريــر تجــارة الســلع، حيــث تســاهم تجــارة الخــدمات فــي زيــادة مســتويات القيمــة المضــافة وهــو مــا يعــزز 

 سلاسل القيمة العالمية.
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علــى نهــج المفاوضــات لــدى المنتجــين المحليــين مــع شــركا هم الأجانــب للــتمكن مــن الوصــول إلــى الأنشــطة ذات قيمــة  التركيــز -

 مضافة أعلى في تلك السلاسل.

اشـر، لا سـيما تلـك تحسين البيوة والمناخ الاستثماري بهدف جذب المزيد من التدفقات الواردة من الاستثمار الأجنبـي المب -

 التي تستهدف تعميق الاندماج في سلاسل القيمة العالمية.

إتباع السياسات الهادفة لتحسين مستويات وصول المستثمر المحلي والأجنبي إلى التمويل، وكذلك المشـروعات المتناهيـة  -

 الصغر والصغيرة والمتوسطة.

 أسعار الصرف.إتباع السياسات الرامية إلى الحد من الاختلالات في  -

 أهمية الاستثمار في رأس المال البشري بهدف تحسين مستويات المهارة -

الفنيــة والابتكــار، وذلــك مــن خــلال إتبــاع سياســات تعليميــة تهــدف إلــى رفــع مســتويات جــودة التعلــيم والتــدريب والانفتــاح   -

 على العالم الخار ي حتى تتماش ى قدرات الخريجين مع احتياجات أسواق العمل.

ح المنافــذ الجمركيــة مــن خــلال تطبيــق أحــدث الأســاليب التقنيــة الحديثــة، مــع تبنــي المعــايير والمقــاييس الدوليــة فيمــا إصــلا  -

 يخص قبول السلع بهذه المنافذ، وتعزيز هيكل الموان  وإداراتها الأمر الذي يؤدي إلى خفض مستويات الوقت والتكلفة.

 ا من دور كبير فيما يتعلق بالاندماج في سلاسل القيمة العالمية.سن وتفعيل قوانين الملكية الفكرية، وذلك لما له -

ذلــك قطــاع الضــرائب وسياســات المنافســة وتنظــيم ســوق فــي بمــا  ســتثمار والتجــارة والحفــا، عليهــا،تهيوــة بيوــة مواتيــة للا  -

ت إنتاجيــة الأراضــ ي، خاصــة عنــدما أضــحت الســلع تعبــر الحــدود عــدة مــرات والحاجــة إلــى بنــاء قــدرا إلــىالعمــل والوصــول 

 (2121)الأونكتاد، محلية للصادرات. 

العمل على جـذب الاسـتثمارات فـي المجـالات التـي تـؤدي إلـى نقـل التكنولوجيـا المتقدمـة بمـا يسـاعد علـى الارتقـاء فـي سلاسـل  -

 القيمة العالمية من خلال تأسيس المشروعات المشتركة وعقد اتفاقات الترخيص.

التحــوط ضــد الممارســات التقيديــة للشــركات العالميــة فيمــا يتعلــق بحمايــة ومجــب الأســرار التجاريــة وأســرار التصــنيع بمــا  -

قــد يغــل أيــدي الحكومـــات الوطنيــة عــن اســتخدام السياســـات الموجهــة لتعزيــز انتقــال التكنولوجيـــا، والتحــوط مــن نمـــط 

الأوليـــة ومصـــادر الطاقـــة بـــدل تعميـــق عمليـــة التحـــول الهيكلـــي  الاســـتثمار الـــذي يميـــل إلـــى جلـــب المـــوارد الطبيعيـــة والمـــواد

 (2101)عيس ى، والتنموي في البلدان المضيفة. 

 . تحليل النتائج :2

اهدة ، و تسعى  هذه الأخيرة جر مهم جدا بالنسبة للدول الناميةالمباش ف ي صحيحة: فالاستثمار الأجنبي بالنسبة للفرضية  الأولى

 . على تعزيز مرونة اقتصاداتها الناميةبلدان الساعد التي ت ،بية المباشرة ذات الجودة العاليةجذب المزيد من الاستثمارات الأجنل

وتحســين المشــاركة فــي سلاســـل للانــدماج  الفرضــية الثانيــة ف ــي أيضــا صــحيحة: حيـــث يعتبــر الاســتثمار الأجنبــي المباشــر آليــة مهمـــة

حيـث تميـل الشـركات متعـددة الجنسـيات إلـى ، مو المستدام والشامل والتكنولـو يوسيلة للن ضايمكن أن يكون أي ،العالميةالقيمة 

فـــي تحقيـــق التنويـــع الاقتصـــادي همـــا مرا لمحليـــة. كمـــا يمكنهـــا أن تلعـــب دو جـــا مـــن الشـــركات ااإنتا و ر ابتكـــاوأكثـــر مـــا أن تكـــون أكبـــر مج

 التجارية.  روابطوالمتوسطة من خلال ال صغيرةوتحفيز الشركات ال

ـــر الحكومـــــات فـــــي  كمـــــا ـــتثمار الأ  البلـــــدان الناميـــــةتنظــ ـــر فـــــي  حيـــــثجنبـــــي المباشـــــر كأولويـــــة رئيســـــية، إلـــــى الاســ ـــي التفكيــ ـــل فــ بـــــدأت بالفعــ

 فيروس كورونا. الناتجة عنفي نظام الاقتصاد العالمي  جددةاستراتيجيات الجذب الم

ـــة صــــحيحة:  ـــة فانــــدماج الــــدول النامالفرضــــية الثالثـ ـــة العالميـ ـــة فــــي سلاســــل القيمــ ـــل مــــيـ ـــرة كنقــ ـــق لهــــا مكاســــب كثيـ ن شــــأنه أن يحقـ

 الاقتصادية.، زيادة فرب العمل و تحقيق التنمية زيادة مستويات الإنتاجية ،تحسين معدلات النمو الاقتصادي ،التكنولوجيا

 

 :ةخـــاتـــــمـــــ. 6 

تواجــه اقتصــاديات الــدول الناميــة تحــديات كبيــرة فــي ظــل التغيــرات والتطــورات التــي يشــهدها  الاقتصــاد العــالمي، ممــا يجعــل هــذه 

الدول تسعى جاهدة إلى إعادة هيكلة اقتصادها وتنويعه والاستغلال الأمثل لمواردها المتاحة هذا من جهة، ومن جهة أخرى البحث 
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ـــن ا ـــا عــ ـــة تغنيهــ ـــىللجـــــوء عـــــن مصـــــادر تمويليــ القـــــروض الخارجيـــــة، ولعـــــل الاســـــتثمار الأجنبـــــي المباشـــــر  واحـــــد مـــــن الآليـــــات المتبنـــــاة  إلــ

للاستفادة من التكنولوجيا والتقنيات المتاحة لتحقيـق ميـزة تنافسـية فـي حلقـة معينـة مـن حلقـات سلاسـل القيمـة العالميـة، ال ـ يء 

لي زيــادة حصــتها مـــن القيمــة المضــافة،  وهــذا يعتمــد علــى السياســـات الــذي يؤهلهــا للانــدماج أكثــر فــي سلاســـل القيمــة العالميــة وبالتــا

 المنتهجة من طرف حكومات الدول النامية  والتي يجب أن تتلاءم مع استراتيجيات التنمية المطلوبة.

 النتائج التالية: إلىمن خلال ما سبق توصلنا 

 القروض الخارجية وتكاليفها المرهقة.يعتبر التمويل المقدم من طرف الاستثمار الأجنبي المباشر بديلا عن  -

 يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر  في  تحسين مستويات اندماج البلدان النامية في سلاسل القيمة العالمية. -

 تنمويــة هامـة بيــد الـدول الناميــة  لمواجهـة التحــديات التــي إســتراتيجيةتعتبـر المشــاركة الفعالـة فــي سلاسـل القيمــة العالميـة  -

 .لمة الاقتصاد والتجارةتفرضها عو 

 و من أهم التوصيات التي يمكن توجيهها للدول النامية في هذا المجال ما يلي :

جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة لتعزيــز الميــزة التنافســية للشــركات  إلــىالجهــود والسياســات الراميــة  تضــافر ضــرورة -

 قصد  زيادة القيمة المضافة على طول سلاسل القيمة العالمية، مع السعي نحو تنمية القدرات المحلية.

ســتفادة مــن اغتنــام فــرب المشــاركة فــي سلاســل القيمــة العالميــة للقيــام بالإصــلاحات الداخليــة اللازمــة حتــى تــتمكن مــن الا  -

 فوائدها التنموية والتقليل من آثارها السلبية.
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