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ركزت ىذه الدراسة على توضيح أهمية النمط القيادي بأبعاده )الديمقراطي، الأوتوقراطي، والدتساىل(  على تطبيق لشارسات الإنتاج 8ملخص
ب ففإ علففى ، كمففا اعتمففد الض ففً  عففح ةففيا ة عففدد ،ففح ال رضففيات الأنظفف ح ثيففإ د إعففداد لسطففط إضماضففي ات ففمح ،ت فف ات الب ففإ،

 استمارة الاستبانة كأداة رئيسفية ممفا البيفاوت والدعلو،فات وبعفد الت قفق ،فح ،افداقيتاا ونبابفا قمنفا بتوماعافا علفى ،فوس ي ،عمفل الألبسفة
 الولاداة في الدوةلح

،عنواة بين النمط  وبعد تحليل الدعطيات واختبار ال رضيات توةلنا إلى لرموعة ،ح الاستنتاجات كان أهماا: أنو توجد ع قة ارتباط
القيادي والإنتاج الأنظ  في الدعمل، ووجفود ثنف  ،عنفوي للفنمط الأوتفوقراطي في الإنتفاج الأنظف ح واعتمفاداً علفى يملفو د تقفد  توةفيات 

 نتاج الأنظ حأكدت على ضرورة ت عيل أنماط القيادات الإداراة في الدعمل وتحداداً النمط الأوتوقراطي، لدا لو ،ح ،زايا كب ة في دعم الإ
 ح، البيئة، الدنظمات الاناعية: القيادة، الأنماط القياداة، الإنتاج الأنظ الكلمات الدالة

 JEL  : L5, L1, D2تصنيف 

Abstract:This study focused on clarifying the importance of leadership style with its dimensions 

(democratic, autocratic, and permissive) on applying CP practices. Where a hypothetical scheme 

was prepared that includes the research variables, as well as formulating number hypotheses. The 

research also relied on the questionnaire form as a main tool for collecting data and information. 

After analyzing the data and testing the hypotheses, we came to a set of conclusions, the most 

important of which are: that there is a significant correlation between the leadership style and CP in 

the lab, and that there is a significant effect of the autocratic style in CP. 

Based on that, recommendations were made that emphasized the necessity of activating the 

managerial leadership styles in the factory, specifically the autocratic style, because it has great 

advantages in supporting CP. 
Key words: leadership, leadership styles, CP, environment, industrial organizations.  

Jel classification codes: D2, L1, L5 
Résumé: Cette étude s'est concentrée sur la clarification de l'importance du style de leadership avec ses 

dimensions (démocratique, autocratique et permissive) sur l'application des pratiques de CP. Lorsqu'un 

schéma hypothétique a été préparé qui inclut les variables de recherche, ainsi que la formulation d'un certain 

nombre d'hypothèses. La recherche s'est également appuyée sur le formulaire de questionnaire comme 

principal outil de collecte de données et d'informations. 
Après avoir analysé les données et testé les hypothèses, nous sommes arrivés à un ensemble de 

conclusions, dont les plus importantes sont: qu'il existe une corrélation significative entre le style de 

leadership et le CP en laboratoire, et qu'il y a un effet significatif de l'autocratique. style en CP. 

Sur cette base, des recommandations ont été faites qui ont souligné la nécessité d'activer les styles de 

leadership managérial dans l'usine, en particulier le style autocratique, car il présente de grands avantages 

pour soutenir le CP.  
Mots clés: leadership, styles de leadership, CP, environnement, organisations industrielles 
Codes de classification de Jel: D2, L1, L5 
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  :ملدمت .1

حلد مشاول الخلىر واللظاًا البُئُت مً أبسش وأزؼس اللظاًا التي جصادف الؤوظان في خُاجه الُىمُت، فهي جمثل وبشيل 

واالإىـماث بظسوزة اجساذ الخدابحر اللاشمت الإىاحهت أزؼاز الخلىر واضح خالت الخدهىز البُئي. وكلُه ػالبذ اللدًد مً الأػساف 

 مً البِئت 
ً
مً زلاٌ جبني جلىُاث وأطالُب خدًثت في اللملُاث الصىاكُت وملالجت المخلفاث التي جؼسخها والمخافـت كلى هلا

 وصخت الؤوظان.

 في الخد مً الخلىر و 
ً
 مدىزٍا

ً
جسفُع الهدز في االإىـماث الصىاكُت، فهى وجللب أطالُب وآلُاث الؤهخاج الأهـف دوزا

خم ذلً مً زلاٌ اطخسدام جىىىلىحُا جللل مً الآزاز  مىهج وكائي ًسهص كلى ئدازة الآزاز البُئُت الظازة الىاحمت كً اللملُاث، وٍ

مها وهىق وشاػها، البُئُت الظازة وشٍادة هفاءة اللملُاث الؤهخاحُت وكابل للخؼبُم في حمُم مجالاث الأكماٌ بغع الىـس كً حج

هما ٌظاهم في زفع المخلفاث والىفاًاث وملالجتها وازجفاق ملداز الاهخفاق مً االإىاد الخام، هما ٌظاهم في جللُل الآزاز الظلبُت 

 مً الؤوظان والبِئت. 
ً
 كلى هلا

ت واهخلاء الىمؽ اللُادي االإىاطب ٌظاهم بشيل هبحر في جبني أط الُب الؤهخاج الأهـف وهجد أن ازخُاز اللُاداث الادازٍ

واخخىاء االإىازد المخدودة وجىحيهها بشيل ٌلىد كلى االإىـمت والبِئت الخازحُت بالاشدهاز  والىمى، فاللائد الىاجح هى الري ٌظخؼُم 

ره، ان ًخسر اللسازاث الاطتراجُجُت التي حلىد كلى االإىـمت بالفائدة، وجؼبُم جلىُاث الاهخاج الاهـف كد جيىن اهم كساز كد ًخس

 والتي حلصش مياهخه وحظاكده في الخفاؾ كلى مسهصه الؤدازي.

 مشكلت البحثأولا: 

 وأداة لخماًت البِئت ولخدلُم الىفاءة والخد مً الهدز، 
ً
ٌلد الؤهخاج الأهـف مً االإفاهُم الخدًثت التي ؿهسث مإزسا

مىً بمىحبه جسفُع الخلىر البُئي والخفاؾ كلى االإىازد والخللُل مً الخأزح راث البُئُت الظازة الىاحمت كً الأوشؼت وٍ

ازة الاطخؼلاكُت الأولُت للململ وحىد اهخمام لدي اللاملحن فُه اججاه اللظاًا البُئُت والخد  الاكخصادًت. واجضح ومً زلاٌ الصٍ

لتي مً شأنها جدلُم مً الخلىر واخظاطهم باالإظإولُت اججاه ذلً، وكلُه فهم ًؼالبىن الادازة الللُا مً اًجاد وجبني الخلىُاث ا

ذلً. وكلُه حاء هرا البدث لُلالج اشيالُت ازجبؼذ بدوز الأهماغ اللُادًت في جؼبُم الؤهخاج الأهـف، خُث كمىا بخلظُمها ئلى 

 الأطئلت الخالُت:

 : هل جخىفس في االإُدان االإبدىر الأهماغ اللُادًت؟السؤال الأول 

 الأهـف هما ًساها االإبدىزحن في االإلمل؟: ما دزحت ممازطت آلُاث الؤهخاج السؤال الثاني

 هل ًىحد ازجباغ بحن الأهماغ اللُادًت االإلخمدة في مُدان الدزاطت واطخسدام اطالُب الؤهخاج الأهـف؟ السؤال الثالث:

 فرضياث البحثثانيا: 

 :الفرضيت الرئيسيت الأولى

-  )
ً
ت بحن الأهماغ اللُادًت )مجخملت  والؤهخاج الأهـف في االإلمل.لا جىحد كلاكت ازجباغ ملىىٍ

 وجىبثم كنها الفسطُاث الفسكُت الآجُت :

ت بحن الىمؽ الدًملساػي والؤهخاج الأهـف.   الفسطُت الفسكُت الأولى: لا جىحد كلاكت ازجباغ ملىىٍ

ت بحن الىمؽ الأوجىكساػي والؤهخاج الأهـف.  الفسطُت الفسكُت الثاهُت: لا جىحد كلاكت ازجباغ ملىىٍ

ت بحن الىمؽ االإدظاهل والؤهخاج الأهـف.الفسطُت   الفسكُت الثالثت: لا جىحد كلاكت ازجباغ ملىىٍ

 : الفرضيت الرئيسيت الثانيت

( كلى الؤهخاج الأهـف في االإلمل.  -
ً
 لا ًىحد جأزحر ملىىي للأهماغ اللُادًت )مجخملت

 وجىبثم كنها الفسطُاث الفسكُت الاجُت:

 أزحر ملىىي للىمؽ الدًملساػي كلى الؤهخاج الأهـف.الفسطُت الفسكُت الأولى: لا ًىحد ج

 الفسطُت الفسكُت الثاهُت: لا ًىحد جأزحر ملىىي للىمؽ الاوجىكساػي كلى الؤهخاج الأهـف.
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 الفسطُت الفسكُت الثالثت: لا ًىحد جأزحر ملىىي لبلد االإدظاهل كلى الؤهخاج الأهـف.

 أهميت البحثثالثا: 

همُت البدث في وىهه ً
َ
طع االإُداهُت التي ًمىً أن ٌظدىد كليها االإلمل في جؼبُم آلُاث الؤهخاج الأهـف، جىمً أ

ُ
لدم الأ

ومً زم ازخُاز الىمؽ اللُادي االإىاطب للدزاطت، والخدلُل بالاكخماد كلى الأهماغ اللُادًت االإلخمدة، والىشف كً ػبُلت 

 الللاكت اللائمت بُنها وبحن الؤهخاج الأهـف.

 ٌظعى البدث الخالي ئلى جدلُم الأهداف الخالُت:  أهداف البحثرابعا: 

 .ازخباز كلاكت الازجباغ والخأزحر بحن الأهماغ اللُادًت االإلخمدة في البدث والؤهخاج الأهـف 

 .اث جأزحر الأهماغ اللُادًت االإلخمدة كلى الؤهخاج الأهـف في االإلمل  جددًد وجسجِب أولىٍ

  ت في  االإلمل بمفهىم الىمؽ اللُادي وآلُاث اللمل بالإهخاج الأهـف.حلسٍف اللاملحن واللُاداث الؤدازٍ

 منهج البحث خامسا:

 كً دزاطت وجدلُل كلاكاث 
ً
اكخمد البدث كلى االإىهجحن الىصفي والخدلُلي لىصف مجخمم البدث وكُيخه، فظلا

 ئلى اطخيخاحاث وجلدًم ملترخاث وآلُاث لخىفُ
ً
 رها.الازجباغ والخأزحر بحن مخغحراث البدث وصىلا

 نموذج البحث سادسا:

( همىذج البدث الافتراض ي وفم كلاكت الازجباغ والخأزحر بحن الأهماغ اللُادًت )همخغحر مظخلل( كلى 1ًىضح الشيل )

 كلى دزاطاث )
ً
( Robbins and Coulter,2016الؤهخاج الأهـف )همخغحر جابم(. ئذ خددث الأهماغ اللُادًت اكخمادا

 لدزاطاث (2008)اللامسي والغالبي، ( 24، 2007)هشمىلت،و
ً
  (Berkel, 2011,161). وجم جددًد مفاهُم الؤهخاج الأهـف وفلا

 . (51، 2018و)الخشاب، 
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 حدود البحثسابعا: 

اكخصسث الخدود االإياهُت للبدث كلى ململ الألبظت الىلادًت في االإىصل وذلً لاطخجابت وحلاون ئدازة االإلمل مم 

الخدود الصماهُت للبدث بمدة البدء بالبدث واالإلابلاث التي أحسٍذ مم الأفساد االإبدىزحن في االإلمل الباخثحن، في خحن خددث 

( لغاًت 22/10/2019لخىطُذ فلساث الاطدباهت وجىشَلها كليهم واطخلامها منهم، ولخحن ئهجاش البدث. وامخدث ما بحن )

(7/11/2019.) 

: أدواث الدراست
ً
 ثامنا

ت الجاهب الىـسي واالإُداوي والىصىٌ ئلى هخائجه واطخيخاحاجه كلى الأطالُب الىُفُت مً زلاٌ اكخمد الباخثحن في هخاب

 كً الدوزٍاث والسطائل والأػسوخاث والىخب والبدىر ذاث الللاكت 
ً
الاطخلاهت باالإصادز االإىخبُت اللسبُت والأحىبُت، فظلا

( بىصفها 1ا جم الاكخماد كلى اطخمازة الاطخبُان )أهـس االإلخمبمىطىق البدث لخغؼُت الجاهب الىـسي ودكم الجاهب االإُداوي. هم

الأداة السئِظُت لجمم البُاهاث، وشملذ كلى زلازت أحصاء زئِظت جظمً الجصء الأوٌ االإخغحراث الشخصُت والىؿُفُت للمبدىزحن. 

ُاث الؤهخاج الأهـف. وهرا وزصص الثاوي للىمؽ اللُادي )الدًملساػي، الاوجىكساػي، واالإدظاهل(، وطم الجصء الثالث آل

ت وملامل الازجباغ البظُؽ واالإخلدد وملامل الخددًد) ( والاهدداز R2الأطالُب الاخصائُت االإخمثلت في الخىسازاث واليظب االإئىٍ

 (.SPSS V.23(. باطخسدام الخصمت البرمجُت الؤخصائُت)T( وازخباز )Fالخؼي البظُؽ واالإخلدد وازخباز )

: صدق أداة الب
ً
 حث وثباتهاجاسعا

اكخمد البدث كلى ملُاض ألفا هسوهبار لخددًد مدي صلاخُت االإلُاض وزباث الاطدباهت، وبلغذ أكلى كُمت للىمؽ 

(. وهي 0889(. وبلغذ كُمت ملامل ألفا هسوهبار للإهخاج الأهـف )0.77( زم االإدظاهل )0.73(، زم الأوجىكساػي ) 0.81الدًملساػي )

 وظب جدىاطب وغاًاث البدث. 

 وللخىم كلى ئحاباث االإبدىزحن جم اكخماد الخدزج الخالي للمخىطؽ الخظابي: 

ولغسض كُاض آزاء كُىت البدث، جم ،  (3.5(، وكالُت ئذا واهذ أهبر مً)3.5(، ومخىطؼت ئذا واهذ )2.5طلُفت ئذا واهذ أكل مً)

 (. 1(، غحر مىافم بشدة )2(، غحر مىافم )3(، مداًد)4(، مىافم)5اكخماد مدزج لُيازث وهي: مىافم بشدة )

 (8 مقياس البحث3الجدول)

 القسم
الدتغيرات 
 الدصدر ارقام الفقرات الدتغيرات الفرعية الاساسية

 الاول
البياوت 
 (2011امبوري، ) ( و2007)كشمولة، 1،2،3 الدركز الوسي ي، ،دة الخد،ة، الت ايل الدراسي الشخاية

 الثاني
الأنماط 
 القياداة

 ( 2008 ( و)العا،ري وال البي،2007)كشمولة، X1-X5 الديمقراطي

( و 2008)العا،ري وال البي، X6-X10 الاوتوقراطي
(Robbins,2018) 

 Robbins and)( و 2007)كشمولة، X11-X15 الدتساىل

Coulter,2016) 

الانتاج  الثالإ
 الانظ 

إستبدال الدواد الأولية، تطوار الدعدات او استبدالذا، 
 (2011امبوري، )( و2019)الخشاب،  X16-X31 التدوار، التدب  الاداري اميداعادة 

 : ،ح إعداد الباثثينحالدصدر

 مفهوم الليادة والأنماط الليادًت  .2

ت واحظاكها  Leadershipأصبدذ اللُادة  ادة اليشاػاث البشسٍ طسوزة مهمت في المجخملاث الخدًثت بل اشدادث أهمُتها بصٍ

واججاهها هدى الخىىق والخسصص، لهرا جدخاج هره اليشاػاث ئلى مً ٌظخؼُم ئدازتها والخدىم في االإخغحراث التي جإزس كليها 



 العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجاريةمجلـة  235 - 232(، ص 0303)  31 8العـــدد/   31 المجلد

 

408 

 

مما اطؼس اللُادي الري ًدسص كلى الىجاح ئلى وحظخجُب للمخؼلباث مً خىلها، وججىيها ول كىامل الفشل والؤزفاق 

 .الاطخلاهت باالإُادًً االإلسفُت الأزسي 

وكلى السغم مً الاهخمام الىبحر مً الللماء والىخاب والفلاطفت بدزاطت مىطىق اللُادة، فلا جصاٌ اللُادة لغصا ممحزا 

ف التي ومىطىكا غامظا، ولا ًىحد اجفاق كلى حلسٍف مىخد لهرا االإفهىم، وبسصىص هر ا طىف هداوٌ اكؼاء بلع الخلازٍ

 جداولذ خىٌ مفهىم اللُادة.

ً وافساد  وفي دزاطت كدمها هُث وشملائه كسفىا اللُادة كلى انها وشاغ وفلالُت، جدخىي كلى الخازحر في طلىن الازسٍ

  (65، صفدت 1988صبُدي، كلم الىفع، )ال وحماكاث هدى اهجاش الاكماٌ والىصىٌ الى الاهداف االإسغىبت

كملُه  فهي الجماكت، أفساد مً غحره مم جفاكله أزىاء مسهص ملحن، شاغل به ًلىم الري الظلىن ذلً هي واللُادة

، 1990)مهلهل، مظإولُت  ذلً كبل واللُادة كىة، أو مسهص وىهه كلى كلاوة ومإزس، مىحه وشاغ فُه احخماعي وجفاكل طلىهُت،

 (17صفدت 

أما بسصىص الأهماغ اللُادًت االإلخمدة في البدث فلد جم الاكخماد كلى الأهماغ التي خددتها دزاطت حاملت اًىا 

ىُت، واكخمدث مً كبل باخثحن آزسٍ   (263، صفدت 2008)اللامسي و الغالبي،  (24، صفدت 2007)صبحي، : ً أمثاٌالأمسٍ

(Robbins ،2018 554، صفدت) :وهي ، 

 : الدًملراطي النمط 2.1

س مهازاث الأفساد، وحشجم الخلاون  واالإشازهت ٌشجم هرا الأطلىب االإشازهت بدزحاتها المخخلفت في اهجاش االإهام وجىمُت وجؼىٍ

س اللساز مم ئجاخت الفسصت الياملت لخىمُت مهازاث اللاملحن  بحن الأفساد مً زلاٌ جلاطم االإللىماث ومظاهمتهم في مساخل جؼىٍ

كلى االإسؤوطحن  وبمىحب هرا الىمؽ اللُادي ًىصب اهخمام وجسهحز اللائد (463، صفدت 2008)اللامسي و الغالبي،  وجمىُنهم

 أهه ٌلد 
ّ
جللهم ٌشازوىن في اجساذ اللسازاث، وبالسغم مً زغبت اللائد بمشازهت االإسؤوطحن مً زلاٌ الاجصاٌ االإفخىح ئلا وٍ

 كً 
ً
االإظإوٌ كً اللساز الأزحر الري ًخسره، ئن الاخترام االإخبادٌ بحن اللائد واالإسؤوطحن هى أهم ما ًمحز هرا الىمؽ، فظلا

شس ملهم والخلاون ملهم ومىاكشتهم بيل صغحرة وهبحرة.  وجلم كلى كاجم اللائد وفم هرا الىمؽ جددًد الأهداف الاجصاٌ االإبا

ووطم الخؼؽ والظبل الىفُلت لخدلُلها مً زلاٌ مشازهت مسؤوطُه، وبرلً ٌشلسهم بأهمُتهم ودوزهم في اللمل وجدلُم 

  (18-17الصفداث  ،2007)صبحي، الأهداف 

 : الأوجوكراطي النمط 2.2

ب مً  وفم هرا الىمؽ يهمحن اللائد كلى كملُت اجساذ اللسازاث والؤشساف كلى اللمل وصُاغت الظُاطاث فاللائد هىا كسٍ

ت  وكدم الجزكت الفسدًت وبلُد كً االإشازهت الجماكُت. وهرا ًإدي ئلى طلف الخفاكلاث بحن الأفساد واهسفاض السوح االإلىىٍ

خمحز اللائد (643، صفدت 2008)اللامسي و الغالبي،  الخماطً وطلف الازجباغ وؿهىز خالاث كدائُت في ميان اللمل . وٍ

خسر ، وٍ
ً
مً  الأوجىكساػي بمداولت جسهحز ول الظلؼاث والصلاخُاث في ًده فهى ًلىم بيل صغحرة وهبحرة دون أن ٌشسن مله أخدا

مازض حمُم أوشؼت الخسؼُؽ والخىـُم وما كلى مسؤوطُه  خصف اللائد باليشاغ والفاكلُت وٍ  للمله. وٍ
ً
ت االإؼللت أطلىبا االإسهصٍ

لظم هرا الىمؽ اللُادي ئلى زلازت أشياٌ زئِظت وهي الأوجىكساػي اللىُف  سهص هرا الىمؽ اللمل دون اللاملحن. وٍ  الخىفُر وٍ
ّ
ئلا

لؼي الأوامس الصازمت التي ًلتزم بها االإسؤوطىن والري ٌظخسدم الخأزحر  ف، وَ اث الظلبُت بدزحت هبحرة والللاب والخسىٍ

والأوجىكساػي الخحّر والري ٌظخسدم الأهماغ االإسجبؼت باللُادة الؤًجابُت بىثرة وذلً مً زلاٌ ئػساء االإسؤوطحن والثىاء كليهم 

 كً الللاب وبما ًظمً هظب ولاء االإسؤوط
ً
حن في جىفُر كسازاجه. والأوجىكساػي االإىاوز والري ًجلل االإسؤوطحن ومدخهم، فظلا

، الصفداث 2007)صبحي، ٌلخلدون أنهم اشتروىا في صىم اللساز، لىً في خلُلت الأمس فان اللائد هى الري اجسر اللساز بىفظه 

16-17)  
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 : المتساهل النمط 2.3

 
ً
ت اجساذ اللسازاث واهجاش اللمل بالأطلىب الري ًسوهه مىاطبا لىم بمىحبه اللائد بمىذ الأفساد خسٍ ، Robbins ،2018)وٍ

 لبِئاث اللمل ذاث دزحت كلمُت كلى دزحت كالُت حدا مً الخسصص، ئذ ٌلخمد الىمؽ  (554صفدت 
ً
لد هرا الىمؽ ملائما وَ

االإدظاهل كلى أطاض كدم وحىد كائد واخد بل ول فسد في االإىـمت هى كائد وول شخص ًلدم أفظل ما لدًه وبأخظً الصُغ 

  .(643، صفدت 2008)اللامسي و الغالبي،  ندون الخاحت ئلى جىحُه ومخابلت ودون جدزل في كمل االإسؤوطح

 مفهوم الإنتاج الانظف  .3

حظخدىذ كظاًا الخلىر بيافت أشيالها كلى اهخمام متزاًد مً كبل اللدًد مً الأفساد واالإىـماث والدوٌ كلى خد طىاء، 

ما ًصادف الؤوظان مً مشاول في خُاجه الُىمُت، فهي جمثل وبشيل واضح  وحلد االإشاول واللظاًا البُئُت الأبسش والأزؼس مً بحن

خالت الخدهىز البُئي التي لم جـهس ئلا بلد الثىزة الصىاكُت االإلاصسة. وػالبذ اللدًد مً الأػساف بظسوزة اجساذ الخدابحر اللاشمت 

 مً البِئت الإىاحهت أزؼاز الخلىر مً زلاٌ جبني جلىُاث خدًثت في اللملُاث الصىاكُت الإ
ً
لالجت مشاوله والمخافـت كلى هلا

وصخت الؤوظان كلى خدا طىاء. ومً أحل الخصدي الإشيلت الخلىر وئًجاد الخلىٌ االإىاطبت جم كلد اللدًد مً االإإجمساث الدولُت 

لد مإجمس (18، صفدت 2009)صالح، والؤكلُمُت والىػىُت الخاصت بالخد مً الخلىر والخفاؾ كلى مىازد البِئت الؼبُلُت  . وَ

( والري جم فُه مىاكشت وفدص االإشاول البُئُت البداًت الأولى للاهخمام 1968الجملُت اللمىمُت للأمم االإخددة االإىللد كام )

د كام بالبِئت وملالجت مشىلاث الخلىر، وكلى أزسه جم اوللاد مإجمس الأمم االإخددة في مدًىت طخىههىلم في ال لد  1972ظىٍ وَ

( في كام UNEPواطخؼاكذ مىـمت الأمم االإخددة للبِئت )، (18، صفدت 2007)زاجب،  بمثابت أوٌ مإجمس كالمي يهخم بالبِئت

لظاًا البُئُت طمً ( مً ػسح مفهىم الؤهخاج الأهـف باكخبازه أخد االإدازل الأطاطُت التي حلمل كلى جظمحن البلد وال1989)

مفاهُم ئدازة الؤهخاج واللملُاث. وئن ؿهىز هرا االإفهىم حاء واطخجابت للمؼالباث االإخىسزة بظىزة زفع الخلىر والمخلفاث 

ادة مظخىي الىعي بمفاهُم الؤهخاج الأهـف خىٌ اللالم ومظاكدة خيىماث الدوٌ  الصىاكُت، وجدذ أهداف أطاطُت جسص شٍ

س بس  هامج للإهخاج الىـُف وحشجُم جبني واكخماد جلىُاث الؤهخاج الىـُفت وحظهُل كملُت هلل الخىىىلىحُا والصىاكت كلى جؼىٍ

( مً كبل بسهامج الأمم االإخددة للبِئت حلسٍف الإفهىم الؤهخاج الأهـف 1996. وصدز في كام )(184، صفدت 2008)هجم،  الىـُفت

الخؼبُم االإظخمس لاطتراجُجُت وكائُت مخياملت اججاه البِئت ًمىً جؼبُلها كلى ول مً اللملُاث واالإىخجاث كل أهه الخىفُر و 

ادة الىفاءة والخد مً المخاػس التي ًخلسض لها الاوظان والبِئت. فهى مىهج وكائي ًسهص كلى ئدازة الآزاز  والخدماث مً أحل شٍ

خم مً زلاٌ اطخسدام جىىىلىحُا جللل مً الآزاز البُئُت الظازة وشٍادة هفاءة اللملُاث  البُئُت الظازة الىاحمت كً اللملُاث وٍ

لد مفهىم كابل للخؼبُم في حمُم مجالاث الأكماٌ بغع الىـس كً حجمها وهىق وشاػها . N.A.Patel , Parmar D. K) الؤهخاحُت وَ

 &Dave, S. K ،2017 وجخمثل أهمُت الؤهخاج الأهـف بيىهه ٌظاهم في زفع اليلف هدُجت اهسفاض المخلفاث ، (33، صفدت

 كلى مظخىي السبدُت واالإلدزة الخىافظُت 
ً
والىفاًاث وملالجتها وازجفاق ملداز الاهخفاق مً االإىاد الخام وهرا طِىلىع اًجابا

 
ً
مً الؤوظان والبِئت هدُجت للخد مً المخلفاث والىفاًاث  للمىـمت، هما ٌظاهم الؤهخاج الأهـف في جللُل الآزاز الظلُبت كلى هلا

دي مثنى فالح،  التي جؼسح للبِئت والخد منها. وحظخؼُم االإىـمت مً زلاٌ جؼبُم  (216، صفدت 2012)الخمي زالد غاشي، الصٍ

ًاث والاهبلازاث والترشُد مً اطتهلان الؼاكت واالإىازد الؼبُلُت هما الؤهخاج الأهـف أن جىفس الخماًت للإوظان والخللُل مً الىفا

 ئلى جدظحن أداء االإىـماث اججاه البِئت وجسفُع مظخىي الخلىر ئلى أدوى خد ممىً وجدلُم مظخىي حىدة أفظل 
ً
يهدف أًظا

لها ئلى الخد الأدوى( وزاصت الظامت للظلم لخدظحن السبدُت وخماًت صخت الؤوظان والبِئت وججىب الىفاًاث والاهبلازاث )أو جللُ

خفم ول مً(52، صفدت 2015)الُاض،  (5، صفدت 2010)فخدُت بً خاج حُلا لي، صلُدت خفُفي،  والخؼسة منها  .Pandey) . وٍ

A.K, Brent. A.C, 2008, p. 17)  أن آلُاث الؤهخاج الأهـف جخمثل (220، صفدت 2011)سخس، و  (51، صفدت 2018)مدمىد، و

 بالاحي:
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  :استبدال المواد الأوليت 

بلاد االإىاد الظازة أو جبدًل بلظها بمىاد أكل زؼىزة كلى البِئت، وبما ٌظاكد في جسهص هره الاطتراجُجُت كلى اطد

. ولرلً فاهه مً الظسوزي الاكخماد كلى مجمىكت مً الأطع كىد (35، صفدت 2011)ابساهُم، جسفُع الىفاًاث كىد االإصدز 

م جصمُمها بأطلىب ًجلل مً ازخُاز بدائل االإىاد لللملُت الؤهخاحُت م خدلم ذلً كً ػسٍ س، وٍ ثل: حلل االإىخجاث كابلت للخدوٍ

االإمىً ئكادة اطخسدام ميىهاتها مسة أزسي واطخلماٌ االإىاد االإلادة مً زلاٌ حمم ما ًدبلى مً االإىخجاث بلد اطخلمالها 

 مً ز
ً
 كً اطخسدام مىاد آمىت بُئُا

ً
لاٌ دزاطت زصائص ميىهاث االإىاد الأولُت وملالجتها ومً زم ئكادة اطخسدامها، فظلا

  .(180، صفدت 2007)البىسي زامس ًاطس، والىىزي اخمد هصاز،  واطدبداٌ االإىاد الخؼسة مً الىاخُت البُئُت

  :جطوير المعداث أو استبدالها 

س واطخددار أحهصة وملداث حدًدة أو اطدبدالها، ًخم مً زلاٌ هره الاطتراجُجُت الخد مً االإلىزاث بىاطؼت  جؼىٍ

 في الؤهخاج
ً
يخج كً هرا الخؼىز جىىىلىحُا حدًدة ذاث هفاءة كالُت حدا مىً أن جتراوح هره (53، صفدت 2018)مدمىد،  وٍ ، وٍ

 ئلى حغُحراث هبحرة جخظمً اطدبداٌ اللملُاث الخغُحراث ما بحن حغُحراث بظُؼت بالإميان اللُام بها وبيلف مىسفظ
ً
ت وظبُا

الؤهخاحُت والتي ًترجب كنها جيلفت زأطمالُت هبحرة كد جخظمً ئحساء حغُحراث في كملُت الؤهخاج وحلدًل الخجهحزاث والخصمُم 

 .(288)كلي، دون طىت وشس، صفدت  الدازلي للميائً واالإلداث

  :إعادة التدوير 

ًىصب اهخمام هره الاطتراجُجُت كلى زفع االإلىزاث مً زلاٌ ئكادة اطخسدامها في اللملُاث والأوشؼت الؤهخاحُت أو في 

س االإُاه والؼاكت بأشيالها االإخىىكت بغُت الاطخفادة منها مسة أزسي في اللملُاث الصىاكُت  صىاكاث أزسي، وجخظمً كملُاث جدوٍ

س ئلى جدلُم  (53، صفدت 2018)مدمىد، همدزلاث مً كبل كملُاث أزسي  أو الاكخماد كليها وجدخاج اطتراجُجُت ئكادة الخدوٍ

س  س للىفاًاث وجؼىٍ س وجىفحر الدكم االإالي لإكادة الخدوٍ الاطخسدام الأمثل للمىازد وجىفحر مظاخاث الأزاض ي اللاشمت لإكادة الخدوٍ

س هـم حمم   .(129، صفدت Trung ،2008)وجصيُف االإىاد اللاشمت لإكادة الخدوٍ

  :التدبير الإداري الجيد 

ت  حظعى الؤدازة الجُدة كلى أن جيىن أهـمتها الدازلُت جخدلم بأفظل الىطائل مم طسوزة اجباق جلىُاث وممازطاث ئدازٍ

ت الجُدة في الخد مً الاهبلازاث (53، صفدت 2018)مدمىد،  الأهـفدازلُت حظاهد جؼبُم الؤهخاج  . وحظاهم جلً الخدابحر الؤدازٍ

 .(288)كلي، دون طىت وشس، صفدت   واالإلىزاث وجدظحن الىفاءة وزفع اليلف

 جحليل نتائج الدراست: .4

  مجتمع البحث ومبرراث اختياره:وصف أولا: 

ت  -1 (1)جم ازخُاز ململ الألبظت الىلادًت في االإىصل مُدان للبدث لمجمىكت مً االإظىغاث منها امخلان االإلمل ليىادز ئدازٍ

 في جلبُت اخخُاحاث الظىق المخلي مً  -2وفىُت لهم زبرة ومهازة مىاطبت في مُدان جسصصهم. 
ً
 مهما

ً
ًإدي ململ الألبظت دوزا

ازة الاطدباهت ئبداء االإدزاء واللاملحن في االإلمل السغبت والاطخلداد للخلاون مم الباخث واالإظاكدة في الؤحابت كلى اطخم -3االإلابع. 

مخاش بخلدد مىخجاجه فهى  1982للخصىٌ كلى االإللىماث االإؼلىبت. جأطع االإلمل في كام  خيىن مً زمظت كشس زؽ ئهخاجي وٍ وٍ

 ًيخج االإلابع السحالُت واليظائُت والأػفاٌ.

 وصف الأفراد المبحوثين ثانيا:

الأفساد اللاملحن في ململ الألبظت الىلادًت في االإىصل، وجم ازخُاز كُىت كصدًت مً  ًخيىن مجخمم البدث مً حمُم

الأفساد ذوي الخبرة في أوشؼت االإىـمت والؤالإام بلملُاتها، وبما ًظمً جدلُم الاطخفادة مً البُاهاث واالإللىماث االإلدمت مً 

 كً جمخلهم بالصلاخُت اللاشمت لاجساذ اللساز التي حظ
ً
هم في ئحساء حغُحراث في االإىـمت وكملُاتها وأوشؼتها الأمس الري كبلهم، فظلا

                                           

 
1
في للململ   الىساض الخلسٍ
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 لخلاون الأفساد 47ٌظاهم في الخصىٌ كلى ملترخاث منهم حلصش مً أهمُت البدث الخالي. ووشكذ )
ً
( اطخمازة اطخبُان، وهـسا

 (.2جدوٌ )%( هما مىضح في ال87( اطدباهت صالخت للخدلُل، وبيظبت اطترداد )41االإبدىزحن جم اطترحاق )

 ( سمات الأفراد الدبحوثين بالدعمل0الجدول )
 الدركز الوظيفي

 مدراء الخط الأول الإدارة الوسطى الإدارة العليا
 % العدد % العدد % العدد
 72ح31 13 53ح58 24 75ح9 4

 مدة الخدمة
 فأكثر16 11-15 6-10 1-5

 % العدد % العدد % العدد % العدد
 26ح29 12 7ح31 13 82ح26 11 2ح12 5

 التحصيل الدراسي
 بكالوريوس دبلوم فني إعدادية

 % العدد % العدد % العدد
 29ح68 28 52ح19 8 19ح12 5

 : امدول ،ح إعداد الباثثين اعتماداً على استمارة الاستبانةحالدصدر 
: جحليل ومناكشت أسئلت البحث لثا

ً
 ثا

ت لغسض للُاض اججاهاث  جخؼلب الؤحابت كلى حظاؤلاث البدث اطخسدام االإخىطؼاث الخظابُت والاهدسافاث االإلُازٍ

 الأفساد االإبدىزحن اججاه الىمؽ اللُادي وآلُاث الؤهخاج الأهـف الظائدة في االإلمل. 

 السؤال الأول: هل جتوفر في الميدان المبحوث الانماط الليادًت؟ .1

ت لاطخجاباث أفساد كُىت البدث لفلساثللإحابت كً هرا ا  لظإاٌ جم اطخسساج االإخىطؼاث الخظابُت والاهدسافاث االإلُازٍ

اجضح مً زلاٌ الؤحابت كً الظإاٌ الأوٌ  (.3( واالإىضخت في الجدوٌ )X15-X1طدباهت للأهماغ اللُادًت الظائدة للمخغحراث )الا 

( مما ٌلىع 4.55( حاء باالإسجبت الأولى بأكلى مخىطؽ خظابي بلغ )X5-X1واالإخمثل باالإخغحراث ) الدًملراطي النمطللبدث أن 

باالإسجبت  النمط الأوجوكراطي(. زم حاء 0.42دزحت كالُت مً االإىافلت وئحماق كُىت البدث كلى ذلً وباهدساف ملُازي كدزه )

النمط (. وحاء باالإسجبت الثالثت 0.52ه )( واهدساف ملُازي كدز 3.49( وبمخىطؽ خظابي بلغ )X10-X6الثاهُت والري ًمثل االإخغحراث )

  (.0.77( وباهدساف ملُازي كدزه )2.44( وبمخىطؽ خظابي بلغ )X15-X11واالإخمثل باالإخغحراث ) المتساهل

 ( الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية للأنماط القيادية للمعمل1الجدول)
 الرتبة التوافردرجة  الانحراف الدعياري الوسط الحسابي الأبعاد

 3 عالية 0.42 2533 الديمقراطي
 0 متوسطة 0.52 3.49 الاوتوقراطي
 1 منخفضة 0.77 2.44 الدتساهل

 امدول ،ح إعداد الباثثين في ضوء نتائج الحاسوبح الدصدر8

 السؤال الثاني: ما درحت ممارست آلياث الإنتاج الأنظف كما ًراه المبحوثين في المعمل؟ .2

)أؿهسث هخائج  ( أن كُمت االإخىطؽ الخظابي لدزحت ممازطت الؤهخاج الأهـف 4الخدلُل الؤخصائي االإىضخت في الجدوٌ

( هما ًساها االإبدىزحن وهي دزحت كالُت خظب االإلُاض االإظخسدم في البدث وباهدساف 4.75( بلغذ )X27-X16واالإخمثلت باالإخغحراث )

 (. 0.28ملُازي )



 العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجاريةمجلـة  235 - 232(، ص 0303)  31 8العـــدد/   31 المجلد

 

412 

 

 اف الدعياري للإنتاج الأنظف للمعمل( الدتوسط الحسابي والانحر 2الجدول)
 درجة التوافر الانحراف الدعياري الوسط الحسابي البعد

 عالية 3506 2553 الإنتاج الأنظف
 امدول ،ح إعداد الباثثين في ضوء نتائج الحاسوبح الدصدر8

: اختبار 
ً
  فرضياث الدراسترابعا

 الانظفبين النمط الليادي والانتاج اختبار علاكت الارجباط  -1

( ( هخائج ازخباز كلاكت 5طِخم في هرا اللظم ازخباز الفسطُت السئِظُت الأولى وفسطُاتها الفسطُت. ئذ ًىضح  الجدوٌ

ت مىحبت بحن االإخغحر االإظخلل )الأهماغ  الازجباغ بحن الأهماغ اللُادًت والؤهخاج الأهـف. ئذ ٌشحر ئلى وحىد كلاكت ازجباغ ملىىٍ

ت )0.86االإلخمد ) الؤهخاج الأهـف(، وبلغذ كُمت ملامل الؤزجباغ للمإشس الىلي)اللُادًت( واالإخغحر   .(0.05( كىد مظخىي ملىىٍ

 
ً
ت  سبم ما على جأسيسا جسفع الفسطُت السئِظت الأولى وجلبل الفسطُت البدًلت والتي مفادها " جىحد كلاكت ازجباغ ملىىٍ

( والؤهخاج الأهـف في 
ً
لسض الجدوٌ )بحن الأهماغ اللُادًت )مجخملت ( هخائج  كلاكاث الازجباغ بحن ول همؽ مً 5االإلمل ". وَ

 الأهماغ اللُادًت مم الؤهخاج الأهـف وهما ًلي:

 : العلاكت بين النمط الدًملراطي والإنتاج الأنظف - أ

( ت مىحبت بحن الىمؽ الدًملساػي والؤهخاج الأهـف بدلالت كُمت 5ٌشحر الجدوٌ ملامل الازجباغ ( ئلى وحىد كلاكت ازجباغ ملىىٍ

ت )0.61)   (.0.05*( كىد مظخىي ملىىٍ

 
ً
جسفع الفسطُت الفسكُت الأولى للفسطُت السئِظُت الأولى وجلبل الفسطُت البدًلت والتي مفادها "  سبم ما على جأسيسا

ت بحن الىمؽ الدًملساػي والؤهخاج الأهـف ".  جىحد كلاكت ازجباغ ملىىٍ

 : نتاج الأنظفالعلاكت بين النمط الأوجوكراطي والإ  - ب

( ( كىد *0.64( وحىد كلاكت ازجباغ بحن الىمؽ الأوجىكساػي والؤهخاج الأهـف بدلالت كُمت ملامل الازجباغ )5ٌشحر الجدوٌ

ت )   .(0.05مظخىي ملىىٍ

 
ً
جسفع الفسطُت الفسكُت الثاهُت للفسطُت السئِظُت الأولى وجلبل الفسطُت البدًلت والتي مفادها  سبم ما على جأسيسا

ت بحن الىمؽ الأوجىكساػي والؤهخاج الأهـف ".  " جىحد كلاكت ازجباغ ملىىٍ

 :العلاكت بين النمط المتساهل والإنتاج الأنظف - ث

( ت بحن الىمؽ ا5ًبحن الجدوٌ الإدظاهل والؤهخاج الأهـف بدلالت كُمت ملامل الازجباغ ( كدم وحىد كلاكت ازجباغ ملىىٍ

ت )0.28)  (. 0.05( كىد مظخىي ملىىٍ

ت  بىاءً كلى ذلً جلبل الفسطُت الفسكُت الثالثت للفسطُت السئِظُت الأولى والتي مفادها " لا جىحد كلاكت ازجباغ ملىىٍ

 بحن الىمؽ االإدظاهل والؤهخاج الأهـف ".

 الارتباط بين الأنماط القيادية والإنتاج الأنظف( نتائج علاقات 3الجدول )
 الدتغير الدستقل

 الإنتاج الأنظف
 الدتغيرات الدعتمدة
 * 61ح0 الديمقراطي
 * 64ح0 الاوتوقراطي
 * 28ح0 الدتساىل

 *0.86 الدؤشر الكلي
   P  N = 41 *> 0.05،ح إعداد الباثثين اعتماداً على نتائج الحاسوب الإلكموني   الدصدر8
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: اختبار علاكاث التأثير بين الانماط الليادًت والإنتاج الأنظف
ً
 خامسا

(  6ًخضح مً الجدوٌ
ً
( في الؤهخاج الأهـف بىصفه مخغحرا

ً
 )مُظخللا

ً
( وحىد جأزحر ملىىي للأهماغ اللُادًت بىصفها مخغحرا

دكم هرا الخأزحر كُمت ) ، وٍ
ً
( كىد دزحتي 2.92مً كُمتها الجدولُت البالغت )( وهي أهبر 11.06( المخظىبت والبالغت)Fملخمدا

ت) ت )3،37خسٍ %( مً الازخلافاث 74( مما ًدٌ كلى أن )R2( )0.74(، وبلغذ كُمت ملامل الخددًد)0.05( كىد مظخىي ملىىٍ

لىد الباقي ئما الإخغحراث كشىائُت لا ًمىً الظُؼسة كليه ا، أو مخغحراث غحر االإفظسة في الؤهخاج الأهـف جفظسها الأهماغ اللُادًت، وَ

  دازلت في همىذج البدث.

 
ً
ًىحد جأزحر ملىىي جسفع الفسطُت السئِظُت الثاهُت وجلبل الفسطُت البدًلت الثاهُت والتي مفادها " سبم ما على جأسيسا

( في الؤهخاج الأهـف في االإلمل". 
ً
( وبصدد كلاكاث الخأزحر الخفصُلُت بحن الأهماغ للأهماغ اللُادًت)مجخملت

ً
اللُادًت )اهفسادا

)T( وازخباز)Bوالؤهخاج الأهـف، ًخضح مً مخابلت ملاملاث) (، ئذ ًلاخف أن أكلى جأزحر ًخمثل في الىمؽ 6( والىازدة في الجدوٌ

( بدلالت كُمت )
ً
ت وأهبر مً كُمتها الجدولُت 2.39( لها )T( وواهذ كُمت )0.22( البالغت)B2الأوجىكساػي )أولا ( وهي كُمت ملىىٍ

ت )1.68الغت )الب  ، (0.05( كىد مظخىي ملىىٍ

 على ما سبم
ً
 جسفع الفسطُت الفسكُت الثاهُت للفسطُت السئِظُت الثاهُت وجلبل الفسطُت البدًلت والتي مفادها " اعتمادا

( بدلالت كُمت ًىحد جأزحر ملىىي للىمؽ الأوجىكساػي في الؤهخاج الأهـف"
ً
( البالغت B1)، زم خلَّ جأزحر الىمؽ الدًملساػي )زاهُا

ت )1.68( وهي أكل مً كُمتها الجدولُت البالغت )1.52( المخظىبت )T( وواهذ كُمت )0.17)  (.0.05( كىد مظخىي ملىىٍ

 
ً
لا ًىحد جأزحر ملىىي للىمؽ  جلبل الفسطُت الفسكُت الأولى للفسطُت السئِظُت الثاهُت والتي مفادها " سبم ما على جأسيسا

( T( وواهذ كُمت )0.04( البالغت)B3، وحاء جأزحر الىمؽ االإدظاهل باالإسجبت )الثالثت( بدلالت كُمت)هـف"الدًملساػي في الاهخاج الا 

  (.1.68( وهي أكل مً كُمتها الجدولُت البالغت )0.90المخظىبت )

 
ً
لا ًىحد جأزحر ملىىي  جلبل الفسطُت الفسكُت الثالثت للفسطُت السئِظُت الثاهُت والتي مفادها " سبم ما على جأسيسا

 للىمؽ االإدظاهل في الؤهخاج الأهـف".

 ( نتائج تأثير النمط القيادي في الإنتاج الأنظف4الجدول )
  الدستقلة الدتغيرات

B0 
 الدتساهل الاوتوقراطي الديمقراطي

R2 
F 

 جدولية محسوبة B1 B2 B3 الدعتمد الدتغير

 0555 نتاج الأنظفالإ
0.17   

(1.52 ) 
0.22  

(2.39 )* 0.04  (0.90 ) 0.74 11.06 2.92 

 المحسوبة + t، اش  إلى قيم  N = 41, df (3, 37) <P ,0.05 بناءاً على نتائج الحاسوب الإلكموني  الباثثين،ح إعداد  لدصدر8ا
 الاستنتاحاث والملترحاث .5

: الاستنتاحاث 
ً
 أولا

 اللُادي االإلائم ٌلصش مً فسص جؼبُم ممازطاث وجلىُاث الؤهخاج الأهـف هخلاء الىمؽ ئن ازخُاز الشسهت االإبدىزت للادتها وا

 في الشسهت.

 طتهلان االإىازد والخد مً كت حظاكد الشسهت االإبدىزت كلى الالتزام وبشيل ػىعي بخللُل اٌلخبر الؤهخاج الأهـف جلىُت مبد

 الخلىر البُئي.

  صل بأطبابها ولِع هخائجها وأكساطها، ئذ حلخبر هره االإمازطاث حظاهم ممازطاث الؤهخاج الأهـف في ملالجت االإشىلاث مً الأ

 ئدازة المخلفاث. زؼىة وكائُت مخلدمت

  هخاج الأهـف كلى مىهجُت حظاهم في الخد مً الخلىر كلى كىع الأطلىب الخللُدي للإهخاج الري ًسهص الؤ حظدىد ممازطاث

    كلى ملالجت االإلىزاث بلد جىلدها.

  ت بحن الأهماغ اللُادًتأؿهسث ئحاباث الأفساد ( مم الؤهخاج الأهـف. االإبدىزحن وحىد كلاكت ازجباغ ملىىٍ
ً
 )مجخملت

 .ت بحن الىمؽ الدًملساػي والؤهخاج الأهـف  اجضح مً هخائج الخدلُل الؤخصائي وحىد كلاكت ازجباغ ملىىٍ
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 ت بحن الىمؽ الأوجىكساػي والؤهخاج الأهـف كدم الدشجُم كلى الللاكاث لى أن مما ًدٌ ك جدلم وحىد كلاكت ازجباغ ملىىٍ

 في جؼبُم ممازطاث الؤهخاج الأهـف
ً
 .الؤوظاهُت وكدم جلدًم الخىافص ًإزس طلبا

 .ت بحن الىمؽ االإدظاهل والؤهخاج الأهـف  جدلم وحىد كلاكت ازجباغ ملىىٍ

 كلى هخائج الخدلُل ًمىً زفع الفسطُت السئِظُت الأولى وفسطُاتها الفسطُت وكبىٌ ال 
ً
 فسطُاث البدًلت.اكخمادا

 .كلى هخائج الخدلُل ًمىً زفع الفسطُت الفسكُت الثاهُت للفسطُت السئِظُت الثاهُت 
ً
 بىاءا

  .لىخائج الخدلُل ًمىً كبىٌ الفسطِخحن الفسكُخحن الأولى والثالثت للفسطُت السئِظُت الثاهُت 
ً
  وفلا

: الملترحاث 
ً
 ثانيا

 الإا له مً مصاًا هبحرة في دكم الؤهخاج بصفت زاصت الىمؽ الأوجىكساػيو  كامتفي االإلمل كلى الأهماغ اللُادًت خأهُد ال ،

 الأهـف.

  بُت ت مً زلاٌ ئشساههم بدوزاث وبسامج جدزٍ ادة مظخىي وعي وزلافت الأفساد اللاملحن في االإلمل كلى مفاهُم اللُادة الؤدازٍ شٍ

 
ُ
 اللمل بالشيل االإىاطب.مىنهم مً ج

  الخأهُد كلى جبني االإفاهُم االإخلللت بالخفاؾ كلى البِئت والخد مً الخلىر.مم بأوشؼت الؤهخاج الأهـف   الىبحرالاهخمام 

  ب وجىكُت الأفساد اللاملحن  الإىازد.ا ٌظاهم في ججىب هدز  الرياالإفاهُم البُئُت وشٍادة الىعي البُئي  كلىجدزٍ

  والظُاطاث االإىاطبت ومخابلتها وشٍادة كدد الدوزاث الخأهُد كلى طسوزة جؼبُم آلُاث الؤهخاج الأهـف ووطم الخؼؽ

بُت لأكظاء االإىـمت باكخبازها حظهم وبشيل هبحر   في جرلُل الصلىباث التي جىاحه جىفُر الؤهخاج الأهـف. الخدزٍ
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 تستبانالا  استمارة( 1الملحم)

 ستمارة المحترم:السيد المجيب على أسئلت الا 

 الظلام كلُىم وزخمت الله وبسواجه 

ستطلاعيت انظف: دراست نتاج الأ نماط الليادًت في جطبيم الإ الأ دور طخبُان للبدث االإىطىم )اطخمازة اهظم بحن أًدًىم      

 مً زلخىا بخلاوهىم اهلاق آزائىم خىٌ مخغحراث البدث و طخؼا( ، وبهدف لآراء المدراء في معمل الألبست الولادًت في الموصل 
ً
ؼلاكا

 ، كلى وفم الفلساث االإبِىت أدهاه طخمازةالا  را البدث، ومً زلاٌ مظاهمخىم بملأفي ئهجاش ه
ً
دكت البدث وما ًسسج به مً ن أكلما

 كتزاشها وجلدًسها . امد كلى دكت آزائىم التي هي مىطم طخلخ ،جىصُاث

زخُاز افم( و )لا أجفم بشدة( واالإؼلىب هما طخجد أمام ول كبازة زمظت  بدائل هي)اجفم بشدة( ) أجفم( و)مداًد( و)لا اج    

 (  في االإيان االإىاطب الري ٌلىع زأًً . ًخؼابم مم وحهت هـسن االإىاطبت وذلً بىطم كلامت ) البدًل الري 

 االإلاخـاث :

 طدباهت .لا خاحت لرهس الاطم كلى الا  -1

 غساض البدث الللمي فلؽ .صس االإللىماث االإلؼاة مً كبلىم لأ طخلخ -2

 ن ذلً طُجلل الاطخمازة غحر صالخت للخدلُل.                                                                                    سجى كدم جسن أي فلسة دون ئحابت لأ ً -3

 مم فائم الخلدًس والاخترام،،،

 الباخثىن                                                                                                                                    

: بياناث عامت
ً
 أولا

 المركز الوظيفي: .1

  مدة الخدمت: .2

   

  

 الدراس ي:التحصيل  .3
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:
ً
 وجىكساػي واالإدظاهلجظم الىمؽ الدًملساػي والأ  نماط الليادًت:الأ  ثانيا

 النمط الدًملراطي - أ

أتفق  العبارات
 بشدة

لا  محايد أتفق
 أتفق

لا أتفق 
 بشدة

X1 
بأهمية ،شاركتام في اتخايم القرارات ،ح تعمل القيادة الإداراة في الدعمل على جعل العا،لين اشعرون 

 خ ل الدعرضة الدتوضرة لداامح
     

X2 
تسعى القيادة الإداراة في الدعمل إلى إشراك العا،لين الذاح لداام القدرة على إيجاد الطرق الدمكنة 

 لتوليد الدوارد في اتخايم القرارات وتحقيق الأىدافح
     

X3 
الدعمل على ت واض جزء ،ح ة ثيابا إلى العا،لين لإلصام الأعمال تعتمد القيادة الإداراة في 

 الدوكلة إليام بالسرعة الدمكنةح
     

X4 
تعمل القيادة الإداراة في الدعمل على ،نح الحراة للعا،لين لدناقشة الدشك ت التي تواجااا الدنظمة 

 في لرال التقانة الدستخد،ة في إلصام الأعمالح
     

X5  القيادة الإداراة في الدعمل على وضا الحلول للمع  ت التي تواجو العا،لين وترشدىم ضيما تعمل
  اتعلق بالنواثي الدعرضية والتقنية الخاةة بأعمال الدعملح

     

 النمط الاوجوكراطي - ب

أتفق  العبارات
 بشدة

لا أتفق  لا أتفق محايد أتفق
 بشدة

X6  آراء الآخراح ولكناا لا تعمل بها  الدعمل تسما القيادة الإداراة في      

X7 
ت ا القيادة الإداراة في الدعمل ،عاا  دقيقة لتقو  أداء العا،لين لتميز بين ،ستويات 

 أدائامح
     

X8 تثق القيادة الإداراة في الدعمل بالأرقام والت لي ت الاقتااداة والإداراةح      
X9 باستق لية تا،ة ولا تحتاج إلى دعم ،ح العا،لينح تعمل القيادة الإداراة في الدعمل      
X10 تعتمد القيادة الإداراة في الدعمل على العقوبات في توجيو سلوكيات العا،لين الدقاراحح      

 .المتساهل -ج

 العبارات
أتفق 
 بشدة

 لا أتفق محايد أتفق
لا أتفق 
 بشدة

X11  ح، اجئ و   ،توقا في تسي  اعمالوتتارف القيادة الاداراة في الدعمل بشكل      

X12  تمك القيادة الإداراة في ،نظمتنا الحراة الكا،لة للعا،لين في أداء أعمالذم لتشجيعام عح
 بناء القيمة وتعزاز الدعارف ال نية التي يمتلكونهاح

     

X13  واجبابمحتتساىل القيادة الإداراة في الدعمل ،ا الدرؤوسين الدقاراح في أداء      

X14 
تشعر القيادة الإداراة في الدعمل بأنها ت وض الا ثيات إلى العا،لين إلى الحد الذي لم 

 ابقى لن ساا شيئاحً
     

X15 تتجنب القيادة الإداراة في الدعمل الدواجاة وتدع الأ،ور تجري بشكلٍ طبيعيح      
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: الإنتاج الأنظف 
ً
 .ثالثا

أتفق  العبارات
 بشدة

لا  محايد أتفق
 أتفق

لا أتفق 
 بشدة

X16  تعتمد ادارة ،عملنا ،واد    ،لونة عبر دراسة خاائص ،كووت الدواد الاولية التي
 تستخد،ااح

     

X17 تسيطر ادارة الدعمل على الدلوثات الدمتبة عح عمليابا الانتاجيةح      

X18 
الب إ والتطوار لإستبدال الدواد الاولية تخاص ادارة ،عملنا جزءا ،ح اارادبا لانشطة 

 الخطرة التي تستخد،ااح
     

X19 
تعمد شركتنا الى ت ي  تقنيات الانتاج عند ارت اع ،عدلات استا ك الطاقة التي تستخدم 

 ضيااح
     

X20 
تن ذ شركتنا باستمرار برا،ج ةيانو وقائية لكاضة تقنيات الانتاج الدستخد،ة لتا،ين س ،ة 

 بيئتاا ،ح لساطر ،لوثاباح
     

X21 
تتبنى ادارة ،عملنا ،قمثات وآراء العا،لين بخاوص تطوار الوثدات الانتاجية لتابح 

 ةداقة للبيئةح
     

X22  الاضادة ،نااح اؤِ،حتدتلو شركتنا القدرة على تدوار لسل ات عمليابا وعلى لضو      
X23  العملية الانتاجية كمدخ ت لعملية اخرىحاقوم الدعمل بالاست ادة ،ح لسل ات      
X24 تعد عملية تدوار الدخل ات في شركتنا ،ادر لتقليص كل  الانتاجح      
X25 لدى شركتنا خبرات و،اارات تدكناا ،ح اتخايم القرارات يمات الالة بملوثاباح      
X26  الاعتبارات البيئيةحتدتلو ادارة الدعمل رؤاة ثول تواضق عمليات النتاج ،ا      
X27 تقيم شركتنا باستمرار برا،ج تدرابية لت سين خبرة عا،لياا اماء ،شاكل التلوثح      

 


