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  : ملخص
أىم ملامح العجز الدوازني عبر مرحلتين متناقضتين في السياسةة اققتاةادية الدنتةجةة اةين التوسة   تسليط الضوء علىإلى  ا البحثىذ سعت

منةا ىةذا  إلى يو  2214(،  اقنكمةاش اققتاةادب اعةد اةزمةة البتر ليةة منةذ سةنة 2214-2222فترة ارتفاع أسةعار البةتر )  في نفاقي لإا
 يارات التمويلية الدتاحة لإننفا  العا   تطيية العجز في الدوازنة العامة الخ  اعد ذلك دراسةمن خلا) إاراز ملامح  أسباب العجز، 

ة اةين وةو الإيةرادات العامة نةات اقخةتلا) ال اسةب ، تواصةلاعجةزا دارمةا  م شةةدتإلى أن الدوازنة العامةة في اززارةر  بحثال اىذ توصل     
ة الدتعلقةة اعةةلاج عجةز الدوازنةة العامةةة للد لةة  اززارريةة لدةةا  د ةو مةةن أ ر يمعازةة الإشةةكال بحةث عليةو حةةا ) ال وةو النفقةةات العامةة، مقااةل

  ة الفعالةة في عةةلاج عجةةز الدوازنةة العامةةة  ذلةةك عسةةت داياسةةات اققتاةةادياقتاةادية علةةى الدتطةةلاات اققتاةادية الكليةةة عقعتمةةاد علةى الس
 أد اتها الدتنوعة 

 موازنة عامة، عجز، إنفا  عا ، ترشيد كلمات مفتاحية: 
 JEL :. H84, H27تصنيف 

Abstract:   

This research aims to highlight the most important features of the budget deficit through two 

contradictory stages in the economic policy pursued between the expansion of expenditures, the 

period of high oil prices (2000-2014), and the economic downturn after the oil crisis from 2014 to 

the present day. 

     This research concluded that the public budget in Algeria has known a permanent and permanent 

deficit, as a result of the imbalance between the growth of public revenues on the one hand, and the 

growth of public expenditures on the other hand, and therefore the research attempted to address the 

problem related to remedy the public budget deficit of the Algerian. 

Keywords: Public budget; Deficit; Public spending; Rationalization. 

Jel Classification Codes: H27. H84.  

Résumé: Cette recherche vise à mettre en évidence les caractéristiques les plus importantes du 

déficit budgétaire à travers deux phases contradictoires de la politique économique menée entre 

l'expansion des dépenses, la période de prix élevés du pétrole (2000-2014) et le ralentissement 

économique après la crise pétrolière de 2014 à nos jours 

     Cette recherche a conclu que le budget général de l'Algérie a connu un déficit permanent et 

continu, en raison du déséquilibre entre la croissance des recettes publiques d'une part, et la 

croissance des dépenses publiques d'autre part, et donc la recherche a tenté de résoudre le problème 

lié au traitement du déficit budgétaire général de l'Etat algérien      

Mots-clés: Budget général; Incapacité; Dépense publique; Rationalisation. 

Codes de classification de Jel: H27. H84. 
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 . ملدمة: 1

في الري كد ًددر  لاجةت الجةص الإ مىاطبتها وطیلت خلاٌ الظىىاث الأخيرة، وذلً ليىنجصاًد الاهخمام بظُاطت االإىاشهت       

لد ف وكلاحا لجةص االإىاشهت اللامت في هفع الىكذ،طببا  وىنهاالدوٌ اللدًد مً  هالذ اهخماماللامت للدولت،خیث  االإىاشهت

فهي وطیلت  . وكلُه،كلى جىاشن االإىاشهت وذلً للحفاؾ ،الؤیساداث اللامت زفمالخدىم في الىفلاث اللامت و  بغُتحظخخدم أدواتها 

ٌ حلخمد كلیها خيىم فلالت اق كام وئًساداث كامت كلى بظبب جأزير أدواتها مً ئهف ،كخدادیتالاللخأزير في الأوطاق  اث مخخلف الدو

  . مً فلالیت في كلاج الجةصأًظا والإا لها  ،جىشیم الدخل والادخاز  ملدلاث الؤهخاج وهمؽ الاطدثماز والاطتهلان و

 في جدلیـم أهـداف الخىمیت واضح وحليللإهفـاق اجحىـىمي دوز  وان، ٍتاجةصاةس  التي مسث بها الدولتالخىمیـت  مظازاثخلاٌ      

اطــخلساز  للبف .جىفیر البرامج اجحيىمُت أدواث مً أداةو  ت،الاكخدادً حُاةلخدخلها في اجبازشة صىزة هما ػيل  دة،االإيؼى 

كلى و  .0222و  0222بين االإسةل خلاٌ الفترة ما ، جدظـً الأداء الاكخدادي واالإالي للةصاةس 0222 كامالاكخداد الىلي فـي 

وهى ما  ،وظبت ئیساداتها اجةباةیت وجمىىذ أًظا مً زفمهمى هفلاتها اللامت  دلاثملخدىم في ال مًذ اجةصاةس جمىى ،لمىمال

 ئًساداثجساحم  ديأومم ذلً،  .بؼيل كامص واالإإػساث الاكخدادیت اخبؼيل كلى زصید االإىاشهت اللامت  يئیجاببؼيل اولىع 

 الىـس في طُاطتها االإيزاهُت. ئكادةيىمت اجح فسض كلى مام ضخم،ىاشوي م عةص بسوشئلى  0222 كاماجةباًت البترولُت مىر 

 العام أن ًؤدي إلى التلليل مً عجس الموازهة العامة في الجسائر ؟ الإهفاقكيف ًمكً لترشيد  وكلُه ًؼسح الدظاؤٌ الخالي 8  

 العام: الإهفاق. أساسيات حول عجس الموازهة العامة و ثرشيد 2

أدواث الظیاطت  ئخدي أهمها وىن اللامت، مً دزاطاث االإالیتط ملخبرا خيزااللامت  دزاطت االإىاشهت هالذفي الظىىاث الأخيرة      

حةم االإىاشهاث اللامت في جطخم  مإخسا خدر، فاالإظؼسة هداف الاكخدادیتالأ  بغُت جدلُم خخدمها اجحيىماثاالإيزاهیت التي حظ

اجةىاهب االإخلللت باالإىاشهت اللامت  بلعالمحىز  طىف هدىاوٌ في هراكلُه، و  .جأزيرها كلى الخىاشن الاكخدادي ازجفم مظخىي و 

 للدولت و عةص االإىاشهت اللامت.

 :عجس الموازهة العامة. 2.2

ادة الىفلاث اللامت كً الؤًساداث اللامت اللادًت" ئلىعةص االإىاشهت اللامت ٌشير مصطلح        لبرٌهما . (jean, 2002, p. 85) " شٍ

اطُا عةص االإىاشهت اللامت  و  (27-25)كدام،خظني.، الدفداث  هفلاث الدولت ئیساداتها خجاوش ج خُث تىاشهاالإزصُد  طلبُت كًزٍ

 8(22)كدام،خظني.، ب.ث، صفدت  أهمها فُما ًليوأػياٌ، و لجةص االإىاشهت اللامت كدة أهىاق 

ظمى بالجةص االإىطمي العجس المؤكت:  - ظبب خؼأ في جلدًس ب هما كد ًـهس ،ػازةت غير كادًت وكد ًدظبب في خدوزه ؿسوفوَ

ًمىً ملاجةخه بلد خُث  ،حدوزهجاالإإدي  أو اللامل الظبب اخخفاءب خخفيوهرا الىىق مً الجةص ً ،بلع كىاصس االإىاشهت اللامت

 ت.ىالُجيىن في االإىاشهت االإ ًمىً أن ،شمىُت كديرة ةمد

ظمى العجس الملدر:  -   خظب ملاًير وخدودالري حظمذ به الدولت في االإىاشهت  الجةص وهى ،بالجةص المخؼؽ أو االإلدىد هرلًوَ

ادة هفلاتها اللامت كلى ؼيلالدولت ب لةأخُث ج ومدزوطت بدكت، وػسوغ ملُىت  ،تها اللامت اللادًتئًسادا خظاب ملدىد ئلى شٍ

ٌ جوكد    أدث ئلى اللةىء ئلُه.خظب الـسوف واجحاحت التي  مدجه أو جلدس ؼى

ًدبذ  ، وكىدهامظخمس ؼيلحغؼي الىفلاث بأن لإًساداث اللامت ل ًمىًالجةص كىدما لا  ًددر هرا الىىق مًالعجس الهيكلي:  -

د كً كدزة كالي للدولت الىاجج ٌلىد ئلى كدم جىان اجةهاش االإكد والظبب في ذلً  عةصا داةما، ادة الؤهفاق اللام بملدٌ ًصٍ ً شٍ

وهى ما ًدٌ أو ٌؼير  ي كلى جدمل الأكباء اللامت بمخخلف صىزها،ىػنأي كدزة الدخل ال ي هيل بجمُم مدادزه،ىػنكخداد الالا

 ا وافُا.بىحه كام ئلى كُب أو خلل في الهُيل الاكخدادي ئذ كد لا ًيىن الؤهفاق اللام مىخجا ئهخاح

 فى علاج عجس الموازهة العامة:  أدوات الفكر التىموى . 2.2

كلى  ي ًسجىص الفىس الخىمى  في خين اهىماش ي،عةص االإىاشهت كلى بسهامج  تجةالموصفت صىدوق الىلد الدولي فى  سجىصج     

ًظم خُث  .الاكخداديالىمى  وحلمل كلى جدلُم ملدلاث كالُت مً ،جخص الجةـص وجدلـم الخىمُت الاكخدادًت يالظُاطاث الت

 8 (37)المةُد، ب.ث، صفدت الاكخدادًاث الىامُت طخت أدواث زةِظُت هي  يفى كلاج عةص االإىاشهت اللامت ف ي الفىس الخىمى 

 الترػُد وطبؽ الؤهفاق اللام؛ -
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اث الؤهفاق اللام؛ -   الترجِب الاكخدادي لأولىٍ

 الؤهفاق اللام؛ يدادًت فالىفاءة الاكخ -

  وكلى أكبـاء خدمخه؛ يواجخازج يالظُؼسة والؤدازة الفلالت كلى الدًً اللام الداخل -

ب - بُت مخياملت حلخمد كلى ئصـلاح الىــام الظسٍ   وجىمُت مىازده وزفم هفاءة وىادزه؛ ي،اللمل كلى جىفُر مىـىمت طسٍ

بُت مً خلاٌ جىم - لُت للهُئاث الاكخدادًتاللمل كلى جىمُت االإىازد غير الظسٍ  .ُت السطـىم وئصـلاح الهُاول الخمىٍ

 ضرورة ثرشید الىفلات العمومیة :. 2.2

ادة فلالُت الؤهفاق باالإ      ادة كدزة الاكخداد ال ظخىي ٌؼير مدؼلح جسػُد الؤهفاق اللام ئلى اللمل كلى شٍ ي ىػنالري ًمىً مله شٍ

ل ومىاحهت التزاماجه الداخلُت واجخا زحُت مم اللظاء كلى مددز الخبدًد ئلى أدوى خد ممىً، لرا فان جسػُد الؤهفاق كلى جمىٍ

لد جسػُد الاةخمان مً الؤ بأكل كدز ممىً و اجحدىٌ كلى أكلى ئهخاحُت كامت ممىىت  ٌلني بل ،اللام لا ًلدد به طغؼه هفاق وَ

ت اللامت، مً االإبادب اللامت في اكخدادًاث الدولت وطلىهها االإالي في مخخلف الأوطاق ال أن جؼبُم هما تي جىاحهها الأحهصة الؤدازٍ

ص اللدزاث الىػىُت في  ل، هما ًجىب الدولت مخاػس  حلالاهخفاء الراحي اليظبي في الأ جدلُم هرا االإبدأ ٌظاكد في حلصٍ الؼىٍ

خىكف هجاح البلدان  أغلباكخدادًاث  تي جدظم بهاالظماث الطمت مً والتي أصبدذ مً  ،االإدًىهُت اجخازحُت وآزازها الىامُت، وٍ

اث، اللُاض الدوزي لأهداف، جددًد ل الدكُم خددًدالهره اللملُت كلى كدة كىامل منها8  لبرامج الؤهفاق اللام،  واالإظخمس الأولىٍ

 (706، صفدت 0225)مىس ي، السكابت كلى الىفلاث اللامت  فلالُت

 :اق اجحيىمي ئلى جدلُم ما ًليو يهدف جسػُد الؤهف    

داالإىازد والؤمياهاث االإخاخت  جىؿُفالىفاءة الاكخدادًت كىد  جدظين مظخىي  -  لت جصٍ مً همُت وهىق المخسحاث بىفع  بؼسٍ

لتأو  ،مظخىي االإدخلاث  للل مً االإدخلاث بىفع مظخىي المخسحاث؛ج بؼسٍ

س هـم الؤدازة والسكا -  بت وئدخاٌ الأطالُب الخلىُت ودزاطت الدوافم والاججاهاث؛جدظين ػسق الؤهخاج اجحالُت وجؼىٍ

 خدىم في ملدلاثعةص االإىاشهت وجللُص الفجىة بين الؤًساداث االإخاخت والؤهفاق االإؼلىب واالإظاكدة في المظخىي ع ُخفج - 

 م البيُت الأطاطُت؛ازَاالإدًىهُت واالإظاهمت في جدكُم وئخلاٌ وججدًد مؼوظب الخطخم و 

م جمساحلت هُي - هىكُت وحةم االإدسوفاث التي لا جدلم مسدودًت هبيرة ومدازبت الؤطساف  خفُعلت للمدسوفاث كً ػسٍ

  ، والاخخُاغ ليافت الأوطاق االإالُت اجةُدة واالإظخلسة والدلبت واالإخغيرة مدلُا وكاالإُا؛هوالخبرًس ووافت مـاهس 

-  ً حخماكُت التي جىاحه الدولت، والمحافـت كلى الخىاشن بين عةلت الخؼىز والخىمُت واحخُاش االإؼاول الاكخدادًت والا  جدسٍ

لت الظيان واالإىازد في مخخلف االإساخل الصمىُت   (204، صفدت 0224)كدوزي،  اللديرة والؼىٍ

  (34، صفدت 2772ىز، )مىد هما یخؼلب الترػید حملت مً اللىاصس أهمها     

 الخددید الدكیم جحةم الؤهفاق اللام الأمثل؛- 

 جىحیه الىفلاث اللمىمیت هدى الىفم اللام؛-  

 ؛ اججهذ الأمىاٌ ئلى مجالاث و مؼسوكاث أكل أهمیت و ئلائجباق مبدأ الأولىیت -  

دیت الىدیجت التي جترجب كً الىفلت اللامت، أي بدیث یيبغي أن حلىع االإسدو  اجحسص كلى طمان اجةىدة و السفم مً االإسدودیت8 -

 االإسدودیت الاكخدادیت و الاحخماكیت للىفلت اللامت؛

 الخددید الدكیم لىكذ و ملداز الىفلت؛ -

 جىافس االإللىماث االإالیت اللاشمت كً االإىازد االإالیت االإخىكلت وكً أوحه الؤهفاق المخخلفت؛- 

 خلللت باكخماد و جىفیر االإيزاهیت اللامت للدولت. الخللیماث االإ الالتزام باللىاهين و -

 المؤشرات الاكتصادًة في ظل عجس الموازهة العامة )ثجربة التسعيييات(.. 2

ججاهلذ اجحيىماث في بادب الأمس مىاحهت هرا الجةص أو اجحد مىه. زم بدأث جؼفى كلى الظؼذ كبر الصمً، آزاز هرا الخجاهل     

كلى أن جلً الآزاز ومخاػسها جسجبؽ في اجحلُلت  ، ًمىً الاطتهاهت بها أو ئهماٌ مىاحهتها هـسا جخؼىزتهالتزاًد الجةص. وهي آزاز لا

لت التي طىي بها عةص االإىاشهت   .(26-22، الدفداث 0225)اجحاج، ازجباػا وزُلا بالؼسٍ
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الجةص في االإىاشهت  لد ؿهسامت للةصاةس مسجبؽ بخغير أطلاز الىفؽ وبتزاًد الؤهفاق اللام، فمً البدًهي أن الجةص في االإىاشهت الل     

وظبت  لادٌأي ما ٌ 1988 كامملُاز دج  0.04بلغ عةص االإىاشهت اللامت  أًًالثماهِىاث  بداًتأطلاز البتروٌ في  اهخفاضاللامت مم 

 هما ًبِىه اجةدوٌ الخالي8  %  14بيظبت  2771ىت ، ووصلذ وأكص ى خد لها طالؤحماليمً الىاجج المحلي % 3.5

                                    1999-1993تطور الرصيد الموازني للفترة   :1الجدول 
 ;;;3 :;;3 9;;3 8;;3 7;;3 6;;3 5;;3 السنوات

 7077; 99677 4879; 4774: 83379 69974 536 إجمالي الايرادات العامة مليار د.ج

 8379; 9779: 6774: 94678 78;97 78876 69878 النفقات العامة مليار د.جإجمالي 

 -3374 -30374 377: 30078 -;3697 -74;: -38478 رصيد الموازنة العامة

  Source: (statistique, 2018)  

 8 حجم الاستثمار في ظل العجس الموازوي. 2.2

-2763الري جصامً مم المخؼؽ اجخماس ي الثاوي )و  كلى زصُد االإىاشهت اللامت، 2764طلاز البتروٌ في طىت اولىع اهخفاض أ       

جُا، وخاصت في كؼاق الدىاكت وكؼاق البىاء والأػغاٌ اللمىمُت، مما أدي ئلى  (،2767 ما حلل حةم الاطدثمازاث ًخللص جدزٍ

طىت  %2156ئلى  2763طىت  %2351االإىحهت ئلُه اهخفظذ وظبتها مً زوىد في اللؼاق االإىخج، " فحةم الاطدثمازاث اللمىمُت 

م أحهصة " 2765طىت  %2255، وهي الظىت التي خدزذ فیها أشمت أطلاز الىفؽ ووصلذ ئلى 2764 س خىٌ جلىٍ )الاكخدادي ا.، جلسٍ

(، بدأ حةم الؤهفاق الاطدثمازي في التراحم، وهرا ما ًبِىه ملدٌ 2764واهؼلاكا مً هره الأشمت )أشمت  .(0220الؼغل في اجةصاةس، 

 .0222-2767التراهم خلاٌ الفترة 

 1999-1989 : تطور معدل التراكم للفترة2الجدول 
 معدل التراكم مخزون رأس المال مليار د.ج السنوات
3;:; :685379 3 

3;;0 43:54: 076;7 

3;;3 7477:5 074;7 

3;;4 ;0:8;: 07475 

3;;5 34:7789 0739: 

3;;6 3;;4008 07368 

3;;7 503004: 07356 

3;;8 5;75978 07336 

3;;9 6883067 070;: 

3;;: 7578758 070;9 

3;;; 8306:64 070;7 

 (131، صفحة 2003)البشير، المصدر:                               
  في ظل العجس الموازوي:. التضخم 2.2

مً  تالتي اكخمدث بؼيل زةِس ي كلى ػبم الىلىد وشٍادة الاةخمان االإدسفي االإمىىح لللؼاق اللام أفسش الجةص خال بلدانفي ال     

 الخطخم، أي اججاها مظخمسا للأطلاز هدى الازجفاق، مم ما ًترجب كلى ذلً مً جدهىز مظخمس في اللىة الؼساةُت لللملت الىػىُت،

أن الللاكت بين عةص االإىاشهت  بدارالأ  بلعوما ًداخب ذلً مً آزاز طلبُت اكخدادًت واحخماكُت، وطُاطُت. هما أوضحذ 

ل  اصتت جحدور الخطخم، خسةِظُمً الأطباب ال اللامّت واالإلسوض الىلدي حلد ت وىطُؽٍ لخمىٍ بلد جدخل البىىن الخجازٍ

م كُامها بؼساء الظىداث اجحيىمُ ادة االإلسوض الىلدي،الجةص كً ػسٍ واجةدوٌ الخالي ًىضح جؼىز الجةص  ت؛ بما ًيىن مإداه شٍ

 و الخطخم8
 2222-1991 : تطور معدلات التضخم خلال الفترة3الجدول 

 4004 4003 ;;;3 :;;3 9;;3 8;;3 6;;3 4;;3 3;;3 السنوات

 6 675 478 7 778 3:79 ;4 5379 ;477 %معدل التضخم 

رصيد الموازنة 

 العامة

+8 38478- 3697;- 38478- -300 -:7 -78 68 26 

 (191، صفحة 2002)محمودي، المصدر:                        
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 بمجسد خدور أشمت أطلاز البتروٌ طىت      
ً
 هبيرا

ً
اث الخطخم ازجفاكا ، وجسهذ أزسا طلبُا مً الىاخُت 2764للد كسفذ مظخىٍ

 الخؼىز االإرهل الري كسفه ملدٌ الخطخم ئزس أشمت أطلاز الىفؽ طىت الاحخم
ً
اكُت والاكخدادًت كلى المةخمم، ًبدو واضحا

سحم هرا ئلى ما كسفه الىدف الثاوي مً 2770طىت  %1256و 2766طىت  %2052ئلى  2762طىت  %650، فاهخلل مً 2764 ؛ وٍ

ىي الؼلب الىلي كلى الظلم واجخدماث، وجصامً هرا الازجفاق مم ما كسفه في مظخ طىىاث الثماهِىاث، أًً وان هىان ازجفاق هبير

جىفُر طُاطاثٍ صازمت لإدازة الؼلب  2772و 2767اجةهاش الؤهخاجي مً عةصٍ في جلبُت هرا الؼلب. للد جظمً البرهامجان 

س الخجازة اجخازحُت ئلى ج خفُع اللُمت اجحلُلُت لللملت وجخفُعٍ ملخبر في كُمت طلس الدسف وما زافلها مً جدابير لخدسٍ

في  29,8%و %07واصلذ ازجفاكها، خُث سةلذ ملدلاث الخطخم  2771، بلد طىت 2772-2766خلاٌ  %42بيظبت جفىق 

 لُلسف جدظىا في الظىىاث االإىالُت.  (benissad, 1999) كلى الخىالي 2773و 2772الظيخين 

 :جس الموازهة العامةفي ظل ع البطالة. 2.2

، ومم خالت الاهىماغ الاكخدادي الىبيرة التي كسفها الاكخداد اجةصاةسي، أزىاء المخؼؽ اجخماس ي الثاوي 2764بداًت مً طىت       

التي أدث ئلى اهخفاض ئًساداث اجةباًت البترولُت، مما أدي ئلى جساحم حةم  2764؛ بظبب الأشمت البترولُت لظىت 2763-2767

                                            وهرا ما ًـهسه اجةدوٌ الخالي8 ثمازاث، والتي أزسث بدوزها كلى جؼىز الدؼغُل،الاطد

 1991-1984 : تطور معدل البطالة للفترة4الجدول 
 معدل البطالة القوة المشغلة القوة العاملة السكان السنة
3;:6 408::08000 685968000 58937870; 3773% 

3;:9 448:098000 689:;8000 58;9:8000 39% 

3;:; 4689008000 787978000 688368000 3974% 

3;;0 4785008000 78:348000 688;98000 3;74% 

3;;3 4880008:60 880678000 68:448000 4074% 

 (33، صفحة 1999)بهلول، المصدر:        
ـهس لىا الازجفاق االإظخمس الإلدلاث هره الأخيرة مً طىت لأخسي، فبلد أن وان هرا ئن ج      ًُ دلُل الؤخداةُاث االإخلللت بالبؼالت 

كلى الخىالي،  2772و 2772ي كام %02502و %2750، زم ازجفم لِسةل 2767 كام %25جصاًد لُدل ئلى  2762 كام %23االإلدٌ 

اصب كمل حدًدة للبؼالين، " فمم جساحم الىفسة االإالُت، وجباػإ وجيرة الاطدثمازاث وهرا ما ًبين كدم حدوي مداولاث ئًجاد مى

ل الدىاعي، ػهدث كملُاث ئوؼاء مىاصب الؼغل  اللمىمُت، والدلىباث التي كسفتها ميزاهُت حظُير الدولت، واهخفاض الخمىٍ

 مً 
ً
 هبيرا

ً
، وئلى 2765 كاممىدب  42.222، وئلى 2764مىدب ػغل طىت  52.222ئلى  2763 كاممىدب ػغل  203.222جساحلا

واهذ  التيحاءث فترة الؤصلاخاث  2772بلد كام و . (S ،2225 " 2767 كاممىدب  54.222، وئلى 2766 كاممىدب  62.222

 فیها ملدلاث البؼالت هما في اجةدوٌ الخالي8

 0222-0990 تطور معدل البطالة للفترة :5الجدول 
 معدل البطالة السنة معدل البطالة السنة

3;;4 457:0 3;;9 48763% 

3;;5 45737 3;;: 4:704% 

3;;6 46758 3;;; 4;74;% 

3;;7 4:730 4000 4;7:0% 

3;;8 497;; 

 S ،2225 152، صفحة) 
الاكخدادي االإدكىمت مً ػسف صىدوق الىلد الدولي،و التي اهخمذ  صلاحالؤ اجةصاةس بسامج  جميزث فترة الؤصلاخاث هاجه باجباق

الري  الأمس لم جمع الدؼغُل، أنهاغير  ،الأخيرةالهُيلت الخىـُمُت للمإطظاث اللمىمُت مصحىب بخؼهير مالي لهره  باكادةفلؽ 

  .تإطظاث اللمىمُت و اجخاصجلهلس اجحالت اللامت للدؼغُل هدُجت غُاب الاطدثمازاث اجةدًدة مً كبل االإ ئلىأدي 
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 دًوهية في ظل عجس الموازهة العامة : الم . 3.2

ل المحلُت، ًجلل الدولت جلةأ ئلى الاكتراض اجخازجي طىاء مً خيىماث        ئن كدم هفاًت االإدخساث الىػىُت وكلت مدادز الخمىٍ

ل للجةص ًمىً أن ًيىن في ػيل االإىذ أو اللسوض االإِظسة أو الخفظُلُت،  أحىبُت أو االإىـماث الدولُت، وهرا الىىق مً الخمىٍ

والدوٌ التي اكخمدث كلى هرا الىىق مً الؼسق هجم كنها هثير مً الآزاز  ،(211، صفدت 2775)الفازض،  والاكتراض الخجازي 

الظلبُت هخداكد حةم الدًً اجخازجي وجداكد أكباء خدمخه، بالإطافت ئلى ولفت طُاطُت ومخمثلت في مجمىكت الؼسوغ االإالُت 

 .لدوٌ أو االإإطظاث االإلدمت لللسض كلى الدوٌ االإلترطتوالىلدًت التي حؼترػها ا

                                        1995 -1992 : تطور حجم المديونية الخارجية للفترة6الجدول 
 1995 1994 1993 1992 1991 1990 السنوات

 31583 29486 25724 26678 27678 27772 حجم المديونية الخارجية  مليار د.ج

 76.1 69.9 52.1 62.8 65.3 47.9 نسبتها من الناتج الداخلي الخام

 (2018)للاحصائيات،  المصدر:                       
 العام في الجسائر . الإهفاقمعالجة عجس الموازهة العامة بسياسة ثرشيد . 3

ادة حةم الؤهفاق اللام وكدىز           ل مخخلفت  في ؿل شٍ ادة، مما أدي ئلى اللةىء ئلى مدادز جمىٍ االإىازد االإالُت الإلابلت جلً الصٍ

 اللام أبسش هره الؼسق . الؤهفاقللخغؼُت الجةص االإىاشوي وللل جسػُد 

 . 2222 – 2222ثساًد إجمالي الىفلات العامة في الجسائر خلال الفترة . 2.3

مً  الؤهفاقالخىطلُت أو الاهىماػُت للدولت، وهرلً فلالُت هرا  الؤهفاقهىق طُاطت ًمثل جصاًد الىفلاث اللامت دلُلا كلى      

وهرا ما طىداوٌ كساءجه في اجةدوٌ  هاخُت الدظُير و مً هاخُت جدلُم الأهداف والىخاةج االإظتهدفت مً وزاء هره الظُاطت،

 الخالي8

 تطور النفقات العامة نسبة للناتج الداخلي الخام: 7الجدول 
 نسبة النفقات إلى الناتج الداخلي الناتج الداخلي الخام مليار د.ج نسبة زيادة النفقات إجمالي النفقات العامة مليار د.ج واتالسن

4000 339:73 - 634577 4:779 

4003 354370 34735 644973 53747 

4004 377078 3975: 67447: 5674: 

4005 38;074 ;7005 747475 5473: 

4006 3:;37: 337;5 836;73 50799 

4007 407470 :769 978470 49736 

4008 467570 3;776 :70378 4:7:7 

4009 530:78 48795 ;5747; 55746 

400: 63;373 567:4 3306579 597;7 

400; 646875 3754 ;;8:70 64780 

4030 66887; 773; 33;;378 59747 

4033 7:7578 53706 3673;7: 60753 

4034 907:74 4077: 37:6570 66777 

4035 804673 -14,6 16569,2 36,35 

4036 8;;77: 16,13 17228,6 40,60 

4037 987875 9,44 16702,1 45,84 

4038 94;977 -4,68 17406,8 41,92 

4039 6882.2 -5 ,69 18876,6 36 ,45 

403: :84979 25,36 20259 42,52 

  (2018)العامة،  ر:المصد                                  
 مً خلاٌ اجةدوٌ هلاخف أن الىفلاث اللامت في جصاًد مظخمس ، خُث ازجفلذ كُمتها خلاٌ زلار فتراث حصةُت8

ئلى  0222 كامملُاز د.ج  225652ئذ شادث كُمتها مً  وهي الفترة التي كسفذ بسهامج دكم الىمى الاكخدادي، 22238 – 2222الفترة 

ادة ًلدز ب  0222 كامملُاز د.ج  267256  .% 22556بمخىطؽ شٍ
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 80230 وهي فترة البرهامج الخىمُلي أي بسهامج دكم الىمى الاكخدادي ،ئذ ازجفلذ كُمت الىفلاث اللامت مً  2222 – 2224الفترة 

ادة في االإخىطؽ وصل ئ 0227 كامملُاز د.ج  202451ئلى  0223 كامملُاز د.ج  ت  % 26504لى بملدٌ شٍ وهى دلُل كلى اطخمسازٍ

 خُث جدكمذ هره الفترة ببرامج خاصت لداجح ولاًاث الهظاب الللُا واجةىىب ،الؤهفاقالدولت في طُاطتها الخىطلُت في 

  (222، صفدت 0226)اجةصاةس، 

ملُاز  064االإظخدامت خُث خددذ الدولت غلافا مالُا كدز بدىالي  8 طمُذ بالبرهامج اجخماس ي للخىمُت 2223 – 2222الفترة 

ص اجةهىد التي ػسق فیها مىر كؼس طىىاث في دكم الخىمُت الاكخدادًت و الاحخماكُت للبلاد و هرا ما  دولاز ، و الري مً ػأهه حلصٍ

ادة الىفلاث اللامت مً   . 0222 كامملُاز د.ج  477356ئلى  0222 كامملُاز د.ج  224457ًترحم شٍ

أما الفترة االإخبلُت فلسفذ ازجفاكا لىً لِع بىجيرة الظىىاث الظابلت و هرا بظبب جساحم أطلاز البتروٌ ما اولىع كلى    

 طُاطت جسػُد الىفلاث اللامت و البدث كً مىازد خازج كؼاق البتروٌ. ئجباقاالإيزاهُت اللامت وهى ما أدي بالدولت ئلى  ئًساداث

 .2019 -2222ة العامة في الجسائر للفترة عجس الموازه. 2.3

 عةص االإىاشهت اللامت مىضح في اجةدوٌ الخالي8       

تطور وضعية الموازنة العامة في الجزائر: 8الجدول   
إجمالي النفقات العامة مليار  السنوات

 د.ج
 إجمالي الإيرادات العامة

 مليار د.ج
 رصيد الميزانية العامة

4000 339:73 1124,9 -53 

4003 354370 1389,7 68 

4004 377078 1576,7 26 

4005 38;074 1525,5 -164 

4006 3:;37: 1606,4 -285 

4007 407470 1713,9 -338 

4008 467570 1842,1 -611 

4009 530:78 1949,1 -1159 

400: 63;373 2902,4 -1288 

400; 646875 3275,4 -970 

4030 66887; 3074,6 -1392 

4033 7:7578 3489,8 -2363 

4034 907:74 3804 -3254 

4035 804673 3895,3 -2128 

4036 8;;77: 3927,7 -3068 

4037 987875 4552,5 -3103 

4038 94;977 5011,6 -2285 

4039 6882.2 5635.5 -1246,7 

403: :84979 864677 -2203,2 

403; :77974 87097; -2049,3 

 (2020)المالية، المصدر: 
سحم ذلً أطاطا  176.62كسفذ فاةظا في السصُد الؤحمالي بملداز  0222 كاممً خلاٌ اجةدوٌ أكلاه هلاخف أن        ملُاز دج، وٍ

از دج ، وفي ملُ 2356.24اللامت ئلى  الؤًساداثوبالخالي ازجفاق ئحمالي  0222 كامفي   %227.3ئلى ازجفاق اجةباًت البترولُت بيظبت 

مً  % 22.64ملُاز دج وكد مثل هرا الفاةع وظبت  674.37ئلى  0223 كامملُاز دج لُدل  267.3ازجفم الفاةع ئلى  0221 كام

و هدُجت لرلً بلغ جدفم الادخاز االإيزاوي الري ًخم طمه ئلى  0222 كام % 5.22ملابل  0223الىاجج الداخلي الؤحمالي في طىت 

 (022، صفدت 0222)هسوىدي،  الؤًساداثصىدوق طبؽ 

ملُاز دج، أدي  622.34لُدل ئلى  0226 كامكاود الازجفاق  0225 كامملُاز دج في  227.20بلد اهخفاض زصُد االإيزاهُت ئلى     

 2062مبلغ  0226لدىدوق في نهاًت خُث بلغ كاةم هرا ا الؤًساداثئلى حغرًت صىدوق طبؽ  0222 كامجساهم هره الفىاةع مىر 

ىت في  ل اجخاصت باجخصٍ ىت مىدكت لدي بىً اجةصاةس وهىرا جصاًدث كدزة الخمىٍ ملُاز دج في ػيل مخصون للإدخازاث االإالُت للخصٍ
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)فسج،  . 0226 كاماليلُت في  الؤًساداثمً  % 61.5مً ئحمالي الىاجج الداخلي اجخام و  % 16.5وكد مثلذ هره اللدزة  0226

 .(0222-0222اجحىم الساػد همدخل خدًث لترػُد الؤهفاق اللام واجحد مً الفلس ، 

مً الىاجج الداخلي اجخام و الري ًسحم أطاطا ئلى الاهخفاض اجحاد  % 5.25عةصا في زصُد االإيزاهُت وصل ئلى  0227 كامسةلذ     

دل اجةباًت البترولُت، لُخى  ئًساداثفي  مً الىاجج الداخلي اجخام، في خين بلغ كاةم  % 0.24ما وظبخه  0222 كاماصل الجةص وٍ

وهى ما طمذ بخدفيز  كلى الخىالي. 0222و  0227ي كامملُاز دج  2620.6ملُاز دج و  2124.3مبلغ  الؤًساداثصىدوق طبؽ 

م  طُاطاث ميزاهُت مظادة للدوزة مدخملت مم  قئجبا ئمياهُتاللمىمي مً حهت و  الؤهفاقاليؼاغ الاكخدادي الىػني كً ػسٍ

ت االإالُت اللامت كلى االإدي االإخىطؽ مً حهت أخسي .  طمان اطخمسازٍ

سحم  1143.22خىالي  0220 كامخُث سةل زصُد االإيزاهُت عةصا مخىاصلا أًً بلغ  0227ئلى  0220وأخيرا الفترة مً     ملُاز دج وٍ

، ومً هىا ًخطح أن ميزاهُت الدولت كسفذ عةصا  % 12را ازجفاق هفلاث الدظُير بيظبت أطاطا ئلى اهخفاض اجةباًت البترولُت و ه

 8(267، صفدت 0220)فسج، مخىاصلا في ملـم هره الفترة لتراهم أطبابه و التي جمثلذ في 

 أخسي؛ صلىبت الخدىم في جؼىز الىفلاث اللمىمُت التي جصداد طىت بلد -

ل الجةص، وهي غير كادًت بالىـس الإا ًخمخم به هرا االإددز  - اكخماد االإيزاهُت اللامت كلى كاةداث اجةباًت البترولُت لخمىٍ

 مً خظاطُت كالُت للظىق البترولُت؛

 . طلف اجةباًت اللادًت -

 الؤًساداثالىفلاث اللامت وئما بسفم  ًمىً الخللُل مً عةص االإىاشهت اللامت ئما بترػُدسبل ثلليص عجس الموازهة العامة: . 2.3

 اللامت.

بية للدولة:. 2.2.3 بُت االإمىىت، وختى  دعم الطاكة الضرٍ بُت الفللُت مً الؼاكت الظسٍ ب الؼاكت الظسٍ كلى الدولت لخلسٍ

بي )زشٍم،  ثلت فيواالإخم .حظخؼُم جللُص عةص االإىاشهت اللامت ًيبغي ملاجةت مجمىكتٍ مً الدلاب التي ٌلاوي منها الىـام الظسٍ

 8(113، صفدت 0226

بي: - بي التلليل مً التهرب الضرٍ بُت أن جىمى وجخؼىز لابد مً ميافدت التهسب الظسٍ د للؼاكت الظسٍ مً خلا8ٌ ئحساءاث  ئذا أزٍ

بُت، وكللاهُت وواكلُت  لاث الظسٍ فاث، وجلُُد الدلاخُاث وكاةُت جخدل بؼمىلُت ووطىح ودكت الدؼسَ االإلدلاث والخلسٍ

بُت،  للحُلىلت دون حلظف الؤدازة الظسٍ
ً
ت في جةان الفسض وغيرها جلُُدا مىطىكُا ئكماٌ الىص اجةصاتي في  هما ًجب الخلدًسٍ

بي، هما هى اجحاٌ في وافت بلدان اللالم االإلاصس؛  ملاخلت وملاكبت مسجىبي التهسب الظسٍ

بُت، والاطخلاطت كً الخللُد بالإحساءاث الىاحمت، أو حلدًل  جبظُؽ الؤحساءاث في كلاكت - االإيلف بالإدازة الظسٍ

م ئذا لصم الأمس؛   الدؼسَ

بُت، ئذ ًيبغي ئكادة الىـس في هره الؤكفاءاث، واكخماد أطعٍ مىطىكُت، اكخدادًت واحخماكُت  - كللىت الامخُاشاث الظسٍ

بي باطخغلاٌ الؤكفاءاث االإمىىخت كاهىها؛ جلىم كلیها هره الؤكفاءاث، وللحد مً ؿاهسة التهسب   الظسٍ

بي.  - بُت وحهاش الخددُل الظسٍ  .(114، صفدت 0226)زشٍم.، زفم هفاءة الؤدازة الظسٍ

بُت لخللُص عةص االإىاشهت اللامت فُيبغي كلثرشيد الإهفاق العام: . 2.2.3 ى الدولت أن جلىم في بالإطافت ئلى دكم الؼاكت الظسٍ

والخلُد بها، ختى ًمىً جدلُم  ئجباكهاهرا الددد بترػُد ئهفاكها؛ بىطم بلع الظىابؽ اللامت التي ًجب كلى الأحهصة اللامت 

 أهبر مىفلتٍ احخماكُت بأكل كدزٍ مً الؤهفـاق هما ًلي8 

اث ل في هرا الؤػاز ًيبغي اللضاء على ظواهر هدر المال العام: - لإهفاق اللام بدظب الأهمُت اليظبُت جددًد أولىٍ

للخدماث االإساد جلدًمها ،وجسػُد الؤهفاق اجةازي والاطدثمازي بالدولت، كلى غساز ما هى ملمىٌ به في اللدًد مً الدوٌ 

يبغي (. ،هما أهه لا بد مً فسض زكابتٍ فلالت كلى ول كملُاث الؤهفاق لخفادي ول ئطساف أو اخخلاض ًؼاٌ االإاٌ اللام وٍ

دة الىـس بأهـمت االإىاكداث والؼساء والدسف باججاه الخخفُف مً االإلىكاث البيروكساػُت، وئجمام اللملُاث في ئكا

 (0220)كاهىن الدفلاث اللمىمُت،  مىاكُتها دون االإظاض بالؼسوغ والظىابؽ االإىطىكُت الىاؿمت.



 العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجاريةمجلـة  324 -315  ص، (2020) 03 : العـــدد/   13 المجلد

 

323 

 

هبدث في جسػُد الؤهفاق اللام فلا بد مً اللظاء كلى السػىة، والىطاػت،  باكخبازها محاربة أشكال وآليات الفساد: -

لاث الدادزة في هرا  والمحظىبُت التي جفؼذ في الىثير مً الهُئاث واالإإطظاث اللامت، مً خلاٌ جؼبُم الدؼسَ

 طببا أو كاملا في ازجفاق جيالُف م
ً
م اجخدىص؛ ئذ حلخبر هره الـىاهس مً اللىامل التي واهذ داةما لـم االإؼازَ

ادة الىفلاث اللامت ما لم ًخم اللظاء كلیها  في شٍ
ً
 زةِظُا

ً
ت التي جم جىفُرها في الظابم، وطخظل طببا   .الخىمىٍ

ىت اللامت مً مىازد مالُت      بي، والتي جدسم اجخصٍ  للتهسب مً الؤخظاق الظسٍ
ً
هرلً ميافدت جبُِع الأمىاٌ التي حلخبر وطُلت

م اللىىاث البىىُت واالإالُت، وأن جلىم البىىن هامت ًمىً أن حظاهم في  جللُص عةص االإىاشهت اللامت، ًيبغي أن ًخم الدفم كً ػسٍ

ت االإخلاملين واللُام باحساء الؤخؼاز  ت شباةنها، والخأهد مً مددز الأمىاٌ ووحهتها، وهىٍ واالإإطظاث االإالُت بالخأهد مً هىٍ

ل الازهاب و ميافدتهما، ) بالؼبهت...اجخ.  (0223االإخللم بالىكاًت مً جبُِع الأمىاٌ و جمىٍ

 خاثمة: .4

 في الأخير و بلد جىاولىا للمىطىق مً مخخلف اجةىاهب جىصلىا ئلى الىخاةج الخالُت8

ىض بملدٌ الاطــدثماز، جدخـــل الىفلـاث اللامت أهمیـت بالغت في الاكخداد الىػني لأي مجخمم ئذ حلد كاملا أطاطـیا ومهما للنهـ -

 ؛وجأزيرها في مظخىي الاطـتهلان اللاةلي واجحىـىمي

 حلخبر أداة مهمت مـــً أدواث الظیاطت االإالیت فـي جدلُـم أهـداف الدولت و أهمهـا الىمى الاكخدادي؛ -

دور اولؼـاف هبیــس فــي حةـم أدي جؼـىز دوز الدولت وإحظاق وؼـاػاتها المخخلفت كبـس اللؼاكـاث الؤهخاحیـت واجخدمیـت ئلـى خـ -

؛  الىفلــاث اللامـت بدیـث أصــبدذ ؿــاهسة الصیــادة االإظــخمسة فــي الىفلـاث اللامت ؿـاهسة كامـت ػىیلت الأحل في غالبیت الدوٌ

شاث اللامت ما اولىع كلى ميزاهُت الدولت مً خلاٌ الفىاةع أو الجةى  الؤًساداثجصاًد  0222-0222ػهدث فترة الدزاطت  -

جساحلذ هفلاث  0225ئلى طىت  0222لىً بلد طىت .الظلُفت االإسةلت في هره الفترة و هرا زاحم لازجفاق اجةباًت البترولُت

الدولت لتراحم ئًساداث الدولت مً اجةباًت البترولُت ما اولىع كلى االإيزاهُت التي كسفذ عةصا خادا و مخىالي ما أدي ئلى اكخماد 

ت كلى ط  اللام ؛ الؤهفاقُاطت جسػُد الدولت اجةصاةسٍ

لىً بلد طىت .جىطــلا هبیــسا فــي الىفلــاث اللامــت مً خلاٌ بسامج الؤولاغ الاكخدادي 0222-0222ػــهدث فترة الدزاطــت  -

جساحلذ هفلاث الدولت لتراحم ئًساداث الدولت مً اجةباًت البترولُت وأصبدذ حلخمد كلى طُاطت جسػُد  0225 كامئلى  0222

 اللام . هفاقالؤ 

 بلد الىصىٌ ئلى الىخاةج الظابلت الرهس ًمىً وطم الاكتراخاث الخالُت8    

اللمل في ػيل طُاطت مخياملت بين ول أػسف اجحيىمت كلى السفم مً هدِب اللؼاكاث خازج المحسوكاث، الري ٌلخبر  -

ججاه هدى السفم مً اجةباًت اللادًت التي المخسج الىخُد للخللُل مً حةم الاكخماد كلى ئًساداث اجةباًت البترولُت والا

 جيخج كً هرا الخؼىز.

ل مددودیت االإىازد، یظخلصم جددید االإؼازیم والبرامج وفم طلم للأولىیاث خظب دزحت ئػباكها ؿجددید الأولىیاث في  -

 .جحاحاث الأفساد

 .رامج واالإؼازیم االإىولت ئلیهجلییم مدي هفاءة وفلالیت أداء الىخداث والأحهصة اجحيىمیت كىد كیامها بدىفیر الب -

جُا مً مىاشهت البىىد هدى جؼبُم مىاشهت البرامج والأداء كلى مظخىي  - الخدىٌ في ئكداد االإىاشهت اللامت في اجةصاةس جدزٍ

 (.كاث المحلُت )البلدًاثااالإىاشهت اللامت للدولت، وجؼبُم االإىاشهت الدؼازهُت كلى مظخىي مىاشهت اجةم

ص ئدازة ئحساءاث مل ب اجخاذًج - اث  اطخخداملت لظمان ءالُت اللامت واالإظااالإمىطت لخلصٍ االإىازد اللامت جبلا للأولىٍ

ص السكابت ، ولؼمأحددةالم لت زػُدة، وهره الؤحساءاث جخمثل في حلصٍ هت أصحاب االإدلحت كلى أن هره االإىازد جداز بؼسٍ

 .كلى ئدازة االإاٌ اللام، ودكم ػفافُت االإالُت اللامت
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