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  :ملخص
زائر  تهدف ىاتو الدراسة إلى توضيح واقع الصناعة الغذائية في الجزائر في ظل تحرير التجارة الدولية ، والية تنمية الصناعة الغذائية في الج      

ض بهذا القطاع والذي يعتبر ثاني قطاع بعد قطاع المحروقات  تم الاعتماد على التحليل الإحصائي باستخدام ووضع إستراتيجية ىادفة للنهو 
في تحليل الاستبيان ، حيث تم وضع استبيان الكتروني حول تنمية الصناعة الغذ ائية في الجزائر وأفاق تطويرىا سنة    SPSSV52برنامج 
 وتحقيق التنمية الاجتماعية.  5252

وتوصلت الدراسة إلى بعض النتائج والتي تكمن في ضرورة الاندماج في الاقتصاد الدولي  وتحرير التجارة لتحقيق أىداف الصناعة     
 الغذائية في الجزائر والنهوض بها مستقبلا.

 كلمات مفتاحية: صناعات غذائية ، تنمية صناعية.، إستراتيجية صناعية ، تجارة دولية .
 JEL   L66 , F13 L06 تصنيف

Abstract:  
           This study aims to clarify the reality of the food industry in Algeria in light of the 

liberalization of international trade, the mechanism of development of the food industry in Algeria 

and develop a targeted strategy for the advancement of this sector, which is the second sector after 

the hydrocarbons sector. Electronic questionnaire on the development of the food industry in 

Algeria and prospects for development in 2025 and achieve social development. 

The study reached some results, which lies in the need to integrate into the international economy 

and trade liberalization to achieve the objectives of the food industry in Algeria and the 

advancement in the future. 

Keywords: Food industry;industrial development ;industrial strategy ;international trade 

Jel Classification Codes: : :  L66 , F13,  L06 
Résumé:  
Cette étude vise à clarifier la réalité de l'industrie alimentaire en Algérie à la lumière de la 

libéralisation du commerce international, le mécanisme de développement de l'industrie alimentaire 

en Algérie et de développer une stratégie ciblée pour l'avancement de ce secteur, qui est le 

deuxième secteur après le secteur des hydrocarbures. Questionnaire électronique sur le 

développement de l'industrie agroalimentaire en Algérie et les perspectives de développement en 

2025 et réaliser le développement social. 

L'étude a abouti à certains résultats, qui résident dans la nécessité de s'intégrer dans l'économie 

internationale et la libéralisation des échanges pour atteindre les objectifs de l'industrie alimentaire 

en Algérie et l'avancement dans le futur 

Mots-clés: Industrie alimentaire; développement industriel; stratégie industrielle; commerce 

international. 
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 مقدمة:  .1

اهُت ،  حزة الأطاطُت للسً أًت المجخملاث بلى جدُِِها ، وباكخبازها السٓ حلخبر الخىمُت الاُخصادًت اخد الأهداي التي حظعى 

صث المجخملاث كلى الِؼاق ؤلٌلاحي لخدِّ جىمُتها الا ُخصادًت ،ًان الرىزة الصىاكُت  ي ازوٍا هحرث والخِدم الاحخماعي ، ولئن زٓ

هرا الىاُم ، وحللذ مً الصىاكت ؤهم ُؼاق بهخاجي ًمًٕ الاكخماد كلُه  ي بىاء اُخصاد كصسي. ًالخىحه الجدًد هدى الاكخماد 

الٌٕسي ، وجدى٘ بلى كلى الِؼاق الصىاعي  ي حهىد الخىمُت الاُخصادًت ، اهخِل مً ازوٍا بلى باقي دو٘ اللالم بٌظل الاخخٖاْ 

صساق بحن الدو٘ خى٘ مً ًملٗ الِدزة كلى الخصيُم بشٖل آبر ، وبلى هرا الصساق ؤشده ببان الحسب اللاالإُت البازدة بحن 

ً الشُىعي ، واللُبرالي ، بشان الخٌىَ الصىاعي  كلى الاُخصاد اللالمي وبدزآها منها بإهمُت الِؼاق الصىاعي  والظُؼسةاالإلظٕسٍ

ّ الخىمُت الاُخصادًت االإيشىدة ،واهسسػذ هالبُت الدو٘ االإظخِلت بلد نهاًت الحسب اللاالإُت الراهُت  ي مظاز الخىمُت  ي جدُِ

الصىاكت ، كبر اهتهاج اطتراجُجُاث صىاكت مسخلٌت مً بُنها الصىاكاث الرُِلت مسوزا بالصىاكاث الورائُت  وباكخباز الجصائس 

طخنىاء ،وطازث  ي هٌع هج  هـحرهها مً الدو٘ الحدًرت الاطخِلا٘ ، واهسسػذ  ي مظاعي بىاء بخدي هره الدو٘ ًةنها لم حشٖل الا 

اُخصاد صىاعي ٔلٍ ؤمىالا ضخمت ، واهخهى بلى هخائج دون الآما٘ االإلهىدة كلُه خحن بىائه ، بظبب الأزؼاء الجظُمت االإسجٕبت  ي 

مُت الصىاكُت ، بطاًت بلى الاكخماد كلى جٕىىلىحُا لم ًًٕ الخدٕم ازخُاز الٌسوق الصىاكُت ، التي ًمًٕ ؤن حشٖل ُاػسة الخى

ً الُد اللاملت.  ًيها بالىـس بلى االإظخىي اللام لخٖىٍ

زهم الجهىد االإبرولت  ي طبُل بكادة الِؼاق الصىاعي الىػني زصىصا الصىاكاث الورائُت بلى  بشٖالُت البدث:    -

ّ الىمى بلا ؤن الىخائج المحِِت لحد ؤلا  ن جبِى دون االإظخىي االإؼلىب ، والدلُل كلى ذلٗ عجص هرا الِؼاق كلى جدُِّ ػسٍ

ملدلاث همى مسجٌلت زهم اطخٌادجه مً ؿسوي مىاجُت زلا٘ الظىىاث الأزحرة بٌظل بسامج الؤهٌاَ الحٖىمي االإىطم الري شمل 

س الصىاكت الورائُت  س حجم ًلا٘ مً احل جؼىٍ م البىاء والخلمحر ،ما وً ٗ الآلت ؤطاطا مشازَ  ي الجصائس بلى مظاعي جدسٍ

الؤهخاحُت  ي اججاه جلبُت الاخخُاحاث وجدُِّ ملدلاث همى مسجٌلت، هبر ؤن الأمىز طازث  ي اججاه ملآع كبر جلبُت هرا الؼلب 

 االإتزاًد باللجىء بلى الاطخحراد ، مما حلل ًاجىزة الىازداث جتزاًد بمخخالُت هىدطُت.

 و الؤشكالية االإعسوخة هي :

 بناءا على ما سبق يمكن ظسح الؤشكالية الآثية : 

ما هي آليات ومكانيزيمات ثنمية الصناعات الغرائية في الجزائس في ظل التدىلات الاقتصادية الدولية؟ وماهي        -

وبالخصىص االإؤسسة قيد الدزاسة مؤسسة  5112الاستراثجيات المحكمة في ثعىيس الصناعة الغرائية في الجزائس معلع 

"béfaa  "  ؟ 

مً زلا٘ الؤشٖالُت االإؼسوخت طىي ولال  هاجه الؤشٖالُت باطخسدام كدة ًسطُاث لدزاطت الللاُت   فسطيات البدث: -

بحن واُم الصىاكت الورائُت  ي الجصائس وما ازس البِئت الخىاًظُت الدولُت ٓلىصس كائّ لخىمُت الصىاكت الورائُت  ي الجصائس 

مًٕ صُاهت الٌسطُت الخالُ م ؤن حظاكدها الخدىلاث وٍ ت : جمخلٗ الجصائس ُدزاث ٓبحرة للنهىض بِؼاكها الصىاعي خُث مً االإخىُ

ةٔطتراجُجُت مدٕمت مً احل جىمُت الصىاكاث الورائُت  ي الجصائس ومىاحهت الخىاًظُت  الاُخصادًت كلى اطخولالها بشٖل امرل و

 الدولُت  ي مجا٘ الصىاكت بشٖل كام.

 ي الدزاطت والؤشٖالُت االإؼسوخت طىي هخؼسَ مً زلا٘ زبؽ الجاهب الىـسي بالخؼبُِي  دث:الأدوات القياسية للب -

بدُث طِخم الاكخماد االإصادز الأولُت للخإٓد مً مصداُُت البُاهاث الأولُت واالإخمرلت  ي الهُئاث السطمُت ، طىاءا الىػىُت آو 

ً مدي ُدزة ًسق الصىاكاث الورائُت كلى الاطخٌادة مً اللاالإُت ، ٓما جم اطخسدام ػسَ الىمرحت الُِاطُت  ي الٕشٍ ك

حظخسدم  ي   spssالاهٌخاح الاُخصادي للجصائس ٓخؼبُّ كملي ، وذلٗ باطخسدام البرمجت الؤخصائُت  ي الاُخصاد الُِاس ي 

ت كً الاهٌخاح الجصائس كلى الدزاطت الخؼبُُِت  لمحاولت بىاء همىذج ًٌظس جإزحر الصىاكاث الورائُت  ي الجصائس ، باالإخوحراث الىاجج

 ًظاءاث الخجازة الحسة الؤُلُمُت والدولُت ، والخيبا بالأًاَ االإظخِبلُت لهرا الٌسق الصىاعي .
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 ي هاجه الخؼىة طىي هخؼسَ بلى الجاهب الىـسي بالخؼسَ بلى حصخُص البِئت اللامت  الخعىات الؤجسائية للبدث: -

 ق الصىاعي ، ومِترخاث لإزساء الؤطتراجُجُت الصىاكُت  ي الجصائس.لليشاغ الاُخصادي  ي الجصائس ، واُم الِؼا

ؤما الشّ الخؼبُِي ًظىي ًٖىن خى٘ واُم الصىاكت الورائُت  ي الجصائس والأهمُت الاُخصادًت لٌسق الصىاكت  -

لي.  الاُخصادًت وؤهمُت الصىاكاث الورائُت طمً وظُج اليشاغ الخدىٍ

 .ىذج الدزاطت ومىاُشت الىخائجوبجباق مىججُت الخدلُل الؤخصائي ٓىم -

 الخعىات الهادفة للىزقة البدثية : -

ت  ي مجا٘ الصىاكت الورائُت ، وببساش ؤهم هِاغ طلٍ الظُاطاث الصىاكُت االإىخججت طابِا ؛ -  جُِم ججسبت الجصائسٍ

 صاد الىػني ؛جدلُل واُم الِؼاق الصىاعي  ي الجصائس ، كبر ببساش ُدزجه كلى زلّ الثروة والُِمت االإظاًت للاُخ -

جددًد الٌسوق الصىاكُت التي ًمًٕ لها ؤن حشٖل ُاػسة الىمى الاُخصادي  ي الظىىاث الظابِت و ي ؿل الخددًاث  -

 الاُخصادًت الدولُت الظائدة ؛

الخيبا بمدي ُدزة الٌسوق الصىاكُت السئِظت ، كلى الاطخٌادة مً الخوحراث الىاججت كً اهظمام الجصائس بلى ًظاءاث  -

 الحسة الدولُت . الخجازة

 المحىز الأول :  أساسيات خىل الصناعة الغرائية في الجزائس ؛-. 2

 مفهىم الصناعة الغرائية : 1.5

ختى وان حلددث الخلازي االإخللِت بيشاغ الصىاكاث الورائُت بلا ؤنها جلخِي  ي مجمىكت مً الىِاغ ٓما جبيُه مجمىكت  

 مً الخلازي االإىالُت :

ّ االإىاد الصى  التعسيف الأول : اكت الورائُت هي الخؼبُّ اللملي لللمل ، والخٕىىلىحُا ،بهدي بكداد ، جصيُم ، وخٌف ، وحظىٍ

ني ، والمحاًـت كلى ُُمتها الورائُت ،  ادة كمسها الخسصٍ الورائُت ، باطخسدام هخائج وؤطع الللىم الأزسي  ي جصيُم الاهرئُت ، لصٍ

 (17، صٌدت 2007)مصاهسه، وحىدهها. 

الصىاكت الورائُت هي الللم الري ًبدث  ي جصيُم  الخاماث الىباجُت ،والحُىاهُت ، الصائدة كً الاطتهلاْ  التعسيف الثاني :

لها بلى صىز ؤزسي مً االإىخجاث الورائُت ، بدٌـها مً الٌظاد ؤػى٘ مدة ممٕىت ، لاطخسدامها  ي مىاطم هحر  الؼاشج ، وجدىٍ

ت. مى  )ًساح، اطم ؤو اطتهلآها  ي ؤمآً هحر ؤمآً بهخاحها ، بدُث جبِى صالحت الاطخلما٘ مً الىحهت الصحُت ، والحُىٍ

 (6، صٌدت 1997

ِا الإىاصٌاث مدددة ، لهرالتعسيف الثالث : ل الخاماث الصزاكُت وً ا حلمل هره الصىاكت الورائُت هي الٌسق الري ًِىم بخدىٍ

ل ، والحٌف ، والخصبحر ، والخٍُٕ  الصىاكاث كلى بِاء االإىخجاث الورائُت صالحت للاطخلما٘ مدة ممٕىت ، بٌظل ػسَ الخدىٍ

م، ، والاطخلما٘ جماشُا مم الشسوغ الجُدة للمظتهلٗ ، والتي ًٌسطها الخؼىزي الحظازي.   (214، صٌدت  1998)الٕسٍ

ل    لُت الري بخدىٍ ٍ الظابّ ًمًٕ الِى٘ ؤن الصىاكت الورائُت هي ًسق مً ًسوق الصىاكت الخدىٍ مً زلا٘ الخلازٍ

 مسسحاث ُؼاكاث الصزاكت ، جسبُت الحُىاهاث، الصُد بلي مىخجاث بالأطاض بلى  الاطتهلاْ البشسي دون هحره

ل االإىاد االإخإجُت  ٓما ججدز الؤشازة بلى ؤن الصىاكت الٌلاخُت هي ًسق اشمل مً الصىاكت الورائُت ، ًهي حشمل ؤًظا جدىٍ

ت ، ؤكلاي  ىد الحُىي ، الأوسجت الصىاكُت الحُىٍ ألىُ مً الِؼاق ؤلٌلاحي  ، الصُد ، والواباث بلى مىخجاث هحر هرائُت 

 الحُىاهاث ...الخ

 :مبرزات وجىد الصناعة الغرائية  5.5

ىمُت صىاكُت  ي مجمىكت مً الىِاغ ًمًٕ جلخُصها  ي الىِاغ الخالُت : ًمًٕ بحمالا جىطُذ ؤهم مبرزاث وحىد ج

 اولدام الخىاًّ الصمني بحن الؤهخاج والاطتهلاْ ، الؤهخاج مىطميي ، والاطتهلاْ طىىي ؛(6، صٌدت  2010)الخحر، 

  زجباػه بلىامل مىازُت ؛وحىد الخِلباث اللشىائُت  ي الؤهخاج ؤلٌلاحي ، بالىـس لا 
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  مائُت ، لخصبذ ائُت ، وٓ كدم صلاخُت بلع االإىخجاث الصزاكُت للاطتهلاْ االإباشس ،وطسوزة زظىكها لخوحراث ًحزً

 صالحت للاطتهلاْ ؛

 ، ىه ، زم ملالجخه كلى مداز الظىت  طمان اطخمساز الدشوُل كلى مداز الظىت ، بخجمم الؤهخاج االإىطمي ، وجسصٍ

 ازبت ،والاطخٌادة مً جِلباث ؤطلاز االإىاد الورائُت ، هدُجت شح اللسض زازج االإىطم مدلُا ودولُا.السهبت  ي االإظ 

 أهمية قيام الصناعات الغرائية: 3.2

ُت  ي مجمىكت  ٓبحرة مً الىِاغ جخللّ ؤطاطا بالاطخسدام الأمرل للمىازد االإخاخت ئجٕمً ؤهمُت جىمُت الصىاكاث الورا

لها الإىخجاث جلبي خاحت الأًساد مً الوراء دازل المجخمم ، بالإطاًت بلى هِاغ ؤزسي ًمًٕ مً مسسحاث الِؼاق ؤلٌلا حي ، وجدىٍ

 (99، صٌدت 2006)كمازة، ببساشها مً زلا٘ الىِاغ الخالُت 

 ببساش الـسوي االإرلى لخصن الوراء ؛ 

 ذ ج سها بلى وُ لها ؛خٌف االإىاد الأولُت كىدها جىً  دىٍ

 بًجاد الأهرًت الٖاًُت لإػلام الظٖان ؛ 

 س هراء الؤوظان ؛  حسخحر الخٕىىلىحُا لخؼىٍ

 م االإظخىي الصحي للإوظان ؛  زً

 حظهُل خصى٘ الؤوظان كلى خاحخه بظسكت وبِظس ؛ 

 حر مىاصب اللمل ، وزًم مظخىي االإل  ت ؛شِجىً

 ادة الُِمت الورائُت  للظلم الٌِحرة بةطاًت الأملاح االإلد  . هُت ، والٌُخامُىاثشٍ

 وظائف الصناعات الغرائية :  4.2

را باليظبت للاُخصاد  ُت والمجخمم ، وٓ جظؼلم الصىاكاث الورائُت بلدة وؿائٍ ذاث ؤهمُت بالوت  ي خُاة الٌسد وجسُ

 الىػني ، وهى ما ًمًٕ جلخُصه  ي الىِاغ الخالُت : 

 وؿٌُت الظلامت الورائُت ؛ 

 وؿٌُت الحٌف ؛ 

 ًت ؛وؿٌُت الخور 

 وؿٌُت االإلائمت للاطخسدام ؛ 

 م ؛  الخىىَ

 . مساكاة الِدزة الشسائُت 

 أهداف الصناعة الغرائية : 5.2

س وجىمُت الصىاكاث الورائُت جسخلٍ مً بلد لأزس ، هحر ؤنها جخلِى  ي حىهسها خى٘  ُب الأهداي االإسحىة مً جؼىٍ بن جسٓ

 زلا٘ الىِاغ الخالُت : مجمىكت مً الأهداي والىخائج االإسحىة ، ًمًٕ ببساشها مً

 جِلُص ًاجىزة اطخحراد الوراء ؛ 

 ُت، ذاث ُُمت كالُت ؛ئجدلُل الخاماث الصزاكُت بلى طلم هرا 

 ذ هظىحها ؛  الاطخٌادة مً المحاصُل التي لا ججد طىَ زائجا وُ

 الخىطم  ي الؤهخاج ، وبمٖاهُت الخصدًس ؛ 

 . دكم اُخصادًاث السٍٍ ،واالإظاكدة كلى جربُذ الظآىت 

% مً الىاجج الدازلي 55%  بلى 50حلخبر الصىاكاث الورائُت آبر ُؼاق صىاعي  ي الجصائس زازج المحسوُاث ، خُث جمرل 

الخام الصىاعي ، ٓما ًدظم هرا الٌسق بظُؼسة الِؼاق الخاص كلى ملُٕت آلاجه الؤهخاحُت ، ببلىن مظاهمخه  ي الُِمت االإظاًت 

 . %  للِؼاق اللام12.6،  2014% ، طىت 87لهرا الِؼاق 
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 5152.  مدددات االإقدزة التنافسية للصناعات الغرائية في الجزائس ومستقبل الصناعة الغرائية في الجزائس معلع 3

 حجم النشاط والكفاءة الؤنتاجية: 1.1

ىزاث الCost Advantagesبن ٓبر حجم االإيشإة الصىاكُت ًٕظبها بلع االإصاًا االإخللِت بالخٖالٍُ) تي ًمًٕ ( بظبب الىً

اث الٕبحرة مً االإىاد الأولُت  ل، و ي االإشترً  كىد وحىد كىاصس بهخاحُت زابخت  ي االإدي الؼىٍ
ً
جدُِِها  ي مجالاث الؤهخاج وزصىصا

س. وجٕظب مرل هره  ّ وكملُاث البدث والخؼىٍ ت، و ي جٖالٍُ ؤوشؼت البُم والدظىٍ واالإصحىبت كادة بالخصىماث الخجازٍ

ىزاث االإيشأث الصىاك  .Bhavani & S, 2001, p)ُت الٕبحرة مصاًا جىاًظُت  ي الظلس لا جخدِّ الإىاًظيها مً االإيشأث الصوحرة  الىً

67) 

(، ًةن االإيشأث الٕبحرة جخمخم بِدزة ؤٓبر كلى احخراب والاخخٌاؾ بروي Technical Efficiencyومً خُث الٌٕاءة الٌىُت )

 مِازهت باالإيشأث الصوحرة ، الٌٕاءاث الل
ً
 (Nilsson, 1999, p. 112)الُت  ي المجالحن الؤدازي والٌني بظبب طلم ؤحىزها االإسجٌم وظبُا

 مً مىاًظيها الٕباز  ي مداولت الىصى٘ بلى خد الؤهخ
ً
 ما جٖىن ؤُل خـا

ً
اج بذن، ًمًٕ الِى٘ بإن االإيشأث الصوحرة هالبا

ُبت اللىاصس الؤهخاحُت االإىاطبت. Potential Production Frontierاالإمًٕ )  ( وجدُِّ الٌٕاءة الٌىُت باطخسدام جسٓ

(، ًةن االإيشأث الصىاكُت الصوحرة التي حظخسدم  ي اللادة Allocative Efficiencyؤما مً خُث الٌٕاءة الخىشَلُت )

حلد ؤُسب لخدُِّ الٌٕاءة الخىشَلُت مً مرُلاهها مً  -لحا٘  ي الدو٘ الىامُت ٓما هى ا -جِىُاث بهخاحُت ذاث ٓراًت كمالُت 

سة اليظبُت للىصس اللمل، والري ًجلل مً  االإيشأث الٕبحرة ذاث الٕراًت السؤطمالُت، وذلٗ لأن البلدان الىامُت جخصٍ بالىً

 .
ً
 وظبُا

ً
 طلسه مىسٌظا

اءة الؤهخاحُت اليظبُت للصىاكاث الصوحرة هخائج مخباًىت وجـهس الدزاطاث الظابِت واالإخىاًسة خى٘ مىطىق الٌٕ

ىزاث الحجم الٕبحر   جلٗ االإخللِت بالٌٕاءة الٌىُت، لًٕ اللدًد مً الدزاطاث ؤٓدث اطخٌادة االإيشأث الٕبحرة مً وً
ً
وزصىصا

س، وحلصش برلٗ مً مِدزاهها الخىاًظُت  ي ؤطىاَ بلدان ّ وؤوشؼت البدث والخؼىٍ ها المحلُت و ي الأطىاَ  ي الؤهخاج والدظىٍ

 اللاالإُت. 

 التكنىلىجيا  5.1

جخؼلب االإىاًظت  ي الأطىاَ المحلُت واللاالإُت طىاء  ي الظلس ؤم  ي حىدة الظلم ومدخىاها الخٕىىلىجي الاطخمساز ببر٘ 

س الخِىُاث الؤهخاحُت للميشإة الصىاكُت لإبِاء بهخاحُت كىاصس بهخاحها  ي مظخىي  مسجٌم ًمٕنها مً  الجهىد لخدظحن وجؼىٍ

س. بلا ؤن (Paper, 1994, p. 30)الاطخمساز  ي البِاء،  ، وهرا ًخؼلب جىحُه بلع اطدرمازاث االإيشإة هدى ؤوشؼت البدث والخؼىٍ

لىد ذلٗ ب . وَ
ً
س ٌلد مددودا لى طلٍ محزاهُاث جلٗ اهخمام االإيشأث الصىاكُت الصوحرة بالإهٌاَ كلى ؤوشؼت البدث والخؼىٍ

دة وجدخاج بلى ؤًّ ججازي بلُد الأمد مً حهت ؤزسي. ٓما ؤن  االإيشأث مً حهت، ولأن الأزباح االإخإجُت مً مرل جلٗ الأوشؼت هحر مآ

س ؤُل مً ذلٗ  ي البلدان االإخِدمت.   اهخمام االإاطظاث الصىاكُت  ي البلدان الىامُت بإكما٘ البدث والخؼىٍ

ل مً ًسصها  ي الاطخٌادة مً الخِدم ومً هاخُت ؤزسي، ًة
ّ
ن اطخسدام االإيشأث الصىاكُت الصوحرة لخِىُاث كمالُت جِل

ألآلاث والظلم السؤطمالُت الىطُؼت، مما ًجللها ؤزطُت هحر زصبت لاطدُلاب  الخٕىىلىجي االإخجظد  ي االإدزلاث السؤطمالُت 

 الىطائل الخٕىىلىحُت الحدًرت وجبىيها. 

 ما جٖىن الِؼاكاث الخِلُدًت وكلاوة كلى ما جم ذ
ً
ٓسه، ًةن الِؼاكاث التي جٖىن ًيها الصىاكاث الصوحرة ًاكلت هي هالبا

ت وبظُؼت، ومرل هره الِؼاكاث هي الأُل خاحت للخؼىز الخٕىىلىجي وبرلٗ لا جٖىن واكدة  ي جدُِّ   طسوزٍ
ً
التي جيخج طللا

 ملدلاث همى مسجٌلت. 

 (:Commercial Viabilityاالإقدزة التجازية ) 1.1

 للمداًـت كلى خصصها  ي الأطىاَ المحلُـت والخازحُت جسصص محزاهُاث زاصت 
ً
ت التي حظعى دوما بن االإاطظاث الخجازٍ

 (Tybout, 2001, p. 155)للإكلان ولإُامت شبٖاث جىشَم الإىخجاههـا 

أء مدلُحن وؤحاه ت مم شس  ب. ولإًجاد زوابؽ ججازٍ
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بن طلٍ محزاهُاث االإيشأث الصىاكُت الصوحرة جظلٍ ُدزهها  ي المحاًـت كلى خصصها  ي الأطىاَ المحلُت ؤمام 

أث الٕبحرة المحلُت والأحىبُت، وججلل مً الصلب كليها الىصى٘ بلى الأطىاَ الخازحُت.   مىاًظيها مً الشس

ت بطاًت لرلٗ، ًةن مددودًت الدظهُلاث الائخماهُت االإخ       اخت للميشأث الصوحرة حظهم  ي بطلاي مِدزهها الخجازٍ

  ي الأطىاَ الخازحُت. 
ً
 وزصىصا

جـهس الدزاطاث التي حلسطذ بلى مىطىق جىاًظُت ُؼاق الصىاكاث الصوحرة  ي بلع البلدان الىامُت ؤن هرا الِؼاق  

ت كىد بهخاج بلع الظلم الخاصت، التي لا ًىاحه صلىباث حمت  ي الىصى٘ بلى الأطىاَ اللاالإُت بلا  ي بلع الحالاث الظُِ

 طلٍ هرا الِؼاق اليظبي  ي مجا٘ الٌٕاءة الؤهخاحُت و ي جبني 
ً
ًدخاج بهخاحها بلى حجم ٓبحر. وؤؿهسث جلٗ الدزاطاث ؤًظا

ت.  جِىُاث خدًرت للإهخاج، و ي مِدزاجه الخجازٍ

 . ثدليل النتائج:4

ؼبُّ بطتراجُجُت جىمُت الصىاكت الورائُت  ي الجصائس بدىمُت الصىاكاث طىِىم  ي هره الدزاطت االإُداهُت بالخؼسَ لأزس ج

 . 2025الورائُت مؼلم 

 مجتمع الدزاسة وعينته 4-1

ُت   ذ الترٓ ولاًت  –ٌشخمل مجخمم الدزاطت كلى مجمىكت مً اللاملحن  ي ماطظت ًسق بٌُا للصىاكت الورائُت البظٖىٍ

( بطدباهت كلى 100جم مجخمم الدزاطت ُام الباخث بخىشَم الاطخمازاث ٔلها )(، وبظبب صوس ح100الجصائس والبالى كددهم )

( بطدباهت للدم صلاخُتها، ًُما جم 20%(، ؤطدبلد منها )80( بطدباهت بيظبت اطخجابت بلوذ )80مجخمم الدزاطت جم اطترداد )

 الدزاطت.( بطدباهت صالحت لواًاث الخدلُل الؤخصائي حشٖل  ي مجمىكها مً مجخمم 80اكخماد )

 ؤداة الدزاطت 4-2

س الأداة لُِاض ؤزس بطتراجُجُت  إٔداة لجمم البُاهاث الأولُت للدزاطت، خُث جم جؼىٍ ُام الباخرحن  بالاكخماد كلى الاطدباهت 

" بىلاًت الجصائس خُث شملذ   béfaaالصىاكت الورائُت كلى جدُِّ االإحزة الخىاًظُت  ي الِؼاق الصىاعي للصىاكاث الورائُت "

س، المحاًـت، والخلاُب الىؿٌُي( وؤبلاد  ؤداة الدزاطت كلى ًِساث بطدباهت بطتراجُجُاث الصىاكت الورائُت )الجرب، الخؼىٍ

االإحزة الخىاًظُت )الجىدة، الٌٕاءة، الؤبداق، الخمحز، والاطخجابت( و ٌُٓت جدُِّ الخىمُت الاحخماكُت واالإحزة الخىاًظُت مً زلا٘ 

 طت.اللُىت االإظتهدًت للدزا

 (: معامل كرونباخ ألفا لقياس أداة الدراسة1جدول )
 معامل الثبات )كرونباخ ألفا( عدد الفقرات الدتغير

 0.907 20 إستراتيجيات الصناعة الغدائية
 0.912 5 إستراتيجية الإنتاج والتوزيع
 0.915 5 إستراتيجية تطوير التسويق

 0.910 5 إستراتيجية المحافظة على التنويع
 0.914 5 تراتيجية التصنيعإس

 0.917 25 تحقيق الديزة التنافسية والتنمية الاجتماعية
 0.918 5 ميزة الجودة في الدنتج

 0.925 5 ميزة الكفاءة في اعداد الدنتج
 0.930 5 ميزة الإبداع في الدنتج

 0.930 5 ميزة الاستجابة للفرص والتهديدات
 0.927 5 ميزة التميز للمؤسسة

 0.923 45 س الكليالدقيا
 " SpssV25الدصدر : من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج "
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 : واثخاذ القساز التدليل الؤخصائي

٘ وجظمىذ ؤداة الدزاطت  كلى زلازت ؤحصاء شملذ : االإللىماث الصخصُت مرل الجيع، واللمس، واالإاهل الللمي، :الجصء الأو

ص الىؿٌُ ؛ بطتراجُجُت الجرب بطتراجُجُاث الصىاكت الورائُت  ي الجصائس: شمل كلى الجصء الراويي.الخبرة الىؿٌُُت، واالإسٓ

س الٌِساث )5-1الٌِساث ) (، بطتراجُجُت الخلاُب الىؿٌُي 15-11(، بطتراجُجُت المحاًـت الٌِساث )10-6(، بطتراجُجُت الخؼىٍ

(، الؤبداق 30-26(، الٌٕاءة الٌِساث )25-21: الجىدة الٌِساث )ؤبلاد االإحزة الخىاًظُت: شمل كلى الجصء الرالث(.20-16الٌِساث )

(.وؤمام ٔل ًِسة مً هره الٌِساث زمظت زُازاث 45-41(، والخمحز الٌِساث )40-36(، الاطخجابت الٌِساث )35-31الٌِساث )

م )  الإُِاض لُٕسث الخماس ي جبدؤ مً زُ
ً
ِا م )1وً  ( ؤواًّ بشدة. 5( لا ؤواًّ بشدة ختى السُ

(،  ي خحن ؤن مُِاض بطتراجُجُاث 0.923ؤن االإُِاض الٕلي لأداة الدزاطت ًخصٍ بدزحت كالُت الرباث بلى )ٓما 

(، وبطتراجُجُت 0.912(، وؤن بطتراجُجُت الؤهخاج والخىشَم )0.907الصىاكاث الورائُت الٕلي ًخصٍ بدزحت كالُت مً الرباث )

ّ ( جخصٍ بدزحت 0.914الىؿٌُي ) الخلاُب (، وبطتراجُجُت0.910لورائُت )الصىاكت االمحاًـت (، وبطتراجُجُت 0.915) الدظىٍ

 ) االإحزة الخىاًظُتمً الرباث، بِىما مُِاض  كالُت
ً
(، ٓما دلذ الىخائج كلى ؤن 0.917الٕلي ًخصٍ بدزحت كالُت مً الرباث ؤًظا

( ٔلها 0.927) والخمحز ،(0.930) والاطخجابت ،(0.930) والؤبداق ،(0.925) والٌٕاءة(، 0.918ؤبلاد االإحزة الخىاًظُت: الجىدة )

 .بدزحت كالُت مً الرباثجخصٍ 

 عسض نتائج الدزاسـة 4-1

 خصائص عينة مجتمع الدزاسة 1.1.4

 80ن= (: التكرارات والنسب الدئوية لخصائص عينة الدراسة2جدول )
 النسبة الدئوية التكرار الدتغيــر

 82.5 65 ذكر  الجنس
 17.5 15 انثى

 34.2 33 29 – 20  العمر
30 – 39 22 31.7 
40 – 49 20 24.2 

 10 5 سنة 50أكثر من 
 38.3 46 ثانوي فما أقل   الدؤهل العلمي

 51.7 24 ليسانس
 10 10 دراسات عليا )ماجستير ودكتوراه(

 13.3 10 سنوات 5أقل من   الخبرة
6 – 11 40 49.2 
12- 17 20 11.7 

 25.8 10 18أكثر من 
 10.8 15 مدير/ مساعد مدير  الدركز الوظيفي

 34.2 15 رئيس قسم ) تسويق ، توزيع (
 55 50 مرؤوس

  "SpssV25الدصدر : من إعداد الباحثين بالإعتماد على مخرجات برنامج "
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م ) مرلىن  ( هخائج زصائص كُىت مجخمم الدزاطت خُث2ًبحن الجدو٘ زُ ًدبحن ؤن هالبُت كُىت الدزاطت هم مً الرٔىز وٍ

%( مً مجخمم الدزاطت الٕلي، ٓما ؤن هالبُت اللاملحن  ي االإاطظت االإدزوطت هم مً ذوي الأكماز الشابت 82.5ما وظبخه )

مرلىن ما وظبخه )  ( كلى الخىالي.39-30( و)29-20%( للٌئاث اللمسي )31.7% و 34.2وٍ

 
ً
 ) ؤما مً ًدملىن ماهلا

ً
 حُدة

ً
 ٌشٖلىن وظبت

ً
 كالُا

ً
 بإن 10كلمُا

ً
 بازشا

ً
%( وهىا ًىدزج جدتها ُدزة هالاء كلى للب دزوا

ص الىؿٌُي، ًىلاخف ؤن الوالبُت  أًت شسائذ اللاملحن لخباد٘ االإللىماث واالإلازي. ؤما مً خُث االإسٓ ًٖىهىا خلِت وصل ًلالت بحن 

ٌحن اللاملحن ًخماشحىن بحن زئِع ُظم ومظاكدو زئطاء ما ًمرلىن ما وظبخه مً كُىت الدزاطت )مجخمم الدزاطت( هم مً االإىؿ

 %( ،وبالخالي ًهره االإهازاث جٖىن ٌُٓلت بسلّ بِئت كمل جخدِّ بها ؤهداي االإاطظت .  10.8%( وممً هم  ي طلٗ الِادة )34.2)

 التدليل الؤخصائي الإتغيرات الدزاسة 2.3.4

 " ؟  béfaaت الورائُت "ما مظخىي جؼبُّ بطتراجُجُاث الصىاك

 2025(: الدتوسطات الحسابية والإنحرافات الدعيارية لإستراتيجيات تحقيق إستراتيجية الصناعة الغذائية مطلع 3جدول )
 مستوى التطبيق الإنحراف الدعياري الوسط الحسابي الدتغير

 عالية 0.63 3.85 والتوزيع  إستراتيجية الإنتاج
 عالية 0.58 3.78 إستراتيجية تطوير التسويق

 عالية 0.86 3.91 إستراتيجية المحافظة على التصنيع
 عالية 0.98 3.69 إستراتيجية الفرص والتهديدات

 عالية 0.71 3.77 إستراتيجيات إدارة الصناعة الكلية
 " SpssV25الدصدر : من إعداد الباحثين بالإعتماد على مخرجات برنامج "

 از :التدليل الاخصائي واثخاذ القس 

م ) ( بلى هخائج جدلُل البُاهاث التي جم حملها مً ؤًساد كُىت مجخمم الدزاطت بةطخسدام االإخىطؼاث 3ٌشحر الجدو٘ زُ

ت الخاصت  ّ، بةطتراجُجُاث جىمُت الصىاكاث الورائُتالحظابُت والاهدساًاث االإلُازٍ كلى المحاًـت ؛ بطتراجُجُت الدظىٍ

( دزحت مخىطؼت بِىما 3.50-2.51( بلى دزحت طلٌُت و)2.50-1، خُث ٌشحر االإدي )اطتراجُجُت الٌسص والتهدًداثالخصيُم، 

ت. ًلاخف مً هخائج هرا الجدو٘ ؤن 3.51-5.00) . ٓما ؤن بدزحت كالُت حاءث بةطتراجُجُاث جىمُت الصىاكاث الورائُت( دزحت ُىٍ

( وبدزحت كالُت مً 0.86واهدساي ملُازي )( 3.91بىطؽ خظابي) باالإسجبت الأولىالخصيُم حاءث  المحاًـت كلىبطتراجُجُت 

ت االإاهلت والمحاًـت  الخؼبُّ  ي االإاطظت، وحلخبر هره الىدُجت ػبُلُت خُث ؤن بدازة االإاطظت حظعى لظم الٌٕاءاث البشسٍ

مت  ي بطتراجُجُت الخصيُم  ي ماطظت بٌُا  حلخبر مهًصلب الخسلي كىه بظهىلت، وحاءث  زؤض مالها الٌٕسي كليها لأنها حلخبر 

ت  ،  ي االإساجب الراهُت والرالرت والسابلت كلى الخىالي وبإوطاغ خظابُت وبهدساًاث اطتراجُجُت الٌسص والتهدًداث ،الظىَ الجصائسٍ

ت ) د كلى ؤن ممازطاث الُِادة 0.98( )3.69(، )0.58( )3.78(، )0.63( )3.85ملُازٍ اث جؼبُُِت كالُت. وهرا بدوزه ًآ ( وبمظخىٍ

سها هدى الأًظلدزوطت حلمل  ي االإاطظت االإ ،و الإا لها مً ؤهمُت  باججاه جبني وجؼبُّ بطتراجُجُاث لإدازة جىمُت الصىاكت وجؼىٍ

 كلى حمُم االإىاًظحن. جدُِّ جٌىَ مخمحزوؤزس  ي 

  ي االإاطظت االإدزوطت ؟ لخدُِّ الابلاد الاحخماكُت ما مظخىي جىاًس االإحزة 

 رافات الدعيارية أببعاد تحقيق التنمية الاجتماعية(: الدتوسطات الحسابية والإنح4جدول )  
 مستوى التطبيق الإنحراف الدعياري الوسط الحسابي الدتغير

 عالية 0.97 3.96 الجودة للمنتج
 عالية 0.58 3.72 الكفاءة للمنتج
 عالية 0.73 3.84 الإبداع للمنتج

 عالية 0.81 3.66 مواجهة الفرص والتهديدات
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 عالية 0.88 3.78 التميز في الدنتج
 عالية 0.82 3.69 ابعاد تحقيق الديزة الاجتماعية

 " SpssV25الدصدر : من إعداد الباحثين بالإعتماد على مخرجات برنامج "
 التدليل الؤخصائي :

م ) ( بلى هخائج جدلُل البُاهاث التي جم حملها مً ؤًساد كُىت مجخمم الدزاطت بةطخسدام االإخىطؼاث 4ٌشحر الجدو٘ زُ

ت الخاصت باالإحزة الخىاًظُت وؤبلادها الخمظت؛ الجىدة، والٌٕاءة، والؤبداق، والؤطخجابت، والخمحز،  الحظابُت والؤهدساًاث االإلُازٍ

لاخف مً هخائج هرا الجدو٘ ؤن  . ٓما ؤن بلد  بدزحت كالُت" حاءث béfaaلدي ماطظت "  مظخىي جىاًس االإحزة الخىاًظُتوٍ
ً
ؤًظا

( وبدزحت كالُت مً الخؼبُّ باالإاطظت، وحلخبر هره 0.97( وبهدساي ملُازي )3.96بىطؽ خظابي ) ولىباالإسجبت الأ حاء الجىدة 

 كلى 
ً
وخصىلها كليها بهما هابم مً جؼبُّ  الؤكخمادًت والجىدة اللاالإُت الأًصو الىدُجت خخمُت بذ ؤن هره االإاطظت ُد خصلذ مازسا

بىطؽ خظابي وبهدساي ملُازي الؤبداق  ي االإسجبت الراهُتىاكُت. ًُما خل بلد ملاًحر الجىدة والظلامت اللامت طمً كملُاهها الص

 االإسجبت السابلت بلد الٌٕاءة(، و ي 0.88( )3.78بىطؽ خظابي وبهدساي ملُازي ) الخمحز  ي االإسجبت الرالرت(، وبلد 0.73( )3.84)

 بلد 0.58( )3.72بىطؽ خظابي واهدساي ملُازي )
ً
بىطؽ خظابي وبهدساي ملُازي  الإسجبت الخامظتالؤطخجابت  ي ا( وؤزحرا

د ؤن بدازة االإاطظت لديها بطتراجُجُت جسجٕص كلى 0.81( )3.66) اث جىاًس وجؼبُّ كالُحن. وهرا بدوزه ًآ ( كلى الخىالي وبمظخىٍ

ُت الخلامل ، زاصت مً هاخبدوزه اطدرماز  ي اللىصس البشسي ًسدًت كالُتللملائها ، وهرا ًخؼلب  حىدة الخدماث االإِدمت

 الٌٕاءاث والبنى الخدخُتوالخِدًم ، ٓما ؤنها طلذ بلى جدُِّ محزة جىاًظُت كً هحرها مً االإاطظاث االإىاًظت مً خُث 

 والؤطتراجُجُاث االإخبلت.والخدماث 

 إختـبـاز فـسطـيـات الـدزاســة : 4.4

ُجُاث الصىاكت الورائُت كلى جدُِّ االإحزة الخىاًظُت ًىحد ؤزس ذو دلالت بخصائُت لإطتراجالِائلت " الٌسطُت السئِظُت الأولــى

 ."béfaaالإاطظت "

 (: نتائج تحليل الانحدار الدتعدد أبثر إستراتيجيات تحقيق مساهمة الصناعة الغذائية في تحقيق الديزة التنافسية و التنمية الاجتماعية5جدول )
 التنمية الاجتماعية /الديزة التنافسية إستراتيجيات الصناعة الغذائية في الجزائر

 مستوى الدلالة (Tقيمة ) (βقيمة ) (Bقيمة )
 *0.001 3.150 0.125 0.044 إستراتيجية الإنتاج والتوزيع
 *0.003 2.018 1.238 0.225 إستراتيجية تطوير التسويق

 *0.004 2.906 0.575 0.300 إستراتيجية المحافظة على التصنيع
 *0.000 2.073 0.823 0.473 إستراتيجية الفرص والتهديدات

 0.621 (R²قيمة )
 50.094 (Fقيمة )

 *0.000 مستوى الدلالة
 " SpssV25الدصدر : من إعداد الباحثين بالإعتماد على مخرجات برنامج "

 : التدليل الؤخصائي

م ) الجصائس ٓمخوحر مظخِل  ي ( هخائج جدلُل الاهدداز االإخلدد لأزس بطتراجُجُاث الصىاكت الورائُت  ي 5ًبحن لىا الجدو٘ زُ

 ٓمخوحر جابم. خُث ًدبحن مً الجدو٘ ؤن مخوحر بطتراجُجُاث بدازة االإىاهب 
ً
جدُِّ االإحزة الخىاًظُت بإبلادها الخمظت مجمّلت

ٌظس ما وظبخه ) ( هي ؤٓبر مً ُُمتها 50.094( المحظىبت )F%( مً الخباًً  ي مخوحر جدُِّ االإحزة الخىاًظُت، وؤن ُُمت )62.1ًُ

ت )ا ، وهرا ٌلني وحىد ؤزس لإطتراجُجُاث بدازة االإىاهب  ي جدُِّ االإحزة 0.05لجدولُت كىد مظخىي ملىىٍ
ً
( وهي برلٗ دالت بخصائُا
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  ي جدُِّ االإحزة الخىاًظُت هي 
ً
الخىاًظُت، ٓرلٗ حشحر هخائج الخدلُل الجصئي بلى ؤن ؤٓثر بطتراجُجُاث بدازة االإىاهب جإزحرا

أهذ ُُمت ) لخىشَمالؤهخاج وابطتراجُجُت   β) بطتراجُجُت المحاًـت كلى الخصيُم(،  ي خحن حاءث ٔل مً T  =3.150، و β  =0.125خُث 

س االإىاهب )T  =2.073، و β  =0.823( وبطتراجُجُت الٌسص والتهدًداث )T  =2.906، و 0.575=  ،  β  =1.238( وبطتراجُجُت جؼىٍ

ت كىد )(  ي االإساجب مً الراهُت وختى الT  =2.018و (. وبىاءً كلُه ًدبحن ُبى٘ 0.05سابلت كلى الخىالي وهي ُُم ذاث دلالت ملىىٍ

 ي جدُِّ االإحزة  لإطتراجُجُاث الصىاكت الورائُتالٌسطُت السئِظُت الأولى التي جىص كلى كدم وحىد ؤزس ذي دلالت بخصائُت 

 ."béfaaماطظت "  الخىاًظُت  ي

لاطتراجُجُت الصىاكت الورائُت كلى بلد الجىدة لخدُِّ ؤزس بًجابي ذو دلالت بخصائُت  ًىحدالٌسطُت الٌسكُت الأولى الِائلت "

 ."béfaaاالإحزة الخىاًظُت الإاطظت " 

 (: نتائج تحليل الإنحدار البسيط لإختبار أثر إستراتيجية الصناعة الغذائية على بعد الجودة للمنتج6جدول )
 نتيجة الفرضية (R²قيمة ) مستوى الدلالة (Fقيمة ) (βقيمةـ ) مستوى الدلالة (Tقيمة )

 قـبـــول الفرضية 0.744 *0.000 66.185 1.006 *0.000 6.063
 " SpssV25الدصدر : من إعداد الباحثين بالإعتماد على مخرجات برنامج "

 التدليل الاخصائي واثخاد القساز:

م ) ( مً الخباًً  ي بلد الجىدة، وؤن جؼبُّ 0.744س )( ؤن مخوحر بطتراجُجُت الصىاكت الورائُت ُد ًظ6ًبحن الجدو٘ زُ

بطتراجُجُت الصىاكت الورائُت االإاطظت االإدزوطت لها جإزحر ملىىي بًجابي  ي بلد الجىدة مً ؤبلاد االإحزة الخىاًظُت وهرا ما 

( وهي ؤُل مً 0.000ت )( والتي هي ؤٓبر مً الُِمت الجدولُت لها وكىد مظخىي دلال66.185( المحظىبت والبالوت )Fجىضحه ُُمت )

دهم هره الىدُجت ُُمت )0.05مظخىي الدلالت االإلخمد ) ، وٍ
ً
(. مما جِدم ًدبحن ُبى٘ T  =6.063، وβ=1.006( وهي دالت بخصائُا

الٌسطُت الٌسكُت الأولى التي حشحر بلى وحىد ؤزس ذو دلالت بخصائُت لإطتراجُجُت الصىاكت الورائُت كلى بلد الجىدة مً ؤبلاد 

 ة الخىاًظُت . االإحز 

لإطتراجُجُت الصىاكت الورائُت كلى بلد الٌٕاءة لخدُِّ ًىحد ؤزس بًجابي ذو دلالت بخصائُت  الٌسطُت الٌسكُت الراهُت الِائلت "

 ."béfaaاالإحزة الخىاًظُت الإاطظت " 

 اعداد الدنتج (: نتائج تحليل الإنحدار البسيط لإختبار أثر إستراتيجيات التصنيع على بعد الكفاءة في7جدول )
 نتيجية الفرضية (R²قيمة ) مستوى الدلالة (Fقيمة ) (βقيمةـ ) مستوى الدلالة (Tقيمة )

 قـبـــول الفرضية 0.892 *0.000 28.189 1.122 *0.000 5.156
 " SpssV25الدصدر : من إعداد الباحثين بالإعتماد على مخرجات برنامج "

 : التدليل الؤخصائي

م )حشحر هخائج الجدو٘  ".لها جإزحر ملىىي béfaaالإاطظت" ( ؤن طُاطت جؼبُّ بطتراجُجُاث الصىاكت الورائُت  ي 7زُ

خجلى ذلٗ  ي ُُمت ) ( وهي برلٗ ؤٓبر مً 28.189( المحظىبت والبالوت )Fوبًجابي  ي بلد الٌٕاءة مً ؤبلاد االإحزة الخىاًظُت، وٍ

د0.05ُُمتها الجدولُت كىد مظخىي الدلالت االإلخمد ) ( 1.122(  و)5.156( والبالوخحن  )β( و )Tكم هره الىدُجت ُُمت ٔل مً  )(، وٍ

 كلى ما طبّ، ًةهه ًدبحن ُبى٘ الٌسطُت الٌسكُت الراهُت والتي هصذ كلى وحىد 0.05وهي ُُم ملىىي كىد مظخىي )
ً
(. وبكخمادا

س الصىاكت الورائُت  ي بل د الٌٕاءة مً ؤبلاد االإحزة الخىاًظُت  ي ؤزس بًجابي ذو دلالت بخصائُت لإطتراجُجُاث هادًت لخؼىٍ

 " béfaa الإاطظت "

لإطتراجُجُت الصىاكت الورائُت كلى بلد االٌٕاءة ًىحد ؤزس بًجابي ذو دلالت بخصائُت  الٌسطُت الٌسكُت الرالرت الِائلت ""  

  béfaaلخدُِّ االإحزة الخىاًظُت الإاطظت " 
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 ر أثر إستراتيجيات التصنيع على بعد الإبداع للمنتج(: نتائج تحليل الإنحدار البسيط لإختبا8جدول )
 نتيجية الفرضية (R²قيمة ) مستوى الدلالة (Fقيمة ) (βقيمةـ ) مستوى الدلالة (Tقيمة )

 قـبــول الفرضية 0.761 *0.000 6.826 0.193 *0.000 2.245
 " SpssV25الدصدر : من إعداد الباحثين بالإعتماد على مخرجات برنامج "

 ليل الاخصائي:التد

م ) ( ؤن بطتراجُجُت الخصيُم لها جإزحر ملىىي وبًجابي  ي بلد الؤبداق مً ؤبلاد االإحزة الخىاًظُت 8جـهس هخائج الجدو٘ زُ

دبحن ذلٗ مً زلا٘ ُُمت ) (، ومما 0.05( والتي هي آبر مً ُُمتها الجدولُت كىد مظخىي الدلالت االإلخمد )6.826( والبالوت )Fوٍ

 ُُمت )ًدكم هره الى
ً
ت كىد مظخىي )0.193( و)2.245( والبالوخحن )β( و)Tدُجت ؤًظا ىضح 0.05( وهي برلٗ ذاث دلالت ملىىٍ (. وٍ

د مً الؤبداق والخوحراث  ي الؤبداق بهما حلىد بلى 76.1مً الىخائج ؤكلاه  ي الجدو٘ ؤن ) جبني وجؼبُّ بطتراجُجُاث لإدازة  %( مً االإصٍ

س الصىاكت الورائُت   . béfaa االإاطظت االإدزوطت"  ي لخؼىٍ

لإطتراجُجُاث الصىاكت ومما جِدم، ًةهه ًخم ُبى٘ الٌسطُت الٌسكُت الرالرت والتي حشحر بلى وحىد ؤزس ذو دلالت بخصائُت 

إٔخد ؤبلاد االإحزة الخىاًظُت وجدُِِها  الورائُت  ." béfaaالإاطظت "  ي بلد الؤبداق 

لإطتراجُجُت الصىاكت الورائُت كلى بلد االإحزة الخىاًظُت ؤزس بًجابي ذو دلالت بخصائُت ًىحد  الٌسطُت الٌسكُت السابلت الِائلت "

 .  béfaaالإاطظت " 

 (: نتائج تحليل الإنحدار البسيط لإختبار أثر إستراتيجيات التصنيع على بعد الفرص والتهديدات9جدول )
 نتيجية الفرضية (R²)قيمة  مستوى الدلالة (Fقيمة ) (βقيمةـ ) مستوى الدلالة (Tقيمة )

 قـبــــول 0.554 *0.000 11.452 0.985 *0.000 8.256
 " SpssV25الدصدر : من إعداد الباحثين بالإعتماد على مخرجات برنامج "

 التدليل الؤخصائي:

م ) داث لسهباث ( ؤن بطتراجُجُت الخصيُم جإزحر ملىىي وبًجابي  ي بلد الٌسص والتهد9ًحشحر الىخائج الىازدة  ي الجدو٘ زُ

إٔخد ؤبلاد جدُِّ االإحزة الخىاًظُت  ي  خمرل ذلٗ بُِمت ) béfaaماطظت " وجؼللاث الصبائً  ( وهي برلٗ 11.452( والبالوت )F".وٍ

 ؤن )0.05ؤٓبر مً ُُمتها الجدولُت كىد مظخىي دلالت )
ً
( وهي 0.985( و)8.256( والبالوخحن )β( و)T(، وما ًدكم هره الىدُجت ؤًظا

لاخف ؤن بطتراجُجُاث بدازة الاطدرماز  ي زاض ما٘ البشسي ُد ًظسث ما وظبخه )0.05ت كىد مظخىي )ُُم ملىىٍ %( مً 55.4(. وٍ

 كلى ما جِدم، ًةهه ًصاز  الؤطخجابت الإخؼلباث وزهباث الصبائًبلد 
ً
إٔخد ؤبلاد جدُِّ االإحزة الخىاًظُت لدي االإاطظت. وجإطِظا

تي جىص كلى وحىد ؤزس ذو دلالت بخصائُت لإطتراجُجُاث بدازة االإىاهب  ي بلد الؤطخجابت بلى ُبى٘ الٌسطُت الٌسكُت السابلت ال

 لدي االإاطظت االإدزوطت . 

 (: نتائج تحليل الإنحدار البسيط لإختبار أثر إستراتيجيات التصنيع على بعد التميز في الدنتج10جدول )
 نتيجية الفرضية (R²قيمة ) مستوى الدلالة (Fقيمة ) (βقيمةـ ) مستوى الدلالة (Tقيمة )

 قبول الفرضية 0.487 *0.000 18.424 1.992 *0.000 2.345
 " SpssV25الدصدر : من إعداد الباحثين بالإعتماد على مخرجات برنامج "

 التدليل الؤخصائي:

م ) إٔخد ؤبلاد االإحزةلإطتراجُجُت الصىاكت الورائُت ( ؤن 10ًـهس الجدو٘ زُ الاحخماكُت  وهرا ما  وبًجابي  ي بلد الخمحز 

دكم هره الىدُجت ُُمت 0.05( والتي هي ؤٓبر مً ُُمتها المجدولت كىد مظخىي )18.424( المحظىبت والبالوت )Fبُيخه ُُمت ) (، وٍ

ت كىد مظخىي )1.992( و)2.345( البالوخحن )β( و)Tٔل مً ) لاخف مً هخائج الجدو٘ ؤن )0.05( وهي ُُم ذاث ملىىٍ %( 48.7(. وٍ
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محز والخوحر بةججاه الخمحز  ي الخدماث لدي االإاطظت جسحم بلى ًلالُت جؼبُّ بطتراجُجُاث بدازة االإىاهب لديهم. وبىاءً كلى مً الخ

لإطتراجُجُت الصىاكت هره الىخائج ًةهه ًخم ُبى٘ الٌسطُت الٌسكُت الخامظت التي جىص كلى وحىد ؤزس ذو دلالت بخصائُت 

 ." béfaa ماطظت "إٔخد ؤبلاد جدُِّ االإحزة الخىاًظُت لدي  الإحزة الخىاًظُتالورائُت كلى بلد الخمحز لخدُِّ ا

 2025(: نتائج تحليل الإنحدار الدتدرج أبثر أبعاد إستراتيجية التصنيع في تحقيق التنمية  للصناعة الغذائية في الجزائر  مطلع 11جدول )
 الديزة التنافسية  إستراتيجيات الصناعة الغذائية في الجزائر

 مستوى الدلالة (Tقيمة ) (Bقيمة ) (R²قيمة ) (Fقيمة )
 *0.000 7.721 0.643 0.692 89.125 إستراتيجية الانتاج والتوزيع
 *0.000 4.356 0.962 0.741 110.895 إستراتيجية تطوير التسويق

 *0.004 7.241 0.427 0.639 99.211 إستراتيجية المحافظة على التصنيع
 *0.002 5.933 0.372 0.664 76.478 والتهديدات للصناعةإستراتيجية الفرص 

 " SpssV25الدصدر : من إعداد الباحثين بالإعتماد على مخرجات برنامج "
 التدليل الؤخصائي:

م ) ت االإخوحراث الأٓثر ؤهمُت  ي جدُِّ االإحزة الخىاًظُت مً 11ًدبحن مً الجدو٘ زُ ( هخائج جدلُل الؤهدداز االإخدزج الإٌسُ

دبحن لىا ؤن زلا٘ ؤب   ي جدُِّ االإحزة  بطتراجُجُت جىمُت الصىاكت الورائُتلادها الخمظت االإبدىزت، وٍ
ً
أهذ مً ؤٓثر االإخوحراث جإزحرا

( المحظىبت Fمً الخوحر  ي جدُِّ االإحزة الخىاًظُت وبلوذ ُُمت ) (%74.1)الخىاًظُت خُث ًظس هرا االإخوحر ما وظبخه 

ّ االإسجبت الراهُت(،  ي خحن خل 0.05جدولت كىد مظخىي )( وهي ؤٓبر مً ُُمتها الم110.895) س الدظىٍ مً  مخوحر بطتراجُجُت جؼىٍ

أهذ ُُمت )( (%69.2)خُث الأهمُت  ي جإزحره كلى جدُِّ االإحزة الخىاًظُت ًِد ًظس هرا االإخوحر ما وظبخه  مً االإخوحر الخابم، و

 بطتراجُجُت الخلاُب الىؿٌُي( ومً زم جلاها مخوحري 0.05د مظخىي )( وهي برلٗ ؤٓبر مً ُُمتها المجدولت كى89.125المحظىبت )

أهذ ُُمت ) المحاًـت الاهخاج والخىشَموبطتراجُجُت  ( كلى الخىالي وهما كىد مظخىي 99.211( و)76.478( المحظىبت لٖليهما )Fو

ىضح لىا الجدو٘ ؤن مخوحراث بطتراجُجُاث بدازة ا الصىاكت الورائُت0.05دلالت )   ي جدُِّ االإحزة  (، وٍ
ً
 ي االإاطظت الأٓثر جإزحرا

ت )Tالخىاًظُت بدلالت ُُمت )  (P≤0.05( والتي هي كىد مظخىي دلالت ملىىٍ

 . خاثمة:2

ت الخجازة الدولُت وؤًاَ الؤطتراجُجُت الصىاكُت  مً زلا٘ دزاطت : ًسص جىمُت الصىاكت الورائُت  ي الجصائس  ي ؿل خسٍ

 ي االإاطظاث الصوحرة واالإخىطؼت  التي جيشؽ  ي هرا الٌسق  ي جؼىز مشخملا ، وزاصت  ي الظىىاث   ي الجصائس هجد ؤن الاطدرماز

الأزحرة وذلٗ هـسا لإدزاْ االإخلاملحن الاُخصادًحن ؤهمُت هرا الٌسق هـسا لحجم الظىَ الجصائسي ، هحر ؤن االإاطظاث جخمحز 

ائس  لها مً الؤمٖاهُاث الٌلاخُت ما ٌظد خاحت هره االإصاوم مً االإىاد بالخبلُت للخازج ًُما ًخللّ باالإىاد الأولُت زهم ؤن الجص 

 الأولُت وذلٗ هدُجت كدم وحىد بطتراجُجُت لخىحُه الؤهخاج ؤلٌلاحي .

ت جىاحهها الٕرحر مً الخددًاث لخٌلُل دوزها ومظاهمتها  ي جدُِّ الخىمُت الاحخماكُت ،  ًالصىاكت الورائُت الجصائسٍ

ظخدعى ذلٗ بخدار وؤنها بداحت ماطت ب لى اكخماد حملت مً الخدابحر الاطخعجالُت ختى ًظمً لها الىمى الاًجابي واالإظخدام ، وَ

أث الٕبري اللاالإُت  حلدًلاث  كلى زصائص بطتراجُجُت جىمُت الصىاكت الورائُت  والازجِاء بلى االإظخىي االإؼلىب الري بلوخه الشس

ص ال ٗ ازجباػها بالأطىاَ الدولُت  وحلصٍ  خٖامل بحن مسخلٍ شلب الصىاكاث الورائُت .وً

ً وجِلُص المخاػس الىاججت كً حوُحر الأطلاز  ومً احل جدُِّ اطخِساز الصىاكت الورائُت  هدخاج بلى اهخـام الخمىٍ

 وكدم اطخِساز الأطىاَ واالإشأل االإسجبؼت بظلٍ اطتراجُجت الصىاكت الورائُت  ي الجصائس.
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 "." إلى:  béfaaمن خلال الدزاسة االإيدانية التي قمنا بها على مستىي"" نتائج الدزاســة :ثىصلنا  1.2

اث كالُت لدي ماطظت ""  "." ي جبني وجؼبُّ بطتراجُجُاث  béfaaؤن هخائج الدزاطت االإُداهُت بُيذ ؤن هىاْ مظخىٍ

 (.0.71دساي ملُازي )( وبه3.77الصىاكت الورائُت والٌٕاءة واالإاهلت اللاملت  ي االإاطظت بذ بلى الىطؽ الحظابي )

ؤشازث هخائج الدزاطت بلى ؤن هىاْ اهخمام ٓبحر وجؼبُّ كملي لأبلاد االإحزة الخىاًظُت  ي بدازة كملُاث االإاطظت بذ بلى 

 (.0.82( والؤهدساي االإلُازي )3.69الىطؽ الحظابي )

ت  ي ؤبلاد جدُِّ االإحزة الخىاًظُت بُيذ هخائج الدزاطت بلى ًىحد ؤزس ذو دلالت بخصائُت لإطتراجُجُاث الصىاكت الورائُ

س وبدازة كىاصسها  االإخمرلت بالجىدة، والٌٕاءة، والؤبداق، والؤطخجابت، والخمحز. وهرا زاحم بلى اهخمام ووعي االإاطظت بظسوزة جىً

 ؤن ماطظت "" 
ً
اث مخمحزة مً الؤهخاج والأداء، وزصىصا ل االإاطظت بلى مظخىٍ دزههم كلى جدىٍ " ُد خصلذ ". béfaaاالإىهىبت وُ

أًت الأمىزاالإخللِت بالجىدة وزدماث الخمحز جمحزها كً  كلى الجىدة اللاالإُت للأًصو وبرلٗ خصل كلى الاكتراي بإهه ُد ػبّ 

 هحرها مً االإاطظاث 

  ي جدُِّ االإحزة الاحخماكُت لدي االإاطظت
ً
، ؤؿهسث هخائج الدزاطت ؤن مخوحر بطتراجُجُت الصىاكت الورائُت هي الأٓثر جإزحرا

وذلٗ بظبب الخؼىزاث الحاصلت  ي كالم الخٕىىلىحُا الحدًرت وشٍادة االإلازي ، مما ٌظخىحب بهدباه بدازة االإاطظت كلى طسوزة 

ً الٖاًُحن لٕظب االإلازي واالإهازاث التي جخؼلبها ػبُلت اللمل  ي هره االإاطظت . ب االإظخمسٍ  الخللم والخدزٍ

االإسجبت الراهُت مً خُث الخإزحر  ي جدُِّ االإحزة الاحخماكُت والخىاًظُت  ٓما حاءث بطتراجُجُت الصىاكت الورائُت  ي 

 بذا كلمىا ؤن الٕرحر مً االإاهلحن واالإبدكحن  ي المجا٘ الصىاعي ًبدرىن كً جدُِّ ػمىخاههم وجلبُت زهباههم وجِدًسهم 
ً
زصىصا

ً كليهم الإحز  س كملُاهها ، مً ُبل االإاطظت ٓما ؤن هىاْ ػلب ومىاًظت شدًدة مً ُبل الآزسٍ دزههم كلى جؼىٍ ههم الخىاًظُت وُ

 ٓرلٗ ُدزههم كلى جدُِّ بطتراجُجُاث االإاطظاث التي جسجِي بىـم كملها بىاءً كلى مخؼلباث اللصس الحدًث. 

 ثىصيات الدزاسة :بناء على نتائج الدزاسة نقىم بتقديم بعض التىصيات نىجزها فيما يلي :  2-5

ت بشٖل كام( ؤن ههخم بسلّ مىار كمل مىاطب للأًساد  ًجب كلى االإاطظت مدل الدزاط - ت ) واالإاطظت الجصائسٍ

 والاطدرماز  ي زؤض ما٘ البشسي بها ؛

 ؛ جدظحن بِئت الأكما٘ والِظاء كلى الحماًت االإلُٕت للصىاكت وججىب البحروُساػُت - 

 الاُخصادي ؛ جىحُه الظُاطت االإالُت هدى حصجُم الٌسوق الصىاكُت التي حشٖل ُاػسة الىمى  -

ص زِاًت الاطدرماز  ي الصىاكت الورائُت وبكادة الخىحُه  ي ُاهىن الاطدرماز  - مً احل حصجُم الاطدرماز  51/49حلصٍ

 الأحىبي

ُِت والدو٘ اللسبُت -  اللمل كلى جىحُه الخجازة الخازحُت للدو٘ الؤًسٍ

ً مسصون الاطدرماز  ي الصىاكاث الورائُت،كً ػسٍ  - ادة الؤهٌاَ كلى زؤض االإا٘ البشسي ، بما ًظمً الاهخمام بخٖىٍ ّ شٍ

اث مً الأداء وبالخالي جدُِّ االإحزة الخىاًظُت االإظخدامت   جدُِّ اكلي مظخىٍ

طسوزة اطخِؼاب الأمىا٘ االإٕجزة  ي البىىْ والبىزصاث وحشُٕل الاهدماج مً احل النهىض بمظخِبل الصىاكت   -

 الورائُت ؛

ؼاق الصىاكت الورائُت مً احل جدُِّ ؤهداي الاُخصاد كلى االإظخىي الٕلي،الخٖامل بحن ُؼاق المحسوُ -  اث وُ

أث مظاهمت حظاًس الخؼىزاث الحدًرت التي ٌشهدها اللالم ؛ -  بكادة الىـس  ي اللِاز الصىاعي وبوشاء شس
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 دمج وشازة الؼاُت والصىاكت    ي وشازة واخد لظمان آبر جيظُّ للصىاكت  ي الجصائس؛ -

س الخجازة الخازحُت ؛اللم - س الصىاكت الورائُت واللمل كلى جدسٍ  ل كلى اجساذ ؤطالُب حدًدة لخؼىٍ

 حصجُم الشسآت اللسبُت البِىت واللمل كلى جخمُت الصىاكت وجدُِّ الخىمُت الاحخماكُت االإظخدامت؛ -             

مُت ل  -              س البئت السُ بت وجؼىٍ س وجىمُت مظخِبل االإاطظاث الىاشئت  ي مجا٘ الصىاكت     اللمل كلى وطم دوزاث جدزٍ خؼىٍ

 الورائُت  وهرا ما حظعى الُه الجصائس .
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 ( نتائج اختباز معامل "ألفا كسونباخ "11ملحق زقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,709 20 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,712 5 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,715 5 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,710 5 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,714 5 

 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

01710 5 

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,719 25 
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 béfaa"مؤسسة  استراتيجية ادارة الصناعة الغذائية في ( البعد الأول 15ملحق زقم )
 

   

 
 
X1 X2 X3 

 
X4 

 
X5 

N Valide 80 80 80 80 80 

Manquant 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,8523 3,8756 3,9143 3,6903 3,7762 

Ecart type ,63852 ,58470 ,86544 ,98544 ,71544 

 صناعات الغذائيةالبعد الثاني : ابعاد تحقيق الديزة التنافسية  والاجتماعية لتنمية ال( 03ملحق زقم )

    

 
 
s1 s2 s3 

 
s4 

 
s5 

 
S6 

N Valide 80 80 80 80 80 80 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,9631 3,72564 3,8456 3,6651 3,7802 3,9698 

Ecart type ,63852 ,58470 ,73145 ,81234 ,88436 ,82569 

 

 
 
 

 
 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,725 5 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,730 5 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,723 45 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,729 5 


