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 : خصمل
الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات في بعض  في تدعيمعناصر نظام المعلومات المحاسبية دور تهدف هذه الدراسة إلى الوقوف على 

العناصر المكونة لنظام ة ليفاع نتيجة عامة مفادها ضعف الدراسةتوصلت  .في إقليم ولاية سطيف العاملة المؤسسات العمومية الاقتصادية
  ذه الفئة من المؤسسات.المعلومات المحاسبية في تحقيق متطلبات حوكمة الشركات في ه

 .حوكمة الشركات ؛ المعلومة المحاسبية؛نظام المعلومات المحاسبي :يةكلمات مفتاح
 JEL :  G39, G59, G51تصنيف 

Abstract:  
This study aims to identify the role of the elements of accounting information system in 

supporting good practices of corporate governance in some of the public economic institutions 

operating in the province of Setif. The study reached a general result that the components of the 

accounting information system are ineffective in achieving corporate governance requirements in 

this category of institutions. 

Keywords: Accounting Information System; Accounting Information; Corporate Governance. 

Jel Classification Codes: G39, G59, G51. 

Résumé: 

Cette étude vise à identifier le rôle des éléments du système d'information comptable dans le 

soutien des bonnes pratiques de gouvernance d'entreprise dans certaines des entreprises 

économiques publiques dans la wilaya de Sétif. L’étude est parvenus à un résultat général que les 

éléments du système d'information comptable sont inefficaces pour atteindre les exigences de 

gouvernance d'entreprise dans cette catégorie des entreprises. 

Mots-clés: Système D'information Comptable; information Comptable; Gouvernance D’entreprise. 

Codes de classification de Jel: : G39, G59, G51. 
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    مقدمة: 1.

الشركات، فمن  لاللني يم ن  سيناق وت ر نر  يلعب نظام المعلومات المحاسبة دورا بارزا في تدعيم الممارسة الجيدة لحوكمة

معلومات مالية ومحاسبية تعبر ع  الوضعية المالية الح ي ية للشركة، وتح يق توصني  فعنال لهنالم المعلومنات كانة كافنة ا  نرا  

 المستخدمة لها، بشك  عادل، شفا  ومتوازن وفي الوست المناسب لاتخاذ سراراتهم الاستصادية السليمة.

اعلية نظام المعلومات المحاسبية في تدعيم حوكمة الشركات ينرتب  ارتبا نا وقي نا بفاعلينة عناصنرلم ومكوناتني  سنوا  كنان كن ف        

ا منننر يتعلننننق بالعنصننننر البشننننرا المكننننون لنننني، ،و النظننننام المحاسنننالا المتبننننخ، ،و ت نولوييننننا ا عننننلم والاتصننننال المسننننتخدمة، ،و ا ليننننات 

 عنننرا واسنننخ العلسنننة التنننلا تنننر   لم الدراسنننةعمومنننا سنننو  نحننناول مننن  لانننلل  ننناابنننة عأنننة ،عمالننني، الرسابينننة التنننلا تتنننواة ممارسنننة الرس
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حوكمننة الشننركات فنني بعنا الملسسننات العموميننة الاستصننادية فنني الممارسنة الجينندة ل نظننام المعلومننات المحاسننبية بمت لبننات عناصنر

 .ولاية س يف

ماااو وااا  ناصاااظ م ولمااام ت اااو  ا    ماااو  مننن  لانننلل ال سنننا ل الراليننن لا التنننااي   دراسننن نامننن  لانننلل منننا سنننبق تبنننرز معنننالم اشنننكالية         

المحوسبية من متط بو  ا مورسة الجيدة لح كمة الشمكو  في ب ض ا ؤسسو  ال م مية الاصتصودية ال وم اة إالص يو نلاياة 

 سطيف.

 فمضيو  الدراسة

 سمنا بصياغة الفرضيات التالية  لتح يق ، دا  الدراسة

  المئيسيةالفمضية 

لا تويد معوسات تحد م  سدرة نظام المعلومات المحاسبية عأة تح يق مت لبات الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات في  -

 الملسسات المعنية بدراس نا.

 فرضيات فرعية، والمفصلة فيما يأي  40يندرج تحت  الم الفرضية      

 :الفمضية الفممية الأنلى 

النظننام المحاسننالا المننااي ت ننف عاا ننا ،مننام سنندرة نظننام المعلومننات المحاسننبية عأننة تح يننق  يننقت بلا توينند معوسننات تتعلننق بسننو   -

 مت لبات الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات في الملسسات المعنية بالدراسة.

 :الفمضية الفممية الثوتية 

المحاسننننبية عأننننة تح يننننق لا تويننند معوسننننات تتعلننننق بلننننعف كفننننا ة العنصننننر البشننننرا ت ننننف كعننننااق ،مننننام سنننندرة نظننننام المعلومننننات  -

 مت لبات الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات في الملسسات المعنية بالدراسة.

 :الفمضية الفممية الثولثة 

لا توينند معوسننات تتعلننق بلننعف اسننتخدام ت نولوييننا ا عننلم والاتصننال ت ننف كعننااق ،مننام سنندرة نظننام المعلومننات المحاسننبية  -

 لحوكمة الشركات في الملسسات المعنية بالدراسة.عأة تح يق مت لبات الممارسة الجيدة 

 :الفمضية الفممية الماب ة 

توينند معوسننات تتعلننق بلننعف اسننت للية ا يهننلمة الرسابننة المكلفننة بممارسننة الرسابننة عأننة ،عمننال نظننام المعلومننات المحاسننبية  لا  -

 .الخاص بالملسسات المعنية بالدراسة )التدسيق الدالاأي، التدسيق الخارجي، مجلس ا دارة، لجان التدسيق(

o :أوداف الدراسة 

والتنلا  ،المتعل ة بالعناصر المكونة لنظام المعلومات المحاسبية المعوسات مختلف عأةالتعر    نا  الم كاةنسعة م  لالل دراس       

 الملسسات المعنية بالدراسة. عأة مستوى الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات تدعيم  فيتحد م  سدرتي 

o :م هجية الدراسة 

واسننخ العلسننة وصننف وتحلينن   منن  ،ينن  تح يننق ، نندا  الدراسننة تننم الاعتمنناد عأننة المننن،  الوصننفأ التحليأنني، وذلنن  منن  ،ينن            

عموميننننة التننننلا تننننر   عناصننننر نظننننام المعلومننننات المحاسننننبية بمت لبننننات الممارسننننة الجينننندة لحوكمننننة الشننننركات فنننني بعننننا الملسسننننات ال

ا ول للإ نننار  الجنننلم أيننننا ت سنننيم  نننالم الدراسننة كانننة ينننلم،ي ، ،ينن  لاصصننننا الاستصننادية فننني ولاينننة سنن يف  ولتح ينننق  ننناا الهنند  ارت

النظننننرا للدراسننننة منننن  لاننننلل عننننرا مجموعننننة منننن  المفننننا يم ا ساسننننية المرتب ننننة بنظننننام المعلومننننات المحاسننننبية وحوكمننننة الشننننركات 

و  عأنة واسنخ العناصنر المكوننة ثانأ للدراسة الميدانية الخاصة بالدراسنة سصند الوسنال يلم والعلسة التلا تر  هما  بلنما لاصصنا 

  لنظام المعلومات المحاسبية م  مت لبات حوكمة الشركات في الملسسات المعنية بدراس نا.

  . الإطور ال  مي ل دراسة2

 . ت و  ا    مو  المحوسبية1.2

 . مفه   ت و  ا    مو  المحوسبية1.1.2
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  المعلومات المحاسبية، وفيما يأي ، مهال د تعددت التعار ف التلا تناولت مفهوم نظام           

يعر  نظام المعلومات المحاسبية بأني ،حد النظم الفرعية في الشركة، يتكون م  مجموعة م  العناصر تعم  مخ بعلها           

المالية والغير البعا بصورة متراب ة ومتناس ة ومتبادلة ومتدالالة بهد  توفير المعلومات التار خية والحالية والمست بلية، 

 .(42، صفحة 4400) الججاوا و آلارون،  مالية، لجميخ الجهات التلا يهمها ،مر الشركة وبها يخدم ، دافها

نظام المعلومات المحاسبية كال  بأني ،حد النظم الفرعية في الوحدة الاستصادية، يتكون م  عدة نظم فرعية تعم  يعر            

مخ بعلها البعا بصورة متراب ة ومتناس ة ومتبادلة بهد  توفير المعلومات التار خية والحالية والمست بلية، المالية والغير 

 .(04، صفحة 4442) الحبايتلا و آلارون، حدة الاستصادية و ما يخدم تح يق ، دافها مالية، لجميخ الجهات التلا يهمها ،مر الو 

نظام المعلومات المحاسبية  و ،حد مكونات التنظيم ا دارا يختص بجمخ وتبو ب ومعالجة وتحلي  وتوصي  المعلومات           

 .(24، صفحة 4444)ع ية، كاة الجهات الخاريية وكدارة الوحدة المالية الملامة لاتخاذ ال رارات 

 م  لالل ما سبق نستنتج ،ن نظام المعلومات المحاسبية  و           

  ،ا فنراد، المشنتريات نظام فرعي ع  النظنام ال أني الخناص بالمعلومنات فني الوحندة الاستصنادية والتنلا سند تشنم  كنل من   ا نتناج

والتخنننلم  ، المبيعنننات المالينننة، والتنننلا تهننند  بمجموعهنننا كانننة لادمنننة الوحننندة الاستصنننادية ضنننم   ننندفها الشنننام  باعتبار نننا النظنننام 

 ال أي لجميخ النظم التلا تعم  في ن اسها 

 حاسننبة الماليننة، نظننام ،ن نظننام المعلومننات المحاسننبية يتكننون بنندورلم منن  عنندة نظننم فرعيننة ،سنن  مننني فنني المسننتوى تشننم   نظننام الم

 محاسبة التكاليف، نظام الرسابة 

  ن نظمي الفرعية تعم  بشك  متراب  ومتناسق باستخدام الموارد المتاحة م  ،ي  بلوغ ، دافي، 

   .ن الهد  م   اا النظام  و توفير المعلومات المالية والمحاسبية لمستخدميها لغرا اتخاذ ال رارات المناسبة، 

 ت و  ا    مو  المحوسبية م ولمم . 2.1.2

كما ر،ينا ساب ا فإن ،ا نظام يتكون م  مجموعة عناصر تعم  عأة تح يق ، دا  النظام، ونظام المعلومات المحاسبية          

 (00-02، الصفحات 4442)مص فى،   يتكون م  ستة عناصر تتمث  فيما يأي

 :ن يميخ ا شخاص ال اامين عأة النظام يشكلو  ا  ظف ن 

 :يعر  النظام المحاسالا بأني ا  ار الاا يشم  ال واعد والمبادئ وا سس التلا تساعد الشركة عأة كعداد  ال  و  المحوسبي

المس ندات وكقباتها في الدفاتر واستخراج البيانات وال شو  المحاسبية وا حصااية وتح يق الرسابة الدالالية ع   ر ق 

 (001، صفحة 4442)المجمخ العربأ للمحاسبين ال انونيين،  مجموعة م  الوساا  وا دوات المستخدمة في  اا النظام

 حيث تتمث  في ا يرا ات اليدو ة والمحوسبة التلا تتمحور في يمخ البيانات حول ،نش ة الملسسة، معالجتها  الإجماءا ؛

 وتخلم نها 

  تتلم  الحواسلب، البرمجيات، المعدات ا لارى المراف ة، شبكات الر    :البنية التحتية لقومدة تك  ل جيو ا    مو

 والاتصال... الخ 

 ووساا  حماية البيانات في وكاا ا يرا ات اليدو ة والمحوسبة  ،،نش ة نظام المعلومات المحاسبيةعمليات و   تشم  لمصوإةا

 النظام.

 ح كمة الشمكو مورسة الجيدة لا  . ملاصة م ولمم ت و  ا    مو  المحوسبية إمتط بو 2.2

 مفه   ح كمة الشمكو . 1.2.2
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مجموعة م  ا يرا ات واللواب  والهياك  التلا تستخدم  دارة وتوييي ،عمال وشلون  تعر  حوكمة الشركات بأنها           

الشركة م  ،ي  ضمان دعم وتعلم لم ا دا  والشفافية والنزا ة والمسا لة بها، وتعظيم فاادة المسا مين عأة المدى ال و  ، مخ 

 .(42، صفحة 4402  علش لا و ت رارت، )بمراعاة مصالح ا  را  ذات المصلحة 

 .(Finet , 2009, p. 23)هي مجموعة ا ليات التلا تلب  سلوك المدير   و تحد م  سل تهم حوكمة الشركات          

إأنهو: "ال  و  الذي تستخدمه  OECDحسب منظمة التعاون الاستصادا والتنمية  كال  تعر  حوكمة الشركات          

الشمكة في مم ية الإشماف نالمصوإة ملى مم يوتهو، حيث يق   إ لمف نت زيظ الحق ق نال اجبو  ملى مخت ف الأطماف التي 

ووضخ ال واعد وا يرا ات اللزمة  تمبطهو ملاصة بهو، مثل: مج س الإدارة نا ديمين نحم ة الأسهو نأصحوب ا صولح الأخمى،

ال رارات الخاصة بشلونها، و ال  يتحدد ا  ار العام الاا يتم م  لاللي تحديد ا  دا  والوساا  التلا تستخدم في  لاتخاذ

 ,The Organisation for Economic Coopération and Dévelopment. « OECD », 1999)تح يق تل  ا  دا  والرسابة عليها 

p. 11). 

م  لالل التعار ف الساب ة نستنتج بأن حوكمة الشركات عبارة ع  مجموعة اللواب  التلا تنظم العلسات بالشركة،            

 لتح يق التوازن بين مصالح  يميخ ا  را   ذات العلسة بها، م  ،ي  الوصول كاة ،سص ى مستوى م  ال فا ة والر حية.

 ((OECDح كمة الشمكو  الخولمة إودي نالت مية . مبودئ م  مة الت ونن الاصتص2.2.2

 The) لحوكمننننة الشننننركات، يننننا ت عأننننة النحننننو التننننااي  ( سننننتة مبننننادئOECD) منظمننننة التعنننناون الاستصننننادا والتنميننننةل نننند حننننددت            

Organisation for Economic Coopération and Dévelopment. « OECD », 1999, pp. 15-59)                                                                                                                                                                                                                      

 ت افم الأسس اللازمة لف ولية إطور ح كمة الشمكو أ. 

ل د حثت منظمة التعاون الاستصادا والتنمية فيما يخص  اا المبد، عأة ضرورة ،ن يشجخ  ك ار حوكمة الشركات عأة              

مختلف الجهات  شفافية وكفا ة ا سواق، و،ن يكون متواف ا مخ ،حكام ال انون، و،ن يحدد بوضوح توزيخ المسلوليات بين

 ا شرافية والتنظيمية والتنفياية

 حق ق ا سوومين نال ظوئف المئيسية لأصحوب حق ق ا  كية   ب. 

ل د نصت الورسة الصادرة ع  منظمة التعاون الاستصادا والتنمية فيما يخص  اا المبد، عأة ضرورة ،ن يوفر ك ار            

 يسه  لهم ممارسة ح وسهمالحماية للمسا مين، و،ن حوكمة الشركات 

 ا  وم ة ا تكوفئة ل مسوومين .  

ل د يا  في الورسة الصادرة ع  منظمة التعاون الاستصادا والتنمية فيما يتعلق بهاا المبد، عأة ضرورة ،ن يوفر ك ار              

نب، كما ينبغي ،ن تتاح لهم فرصة حوكمة الشركات المعاملة العادلة لكافة المسا مين، وم  بينهم صغار المسا مين وا يا

 الحصول عأة تعو ا فعأي في حالة انتهاك ح وسهم

 ر أصحوب ا صولح في ح كمة الشمكو دن . ث

لحوكمة الشركات كاة ضرورة ،ن يلم  ك ار حوكمة الشركات منظمة التعاون الاستصادا والتنمية ل د دعت مبادئ            

حة في الشركات مث   الداانين، الموردي ، العمل ، والعاملين بالشركة وكافة ا  را  احترام دور كافة ا  را  ذوا المصل

الحكومية، مخ توفير كافة المعلومات التلا يحتايونها بصورة منتظمة وفي الوست المناسب، وضمان احترام ح هم في التبليغ ،و 

ل د نصت الورسة الصادرة ع  منظمة لل بح وسهم، و الاحتجاج لدى مجلس ا دارة ،و ،ية يهة سانونية ،لارى في حالة ،ا كلا

التعاون الاستصادا والتنمية فيما يخص  اا المبد، عأة ما يأي  "ينبغي عأة ك ار حوكمة الشركات ،ن يعتر  بح وق ،صحاب 

ركات و،صحاب المصالح التلا ينشئها ال انون ،و تنشأ ن يجة اتفاسيات متبادلة، و،ن يعم  عأة تشجيخ التعاون النش  بين الش

 المصالح في لالق الثروة وفرص العم ، واستدامة الشركات ماليا

 الإفصوح نالشفوفيةج. 

حيث دعت منظمة التعاون الاستصادا والتنمية كاة ضرورة ضمان توافر كفصاح سليم وشفا  وفي الوست المناسب، وسد              

"ينبغي عأة ك ار حوكمة الشركات ،ن يلم  ال يام با فصاح السليم ،شارت كاة ذل  م  لالل  اا المبد،، حيث يا  فيي  
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والصحيح في الوست المناسب ع  كافة الموضوعات الهامة المتعل ة بالشركة بما في ذل  المركلم المااي وا دا  وح وق المل ية 

 وحوكمة الشركات

 . مسؤنليو  مج س الإدارة د

حوكمنننننة الشنننننركات لمنننننا لننننني مننننن  دور فننننني توييننننني اسنننننتراتيجية الشنننننركات وا شنننننرا  عأنننننة ا دا  يعتبنننننر مجلنننننس ا دارة ، نننننم آلينننننات           

ا دارا، وا شننرا  عأننة النننظم التننلا تلننم  سيننام الشننركات بت بيننق ال ننوانين، وضننمان تح يننق عاانند مناسننب للمسننا مين، مننخ منننخ 

لح ا لانننر   مننن  عننناملين ودااننننين وعمنننل  تعننارا المصنننالح مننن  لانننلل التعامننن  بشنننك  عنننادل منننخ كننن  مننن  المسنننا مين و،صنننحاب المصنننا

 وموردي  ومجتمعات محلية.

 ح كمة الشمكو ت و  ا    مو  المحوسبية ن  لمم وم  .2.2.2

وكاا  ،ستنتج ،نها تدعوا كاة ك  ما م  شأني ،ن يحافظ ،صول وسيمة الملسسةيمفهوم حوكمة الشركات  كن الم لخ عأة          

ح وق و،موال كافة ا  را  التلا تر  ها علسة بها  وم   اا المن لق نست يخ ال ول ،ن العلسة التلا تر   عناصر نظام حماية 

المعلومات المحاسبية وحوكمة الشركات ت م  في يميخ اللواب  وال واعد والايرا ات التلا م  شأنها ،ن تلم  فاعلية  الم 

 .قمة تح يق فاعلية و، دا  النظام كك  ، وم العناصر وسدرتها عأة تح يق ، دافها

 . ال  صم البشمي ك  صم من م ولمم ت و  ا    مو  المحوسبية نملاصته إح كمة الشمكو 1.2.2.2

يعتبننر العنصننر البشننرا ، ننم عناصننر نظننام المعلومننات المحاسننبية، لننال  ،صننبح منن  اللننرورا فنني الوسننت الحاضننر فهننم تننأقيرلم           

 المحاسبية بصفة عامة وعأة لاصااص مخرياتي )يودة المعلومات المحاسبية( بصفة لااصة. عأة نظام المعلومات 

كن نجاح عم  نظام المعلومات المحاسبية وتح يق فاعليتي يعتمد بدرية ،ساسية عأة ضرورة ،ن يكون ا فراد ال اامين           

، صفحة 4404)ساسم،   النظام وكمكانية تح يق ، دافي عليي عأة درية م  المعرفة العلمية والعملية ت ناسب مخ مت لبات عم

لال  كان لا بد للمنظمة م  العناية الفاا ة باست  اب م  تتوفر فيهم الموا ب، ال درات، والمهارات ليكون  اا النظام  (04

فعال  و،ن تحافظ عأة  للا  المتميزي  وتديم عملية تحفيز م وتدر بهم وكقارة الدافعية لديهم. و،ن تنملا فيهم الروح ا لالسية 

 .(Yvon, 2010, p. 2)ادرة عأة تم ينهم م  التصر  بك  حياد بحيث تكون ،لالسهم المهنية س

 ك  صم من م ولمم ت و  ا    مو  المحوسبية نملاصته إح كمة الشمكو  ال  و  المحوسبي. 2.2.2.2

حوكمة الشركات، فالنظام المحاسالا الجيد بمحتوالم تويد علسة متراب ة بين النظام المحاسالا الم بق في ،ية دولة و ين             

وت بي ي والاا يخلخ لجملة م  المعايير والمبادئ المحاسبية المتعار  عليها يدعم ممارسات حوكمة الشركات، و الم ا لايرة وم  

و التااي ز ادة عنصر لالل آلياتها ومبادئها تعم  عأة تحسين فاعلية  اا النظام وسدرتي عأة كيلاح ك  ما يحدث في الشركة، 

لال  فإن ضعف الممارسات المحاسبية وبعد ا ع  المعايير الدولية يعد م  ، (00، صفحة 4404)زغيب و ز رق، الث ة بها 

الشركات، لال  ويب كصلح وت و ر الممارسات السليمة للمحاسبة، مخ كعادة النظر في المعايير  الممارسات السلبية لحوكمة

  المحاسبية الم ب ة ويعلها تتوافق مخ معايير الدولية.

     تصول ك  صم من م ولمم ت و  ا    مو  المحوسبية نملاصتهو إح كمة الشمكو تك  ل جيو ا    مو  نالا. 2.2.2.2

والبننرامج المتصننلة بنني، ،صننبح منن  اللننرورا ،ن  مننخ ت ننور العلننوم ودهننور ،دوات ت نولوييننا المعلومننات منن  الحاسننوب وا يهننلمة          

تتأسلم يميخ العلوم معهنا  والمحاسنبة كغير نا من  العلنوم كاننت رااندة فني تبلنلا  ناا الت نور، و،صنبح من  الننادر ا ن اسنتخدام نظنام 

 تصادية.المحاسبة اليدوا في الملسسات الاس

م  المعرو  بأن استخدام ت نولوييا المعلومات و،دواتها مث  الحاسوب في المحاسبة سد ذل  ال ثير م  الع بات             

والصعو ات التلا كان يوايهها النظام اليدوا، ف د يع  آلية تسجي  العمليات ومعالجتها تتم بصورة سريعة يدا و تكلفة ودسة 

، ب  م   الملسسات الاستصادية م  الحصول عأة المعلومات المحاسبية والمالية في ،ا وست تشا ، كما سد تكون متنا ية النظير

 (422، صفحة 4404)سور   ، م نها كال  م  الاستغنا  ع   رق المحاسبة الت ليدية والغير سليمة 
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ت نولوييا المعلومات والاتصال في ، مية ودور  الم ا لايرة في لادمة وتح يق ، دا  و ت م  العلسة بين حوكمة الشركات           

وملمايا الحوكمة، فم  لاللها يم   توفير وساا  تسا م وتساعد عأة توفير معلومات مالية ومحاسبية يم   الوقوق بها 

ق العدالة والشفافية ومحار ة الفساد وتح يق والاعتماد عليها في ممارسة الرسابة عأة مختلف يوانب ا دا  في المنظمة وتح ي

 (042، صفحة 4402) رشوان، التواص  مخ مختلف ا  را  ذات المصلحة 

 . الأجهزة المصوإية ا ك فة إممورسة المصوإة ملى أممول ت و  ا    مو  المحوسبية نملاصتهو إح كمة الشمكو 4.2.2.2

ا يهلمة الرسابية المكلفة بممارسة الرسابة عأة ،عمال نظام المعلومات المحاسبية م  بين ،برز مت لبات تعتبر است للية           

حوكمة الشركات وذل  نظرا لما توفرلم لهم م  سدرة عأة الن د وكبدا  الر،ا وممارسة عملهم بك  حياد وموضوعية وشفافية  

بأن تكون متحررة   الم ا يهلمةالتلا ،نجلمت في ك ار حوكمة الشركات  ل شريعات الحديثةلال  ف د ،للممت مختلف الدراسات وا

وفي  اا ا  ار يم   كبراز ، م مظا ر است للية  الم ا يهلمة الرسابية   م  ك  علسة م  شأنها ،ن تف د ا شلئا م  است لليتها

 في 

 ،. است للية التدسيق الدالاأي والتدسيق الخارجي  

والخارجي بمدى سدرتهما عأة العم  بك  نلما ة وموضوعية وحياد بعيدا ع  ،ية است للية التدسيق الدالاأي  ترتب             

 عتبريكذ في  اا المجال دورا  اما  تلعب لجان التدسيقضغوط ق يتعرضون كليها م  سب  ا دارة التنفياية  وفي  اا ا  ار 

 كشرافية ، ف د يا ت ف رتها بغرا توفير  يئة فنيةالشركات حوكمةمت لبات بعا الباحثين م  ، م حسب ر،ا  كنشا  ا

است للية ا يهلمة الرسابية المختلفة التلا تتواة مهمة الرسابة عأة  رسابية مست لة تابعة مباشرة لمجلس ا دارة تعم  عأةو 

  لسسات الاستصادية في الن اط التالية مخريات نظام المعلومات المحاسبية  عموما يم   تفصي  مهام لجان التدسيق في الم

 (24، صفحة 4402)عاشورا، 

لشركة، حيث تتحم  لجنة التدسيق بصفتها لجنة مست لة، وممثلة الخاصة با كعداد الت ار ر المالية عملية ا شرا  عأة -

ضمان ت ار ر مالية ومحاسبية ذات يودة عالية لادمة لمجلس ا دارة مسلولية مساعدتي في تنفيا مسلولياتي نحو 

 للمسا مين وكافة ا  را  ذات المصلحة

ا شننرا  عأننة ،نظمننة الرسابننة الدالاليننة للشننركة وممارسننة الرسابننة عأننة عمليننات التنندسيق النندالاأي والخننارجي، حيننث تتننواة لجنننة  -

سيتننني ،و الاسنننتغنا  عنننني، وكننناا تعينننين مكاف تننني، وت ننننوم التننندسيق فننني  ننناا ا  نننار مهمنننة تعينننين مننندير كدارة التننندسيق الننندالاأي وتر 

بالمساعدة في تحديد مل لتي وتسلس  تبعيتي ا دار ة، وذل  للنمان اتصنالي بكافنة المسنلولين فني مجلنس كدارة الشنركة، كمنا 

سبنة بشنك  صنحيح. ت وم اللجنة بإسرار مهام ولا ة نشاط كدارة التدسيق الدالاأي، وذل  للمان سيامها بدور ا فني عملينة المرا

وكننننال  منننن  مهننننام لجنننننة التنننندسيق ا شننننرا  عأننننة المنننندس ين الخننننارييين والمسننننا مة فنننني تعيينننننهم وتجدينننند ع ننننود م ووضننننخ سننننلم 

الشروط الم لو ة لالاتيار م وضنمان اسنت لليتهم وت ينيم عملهنم واسن بدالهم كذا استلنت اللنرورة ذلن ، وذلن  بعند مواف نة 

فننو ا منن  مجلننس ا دارة، و جننب عأننة اللجنننة ،ن تحنندد فنني ت ييمهننا للمنندسق الخننارجي منندى المسننا مين باعتبار ننا ممثلننة لهننم بت

 كفا تي، ومدى يودة وكفاية عملية التدسيق ومدى ملامة ،تعابي لحجم مهامي في الشركة وتع يد ا ولا ورتها. 

 ب. است للية مجلس ا دارة 

م  بين ،برز مت لبات حوكمة الشركات وذل  نظرا لما توفرلم لهم م  سدرة عأة الن د  مجلس ا دارةتعتبر است للية ،علا            

وكبنندا  الننر،ا وممارسننة عملهننم بكنن  حينناد وموضننوعية وشننفافية  لننال  ف نند ،للممننت مختلننف الدراسننات وال شننريعات الحديثننة التننلا 

شنننأنها ،ن تف ننندلم شنننلئا مننن  اسنننت لليتي،  بنننأن يكنننون متحنننررا مننن  كننن  علسنننة مننن  مجلنننس ا دارة،نجنننلمت فننني ك نننار حوكمنننة الشنننركات 

 (012، صفحة 4402) عأي الفل  و عبد ز د حمد،  وتتجسد ،بعاد لااصية است للية مجلس ا دارة في بعدي   ما 

و ،ن ا علنننا  الخنننارييين البعننند ا ول  ،ن يلنننم مجلنننس ا دارة ،علنننا  غينننر تنفينننايين ولانننارييين، والمن نننق ورا   ننناا البعننند  ننن -

غالبا ما يكونون ،كثر حرصا م  المدير   التنفيايين عأة ح وق حملة ا سهم  كلا ،ن  اا لا يعللا ،ن يتكون مجلس ا دارة م  

ا علننا  الغيننر تنفيننايين ف نن ، كذ ،ننني ل يننام مجلننس ا دارة بوايباتنني فننإن  نناا ا مننر يت لننب ويننود ،علننا  تنفيننايين يننوفرون 

اللزمننة لتخ نني  عمليننات الشننركة وت و ر ننا، و،علننا  مسننت لين يعتبننرون بمثابننة مننراسبين عأننة العمليننات وال ننرارات الخبننرات 
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 ,Luo & AL) التنلا تتخننا ا ا دارة التنفيايننة، ويعملننون عأننة الت لين  منن  تعننارا المصننالح بننين مختلننف ا  نرا  ذات العلسننة

2009, p. 4) 

البعد الثانأ  ،ن يتم فص  ا دوار الرالسية بين رالس مجلس ا دارة والمدير العام، حيث ينظر المسا مون الفاعلون، وكال   -

المعنيون بالحوكمة كاة  اا البعد عأة ،ني وسنيلة فاعلنة لتجننب وضنخ الشنركة تحنت كدارة شنخص واحند و التنااي من  شنأن  ناا 

رات دالانن  المجلننس، وعلينني يسننت يخ النندفاس ب ر  ننة ،سننه  عأننة بعننا المشنناريخ التننلا الوضننخ ،ن يجعلنني عنصننر مننلقر عأننة ال ننرا

  ومنن  يهننة  (042.، صننفحة 4402)غلماانني،  نفننا ا ،و ير نند تنفيننا ا حتننى وكن كانننت لا تخلننق سيمننة ملننافة للشننركة والمسننا مين

سننو  يجعلنني مسنني ر عأننة يميننخ المعلومننات المتاحننة عنن  ،نشنن ة وعمليننات ،لاننرى فننإن تننر،ق المنندير العننام للمجلننس التنفينناا 

الملسسننة و  نندمها  علننا  مجلننس ا دارة بال ر  ننة التننلا يرا ننا مناسننبة ومتف ننة مننخ ، نندافها، ممننا يلننعف دور مجلننس ا دارة 

 وفاعليتي في ممارسة الرسابة عأة المدير  . 

الإطااور التطبيقااد ل دراسااة: م ولماام ت ااو  ا    مااو  المحوساابية نملاصتهااو إمتط بااو  ح كمااة الشاامكو  فااي ب ااض ا ؤسسااو  . 2

 ال م مية الاصتصودية في نلاية سطيف.

 . الإطور ا نهجي ل دراسة ا يداتية1.2

وسننناا  يمنننخ  ،حننندود ا ،المتبنننخ  عنننداد ا سنننن ناول فننني  نننالم الن  نننة عنننرا من،جينننة الدراسنننة الميدانينننة مننن  لانننلل ذكنننر المنننن،           

 البيانات ومختلف الخ وات التلا مرت بها، ونختمي بالاتبار صدق وقبات ،داة الدراسة الرالسية )الاس بانة(.

 . م هجية نحدند الدراسة1.1.2

وصف وتحلي  واسنخ الندور الناا  م  ،ي  تح يق ، دا  الدراسة تم الاعتماد عأة المن،  الوصفأ التحليأي، وذل  م  ،ي           

تلعبي عناصر نظام المعلومات المحاسبية في تدعيم الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات في بعا الملسسات العمومية الاستصادية 

بنننال  ارتئلننننا ،ن ن نننوم بالاتبنننار مجموعنننة مننن  ملشنننرات الحوكمنننة التنننلا نرا نننا تتما ننن ى  ومننن  ،يننن  ال ينننام ،العاملنننة فننني ولاينننة سننن يف

وسند تنم الحصنول عأنة البياننات الميدانينة اللزمنة  و بيعة  الم الدراسة م  يهة والملسسات و لئة التنلا تعمن  فيهنا من  يهنة ،لانرى.

 م  لالل استمارة استبيان ،عدت لهاا الغرا.

 . مجتمظ نمي ة الدراسة2.1.2

 أ. مجتمظ الدراسة

 يتكون مجتمخ دراس نا  الم م  الملسسات العمومية الاستصادية العاملة بإسليم ولاية س يف.          

 ب. مي ة الدراسة

)المحاسننننبين المهنيننننين، ت شننننك  عينننننة دراسنننن نا منننن  مجموعننننة منننن  ا  ننننارات ذات الصننننلة بأعمننننال نظننننام المعلومننننات المحاسننننبية           

ا  ارات المكلفة، رالس مصلحة المحاسبة والمالية، رالس داارة المالية والمحاسبة، مندير المحاسنبة والمالينة، مندير تنفيناا.....كلخ ( 

 .( 0) رايخ الملحق رسم  ملسسات عمومية الاستصادية عاملة بولاية س يف 2عأة مستوى والعاملة 

 ا يداتيةأداة الدراسة  .2.1.2

 31،ين  تنم توزيننخ  .من  ،ين  يمنخ المعلومنات التنلا تت لبهننا دراسن نا وتحليلهنا تنم الاعتمناد بشنك  ،ساانن لا عأنة اسنتمارة اسنتبيان          

 ا،بحثنوذات الصلة بموضوس  بالملسسات المعنية بدراس نا،مجموعة م  ا  ارات العاملة عأة  استمارة استبيان

 سنحاول م  لالل  الم الن  ة كقبات صدق وقبات ،داة الدراسة الرالسية.. لمدق نثبو  أداة الدراسة: 4.1.2

 أ. لمدق المحت ى )الصدق ال وومي(:

 م  ،ي  ضمان صدق ،داة الدراسة ومل متها لجمخ البيانات الميدانية تم اتباس الخ وات التالية  عداد ا           

 ،ولية اعتمادا عأة الجانب النظرا للدراسة والبحوث والدراسات الساب ة.اعداد استمارة استبيان  -1

 عرا الاستبيان عأة ا ستاذ المشر  م  ،ي  الاتبار مدى مل متها، حيث ،بدى مجموعة م  الملحظات تم معالجتها.     -2
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ذوا الخبننرة فنني مجننال الدراسننة (  4) رايننخ الملحننق رسننم قننم بعنند ذلنن  تننم عننرا الاسننتبيان عأننة مجموعننة منن  ا سنناتاة المح مننين  -3

 والاي  ساموا بدور م بت ديم النصااح وا رشادات واستراح بعا التعديلت  تم ،لاا ا بعين الاعتبار.

 ب.  الثبو 

 alpha)منننن  ،ينننن  الاتبننننار قبننننات الاسننننتمارة المعنننندة لهننننالم الدراسننننة تننننم الاعتمنننناد عأننننة  ر  ننننة معامنننن  الثبننننات ،لفننننا كرونبننننا             

cronbach’s )الجدول الموااي ، والمبلنة في   

 معاملات الثبات لفقرات الاستبيان :1الجدول 
 معامل الثبات ألفا كرونباخ      عدد الفقرات عنوان المحور ) الجزء(
 2,200 12 جميع الفقرات

 .     من إعداد الباحث بناء على نتائج الإجابة على الاستبيانالمصدر: 
ان م بنول ،ا ،نهنا تندل عأنة ،ن الاسنتبي 4,2،ن معامن  الثبنات لمجمنوس ف نرات الاسن بانة ،كبنر من   (0رسنم )نلحظ م  الجندول           

  يرا  الدراسة الميدانية لموضوس البحث.

  اختبور الت زيظ الطبيعي ل بيوتو . 2.1.2

ال بيعي ،م لا، وذلن   ن معظنم الالاتبنارات تم الاعتماد عأة الاتبار كولميجرو  سميرنو  لمعرفة    البيانات ت بخ التوزيخ           

يوضنننننح نتنننننااج  ننننناا  (4) المعلمينننننة تشنننننترط ،ن تكنننننون البياننننننات ت بنننننخ التوزينننننخ ال بيعننننني حتنننننى تكنننننون نتااجهنننننا صنننننحيحة  والجننننندول رسنننننم

 الالاتبار،

 اختبار كولميجروف سميرنوف للتوزيع الطبيعي.  2 الجدول
 مستوى الدلالة zقيمة  عدد الفقرات البيان

الفقاارات ودور نظااام المعلومااات المحاساابية في تاادعيم الممارسااة نتااائج ومااو  
 الجيدة لحوكمة الشركات.

15 0,954 
 

0, 14 

 .    من إعداد الباحث بناء على نتائج الإجابة على الاستبيانالمصدر: 
،ن سيمنننة مسنننتوى الدلالنننة المسنننتخرية مننن  البياننننات الميدانينننة الخاصنننة بمجمنننوس الف نننرات  (4رسنننم ) نلحنننظ مننن  الجننندول           

 ، و و ما يدل عأة ،ن البيانات ت بخ التوزيخ ال بيعي، ومني يم   كيرا  الالاتبارات المعلمية.  4,42المشكلة للستبيان ،كبر م  

 

 دراسةالفممية ل  فمضيو التح يل ال توئج ناختبور . 2.2

 الفرضيات الفرعية للدراسة بالاتبارسو  ن وم م  لالل  الم الن  ة              

النظننام المحاسننالا المننااي  ت بيننقلا توينند معوسننات تتعلننق بسننو  الفمضااية الفمميااة الأنلااى: " ماامو نتح ياال الفقااما  الدالااة ماان. أ

ة لحوكمنة الشنركات فني الملسسنات المعنينة ت ف عاا ا ،مام سدرة نظام المعلومات المحاسبية عأة تح يق مت لبنات الممارسنة الجيند

 بالدراسة".

سو  نحاول م  لالل  الم الن  ة دراسة واسخ دور النظام المحاسالا المااي الم بق في الملسسات المعنية بالدراسة في تدعيم           

المعنينننة بالدراسننة وفننق مت لبنننات يننودة المعلومننات الماليننة والمحاسنننبية اانني ينتجهننا نظننام المعلومنننات المحاسننبية الخنناص بالملسسننات 

 شركات، والتلا يا ت نتااجها عأة النحو المبين في الجدول التااي حوكمة ال

 

 جودة المعلومات المالية والمحاسبيةواقع دور النظام المحاسبي المالي المطبق في المؤسسات المعنية بالدراسة في تدعيم يوضح : 3 الجدول

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 القرار مستوى الدلالة قيمة "ت" المعياري

 النظام بها جاء التي المعايير جميع تطبيق مؤسستكم مستوى على يتم 
 (موافقدال و 22227 22,2, ,,227 2,2, .المالي المحاسبي
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 اقتصادي منظور وفق الأصول تقييم نحو المالي المحاسبي النظام اتجاه
 المالية قوائمكم مصداقية من يعزز العادلة القيمة على بالاعتماد

 دال وموافق( 22222 ,6222 ,22,2 2,2,

 scf المالي المحاسبي النظام وال في منه استفدتم الذي التكوين يعتبر 
 لتطبيقه كافيا

 (محايدغير دال و 22,26 ,22,2 ,,222 222,

 مواكبتكم ضمان قصد منتظمة بصورة تكوينكم على مؤسستكم تسهر 
 (محايدغير دال و ,22,7 222,2- 22,62 222, .والمالية المحاسبة وال في الحاصلة التطورات لجميع

 من إعداد الباحث بناء على نتائج الإجابة على الاستبيان.المصدر: 
 2(/2+,+, ( أي: ,مقارنة المتوسط الحسابي لكل عبارة مع متوسطها الفرضي المقدر ب  يتم=,. 
  2.26عند مستوى خطأ يتم اتخاذ القرار. 

كفاينة التكنو   الناا اسنتفادوا منني  حنول العبنارتين الثالثنة والرابعنة "مندىالمسنتجو ين آرا  ،ن  (3رسنم )نلحظ م  الجندول           

 لجمينخ منواكبت م ضنمان سصند منتظمنة بصنورة تكنو ن م عأنة ملسسنت م تسنهر"وفني مجنال النظنام المحاسنالا المنااي لت بي ني  

 " يا ت محايدة،والمالية المحاسبة مجال في الحاصلة الت ورات

النظنام  فنيالمسنتجو ين ينرون ،ن ملسسناتهم ت بنق كن  المعنايير المتعنار  عليهنا  ،غلنب،ن الجندول  نفنس من كنال   نلحظكما           

نجننند  عأنننة التنننوااي (5)( ن4)المسنننتجو ين حنننول العبنننارات النننواردة فننني الجننندولين رسنننم آرا   ااجكلا ،نننننا و نننالعودة كانننة نتنننالمحاسنننالا المنننااي  

  نتااج الم ال ع س ذل   وفيما يأي

 من الاستبيان.بانتظام؟"  أصولها تقييم بإعادة مؤسستكم تقوم هل"يبين إجابات المستجوبين حول عبارة : 4الجدول
 بانتظام؟ أصولها تقييم بإعادة مؤسستكم تقوم هل

 النسبة المئوية التكرارات البيان         

 الإجابة

 % 9,7 2 رأي بدون
 % 25,8 , نعم
 % 64,5 2, لا

 100,0 31 المجموع
 المصدر: من إعداد الباحث بناء على نتائج الاستبيان.               

 من الاستبيان.أقساط الاهتلاك؟"  لحساب الأصول تفكيك أسلوب مؤسستكم تطبق هل"يبين إجابات المستجوبين حول عبارة  :5الجدول
  ؟(لها المكونة العناصر حسب التثبيتات هتلاك)ا هتلاكالإ أقساط لحساب الأصول تفكيك أسلوب مؤسستكم تطبق هل

 النسبة المئوية التكرارات البيان

 الإجابة

 % 6,5 2 رأي بدون
 % 29 9 نعم
 % 64,5 20 لا

 100,0 31 المجمو 
 المصدر: من إعداد الباحث بناء على نتائج الاستبيان.

 لحسناب ا صنول  تف ين  ،سنلوب من  المسنتجو ين ينرون ،ن ملسسنتهم لا ت بنق % 64,5،ن  (5)نلحنظ من  الجندول رسنم            

 (4)حسب الجدول رسم  % 64,5لها(  كما نجد كال  ،ن  المكونة العناصر حسب التثبيتات ا تلك )،ا لا ت بق ،سلوب ك تلكها

بانتظام  كن عدم التنزام الملسسنات المعنينة بالدراسنة بإعنادة  ،صولها ت ييم بإعادة م  المستجو ين ي رون بأن ملسساتهم لا ت وم

 المكوننة العناصنر حسنب التثبيتنات ا نتلك ت ييم ،صولها بانتظام وكال  عدم التزام نفس الفئة م  الملسسنات بت بينق ،سنلوب

ي وم عليها النظام المحاسالا المااي المستنب   ين،ساسي ر  ايعأة   لا  فإنما يدل عأة تغاف   الم الملسسات عأة تبللا معلها كن دل 

منن  معننايير الت ننار ر الماليننة الدوليننة، ،مننر النناا منن  شننأني ،ن ينننع س سننلبا منن  دون شنن  عأننة يننودة المعلومننات الماليننة التننلا تنتجهننا 
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الملسسات الاا يدعوا كاة تبللا ك  منا من  شنأني ،ن يلنم  ح نوق المسنا مين وكافنة  حوكمة الم الملسسات م  يهة، وعأة نظام 

 .  ا  را  ذات المصلحة في الحصول عأة معلومات صحيحة، صادسة وشفافة

النظنننام ت بنننق بعنننا المعنننايير المهمنننة التنننلا ي نننوم عليهنننا لا ،غلنننب الملسسنننات المعنينننة بالدراسنننة بنننأن  كخلصنننة لمنننا سنننبق نسنننتنتج          

ومصنداسية المعلومنات المالينة والمحاسنبية التنلا تنتجهنا ولا سنيما معينار ال يمنة  ، دسة،المحاسالا المااي والملقرة بشك  كبير عأة يودة

ويننننود بعننننا المعوسننننات التننننلا ت ننننف كعننننااق ،مننننا تح يننننق لااصننننية الجننننودة فنننني المعلومننننات الماليننننة ب نسننننت يخ الح ننننم التننننااي و  العادلننننة 

ا مننننخ مت لبنننننات نظنننننام حوكمنننننة و نننناا منننننا ي نننننناس ،الملسسنننننات بهنننننالم تجهنننننا نظننننام المعلومنننننات المحاسنننننبية الخنننناصوالمحاسننننبية التنننننلا ين

منن  مبادانني و مننا  مبنند، الافصنناح والشننفافية ومبنند، ح ننوق المسننا مين وكافننة وذلنن  منن  لاننلل المسنناق بمبنند،ي  مهمننين الشننركات  

 ي ة، صحيحة وبعيدة ع  كافة ،شكال التللي .ا  را  ذات المصلحة في الحصول عأة معلومات مالية ومحاسبية دس

ال  ااااو   تطبياااللا ت جاااد م  صااااو  تت  ااال بسااا ء "التاااي مفودواااو:  H1إ اااوء ملاااى ماااو سااابل تقاااام إااامفض الفمضاااية الفممياااة الأنلااااى 

الشامكو   المحوسبي ا ولي تقف موئقو أمو  صدرة ت او  ا    ماو  المحوسابية ملاى تحقيال متط باو  ا مورساة الجيادة لح كماة

ال  اااو   تطبيااالت جاااد م  صاااو  تت  ااال بسااا ء " :التاااي مفودواااو 0Hفاااي ا ؤسساااو  ا   ياااة إولدراساااة؛ نصبااا ل الفمضاااية البدي اااة 

المحوسبي ا ولي تقف موئقو أمو  صدرة ت او  ا    ماو  المحوسابية ملاى تحقيال متط باو  ا مورساة الجيادة لح كماة الشامكو  

 ."سةا ؤسسو  ا   ية إولدرا لدى أغ ب

ب. مااامو نتح يااال الفقاااما  ا بي اااة ل اصاااظ نجااا د م  صاااو  تت  ااال إاااا ف كفاااوءة ال  صااام البشااامي الاااذي  شااامف ملاااى ت اااو  

 ة.دراسولا    مو  المحوسبية الخوص إو ؤسسو  ا   ية إ

سننو  نحنناول منن  لاننلل  ننالم الن  ننة دراسننة واسننخ كفننا ة العنصننر البشننرا النناا يشننر  عأننة نظننام المعلومننات المحاسننبية فنني            

  وسننند ينننا ت نتنننااج ا يابنننات عأنننة الملسسنننات المعنينننة بالدراسنننة، ودورلم فننني تح ينننق مت لبنننات الممارسنننة الجيننندة لحوكمنننة الشنننركات

  لمواايفي الجدول االعبارات الخاصة بهاا الجلم  عأة النحو المبين 

 كفاءة العنصر البشري الذي يشرف على نظام المعلومات المحاسبية للمؤسسات المعنية بالدراسة.واقع  يوضح : 6 الجدول

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة "ت"
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 كافياا (s c fو الماالي المحاسابي النظام وال في منه استفدتم الذي التكوين يعتبر 
 .لتطبيقه

 (محايدغير دال ) 22,26 ,22,2 ,,222 ,222,

 لجمياع ماواكبتكم ضامان قصد منتظمة بصورة تكوينكم على مؤسستكم تسهر 
 (محايدغير دال ) ,22,7 222,2- 22,62 2226, .والمالية المحاسبة وال في الحاصلة التطورات

 لضامان  والمحاسابة المالياة قسام في الكفااءات توظياف علاى مؤسساتكم تساهر 
 (محايدغير دال ) 22,22 ,2222 ,22,2 22,2, .عملهم جودة

 قسام لادى المساؤولية مناصا  لشالل الكفااءات ترقياة علاى مؤسساتكم تساهر 
 .والمحاسبة المالية

 (محايدغير دال ) ,2226 22762 22267 2,,2,

 الاستبيان.من إعداد الباحث بناء على نتائج الإجابة على المصدر: 
 2(/2+,+, ( أي: ,مقارنة المتوسط الحسابي لكل عبارة مع متوسطها الفرضي المقدر ب  يتم=,. 
  2.26يتم اتخاذ القرار عند مستوى خطأ. 

كيابننات المسننتجو ين فيمننا يتعلننق بعبننارات  نناا الجنندول يننا ت محاينندة  ول نن  بننالعودة كاننة ،ن  6نلحننظ منن  الجنندول رسننم           

 المبلنة في الجدول الموااي   كيابات المستجو ين بيعة 

كفاءة العنصـر البشـري الـذي يشـرف علـى نظـام المعلومـات المحاسـبية واقع  : يبين طبيعة إجابات المستجوبين حول العبارات الدالة عن 7الجدول 
 للمؤسسات المعنية بالدراسة.

 الإجابات المحايدة الإجابات بغير موافق الاجابات بالموافقة الاجابات العبارات
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 % التكرارات % التكرارات % التكرارات % العدد 
 واال في مناه اساتفدتم الاذي التكاوين يعتابر
 .لتطبيقه كافيا (s c fو المالي المحاسبي النظام

2, ,22 ,2 2,226 ,, 2,27 , ,2226 

 بصاورة تكاوينكم علاى مؤسساتكم تساهر
 لجمياع ماواكبتكم ضامان قصاد منتظماة

 .والمالية المحاسبة وال في الحاصلة التطورات

2, ,22 ,2 
 

2,22 ,, 2,27 2 ,2222 

 في الكفاءات توظيف على مؤسستكم تسهر
 .عملهم جودة لضمان والمحاسبة المالية قسم

2, ,22 ,2 2,22 ,, 2626 7 ,,2, 
 

 الكفااءات ترقياة علاى مؤسساتكم تساهر
 المالياة قسام لادى المساؤولية مناصا  لشالل

 .والمحاسبة

2, ,22 ,, 6,2, ,, 2,27 2 227 

 من إعداد الباحث بناء على نتائج الإجابة على الاستبيان.المصدر: 
المسنتجو ين ينرون بنأن ملسسنتهم لا تسنهر عأنة تودينف ال فنا ات فني سسنم  من  % 22,2حنوااي ،ن  2نلحظ م  الجدول رسم           

 فننننا ة   نننناا الترسيننننات عأننننة مسننننتوى ملسسنننناتهم لا تننننتم وفننننق معيننننار ال ،نيلكنننندون منننننهم  % 22,2كمننننا نجنننند ،ن الماليننننة والمحاسننننبة، 

عأنة سياسننة التكنو   التنلا تنت،جهنا  نالم الملسسننات  كن  نالم النتنااج تع نس ضنعف كدارة المننوارد  % 2,27 و ا ضنافة كانة عندم رضنا

فننني تأديننة وايباتهننا، ا مننر الننناا منن  شننأني ،ن ينننع س سننلبيا عأنننة سننير ودننااف  ننالم الملسسنننات الخاصننة بهننالم الملسسننات البشننر ة 

  و،عمال نظمها ولا سيما نظام المعلومات المحاسبية.  

سياسننة التكنننو   الخاصننة بالعنصنننر  بعنننا الملسسننات المعنينننة بدراسنن نا تعننانأ مننن  معوسننات تتعلنننق بلننعف ،ن مننني نسننتنتج          

تودينننف والترسينننة لمناصنننب بالنسنننبة لسياسنننة ال ا منننر وكنننال ، هننناالمعلومنننات المحاسنننبية الخننناص ب البشنننرا الننناا ي نننوم عليننني نظنننام

 ككن  ، وعأنة نظنام الحوكمنةيينودة مخرياتن ناا النظنام وعأنة  من  دون شن  عأنة ،عمنال الناا من  شنأني ،ن ينلقرا منر  ،المسلولية

  ومننننن  قمنننننة يم ننننن  الح نننننم ضنننننمنيا بلنننننعف مسنننننتوى كفنننننا ة العنصنننننر البشنننننرا ال ننننناام نظنننننام المعلومنننننات هنننننالم الملسسننننناتالخننننناص ب

  و التااي مت لبات حوكمة الشركات م ارنة مخ  لدى بعا الملسسات المعنية بدراس نا المحاسبية

لا ت جد م  صو  تت  ل إا ف كفوءة ال  صم البشامي تقاف ك اوئل "التي مفودوو:  H1 ثوتيةتقم إمفض الفمضية الفممية ال

أماااو  صاااادرة ت ااااو  ا    مااااو  المحوساااابية ملااااى تحقياااال متط بااااو  ا مورسااااة الجياااادة لح كمااااة الشاااامكو  فااااي ا ؤسسااااو  ا   يااااة 

ك ااوئل ت جااد م  صااو  تت  اال إااا ف كفااوءة ال  صاام البشاامي تقااف " :التااي مفودوااو 0Hنصباا ل الفمضااية البدي ااة  "إولدراسااة

ا ؤسساااو   ب اااضلااادى أماااو  صااادرة ت اااو  ا    ماااو  المحوسااابية ملاااى تحقيااال متط باااو  ا مورساااة الجيااادة لح كماااة الشااامكو  

ت جاااد م  صاااو  تت  ااال إاااا ف كفاااوءة ال  صااام البشااامي تقاااف ك اااوئل أماااو  صااادرة ت اااو  ا    ماااو   ت و إي ماااو لاا   ياااة إدراسااا

 ."الب ض الآخملح كمة الشمكو  لدى المحوسبية ملى تحقيل متط بو  ا مورسة الجيدة 

ممو نتح يل الفقما  ا بي ة ل اصظ نج د م  صو  تت  ل إا ف استخدا  تك  ل جيو الإمالا  نالاتصاول، إحياث تقاف  .ج

ك وئل أمو  صدرة ت و  ا    مو  المحوسبية ملى تحقيل متط بو  ا مورسة الجيدة لح كمة الشمكو  في ا ؤسساو  ا   ياة 

 إدراست و.

وفنق مت لبنات  سو  نحاول م  لالل  الم الن  ة دراسة واسخ تبللا الملسسات المعنية بالدراسنة لت نولويينا الاعنلم والاتصنال   

 شركات، والتلا يا ت نتااجها عأة النحو المبين في الجدول التااي حوكمة ال

      .والاتصال واقع تبني المؤسسات المعنية بالدراسة لتكنولوجيا الاعلاميوضح  :2الجدول

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة "ت"
مستوى 
 الدلالة

 القرار
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 (محايدغير دال ) ,22,2 2,,22- ,22,2 22,7, تسعى مؤسستكم إلى مواكبة التطورات المتعلقة بتكنولوجيا الإعلام والاتصال. 
 (محايدغير دال ) ,,,22 2222,- 2,,22 ,2,2, من أجهزة وبرامج.مؤسستكم مواكبة لمختلف التطورات التكنولوجية الحديثة  

 2226 ,222,-  222,2 2,26, تمتلك مؤسستكم نظام شبكات داخلية لتبادل المعلومات. 
دال )غير 
 موافق(

 (محايدغير دال ) ,,,22 2226,- ,2272 7,,2,     .واقع تبني المؤسسات المعنية بالدراسة لتكنولوجيا الاعلام والاتصال 
 من إعداد الباحث بناء على نتائج الإجابة على الاستبيان.المصدر: 

 2(/2+,+, ( أي: ,مقارنة المتوسط الحسابي لكل عبارة مع متوسطها الفرضي المقدر ب  يتم=,. 
  2.26يتم اتخاذ القرار عند مستوى خطأ. 

 :،ن (2)نلحظ م  الجدول رسم        

( 0,202تمتلنن  ملسسنننت م نظننام شنننبكات دالاليننة لتبنننادل المعلومننات" الم ننندر ب )" الثالثنننة المتوسنن  الحسننابأ الخننناص بالعبننارة -

 t، ،ا ،نني دال، منخ كشنارة 0,05 يسناوا  هناكمنا ،ن مسنتوى الدلالنة الخناص ب(، 4الفرض لا )الم ندر ب  ،س  م  المتوس  الحسابأ

، ،ا ،نهم ي رون بعدم امتلك ملسسناتهم لننظم شنبكات دالالينة لتبنادل لهالم العبارةسالبة، و اا ما يلكد رفا المستجو ين 

 المعلومات  

وعبننننننارة  تسننننننعة ملسسننننننت م كاننننننة مواكبننننننة الت ننننننورات المتعل ننننننة بت نولوييننننننا ا عننننننلم والاتصننننننال"" المتوسنننننن  الحسننننننابأ للعبننننننارتين -

 (0,222، 0,122عأنننة التنننوااي  ) بالم ننندر ملسسنننت م مواكبنننة لمختلنننف الت نننورات الت نولويينننة الحديثنننة مننن  ،يهنننلمة و نننرامج" و "

ل ننن  و ننالعودة كانننة  بيعنننة )غينننر دال(،  0,05(، منننخ مسنننتوى دلالننة ،كبنننر منن  4سر ننب مننن  المتوسنن  الحسنننابأ الفرضننن لا )الم نندر ب 

 كيابات المستجو ين والظا رة في الجدول الموااي 

 .2من الجدول  2و 1إجابات المستجوبين حول العبارتين  يبين طبيعة: 2 الجدول
 الإجابات المحايدة الإجابات بغير موافق الاجابات بالموافقة الاجابات العبارات

 % التكرارات % التكرارات % التكرارات % العدد
تسااااااااعى مؤسساااااااااتكم إلى مواكباااااااااة التطاااااااااورات 

 المتعلقة بتكنولوجيا الإعلام والاتصال.
2, ,22 ,2 2,22 ,, 2622 ,2 2,22 

مؤسساااااااااااتكم مواكباااااااااااة لمختلاااااااااااف التطاااااااااااورات 
 التكنولوجية الحديثة من أجهزة وبرامج.

2, ,22 , ,62, ,2 2,22 ,2 2,22 

 من إعداد الباحث بناء على نتائج الإجابة على الاستبيان.المصدر: 
يننرون بننأن ملسسننتهم لا تسننعة كاننة مواكبننة مختلننف الت ننورات الحاصننلة منن  المسننتجو ين  % 22,0،ن  1نسننتنتج منن  الجنندول           

ت ننورات الت نولوييننة كبننة مختلننف الامنننهم  ينفننون عمنن  ملسسننتهم عأننة مو  % 00,1، كمننا نجنند ،ن ا عننلم والاتصننالبت نولوييننا 

 ننننالم الملسسننننات بالتحننننديث والت ننننو ر بعننننا  نننناا كن دل عأننننة  نننن لا  فإنمننننا ينننندل عأننننة عنننندم ا تمننننام و   الحديثننننة منننن  ،يهننننلمة و ننننرامج

و  نف عاا نا ،منام  بما فيها نظام المعلومنات المحاسنبية. ،نظمها المختلفةالت نولوجي، ا مر الاا م  شأني ،ن يلقر عأة عم  وسير 

 العالملا نحو استصاد المعرفة. ،ا محاولات  لت و ر  الم النظم لااصة في د  التويي

المعنينة واسنخ تبلنلا الملسسنات لمجمنوس الف نرات المبلننة المتوسن  الحسنابأ الخناص ب ،ن 2رسنم كما نلحظ م  لالل الجندول           

كمنا ،ن مسننتوى (، 4سر نب منن  المتوسن  الحسننابأ الفرضن لا )الم نندر ب  0,202والم نندر ب  ،بالدراسنة لت نولويينا الاعننلم والاتصنال

  و ننالعودة كاننة نتننااج و ننو مننا يلكنند ،ن مجمننوس عبننارات  ننالم الفرضننية غيننر دال 0,05،كبننر منن   4,020الدلالننة الخنناص بهننا والم نندر ب 
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ت نولوييننا  لا بلننتهننتم بالملسسننات المعنيننة بالدراسننة لا  بعننا نسننتنتج ،ن 1 فنني الجنندول رسننمالمسننتجو ين والموضننحة   بيعننة كيابننات

  .، بلنما البعا ا لار يهتم ب بللا ت نولوييا الاعلم والاتصالالحديثة الاعلم والاتصال

 ، ملامنة،تنوفير معلومنات مالينة ومحاسنبية دسي نةعأنة كن سواعد حوكمة الشركات ت تض لا تبللا كن  منا من  شنأني ،ن يسناعد           

وفي الوست المناسب، و اا ما يت لب تبللا ت نولوييا حديثة ومت ورة للإعلم والاتصال، كلا ،نننا ومن  لانلل دراسن نا  نالم توصنلنا 

 الملسسات التلا شملتها دراس نا.  بعاكاة ع س ذل  لدى 

لا ت جاد م  صاو  تت  ال إاا ف اساتخدا  تك  ل جياو الإمالا  التاي مفودواو:  H1إولتولي تقم إمفض الفمضية الفممية الثولثة 

نالاتصااول تقااف ك ااوئل أمااو  صاادرة ت ااو  ا    مااو  المحوساابية ملااى تحقياال متط بااو  ا مورسااة الجياادة لح كمااة الشاامكو  فااي 

ف اساتخدا  تك  ل جياو ت جاد م  صاو  تت  ال إاا  التاي مفودواو 0Hا ؤسسو  ا   ية إولدراسة؛ نصب ل الفمضية البدي اة 

الإماااالا  نالاتصااااول تقااااف ك ااااوئل أمااااو  صاااادرة ت ااااو  ا    مااااو  المحوساااابية ملااااى تحقياااال متط بااااو  ا مورسااااة الجياااادة لح كمااااة 

تت  ااال إاااا ف اساااتخدا  تك  ل جياااو الإمااالا  ، إي ماااو لا ت جاااد م  صاااو  ا ؤسساااو  ا   ياااة إولدراساااة ب اااضلااادى الشااامكو  

 .لدى الب ض الآخمنالاتصول 

نتح يل الفقما  الدالة من ناصظ نج د م  صو  تت  ل إا ف استقلالية الأجهزة المصوإة ا ك فة إممورسة المصوإة  د. ممو

 ملى أممول ت و  ا    مو  المحوسبية الخوص إو ؤسسو  ا   ية إدراست و.

علومننات المحاسننبية فنني الملسسننات اسننت للية ا يهننلمة الرسابيننة التننلا تشننر  عأننة نظننام المسنخصننص  نناا الجننلم  لدراسننة واسننخ        

  التالية ، والتلا يا ت نتااجها عأة النحو المبين في الجداول المعنية بالدراسة

 من الاستبيان.من يتولى رئاسة مجلس الإدارة الخاص بمؤسستكم؟" حول العبارة "يوضح إجابات المستجوبين : 01 الجدول
 

 الأسئلة
 

 الاجابة الممكنة
 

 
 التكرارات

 

النسبة 
 المئوية

قيمة  
2كا  

مستوى الدلالة 
 ) sing( 

 
 القرار

 

 اتجاه الإجابة

 
 
ماااااااااان يتااااااااااولى ر سااااااااااة ولاااااااااا  الإدارة 

 الخاص بمؤسستكم؟

طاارف داخلااي  بااع 
 للإدارة التنفيذية

 
23 

 
%74,2 

 
 
 
 
 

9,323 

 
 
 
 
 

0,002 

 
 
 
 
 

 دال

 
 

طرف داخلي 
 بع للإدارة 
 التنفيذية

طااااااااااااارف خاااااااااااااارجي 
مسااتقل عاان الإدارة 

 التنفيذية

 
2 

 
 
 0 % 

 25,8% , بدون رأي
 31  % ,22 

 من إعداد الباحث بناء على نتائج الإجابة على الاستبيان.المصدر: 
 

 طـرف داخلــي تابـع لـ دارة التنفيذيــة()أي إذا كـان  1إذا كانـ  إجابتـك لمــل رقـم "يوضـح إجـابات المسـتجوبين المتعلقــة بعبـارة :  11الجـدول
 من الاستبيان. ؟"من يتولى رئاسة مجلس الإدارةحدد منصبه 

 ؟من يتولى رئاسة مجلس الإدارةحدد منصب 
 النسبة المئوية التكرارات البيان

 الإجابة
 0 0 رأي بدون

 100,0 23 الرئي  المدير العام
 100,0 23 المجمو 

 الاستبيان.من إعداد الباحث بناء على نتائج الإجابة على المصدر: 
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"هـل توجـد لجـان تـدقيق علـى مسـتوى مؤسسـتكم مسـتقلة عـن الإدارة التنفيذيـة تتـولى يوضح إجابات المستجوبين المتعلقـة بعبـارة  :  12الجدول
 من الاستبيان. ؟"مهمة السهر على سلامة قوائمكم المالية

 من إعداد الباحث بناء على نتائج الإجابة على الاستبيان.المصدر:                   
"هـل توجـد لجـان تـدقيق علـى مسـتوى مؤسسـتكم تتـولى مهمـة الإشـراف علـى عمليـ  عبـارة حول يوضح إجابات المستجوبين : 13 الجدول    

 من الاستبيان. "؟التدقيق الداخلي والخارجي

 .المصدر: من إعداد الباحث بناء على نتائج الإجابة على الاستبيان
منننن  المسننننتجو ين ي ننننرون بعنننندم ويننننود لجننننان مسننننت لة عنننن  ا دارة التنفيايننننة لنننندى  % 77,4،ن ( 12)نلحننننظ منننن  الجنننندول رسننننم        

كنننال  مننن    % 77,4،ن  (13)الملسسننات التنننلا يمثلونهننا تسنننهر عأننة سنننلمة ويننودة سنننواامهم المالينننة، كمننا نلحنننظ منن  لانننلل الجنندول 

المستجو ين ي رون بعدم ويود لجان مست لة ع  ا دارة التنفياية لدى الملسسات التلا يمثلونها تسهر عمليتلا التدسيق الدالاأي 

والخارجي، ومني نستنتج ،ن ا دارة التنفياية في  الم الملسسات هي م  تشر  عأة نظام المعلومات المحاسبية، وكناا عأنة عمليتنلا 

والخننننارجي، ا مننننر النننناا منننن  شننننأني ،ن يننننلقر عأننننة يننننودة ال ننننواام الماليننننة التننننلا ينتجهننننا نظننننام المعلومننننات المحاسننننبية التنننندسيق النننندالاأي 

الخننناص بهنننالم الملسسنننات مننن  لانننلل تننندلا  كدارة  نننالم الملسسنننات فننني سنننبي  تجميننن  الح نننااق المالينننة الخاصنننة بهنننا  لااصنننة فننني دننن  

ة  ننالم الشننركات باعتبننار ،ن العنصننر النناا يتر،سننها تننابخ لننلإدارة منن  المسننتجو ين بلننعف اسننت للية مجننالس كدار  %   100كسننرار

، كذ ،ننني وكمننا يعلننم الجميننخ فإننني فنني حالننة تسنناوا ا صننوات فنني مجلننس ا دارة فننإن ال ننرار النهننا أ (11التنفيايننة )رايننخ الجنندول رسننم

عأنة سنرارات المجلنس لصنالحي منن  تنر،ق مندير تنفيناا لمجلنس ا دارة من  شننأني ،ن ينلقر فننإن يعنود لنرالس المجلنس، ضنف كانة ذلن  

لالل احتكاكي بأعلا  المجلس و نااي لعلسات ورواب  ايتماعية ) صداسات مخ ،علا  مجلس ا دارة(  اا م  يهة، وم  يهة 

فإن منصبي كرالس لمجلس ا دارة م  شنأني ،ن ينلدا كانة تغاضن لا بعنا ،علنا  مجلنس ا دارة ا لانر   عن  بعنا ا منور المتعل نة 

لملسسننننة، ضننننف كاننننة ذلنننن  فننننإن راننننلس مجلننننس ا دارة و صننننفتي منننندير تنفينننناا بالملسسننننة سنننند يخفننننأ عأننننة ،علننننا  المجلننننس ب سننننيير ا

 ا لار   بعا الح ااق المتعل ة بالملسسة ،و يفسر ا عأة  والم.

الشنركات  نفنس ا منر بالنسنبة لعندم  كن تر،ق المندرا  التنفينايين لمجنالس كدارة الشنركات ي نناسا منخ مبنادئ وسواعند حوكمنة       

تبللا ي   الم الملسسات للجان التدسيق التلا ،وصت بها سواعد حوكمة الشركات، حيث ،ن ويود  اا النوس من  اللجنان من  شنأني 

،ن يلنم  اسنت للية مختلنف ا يهننلمة الرسابينة الخاصنة بالحوكمننة ولااصنة التندسيق الندالاأي والتنندسيق الخنارجي و جعلهنم يننلدون 

مهم بكنننن  حيادينننة وموضننننوعية بعيننندا عنننن  العلسنننات الايتماعيننننة المشننننبو ة، التنننلا سنننند تنشنننأ بينننننهم و نننين ا دارة التنفيايننننة وكنننناا مهنننا

 اللغوط التلا سد تمارق عليهم م  سب   الم ا لايرة بصفتها هي م  تشر  عأة تعيينهم وتتواة تسديد ،تعابهم.  

ة ا يهنننننلمة الرسابننننة المكلفنننننة بممارسنننننة الرسابننننة عأنننننة ،عمننننال نظنننننام المعلومنننننات اسننننت لليبنننننا  عأنننننة مننننا سنننننبق ن ننننر ضنننننمنيا بلنننننعف        

   وم  قمة ن ر ب م ارنة بمت لبات حوكمة الشركات المحاسبية الخاص بأغلب الملسسات المعنية بالدراسة

 ؟تتولى مهمة السهر على سلامة قوائمكم الماليةهل توجد لجان تدقيق على مستوى مؤسستكم مستقلة عن الإدارة التنفيذية 
 النسبة المئوية التكرارات البيان         

 
 77,4 24 لا
 22,6 7 نعم
 100,0 31 المجموع

 ؟هل توجد لجان تدقيق على مستوى مؤسستكم مستقلة عن الإدارة التنفيذية تتولى مهمة الإشراف على عملي  التدقيق الداخلي والخارجي
 النسبة المئوية التكرارات البيان         

 
 77,4 24 لا
 22,6 7 نعم

 100,0 31 المجمو 
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ة ا ك فااااة لا ت جااااد م  صاااو  تت  ااال إااااا ف اساااتقلالية الأجهاااازة المصوإااا"التااااي مفودواااو:  H1رفاااض الفمضاااية الفمميااااة الماب اااة 

إممورسة المصوإة ملى أممول ت و  ا    مو  المحوسبية الخوص إو ؤسساو  ا   ياة إولدراساة )التادصيل الاداخلي، التادصيل 

ت جااااد م  صااااو  تت  اااال إااااا ف " :التااااي مفودوااااو 0H؛ نصباااا ل الفمضااااية البدي ااااة "الخااااورمي، مج ااااس الإدارة، لجااااون التاااادصيل(

ا ؤسسااااو  إأغ ااااب اساااتقلالية الأجهاااازة المصوإااااة ا ك فااااة إممورسااااة المصوإااااة ملااااى أممااااول ت ااااو  ا    مااااو  المحوساااابية الخااااوص 

 ."ا   ية إولدراسة )التدصيل الداخلي، التدصيل الخورمي، مج س الإدارة، لجون التدصيل(

ت جاد م  صاو  تحاد مان صادرة ت او  ا    ماو  المحوسابية ملاى تحقيال دراسة: " لا المئيسية ل ممو نتح يل الفمضية .  .2.2

 .متط بو  ا مورسة الجيدة لح كمة الشمكو  في ا ؤسسو  محل الدراسة"

  وفق ما  و مبين في الجدول الموااي ل د يا ت نتااج مجموس العبارات الدالة عأة الفرضية الرالسية للدراسة 
 المحاسبية المعلومات نظام عناصر كفاءة  يوضح نتائج مجموع العبارات الدالة عن واقع ( 14): الجدول رقم

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 القرار مستوى الدلالة قيمة "ت"

 المعلومات   نظام عناصر كفاءة مجموع العبارات الدالة عن واقع
 (محايدغير دال ) 2,222 2,231 2,032 2,202 بالدراسة.المحاسبية الخاص بالمؤسسات المعنية 

 من إعداد الباحث بناء على نتائج الإجابة على الاستبيان.المصدر: 
 مقارنة المتوسط الحسابي لمجمو  العبارات مع متوسطها الفرضي المقدر ب يتم ,. 
  2.26يتم اتخاذ القرار عند مستوى خطأ. 

كفنننا ة عناصننر نظننام المعلومنننات ،ن المتوسنن  الحسننابأ لمجمننوس الف نننرات الدالننة عنن  واسننخ  (14)نلحننظ منن  الجنندول رسنننم           

، كمنننا ،ن مسنننتوى 4سر بنننا مننن  المتوسننن  الحسنننابأ الفرضننن لا الم ننندر ب   4,424 المحاسنننبية للملسسنننات المعنينننة بالدراسنننة والم ننندر ب

مجمننوس العبننارات ن يجنة و التننااي نسننتنتج ،ن . غينر دال، ،ا ،ننني 0,05،كبننر  4,211الدلالنة الخنناص بمجمنوس  ننالم الف ننرات الم ندر ب 

  يا ت محايدة، المحاسبية الخاص بالملسسات المعنية بالدراسة المعلومات نظام عناصر كفا ة الدالة ع  واسخ

 بالعودة كاة نتااج تحلي  العبارات الدالة عأة الفرضيات الفرعية المشكلة للدراسة، والتلا يا ت نتااجها عأة النحو التااي            

  النظام المحاسالا المااي ت بيقالملسسات المعنية بالدراسة تعانأ م  معوسات تتعلق بسو   ،غلب،ن  

  يعنانأ  لاالنبعا ا لانر بلنمنا تتعلنق بلنعف كفنا ة العنصنر البشنرا الملسسات المعنية بالدراسة تعنانأ من  معوسنات  بعا،ن

 م  ذل  

  بلنمنننننا الملسسنننننات المعنيننننة بالدراسنننننة تعننننانأ مننننن  معوسنننننات تتعلننننق بلنننننعف اسننننتخدام ت نولويينننننا ا عننننلم والاتصنننننال بعننننا،ن ،

  البعا ا لار لا يعانأ م  ذل 

  التننلا تتننواة مهمننة ممارسننة الرسابننة عأننة  اسننت للية ،يهننلمة الرسابننةضننعف  ،ن ينن  الملسسننات المعنيننة بدراسنن نا ت ر بننا تعننانأ منن

 .)التدسيق الدالاأي، التدسيق الخارجي، مجلس ا دارة، لجان التدسيق( ،عمال نظام المعلومات المحاسبية

وكننناا  ،تصنننالكن سنننو  ت بينننق النظنننام المحاسنننالا المنننااي، ضنننعف كفنننا ة العنصنننر البشنننرا، ضنننعف تبلنننلا ت نولويينننا ا عنننلم الا          

نظام المعلومنات المحاسنبية لندى بعنا الملسسنات المعنينة ،عمال ضعف است للية ا يهلمة الرسابية المكلفة بممارسة الرسابة عأة 

عأننة يننودة المعلومننات الماليننة عأننة نظننام حوكمننة الشننركات بهننا، وذلنن  منن  لاننلل ا قننر السننلالا الملحننو   منن  شننأني ،ن يننلقر بدراسنن نا 

والنننناا ي ننننناسا مننننخ مبنننند،ا ا فصنننناح والشننننفافية منننن  حوكمننننة الشننننركات ومبنننند، ح ننننوق المسننننا مين و ننننا ي تنتجهننننا  والمحاسنننبية التننننلا

 دسي ة، صحيحة وبعيدة ع  يميخ ،شكال التللي  . صحيحة، ا  را  ذات المصلحة في الحصول عأة معلومات
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   مما سبق       

"لا ت جاد م  صاو  تحاد مان صادرة ت او  ا    ماو  المحوسابية ملاى  :نالتاي مفودواو H1المئيسية ل دراساة تقم إمفض الفمضية 

تحقيل متط بو  ا مورسة الجيدة لح كمة الشامكو  فاي ا ؤسساو  محال الدراساة"؛ نصبا ل الفمضاية البدي اة التاي تقا ل ب: 

 لاادىلشاامكو  "ت جااد م  صااو  تحااد ماان صاادرة ت ااو  ا    مااو  المحوساابية ملااى تحقياال متط بااو  ا مورسااة الجياادة لح كمااة ا

تحد مان صادرة ت او  ا    ماو  المحوسابية ملاى تحقيال متط باو  إي مو لا ت جد م  صو    ،ب ض ا ؤسسو  ا   ية إدراست و

 ".لدى الب ض الآخم ا مورسة الجيدة لح كمة الشمكو 

 الخوتمة. 4

ل ننند حاولنننننا مننن  لاننننلل دراسننن نا  ننننالم كاننننة دراسنننة واسننننخ العناصنننر المكونننننة لنظننننام المعلومنننات المحاسننننبية مننن  مت لبننننات حوكمننننة           

الشركات، وسد توصنلنا كانة وينود عندة معوسنات ت نف كعنااق ،منام حوكمنة  ناا النظنام، و،منام سدرتني عأنة تح ينق ، دافني فني تنوفير 

( وكافننننة ا  ننننرا  ذات المصننننلحة  وعمومننننا سنننند توصننننلت مننننة للمسننننا مين )الدولننننةمعلومننننات ماليننننة ومحاسننننبية ذات يننننودة عاليننننة لاد

 دراس نا كاة النتااج التالية 

o تتوئج الدراسة 

لندى نظنام المعلومنات المحاسنبية حوكمنة ،مام  عااقكت ف  ساتعو مويود عدة  مفاد ان يجة عامة كاة ل د توصلت دراس نا           

ا مننر نتجهننا، تحيننث سنند تننأقر  ننالم المعوسننات عأننة يننودة المعلومننات الماليننة والمحاسننبية التننلا الملسسننات التننلا شننملتها دراسنن نا،  بعننا

لمسنننا مين وكافنننة ا  نننرا  ذات المصنننلحة فننني لا سنننيما مبننند، ح نننوق ا ،الننناا ي نننناسا منننخ عننندة مبنننادئ مننن  مبنننادئ حوكمنننة الشنننركات

   الم المعوسات فيتجسدت  سدو   مبد، ا فصاح والشفافية ، وكاادسي ة وصادسةمعلومات الحصول عأة 

  النظام المحاسالا المااي لدى ،غلب الملسسات المعنية بدراس نا ت بيقسو   -

الملسسننات،  لنندى بعننا  ننالم معوسننات تتعلننق بلننعف كفننا ة العنصننر البشننرا النناا يشننر  عأننة نظننام المعلومننات المحاسننبية  -

،و فنني  ،عمليننة التوديننفعننند سننوا  بعنصننر ال فننا ة وكنناا عنندم ا تمامهننا  ،تنت،جهنناوالننناتج عنن  ضننعف سياسننة والتكننو   التننلا 

 عملية الترسية لمناصب المسلولية 

غيننناب ق افنننة التحنننديث والت نننو ر لننندى بعنننا الملسسنننات المعنينننة بدراسننن نا فننني مجنننال ت نولويينننا ا عنننلم والاتصنننال )ا يهنننلمة،  -

  بما  و متوفرالبرامج، نظم الاتصال المختلفة( والاكتفا  ف   

غياب لجان التدسيق ووينود كشنرا  مباشنر لنلإدارة التنفياينة لندى الملسسنات المعنينة بالدراسنة عأني مختلنف ا يهنلمة الرسابنة  -

يهننلمة ا    نالم ضنعف اسنت لليةدى كانة سند ينل    ا منر الناام المعلومنات المحاسنبية الخناص بهنناالممارسنة للرسابنة عأنة ،عمنال نظنا

   بك  موضوعية وحيادية. وعدم سدرتها عأة العم

o  الت لميو 

 ت ديم التوصيات التالية  توصلت دراس نا كاة

  ضننمان حننق المسننا مين فنني بأحنند ، ننم مت لبننات حوكمننة الشننركات، والمتمثنن  ضننرورة ا تمننام كدارة الملسسننات المعنيننة بالدراسننة

 لالل م  وكافة ا  را  ذات المصلحة في الحصول عأة معلومات ذات يودة عالية، وذل  

 التلا توفر لنظام المعلومات المحاسبية ا رضية الملامة لتح يق ، دافي  لزمةتوفير كافة الوساا  والظرو  ال -

مننن  لاننلل التأكيننند عأننة ضنننرورة ا لاننا بعنننين الاعتبننار لجمينننخ المعنننايير ت بي ننات النظنننام المحاسننالا المنننااي ضننرورة كعنننادة النظننر فننني  -

 لأصول لمبد، ال يمة العادلة  ذل  ، بما فيام اا النظ المحاسبية التلا ي وم عليها

صننة )لجننان التنندسيق( عأنة مسننتوى  ننالم الملسسننات تتكننون من  ا علننا  الغيننر التنفيننايين والمسننت لين عأننة صختم انتكنو   لجنن -

كلنيهم ا دارة التنفياينة )تكنون تابعنة مباشنرة لمجلنس ا دارة(، بحينث يكنون ،علنا  ا ملمنين بمجنال المحاسنبة والتندسيق، توكن  

 ا شرا  عأة نظام المعلومات المحاسبية ونظم ممارسة الرسابة عأة ،عمالي  مهمة
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