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 :ملخص
و نظرا لما شهده  تهدف هاته الورقة البحثية لتسليط الضوء على معايير لجنة بازل التي اعتبرت دعامة للتقليل من المخاطر لدى البنوك ، 

جعل من البنوك تبني اقتراحات ومبادئ بازل،  وباعتبار الوساطة المالية هي العمل الأساسي  0338العالم من أزمات مالية خاصة أزمة 
ئرية في إدارتها للبنوك ، قمنا بالتركيز على المخاطر الائتمانية  ، لذا تطرقنا في دراستنا لمعرفة إمكانية تطبيق معايير لجنة بازل لدى البنوك الجزا

من خلال ذلك إلى أن هناك اعتمادية نحو تطبيق معايير لجنة بازل في إدارة المخاطر الائتمانية لدى البنوك للمخاطر الائتمانية ، و توصلنا 
 الجزائرية من خلال ما أصدره بنك الجزائر من تنظيمات للرقابة والقياس و أيضا خلق بيئة مناسبة لإدارة المخاطر  .

 الائتمانية ، البنوك الجزائرية. مبادئ بازل ، إدارة المخاطر ، المخاطر :يةكلمات مفتاح
  JEL : G32  ،E51  ،E58تصنيف 

Abstract: 

This paper aims to focus on the criteria of the Basel Committee, which is seen as a pillar seeking to 

reduce the risk of banks. Under the global financial crises, and especially the 2008 crisis, this 

prompted banks to adopt Basel’s principles and suggestions. And knowing that financial 

intermediation is the main activity of banks,. The analysis results showed credibility of the 

application of the Basel Committee's standards for the management of credit risk to Algerian banks 

through the regulations established by the Bank of Algeria in terms of control and measure, as well 

as to create an appropriate environment. 

Keywords: Basel principles, risk management, credit risk, Algerian banks. 

Jel Classification Codes: G32   ، E51   ، E58 

Résumé: 

Ce papier  cherche à mettre l’accent sur les critères du Comité de Bâle, qui est considérée comme 

un pilier cherchant à réduire le risque des banques. Compte tenu des crises financières mondiales, 

notamment celle   de 2008, et qui a  incité les banques à adopter les principes et les suggestions de 

Bâle.  Et sachant que l'intermédiation financière est l'activité principale des banques, Les résultats 

d’analyse ont montré une crédibilité de l’application des normes du Comité de Bâle en matière de 

gestion du risque de crédit auprès des banques algériennes par le biais de la réglementation établie 

par la Banque d’Algérie en matière de contrôle et de mesure, ainsi que pour créer un environnement 

approprié. 

Mots-clés: Principes de Bâle, gestion des risques, risque de crédit, banques algériennes. 
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 :مقدمة.1

تعتبر  إدارة المخاطر من المواضيع المهمة في مجال البنوك وتلعب دورا هاما في تطورها ، وباعتبار الوساطة المالية من 

يقابلها الكثير من المخاطر ، لذا وجب على البنوك بناء إدارة قوية للحد والتقليل من المخاطر  ها  اأسساسية في البنوك إا  نه الم

خاصة اا ئتماهية منها وذلك وفق إجراءات ومعايير ومبادئ معتمدة ، ولقد مس العديد من البنوك و على المستوى العالمي نزمات 

ما دعا إلى عقد العديد من اا تفاقيات في بازل بهدف الخروج مما اثر بشكل كبير على اقتصادها ، هذا  0228 نزمةخاصة 

، لهذا ارتأينا في ورقتنا البحثية  3وبازل  0وبازل  1بمجموعة من اا قتراحات التي عرفت بمعايير ومبادئ بازل والتي كان منها بازل 

 البنوك الجزائرية . طرح إشكالية تتطرق في مضمونها إلى مبادئ لجنة بازل وإدارة المخاطر اا ئتماهية في

من خلال تناولنا لموضوع إدارة المخاطر ومبادئ لجنة بازل وتركيزها على البنوك الجزائرية يمكننا اا هطلاقة من :  الإشكالية

 الإشكالية التالية :

 هل البنوك الجزائرية تعمل على تطبيق معايير لجنة بازل لإدارة مخاطرها اا ئتماهية ؟

 التالية :  الفرضية المقدمة يمكننا اا هطلاق من ورقة البحث المطروحة في  شكالية الإ للإجابة على  و

 .لمخاطر اا ئتماهيةامعايير لجنة بازل في إدارة  البنوك الجزائرية ا  تطبقإن 

 نهدف من خلال هات  الورقة البحثية إلى التطرق للنقاط التالية :و 

في البنوك عن الوساطة المالية المخاطر الناجمة  نهواع اا ئتماهية في البنوك و معرفة إدارة المخاطر وباأسخص المخاطر  -

 التي يمكن اتخاذها للحد منها او تقليلها . والإجراءات

والخاصة اتفقت عليها لجنة بازل الرقابية  تناول مفهو  مبادئ بازل المتعلقة بالمخاطر اا ئتماهية ونهم اا قتراحات التي -

 بالبنوك .

المخاطر اا ئتماهية في  إدارةداهية لمجموعة من البنوك الجزائرية لمعرفة مدى تطبيق مبادئ لجنة بازل في دراسة مي -

 الرقابية المتخذة . والإجراءاتبنوكها 

بالرجوع إلى الكتب واأسبحاث والمقاا ت والدراسات وذلك المنهج الوصفي التحليلي ،  اعتمدها في ورقتنا البحثية على:  منهج البحث

البحثية ، بالإضافة إلى وضع استبيان وتم تحكيم  من طرف محكمين مختصين في مجال دراستنا ، وهذا لضبط المعلومات 

 .00النسخة   SPSSهظا   ستخدمناوإعطاءها نكثر مصداقية ، وا

 شملت كل من ما يلي : محورينوبشكل عا  قمنا بتقسيم ورقتنا البحثية إلى 

 قسمين كما يلي : إلىومقسم الإطار النظري المحور اأسول : 

 بادئ ومعايير لجنة بازل الم -

 للمخاطر اا ئتماهية وإدارتهاإدارة المخاطر اا ئتماهية   -

 : دراسة ميداهية لمعايير لجنة بازل في البنوك الجزائرية  المحور الثاني

 : ولدعم ورقتنا البحثية اعتمدها على دراسات سابقة كان من نهمها : الدراسات السابقة

: تطرق في هذا البحث  هاجر زرارقيل دراسة ن/  إدارة المخاطر اا ئتماهية في المصارف الإسلامية دراسة حالة البنك البركة الجزائري 

تلتز  ب  من مبادئ شرعية ، و دعمت دراست  بدراسة إلى المخاطر التي قد تحيط بالمصارف الإسلامية ، وكيفية إدارتها وفق ما 

المخاطر اا ئتماهية ، ومن خلال  ةنوك الإسلامية والتقليدية في إدار ميداهية لبنك البركة في الجزائر معتمدا على المقارهة بين الب

 نن إا  الإسلامية المصرفية اأسنشطة عن التقليدية المصرفية اأسنشطة في الجوهري  اا ختلاف من الرغمنه  ب إلىدراست  خلص 
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 تختلف ا  )والتقييمل التحلي ،طرق  اا ئتماهية المخاطر إدارة حلمرا ( ونسسها الرئيسية والمحاور  المصرفية المخاطر إدارة جوهر

 إدارة مةظنه وخلق الخبرة ا كتساب الفرصة اهتهاز يجب لذا .الإسلامي المصرفي لالعم ضوابط مع يتعارض ما في ،إا  يراثك

 .الإسلامية بالمصارف الخاصة المخاطر

: تناولت هات  الورقة البحثية دور اتفاقية  (7102)هاني،  هاني دراسة لمنا المصرفية المخاطر إدارة في ودورها 3 بازل  ب/ اتفاقية

المخاطر المصرفية ، وعرج الباحث من خلالها إلى تعريف المخاطر المصرفية ثم إدارة المخاطر المصرفية و نبرز ما  إدارةفي  3بازل 

 المتغيرات . لهذه الجزائر مواكبة مدى وما نزمات للحفاظ على استقرار البنوك وحمايتها من الوقوع في 3جاء في اتفاقية بازل 

: تم التركيز في هات  بوقرة رابح ولعروسي قرين زهرة  دراسة تقليل المخاطر لدى البنوك التجاريةج/  دور مخاطر اا ئتمان المصرفي في 

الورقة البحثية على كيفية إدارة مخاطر اا ئتمان المصرفي والتحكم فيها ، وتم عرض نهم مفاهيم المخاطر التي تواج  العمل 

تماهية ونهميتها بالنسبة للبنوك ، وشملت على دراسة ميداهية لبنك المخاطر اا ئ لإدارةالمصرفي ، وتم تحديد الدور اأسساس ي 

الفلاحة والتنمية الريفية لوكالة البليدة ، حيث خلصت إلى التأكد من نن إدارة المخاطر  اا ئتماهية لها دور في التقليل من مخاطر 

 اا ئتمان لدى البنوك التجارية .

 ة ومعايير لجنة بازل . الإطار النظري لإدارة المخاطر الائتماني2

 مبادئ لجنة بازل للرقابة على البنوك : 2.2

محافظو البنوك المركزية لمجموعة الدول العشر الكبرى وقاموا بتشكيل لجنة بازل للرقابة المصرفية  1791جتمع في عا  ا

والدول الكبرى التي شكلت هذه اللجنة  Bank of International Settlements( BISتحت رعاية بنك التسويات الدولية)

، المملكة المتحدة ، بلجيكا ، كندا ، فرنسا ، نلماهيا ، ايطاليا ، اليابان ، هولندا ،  اأسمريكيةهي كل من : الوا يات المتحدة 

التجارية  إلى لوكسمبورغ وسويسرا ، واختارت اللجنة نعضائها من ممثلي هيئات الرقابة على المصارف بالإضافةالسويد ، 

 (093، صفحة 0210)العلي،  العاملين لدى البنوك المركزية 

، 0212)فايزة، : يمكن لنا تلخيص نهداف لجنة بازل للرقابة البنكية في النقاط التالية  الرئيسية للجنة بازل  افلأهدا 2.2

 :(87-88الصفحات 

 الثالث العالم الخارجية لدول  المديوهية نزمة تفاقم بعد خاصة العالمي المصرفي النظا  استقرار تقوية في المساهمة 

 كفاية بشان الرقابية الوطنية المتطلبات في تقاالفرو  من الناشئة المصارف بين العادلة غير للمنافسة مهم مصدر إزالة 

 المصرفي المال رنس

 للرقابة الفنية ،وتحسين اأسساليب العولمة مقدمتها ،وفي العالمية المصرفية المتغيرات مع للتكيف آليات إيجاد على العمل 

 البنوك نعمال في

 في والمصرفية اأسسواق المالية وتأثر تداخل لمدى استجابة هو المخاطرة عامل على المبني الإطار هذا تطوير كان لقد 

 البعض ببعضها العالم

: قامت لجنة بازل للإشراف المصرفي بمراجعة المبادئ اأسساسية الفعالة للمصارف،و للقيا  بذلك   مبادئ ومعايير لجنة بازل  2.2

سعت إلى تحقيق التوازن بين رفع مستوى الرقابة المصرفية من خلال دمج الدروس المستفادة من اأسزمات والتطورات التنظيمية 

 .  (Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, 2012, p. 4)تطبيق العالمي للمبادئ الهامة و الحفاظ على قابلية ال
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 خمسة محاور  في 2000 سبتمبر في بازل  لجنة قبل من اا ئتمان لمخاطر البنوك إدارة لتقييم العامة المحاور  تحديد تم وقد           

، 0210)اللجنة العربية للرقابة المصرفية،  يلي ما في المحاور  هذه وتتمثل .النوعية المبادئ من عدد يتضمن منها كل ةيرئيس

 :(9-8الصفحات 

 الإدارة مجلس مسؤوليات  :الأول  المبدأ 

 تقييمها على والعمل اا ئتمان مخاطر وسياسة لإدارة إستراتيجية اعتماد مسؤولية الإدارة مجلس على عا  بشكل تقع

 يتقبلها نن يمكن التي اا ئتماهية المخاطر كافة نهواع الإستراتيجية هذه تعكس نن ،وينبغي تقدير نقل على سنوي  بشكل

 مقابلها . المتوقع العائد ومستوى  منها كل ودرجة البنك

 التنفيذية الإدارة مسؤوليات  :الثاني المبدأ 

 ووضع اا ئتمان مخاطر بشأن المجلس وسياسات إستراتيجية تنفيذ مسؤولية التنفيذية الإدارة على عا ل بشك تقع

 .فيها والتحكم اا ئتمان مخاطر ومراقبة وقياس إجراءات تحديد فيها بما لذلك اللازمة التنفيذية والإجراءات السياسات

 وعلى نشاط كل مستوى  على للبنك اا ئتماهية كافة اأسنشطة التنفيذية والإجراءات السياسات هذه تغطي نن وينبغي

 ككل . اا ئتمان محفظة مستوى 

 وإدارتها اا ئتماهية المخاطر على التعرف  :الثالث المبدأ 

 التي التمويلية واأسنشطة المنتجات من هوع كل يتضمنها اا ئتماهية التي المخاطر طبيعة على التعرف البنك على ينبغي

 الإدارة مجلس موافقة قبل جديدة ننشطة نو منتجات ني في عد  الدخول  البنك على ينبغي كما .إدارتها وكيفية يقدمها

 لإدارتها. الملائمة والإجراءات اأسهظمة  ووضع مخاطرها طبيعة على والتعرف عليها

 اا ئتمان لمنح السليمة الضوابط  :الرابع المبدأ 

 والقطاعات اأسسواق وتحديد تعريف عا  بشكل تشملاا ئتمان  لمنح محددة وضوابط قواعد وفق العمل البنوك على

 اا ئتمان منح من والغرض بهم والمخاطر المحيطة ومجموعاتهم اا ئتماهية العملاء على الدقيق والتعرف المستهدفة

 السداد. ومصادر والضماهات اا ئتمان وهيكل

 اا ئتمان لمنح سقوف تحديد  :الخامس المبدأ 

 من بهم المرتبطة اا ئتماهية والمجموعات بشكل اهفرادي العملاء مستوى  على ائتماهية سقوف تحديد البنوك على يجب

 هاحية من الجغرافية والمناطق اا قتصادية اا قتصادية والقطاعات واأسنشطة اا ئتمان نهواع مستوى  على ونيضا هاحية

 الميزاهية . وخارج داخل اا ئتمان ذلك يشمل ونن نخرى،

 التصنيف وكاا ت قبل من ائتماني تصنيف ني على عالميا المصنفة غير الدول  بين منالجزائر  تعتبرالجزائر واتفاقيات بازل :  2.2

 ،وحتى العالمي المستوى  على ائتماهيا خطرا اأسكثر الدول  بين من تعد نهان يعني -فيتشوموديز نهدبورز، ستاهدار الثلاث: العالمية

 مبادئ تفعيل خلال من البنكي القطاع سلامة تعزيز على الجزائرية النقدية السلطة ،عملت العالمية البنوك لمستوى  ترتقي

 لجنة عن الصادرة التوصيات بعد اا حترازي  التنظيم ندخلت حيث المعاصرة، الدولية المعايير مع بما ينسجم والإشراف الرقابة

 القواعد بتحديد المتعلقة 1994 هوفمبر 29 في الصادرة 98-78وذلك من خلال التعليمة رقم  1788 لسنة اأسولى اتفاقيتها في بازل 

 المصرفي للعمل متينة قواعد إرساء على التعليمة هذه بواسطة الجزائر بنك ،فعمل المالية والمؤسسات البنوك لإدارة اا حترازية

 الحد هذا عند تتوقف لم بازل  لجنة معايير ،لكن اا ئتماهية المخاطر ومتابعة تسيير اأسولى بالدرجة تخص اا حترازية المعايير وفق

 توشك لم التي "2 بازل " اسم تحت جاءت التي 2004 سنة جديد بمعايير وخرجت ، والمالي البنكي النشاط تطور  مع تطورت بل

 معاييرها تطوير إلى باللجنة ندى العالمية،مما المالية باأسزمة فوجئت حتى منها، عديدة جواهب تطبيق" من تنتهي نن البنوك
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 في المؤرخ 21-18 رقم النظا  خلال من تطبيقها الجزائرية النقدية السلطة حاولت ،التي2010  سنة 3 بازل " بمقررات والخروج

 (002)خليفة و للوش ي، صفحة .  المالية والمؤسسات البنوك على المطبقة الملاءة نسب المتضمن 0218فيفري  16

 إدارة المخاطر الائتمانية للبنوك :. 2

يشير عادة مفهو  اا ئتمان إلى القروض بأهواعها المختلفة سواء كاهت قروض قصيرة اأسجل نو قروض  الائتمان المصرفي :2.2

طة حيث يسمح هذا النظا  لحامل البطاقة طويلة اأسجل ، ولكن هناك نهماط نخرى للائتمان المصرفي مثل البطاقات الممغن

)العلي،  بشراء ما يحتاج إلي  من سلع نو خدمات من المؤسسات التجارية المختلف نو الخدمية التي تقبل التعامل بتلك البطاقات

  .(188، صفحة 0210

و هو احتمالية إخفاق عملاء المصرف المقترضين بالوفاء بالتزاماتهم تجاه المصرف ، وذلك عند استحقاق هذه اا لتزامات نو     

بعد ذلك نو عد  السداد حسب الشروط المتفق عليها ، ني هذه المخاطر مرتبطة بالطرف المقابل في العقد من حيث قدرت  على 

 . (079، صفحة 0210)زهرة و بوقرة،  الموعد المحدد سداد التزامات  تجاه المصرف في

تعرف بتلك السياسة التي ترسمها الإدارة العليا ) المتمثلة في مجلس إدارة المصرف ( والتي يتقرر فيها السياسة الائتمانية : 2.2

، صفحة 0210)العلي،  الغرض من السياسة اا ئتماهية هو التأكد منمجاا ت استخدا  اأسموال ونهم قواعد منح اا ئتمان إن 

187)  : 

 سلامة القروض التي يمنحها المصرف   -ن 

 تحقيق عوائد مرضية وتنمية ننشطة المصرف   -ب 

 توفير الرقابة المستمرة على عملية الإقراض في مراحلها المختلفة   -ج 

: تنشأ المخاطرة اا ئتماهية من احتمالية عد  سداد المقترضين التزاماتهم المالية المستحقة للمصرف ، و المخاطر الائتمانية 2.2

نبرز هذه اا لتزامات والمطالبات المالية القروض والسندات ، فقد يكون هناك سداد ولكن ليس بكامل المبلغ المتفق علي  ولكن 

 . (383، صفحة 0210)العلي، ق عليها ليس بالفترة الزمنية المتف

التي ترتبط  اأسحداث" المخاطر التي تنشأ من عد  دفع نو إعادة جدولة ني مدفوعات ، كذلك من  كما تعتبر نيضا     

 (123، صفحة 0219)هورة و حسين،  بالمتغيرات في هوعية اا ئتمان والتي تؤدي الى خسائر للبنك"

  (OMRANI, 2018, p. 3) "الخسارة التي قد تنشأ عن تقصير جزئي نو كلي للمقترض" ويمكن القول بأنها          

 : (088، صفحة 0229)حماد، يلي  متمثلة في ما:  هناك ثلاث نقسا  للمخاطرة اا ئتماهية المخاطرة الائتمانية  أقسام 2.2

: هي احتمالية حدوث عجز عن السداد ، وحدث العجز عن السداد يجب نن يعرف ، مخاطرة العجز  عن السداد  -ن 

 ثم يتم استعراض البدائل الممكن استخدامها لتقدير احتماليتها .

تتولد مخاطرة التعرض بواسطة عد  التأكد السائد مع المبالغ المستقبلية المعرضة : للمخاطرة مخاطرة التعرض   -ب 

ا  تكون هناك مخاطرة تعرض تقريبا ، ويتم سداد اا ئتمان المستهلك في  ،للمخاطرة ، وبالنسبة لبعض التسهيلات 

حالة الدفع المسبق .  ءهطاق جدول زمني تعاقدي بحيث تكون اأسرصدة المعلقة المستقبلية معروفة مسبقا باستثنا

  (081، صفحة 0229)حماد، 
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مخاطرة اا سترداد: إن اا سترداد في حالة العجز عن السداد ا  يمكن التنبؤ بها ، وهي تتوقف على هوعية العجز   -ج 

عن السداد وعوامل عديدة مثل الضماهات المستلمة من المقترض ، هوعية مثل الضماهات ، التي يمكن نن تكون 

 (088، صفحة 0229)حماد، لسداد ضمان نو ضماهات طرف ثالث ، والسياق الموجود وقت العجز عن ا

 المخاطر الائتمانية أقسام: 3الشكل

 

 

 

 

 

 

 022.ص  0332،  الإسكندريةإدارة المخاطرة أفراد ، إدارات ...، طارق عبد العال حماد ، الدار الجامعية ،  المصدر :
 إدارةتعريف اتحاد جمعيات  نهمهاالمخاطر إلى نن من  إدارة: هناك العديد من تطرق إلى تعريف  المخاطر في المؤسسة إدارة 3.2

وتستمر بتنفيذها ويجب نن تتصدى بشكل منهجي لجميع  بالإستراتيجية( " عملية مستمرة تبدن FERMA) اأسوربيةالمخاطر 

 (Simonnet, 2015, p. 31)لمنظمة سواء الماضية نو  الحالية المخاطر التي تحيط بأنشطة ا

 (Hassid, 2008, p. 3) مخاطرها وقياس نهميتها ثم معالجتها بفعالية "و قد عرفت بــــأنها  " طريقة تساعد الشركة على فهم 

كما عرفت بأنها " تلك العملية التي يتم من خلالها رصد المخاطر ، وتحديدها ، وقياسها ، ومراقبتها ، والرقابة عليها ، وذلك        

ن بأنها ضمن الحدود المقبولة ، والإطار الموافق عليهما من قبل مجلس إدارة المصرف بهدف ضمان فهم كامل لها واا طمئنا

  (93، صفحة 0210)زرارقي،  للمخاطر "

التكاليف الشركة نو المحفظة عن طريق تقليل مجموعة من اأسنشطة )المالية والتشغيلية( التي تزيد من قيمة وعرفت بـأنها "  

 (Dionne, 2013, p. 9) المرتبطة بتقلب تدفقاتها الداخلة والخارجة )التدفقات النقدية (.
 

 يلي :  المخاطر اا ئتماهية من خلال ما إدارة: ويمكن التطرق إلى تعريف المخاطر الائتمانية  إدارة 3.2

الذي يهدف إلى التحكم بالمخاطر الذي يهدف إلى التحكم بالمخاطر وتخفيضها إلى مستويات  الإداري " النشاط تعتبر         

، صفحة 0213)ايمان،   هي عملية تحديد وقياس والسيطرة وتخفيض المخاطر التي تواج  البنوك" ندقمقبولة وبشكل 

009) . 

التي تهدف إلى تحديد وقياس ومراقبة والسيطرة على المخاطر الناشئة عن احتمال التخلف عن سداد  الإدارةكما تمثل "      

 .(322، صفحة 0210)زهرة و بوقرة،  القروض والحفاظ على المخاطر ضمن حدود مقبولة وتلبية المتطلبات التنظيمية"

البنك وتقليل الخسارة إلى ندنى مستوياتها  نرباححماية نصول و  إلىالتي تهدف  الإداريةو يقصد بها نيضا مجموعة الترتيبات 

الكفيلة بالرقابة عليها ، ويرتكز تسيير المخاطر على  الإجراءاتوذلك بتحديد هوعية هذه المخاطر وقياسها والعمل على إعداد 

  (139، صفحة 0218)قبايلي، ي : ثلاثة مبادئ نساسية تتمثل ف

  من الديون ذات المخاطر المعدومة  اأسقلاا ختيارية : ني اختيار عدد على 

 وضع حد للمخاطر : وهذا حسب هوع وصنف القرض 

  التنوع : وهذا بتجنب تمركز القروض لعملاء معينين 

 
 
 

 مخاطرة العجز عن السداد

التعرض مخاطرة   

 

 مخاطرة الاسترداد

 

 الخسارة في ضوء العجز عن السداد
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 : . الجانب الميداني من الدراسة2

 :  مصادر جمع البيانات والمعلومات 2.2

تم جمع البياهات والمعلومات لهذه الدراسة من خلال المصادر الثاهوية المتمثلة في الكتب والدوريات والبحوث العلمية        

 والتقارير ، بالإضافة إلى المصادر اأسولية المتمثلة في نفراد عينة الدراسة وإجابتهم على نسئلة اا ستبيان .

 مجتمع و عينة الدراسة :  2.2

قمنا بتحديد عينة لدراسة بحثنا هذا وتمثلت في مجموعة من موظفي البنك لما لهم علاقة وطيدة بالدراسة ، حيث           

 بوا ية الجلفة .  BDL،BADR،CPA ،AGP،BEAشملت على مجموع من الفروع البنكية وهي 

استبيان  32استبيان وتم استرجاع  32موظف من مختلف الفروع البنكية السابقة ، حيث تم توزيع  30شملت دراستنا على        

 %  وتوزعت حسب الجدول التالي : 93.75ني بنسبة 

 : عدد الاستبيانات الموزعة والمسترجعة في البنوك3الجدول 
 الاسترجاعنسبة  عدد الاستبيانات المسترجعة عدد الاستبيانات الموزعة البنوك

BEA 11 11 122% 

BADR 5 5 122% 

BDL 4 4 122% 

CPA 4 4 122% 

AGP 3 8 33.33% 

 %52.33 23 22 المجموع

Spss 22 من إعداد الباحثين بناءا على مخرجات المصدر :   
  AGPبنك  ننإا من خلال الجدول اأسول يتبين لنا نن اغلب البنوك محل الدراسة قاموا بعملية استرجاع استمارات اا ستبيان 

% مما يدل على وعي الموظفين بأهمية  122%  وهي نسبة معقولة ، نما البقية فكاهت كلها 33.33فقد قدرت نسبة اا سترجاع

 ا .الدراسات والبحوث التي تنجز نكاديمي

 أداة الدراسة :  2.2

تم وضع في دراستنا استبيان كأداة لجمع البياهات اللازمة لهذه الدراسة باعتبارها من ننسب ندوات البحث العلمي التي تحقق 

المتوفرة لدينا ،  00النسخة  SPSSالدراسة ولما لها نهمية في بحثنا هذا وتحقق لنا الدراسة الميداهية ، كما قمنا بتفريغها في هظا  

 وتمحورت دراستنا التطبيقية على محورين قمنا بتفصيلهما كما يلي : 

 المحور اأسول : تمثل في معايير لجنة بازل وهو المتغير المستقل وشمل اأسبعاد التالية وهي :

 إيجاد بيئة مناسبة لإدارة المخاطر -

 العمل وفق إجراءات وضوابط سليمة لمنح اا ئتمان -

 إيجاد إدارة جيدة للائتمان و إجراءات القياس والمتابعة -

 التحقق من كفاية الرقابة على مخاطر اا ئتمان -

 المحور الثاني : تمثل في إدارة المخاطر  اا ئتماهية وهو المتغير التابع

 التالي :واعتمدها في إعداد اا ستبيان على مقياس ليكارت الخماس ي لقياس اا ستمارة ، وذلك وفق الجدول 
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 : مقياس ريكارت الخماسي 0الجدول 
 غير موافق غير موافق محايد موافق موافق بشدة الاستجابة

 2 2 2 2 3 الدرجة

 الباحثين إعدادمن :المصدر 
 يغة التالية :النسبية التي حددت من خلال الص اأسهمية

 النسبية الأهمية:  1الجدول 
 

 = طول الفترة

  اأسدنىالحد   - اأسعلىالحد 

= 

1- 1  

 1 عدد المستويات 2.82= 

 الباحثين إعدادمن  :المصدر 
 نما عدد المستويات فيتمثل في الجدول التالي :

 لتفسير المتوسطات الحسابية لمغيرات الدراسة  الإحصائيالمعيار :  4الجدول 
 الفترة المستوى 

 1.82 – 1 منخفضة جدا

 0.32 – 1.81 منخفضة

 3.82 – 0.31 متوسطة

 8.02 – 3.81 مرتفعة

 1 - 8.01 مرتفعة جدا

 الباحثين إعدادمن  :المصدر 
 : تحليل البيانات الوصفية للدراسة 2.2

من نجل الدراسة الشاملة للعينة موضوع البحث وتحديد مصادر المعلومات المقدمة للدراسة من خلال اا ستبيان تم جمع    

المعلومات الخاصة بأفراد العينة من خلال العناصر التي يبينها الجدول الموالي والمتعلقة بالخصائص والسمات المرتبطة بأفراد 

 العينة كما يلي :

 : نسبة تكرار البيانات الشخصية 5الجدول 
 النسبة التكرار التصنيف البيانات الشخصية

 الذكر الجنس

 اأسهثى

17 

11 

33.38 %  

33.33 %  

  32 / المجموع

 سنة 31و  02بين  العمر

 سنة 12و  33بين 

 سنة 12من  نكثر

13 

19 

2 

83.33 %  

13.39 %  

  32 / المجموع

 ثاهوي  المستوى التعليمي

 جامعي

 نودكتوراهماجستير 

0 

03 

1 

3.33 %  

93.39 %  

13.39 %  
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 2 نخرى 

    المجموع

 سنوات 1نقل من  عدد سنوات الخدمة

 12سنوات إلى  1من 

 سنوات 12اكثر من 

11 

3 

7 

12 % 

02 % 

32 % 

  23 / المجموع

Spss 22 من إعداد الباحثين بناءا على مخرجات : المصدر   
من الجدول يتبين لنا نن نسبة الذكور اكبر بضعفين من نسبة الإهاث وهذه نسبة تعتبر معقولة لطبيعة المنطقة محل الدراسة ، 

( سنة كاهت هي اكبر  نسبة ، وكان معظم العاملين بالبنك من المستوى الجامعي 12-33نما نسبة الفئة العمرية فالفئة بين ) 

سنوات هي  1% وهم إطارات بالبنك ، نما الخبرة المهنية فكاهت نقل من 13.39راسات العليا % و  تمثل نسبة الد93.39بنسبة 

سنوات  وهم مسؤولي  12، ثم يليها من  اأسخيرةاكبر نسبة وذلك ا عتبارات السياسة المنتهجة في عملية التوظيف في السنوات 

 % .02( سنوات بنسبة 12-1البنك والنسبة المتبقية تمثلت في )

 : تحليل بيانات الدراسة .3

 :  ثبات الاستبيان - أ

كروهباخ وذلك باعتبار  هات  الطريقة تسعى إلى قياس نلفاتم تقدير ثبات اا ستبيان على العينة اا ختيارية باستخدا  معامل 

بلغت  إذا اخكروهبنلفامعامل التباين الداخلي بين إجابات نفراد مجتمع الدراسة ، و تعتبر القيمة مقبولة إحصائيا لمعامل 

% فأكثر  نما إذا بلغت نقل من من ذلك فإنها تعتبر  ضعيفة ، وهذا يعني نن اا ختبار يستخد  بهدف التحقق من مقدار  32

التجانس أسداء القياس كأحد المؤشرات على ثباتها ودرجة اا عتماد على عباراتها ، فهذا اا ختبار يعتبر  من اأسساليب اأسكثر 

درجة التجانس واا تساق الداخلي للأداة المعتمدة في الدراسة ، وفي هذا اا ختبار سنقو  باستخراج  استخداما للتأكد من

 والجدول التالي يوضح ذلك :(  328) لعروس ي قرين زهرة ، قرين رابح ، ص  معامل الفا كروهباخ بالنسبة لعناصر اا ستبيان 

 : نتيجة اختبار ألفا كرونباخ0الجدول 

Alpha de Cronbach Nombre d’éléments 

,852 28 

 Spss 22 من إعداد الباحثين بناءا على مخرجات  : المصدر  
عنصرا قد تعدت  08يتضح من خلال الجدول السابق نن معامل نلفا كروهباخ بالنسبة لكل عناصر اا ستبيان والتي كان عددها 

درجة التجانس واا لتساق الداخلي  ابليةإحصائيا وهذا ما يؤكد لنا ق% المقبولة  32% وتعتبر درجة عالية مقارهة بالنسبة  2.810

 للأداة التي اعتمدها عليها في الدراسة .

 الدراسة : أسبعادحساب المتوسطات الحسابية واا هحرافات المعيارية 

لتقديرات أفراد عينة الدراسة للمتغيرات المستقلة: المتوسطات الحسابية والانحرافات 0الجدول    

 الفقرة المتوسط الحسابي الانحراف المعياري  المرتبة  الأهمية النسبية

الأول( لمتغيرالبيئة  )ا 4,0333 59596, 0 مرتفعة  
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الثاني ( لمتغير)االإجراءات 4,1583 44277, 1 مرتفعة  
الثالث ( لمتغيرالقياس )ا 3,8389 66015, 0 مرتفعة  
الرابع ( لمتغيرالرقابة   )ا 3,7444 64138, 2 مرتفعة  
 العام  4,0667 34177,  مرتفعة

     

Spss 22 من إعداد الباحثين بناءا على مخرجات :المصدر   
عند البعد الثاني والذي تمثل في  8.11من خلال هتائج الجدول يتضح لنا نن نعلى نسبة للمتوسط الحسابي هي         

، ثم الذي يلي  بنسبة متوسط  2.88وضوابط سليمة لمنح اا ئتمان " باهحراف معياري قدره  إجراءات"العمل وفق 

، ثم البعد  2.17المخاطر " باهحراف معياري قدره  لإدارةبيئة سليمة  إيجاد"  اأسول متمثلا في البعد  8.23حسابي قدر بـ 

القياس والمتابعة " باهحراف معياري قدره  وإجراءاتجيدة للائتمان  إدارة إيجاد"  3.83الثالث بمتوسط حسابي قدر بـــ 

" التحقق من كفاية الرقابة على مخاطر اا ئتمان " باهحراف  3.99، ثم البعد الرابع بمتوسط حسابي قدره  2.33

وهي نسبة مرتفعة  8.23ولقد حققت جميع المتغيرات المستقلة معا متوسطا حسابيا قدره ،  2.38معياري قدره 

المخاطر اا ئتماهية في البنوك على وجود تطبيق لمعايير بازل على ادارة وهذا ما يدل ،  2.38ياري قدره باهحراف مع

 . زائرية محل الدراسة الج

 : اختبار الفرضية – ج

 سابقا ، حيث اهطلقنا من الفرضية التالية :  إلي من صحة الفرضية وهؤكد ما توصلنا  لنتأكدtهقو  بحساب      

H0 المخاطر اا ئتماهية إدارة:ا  تطبق البنوك الجزائرية معايير لجنة بازل في 

1H المخاطر اا ئتماهية إدارة:تطبق البنوك الجزائرية معايير لجنة بازل في 

 تحصلنا على الجداول التالي :   Spss 22من خلال العمل ببرهامج       

 Spss 22 من إعداد الباحثين بناءا على مخرجات :  المصدر  
وهي نسبة مرتفعة  3.78المخاطر والمقدر بــــ  إدارةالمتمثل في  لتابعللمتغير ا( المتوسط الحسابي 23يبين الجدول السابق رقم )        

وهي نسبة  8.23ستقل والمتمثل في معايير لجنة بازل والمقدر بــــ لمتغير  الم، نما المتوسط الحسابي ل 2.81وباهحراف معياري قدره 

 . 2.38تفعة وباهحراف معياري مقدر بـــ مر  نيضا

: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للتابع والمستقل  1الجدول   
 N الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  

زلمعايير لجنة با  4,0667 ,34177 30 
 30 45585, 3,9438 ادارة المخاطر

t للفرضية : نتائج اختبار  0الجدول   

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

 (Constant) 2,667 ,495  5,384 ,000 

 008, 2,844 473, 125, 355, المستقل

 Spss 22 من إعداد الباحثين بناءا على مخرجات :  المصدر  



 العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجاريةمجلـة  341 - 311 ص، (0101)  13 :العـــدد/  31:  المجلد

 

148 

 

نكبر من قيمة  0.88المحسوبة لهذه الفرضية والمقدرة بـــ  t( نن قيم 29يتضح لنا من خلال النتائج الواردة في الجدول السابق رقم )

t ( هذا مما يؤكد لنا النتائج المتحصل عليها سابقا حيث هرفض الفرضية الصفرية والمعبر عنها بــــ :1.717الجدولية ، ) 

H0 المخاطر اا ئتماهية إدارة:ا  تطبق البنوك الجزائرية معايير لجنة بازل في 

 المخاطر اا ئتماهية إدارة:تطبق البنوك الجزائرية معايير لجنة بازل في 1Hوهقبل الفرضية  

، وهذا ما يؤكد لنا صحة نن  %  1اي اقل من  2.22( من خلال هتائج الجدول والمقدرة بـــ  Sigقيمة الدا لة )  نيضاوهذا ما تؤكده 

 المخاطر اا ئتماهية . إدارةهناك تطبيق لمعايير لجنة بازل على البنوك محل الدراسة المتواجدة بوكاا ت الجلفة وذلك على 

 :  الخاتمة .3

المنتهجة من طرف البنوك للحد نو التقليل من المخاطر  والإجراءاتالمخاطر اا ئتماهية على كل الممارسات  إدارةشملت         

م مجموعة من ية بازل للرقابة المصرفية على تقدباعتبارها وسيط مالي ، وبذلك سعت لجن الإقراضالناجمة عن عمليات 

 نطر ممنهجة بعد تعرض العديد من البنوك ا زمات مالية جعل من اقتصادها يتدهور . اا قتراحات والمبادئ ضمن

نوك الجزائرية بومن خلال هذا حاولنا في ورقتنا البحثية إلى التطرق إلى نهم مبادئ لجنة بازل والمتعلقة باا ئتمان  وتطبيقها في ال   

بادئ المعتمدة عليها في ما يخص المخاطر اا ئتماهية ثم عرجنا إلى معرفة النظري إلى معرفة لجنة بازل والم الإطارتطرقنا في كما ، 

البنوك الجزائرية في تطبيق  مبادئ لجنة بازل للمخاطر  إدارةالمخاطر  اا ئتماهية ، ثم قمنا بدراسة ميداهية لمعرفة واقع  إدارة

 وصيات التالية :اا ئتماهية ، حيث خلصنا في دراستنا إلى الخروج بمجموعة من النتائج والت

 : من نهم النتائج تمثلت في النقاط التالية :نتائج ال

تعمل لجنة بازل للرقابة المصرفية على اقتراح مجموعة من المبادئ لمواجهة المخاطر التي تتعرض إليها البنوك ، كما  -

نزمات سعيا منها أسخذ تقو  بتحديث هات  المبادئ كل ما دعت الضرورة لذلك من خلال ما تتعرض إلي  الدول من 

 الحيطة والحذر وتشديد الرقابة على البنوك .

تعتبر المخاطر اا ئتماهية من نكثر المخاطر التي تتعرض لها البنوك ، لما يتمثل دورها اأسساس ي في عمليات الوساطة  -

 وتشديد الرقابة على مصارفها . المالية  ولما تمتاز  بها من بيئة شديدة المخاطر  ، لذا يلز  عليها باتخاذ الحيطة والحذر 

المخاطر  في البنوك المصرفية دورا مهما للحد من المخاطر او التقليل منها ، وذلك بغية الحفاظ على  إدارةتلعب  -

 استمرارية وبقاء البنوك وتطورها ، و مواجهتها للمنافسة والحفاظ على مكاهتها .

 : لعل من نهم التوصيات التي يمكننا نن هوص ي بها تتمثل في النقاط التالية :  التوصيات

على البنوك الجزائرية اا هتما  نكثر بمبادئ لجنة بازل للرقابة البنكية للحد من المخاطر خاصة المخاطر اا ئتماهية ولما  -

 ض البنوك الخاصة .بع إفلاسخاصة منها  اأسزماتشهدت  الجزائر من تعثر في قروضها والعديد من 

العمل على تنمية مهارات وقدرات العمال وتكوينهم ، واا هتما  بالكوادر العاملة في البنك وترقيتهم إلى مستوى الرقابة  -

 الجيدة وتحسين معرفت  الشاملة بمبادئ بازل الرقابية على البنوك . 

، وإقامة دورات توعية  ى كل ماهو جديدتوعية وتحسيس مستمر للعمال على مبادئ الرقابية للبنوك واطلاعهم عل -

 خلال كل سنة

المخاطر ، واستحداث برامج  إدارةومسايرتها وفق ما هو حديث في مجال فعالة تكنولوجيا   نهظمةالعمل على توفير  -

 متعلقة بالمخاطر  
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جمة عن عمليات على مستوى عالي في مجال الرقابة والقياس تحد من المخاطر النا تاستراتيجياالعمل على اتخاذ   -

 اأسخرى ومختلف المخاطر  الإقراض

 المخاطر اا ئتماهية في مختلف البنوك الجزائرية لإدارةالسهر على توفير بيئة ملائمة  -
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