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ذ هددت ه هددلد است اعددة أثر ددة ة ددر عات ددة اها ثدداث المثاثهددا اسددافي اأا ااددة و اساددةا لة ااأاددالسة ااأاددا تة  ادد  ا ثال اسددا لة  س عدداا : ملخــ 
 ا  اسبحث اأكابي ا الإسكدوا،، ا تدت لذ ذسدد لمت اعدة عاسدة  اها ث ، اقت تم إتباع اأنهج اساصة  اسلي ياناعب  ع طبلثة اأاضاع،  ع الإ ا اث

ا ثال اسدا لة  لمكالة اسثاام الاقاصاثية ااساجا ية ا اام اساالير بجا ثة اأالاة  بالإ ا اث  ا  إعا ا ة بحث سقلاس ة ر تطبلق عات ة اها ثداث  اد  
تاصداه  SPSS ةعدااذ ادا ث   د  اسكالدة اأدلتا ة، المثدت اساحالدا باعدا تام 76س عااذ اها ث ، علث تم تازيع الإعدابلا   اد   لندة  كامدة  د  

 .است اعة إلى ةمه سكا لمثت    ةلمثاث عات ة اها ثاث تأ ير إيجابي  باشر  ا  ا ثال اسا لة  س عااذ اها ث 
 عات ة اها ثاث، الاعااذ اها ث ، ا ثال اسا لة .كلمات مفتاحية: 

 JEL  :. I29تصنيف 
Abstract: This study aimed to know the impact of universities governance with its three 

dimensions represented in Transparency, Questioning and Participation, upon the Functional 

Performance of the university teacher. The descriptive approach, which is appropriate to the nature 

of the topic, has been followed, depending on libraries and electronic research. In addition, the 

research was supported by a case study in the faculty of Economics, commercial sciences, and 

management sciences at the University of M’sila relying on a questionnaire to mesure  the impact of 

applying the governance of universities upon the Functional performance of the university teacher. 

The questionnaire was distributed on a Sample composed of 76 teachers in the mentioned faculty. 

After the Analysis of the data using SPSS .the study  arrived to the result that each of the three 

dimensions of  universities governance has direct positive impact on the Functional performance of 

the university teacher.  

Keywords: Universities Governance; keywords:, university teacher; Functional Performance. 

Jel Classification Codes: I29. 

Résumé:  Cette étude vise à identifier l’impact de la gouvernance des universités sur les trois 

dimensions de la transparence, de la responsabilité et de la participation au rendement universitaire 

du professeur d’université. L’approche descriptive adaptée à la nature du sujet , renforcée par 

l'étude d'un cas dans la faculté des sciences économiques et de gestion à l'Université de M'sila, sur 

la base d'un formulaire de recherche visant à mesurer l'impact de l'application de la gouvernance 

d'université sur la performance du professeur d'université, le questionnaire a été distribué à un 

échantillon de 76 professeurs d'université appartenant au collège susmentionné. NH pour chaque 

dimension des universités de gouvernance, un impact positif direct sur la fonctionnalité du 

professeur d'université. 

Mots-clés: gouvernance universitaire, professeur d'université, performance au travail. 

Codes de classification de Jel: : I29. 
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 . مقدمة: 1

والتكنولوجية  تعد عملية تحسين أداء منظومة التعليم العالي حاجة ملحة تطرحها الكثير من المتغيرات الإقتصادية         

والتعليمية، لذا كان لزاما على الدولة الجزائرية أن تعمل على تطبيق الحوكمة في جامعاتها، حيث تعمل هذه الأخيرة على توجيه 

 أنشطة الجامعة وإدارة أقسامها العلمية وكلياتها ومتابعة تنفيذ خطتها الإستراتيجية وتوجهاتها العامة. 

إحدى أهم المهام الإستراتيجية للجامعة، حيث تسعى الجامعة من خلال كوادرها العلمية والتدريسية تعتبر عملية التدريس        

 لنقل المعرفة للطلبة، ومن ثم تزويد المجتمع بكفاءات علمية.

تفاعل مع إن إعداد كفاءات مهنية قادرة على تلبية الحاجات المتجددة لسوق العمل، يتطلب قيادات تكوينية قادرة على ال         

معطيات عصر التكنولوجيا والمعلومات و الإقتصاد الرقمي، وللأستاذ الدور الهام في هذه العملية، فمن دونه ودون الرقي 

 .بمستوى أدائه الوظيفي لا مجال للتطوير في العملية التعليمية والتربوية

الجامعات من خلال أبعادها المختلفة على الأداء الوظيفي للأستاذ  في هذا الإطار يهدف هذا البحث إلى دراسة تأثير حوكمة

 الجامعي. 

 تم طرح السؤال الرئيس ي التالي: منه،موضوع الدراسة وتحقيق الأهداف المرجوة  لمعالجة البحث:إشكالية  .1.1

والتجارية وعلوم التسيير  هل تؤثر حوكمة الجامعات على الأداء الوظيفي للأستاذ الجامعي في كلية العلوم الإقتصادية

  بالمسيلة؟بجامعة محمد بوضياف 

 ويتفرع عنه الأسئلة الفرعية التالية:

  إحصائية لمتغير الشفافية على الأداء الوظيفي للأستاذ الجامعي في ميدان الدراسة؟  ذو دلالةهل يوجد أثر 

  الدراسة؟ستاذ الجامعي في ميدان إحصائية لمتغير المشاركة على الأداء الوظيفي للأ  ذو دلالةهل يوجد أثر 

  الدراسة؟احصائية لمتغير المساءلة على الأداء الوظيفي للأستاذ الجامعي في ميدان  ذو دلالةهل يوجد أثر  

 للإجابة على مشكلة البحث  و الأسئلة فرعية ، سيتم اختبار  الفرضية الرئيسية له كما يلي : ..فرضيات البحث: 1.1

حصائية لحوكمة الجامعات على الأداء الوظيفي للأستاذ الجامعي في كلية العلوم الإقتصادية والتجارية يوجد أثر ذو دلالة إ

 وعلوم التسيير بجامعة محمد بوضياف بالمسيلة.

 ولاختبار صحة هذه الفرضية تم تجزئتها إلى ثلاث فرضيات فرعية وهي: 

  لمتغير الشفافية على الأداء الوظيفي للأستاذ الجامعي في ميدان الدراسة. يوجد أثر ذو دلالة إحصائية 

  لمتغير المشاركة على الأداء الوظيفي للأستاذ الجامعي في ميدان الدراسة. يوجد أثر ذو دلالة إحصائية 

  اسة. لمتغير المساءلة على الأداء الوظيفي للأستاذ الجامعي في ميدان الدر يوجد أثر ذو دلالة إحصائية 

 يسعى الباحثان من خلال هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:.أهداف البحث: 1.1

 تحديد أثر كل مبدأ من مبادئ الحوكمة على الأداء الوظيفي للأستاذ الجامعي في ميدان الدراسة.  -

للحوكمة من أجل  التوصل إلى مجموعة من النتائج التي من شأنها حث المسؤوليين بالجامعة على التطبيق الجيد -

 .تحسين الأداء الوظيفي للأستاذة بالجامعة

 بمختلف للإحاطة الوصفي المنهج على الإعتماد تم لتحقيقها تسعى التي والأهداف الدراسة لطبيعة وفقا :الدراسة .منهج1.1

 من الميدانية وذلك الدراسة في حالة دراسة للأستاذ الجامعي، ومنهج والأداء الوظيفيالمتعلقة بكل من حوكمة الشركات  المفاهيم

ومعرفة أثرحوكمة الجامعات على الأداء  تحليلها أجل من البحث مجتمع إلى الموجّهة الإستبيانات طريق عن البيانات جمع خلال

 الوظيفي للأستاذ الجامعي بالجامعة محل الدراسة.

 الجامعات:مفاهيم أساسية حول حوكمة  .1

معنى وهي:  81العديد من المعاني في اللغة العربية يقترب عددها من  Corporate Governance)لمصطلح الحوكمة )

'حوكمة الشركات، وحاكمية الشركات، وحكمانية الشركات، والتحكم المشترك، والتحكم المؤسس ي، والادارة 
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ركة الرشيدة، المجتمعية، وضبط الشركة، والسيطرة على الشركة، والمشاركة الحاكمة، وإدارة شؤون الشركة، والش

الاطار الفوقي للمجتمع، والادارة الحقة للشركة، والحكم الصالح للشركة، وأسلوب ممارسة سلطة الادارة في الشركة، 

 .(85، صفحة 5182)محمد الجعفر و سنيدة،  وإدارة الحكم الراشد، وإدارة الحكم الصالح، والإدارة السديدة
  :أعطيت تعريفات مختلفة لمفهوم حوكمة الشركات .تعريف حوكمة الشركات:1.1

"حوكمة الشركات هي مجموعة من المسؤوليات والممارسات التي يمارسها القادة  المعهد الفرنس ي للمراجعة والرقابة الداخلية

دارتها بشكل صحيح والتحقق من استخدام لضمان تحقيق الأهداف، التأكد من أن المخاطر تتم إ الاستراتيجي،لتوفير التوجيه 

 (Nahum & C, 2007, p. 13) " موارد المنظمة بشكل مسؤول

 التدابير من ومجموعة تسيرية فلسفة عن عبارة" هو للمؤسسة الراشد : الحكمميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر

 GOAL 08Code algérien de gouvernance) بواسطة وتنافسية المؤسسة استدامة لضمان واحد، آن في الكفيلة، العملية

d'entreprise, 2009, p. 16): 

 ؛المؤسسة في الفاعلة الأطراف وواجبات حقوق  تعريف .8

 .ذلك على المترتبة والمسؤوليات الصلاحيات تقاسم .1

حوكمة الشركات بأنها مجموعة من العلاقات بين مجلس إدارة الشركة  والتنمية في الميدان الاقتصادي وتعرف منظمة التعاون 

تحدید أهداف المنشأة بشکل جید، کما أن  لهومساهميها وأصحاب المصلحة الآخرين. وتوفر الحوکمة الهیکل الذي یتم من خلا

 .(Boudjemaa, 2015, p. 18) وسائل تحقیق هذه الأهداف محددة بشکل جید

حوكمة المؤسسات هي مجموعة من القواعد والمعايير التي تحدد العلاقة بين إدارة المؤسسات من جهة وحملة الأسهم وأصحاب 

 .(881، صفحة 5182)مسوس وحديد،  المصالح أو الأطراف المرتبطة بالمؤسسة من ناحية أخرى 

  .تعريف حوكمة الجامعات:1.1

 تعكسها والتي الجامعية بها المؤسسة تمر التي الحقيقية الأزمة عن ليعبر ،الأخيرة الآونة في الجامعات حوكمة مفهوم ظهر    

 لأداء آليات حاكمةو  معايير وضع" الجامعية بالحوكمة المقصود .لها مقترحة حلول  وإيجاد حدتها تخفيف لمحاولة كثيرة، مظاهر

في  المصلحة أطراف ومشاركة المسؤولين ومحاسبة الأداء قياسوأساليب  الشفافية تطبيق خلال الجامعية من الأسرة أعضاء كل

  .(5111)عزت،  التسيير والتقييم" عملية وفي القرار صناعة عملية

تحدد منظومة القيم داخل الجامعات، الحوكمة الجامعية  أن (Edwards, 2002) (Marginson et Considineيرى الكاتبان )

صناعة القرار، تخصيص الموارد، المهام والأهداف، نماذج السلطة وتسلسلها الهرمي، علاقات الجامعة بباقي المؤسسات  أنظمة

    بسوق العمل، وبالمجتمع.  الأكاديمية، بالوصايا،

وكتعريف إجرائي يمكن القول أن حوكة الجامعة هي "نظام يهدف إلى تحقيق الجودة الشاملة والأداء الجيد لتحقيق أهداف 

 وغايات الجامعة من خلال الشفافية، والمشاركة والمساءلة.

 

 .أهمية حوكمة الجامعات1.1

يمكلن ملن خلالله تحقيلق أهلداف الجامعلات، ووسلائل بللو   الهيكلل التنظيملي اللذي أهمية كبيرة في الجامعات، لأنها توفر للحوكمة

 :(881، صفحة 5182)العريني،  تلك الأهداف ورقابة الأداء، ويمكن تحديد أهميتها في إدارة الجامعات كمايلي
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تسهم في إيجاد مؤسسات مسلتقلة، لهلا مجلالس وهيئلات حاكملة مسلؤولة علن تحديلد الاتجلاه الاسلتراتيجي لهلذه المؤسسلات، -

 والتأكد من فعالية إدارتها. 

 مساعدة الجامعات في تحقيق أهدافها بأفضل السبل الممكنة.  -

 تفيد في الكشف عن أوجه القصور في الأداء وضعف المخرجات.  -

 ين المسؤوليات الإستراتيجية بعيدة المدى، والمسؤوليات التشغيلية قصيرة المدى. ضمان التوازن ب -

 تساعد الحوكمة في تعزيز القدرة التنافسية، وتجنب الفساد الإداري والمالي للجامعات.  -

 ضمان موارد الجامعات والاستثمار الأمثل لها.  -

 مية دون تمييز.  تضمن حقوق ومصالح العاملين من الهيئتين الإدارية والأكادي -

تعتبلر الحوكملة نظلام رقابلة وإشلراف ذاتلي، واللذي يلؤدي إللى سللامة التطبيلق القلانوني للتشلريعات، وبالتلالي حسلن الإدارة  -

  وضمان حقوق العاملين وذلك يحقق رضا المجتمع عن الجامعات وأدائها. 

 .أهداف حوكمة الجامعات:1.1

 :(252، صفحة 5181)الكسر.،  إن تطبيق أسس الحوكمة الجامعية يهدف الى

 زيادة كفاءة الجامعات الداخلية والخارجية من خلال تكوين بيئة صالحة للعمل، مما يساعد على تعزيز فاعلية الجامعات. -

 ليات صنع القرار.تعزيز مشاركة جميع الأطراف من الأعضاء الأكاديميين والاداريين، والقيادات والطلاب في عم -

 رفع أداء جميع الفئات في الجامعة بتحقيق العدالة والمساواة بين العامليين.  -

 توفير حق المحاسبة والمساءلة لجميع الأطراف المستفيدة من وجود الجامعات. -

عطاء، العمل وفق آليات، وأطر تتسم بالوضوح، وتمكن العاملين من ممارسة أعمالهم بشكل كامل، ومساعدتهم على ال -

 والمشاركة الفاعلة في جميع الأنشطة داخل وخارج الجامعات، لتحقيق الشفافية.

   :الجامعات في الحوكمة .أشكال2.1

 : (51، صفحة 5182)الفرا،  يلي ما تتضمن حيث الجامعية، لمؤسساتا الحوكمة أشكال تتعدد

  :الجامعيللة، المؤسسللات تقللومهللي مجموعللة مللن الممارسللات والنشللاطات التللي فللي ظلهللا الحوكمةةة الأكاديميةةة التشةةاركية 

 في عمليات صنع القرار المرتبطة بالعمل.  الفعالة بالمشاركة فيها العاملين التدريس وأعضاء هيئة

 سللطة الدوللة، وحقهلا فلي وضلع الللوائح  أو ،) والتعلليم التربيلة وزارة (العليلا الإدارة سللطة إللى ويشلير :الخةاريي التنظةيم

 والقوانين الحاكمة لعمل المؤسسات الجامعية. 

 في كأعضاء المصالح وأصحاب المساهمين والمعنيين من المستمرة والرقابة التوجيه عمليات إلى وتشير :الخارجية الرقابة 

 .العليا الإدارة قبل من لديهم السلطات بعض تم تفويض والذين الجامعية، المؤسسة إدارة مجلس

 الجامعيلة، بالمؤسسلة الأفلراد العلاملين وادارة الإداريلة، القيلادة ومسلئوليات أدوار إللى وتشلير :الذاتيةة الإداريةة الحوكمة 

 .المؤسسة تتقبله الذي الاتجاه والسلوك في القرارات وتتخذ الأهداف، تضع والتي

 هيئلة التلدريس أعضلاء أداء وادارة الذاتيلة الرقابلة عمليلات إللى وتشلير :الذاتيةة الأكاديميةة الحوكمةة  
 
  ذاتيلا

 
 لمهلامهم وفقلا

  .الوظيفية
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 توصيل تضمن العمليات والإجراءات التي تشملالتي  المؤسسية الحوكمة أشكال أحد إلى وتشير :الإلكترونية الحوكمة 

 تكنولوجيلا باسلتخدام والخلارجيين اللداخليين لعملائهلا المؤسسلة الجامعيلة علن والمعلوملات الالكترونيلة الخلدمات

 .المعلومات

 العالي: التعليم مؤسسات في وأخلاقياتها الحوكمة نظام .مبادئ2.1

 لها، وهي:  مبادئ ثلاثة الحوكمة في بحثت التي الأدبيات حددت

 الشفافية (Transparency )  ،(22، صفحة 5182)السر: 

عللدد مللن المللؤتمرات والمنظمللات فللي الوقللت الحللالي، بللل تعللد واحللدة مللن  والمتداولللة فلليأصللبحت الشللفافية مللن المصللطلحات الشللا عة 

المجتمع، وهي عملية اتخاذ القرار وصناعته  الحوكمة فيالمعايير العالمية المهمة في تصنيف الدول وترتيبها. إذ أنها آلية لقياس درجة 

 تمكنهم من إتخاذ القرارات ذات التأثير المشترك.  بالحوكمة بحيثحيث تجيز للأفراد الحصول على المعرفة والمعلومة المتعلقة 

تشلريعات والآليلات والسياسلات وال وتطبيلق اللنظم تصلميم فلي الوضلوح :العةالي التعلةيم مؤسسةات حوكمةة فةي الشةفافية وتعنةي 

 . من قبل العاملين والطلبة وسهولة إستخدامهاوغير ذلك من الأدوات التي تكفل حق كل طرف من أطراف المؤسسة، 

  ( المشاركةParticipation )  ،(2، صفحة 5185)ناصر الدين: 

 المسلتوى  عللى سلواء بهلا، تتلأثر التلي كلل الأملور  فلي ممثليهلا طريلق علن الجامعيلة للحوكملة المكونلة الأطلراف تشلارك أن يجلب

 المالي؛ أو الأكاديمي أو الإداري،

 ( ساءلة
ُ
 :(15، صفحة 5181)مقيدش،  ( accountabilityالم

 الأطراف كل عن مسؤولين فهم الجامعات، على مستوى  والمسؤولية السلطة بأصحاب تتعلق الجامعية، الحوكمة جوهر المساءلة

 تتميلز أن يجلب لهلذا اللديمقراطي، الأكلاديمي والحلوار القلرارات اتخلاذ فلي أساسلا بالشلفافية المسلاءلة وترتبط .والخارجية الداخلية

 للدولة؛ السياس ي بالمناخ يرتبط أيضا وهذا والديمقراطية الانفتاح من كبيرة بدرجة السلطة الجامعية

 .الأداء الوظيفي للأستاذ الجامعي:  1

 رعاية الأستاذ ولهذا يتطلب والبحث، التعليم خدمات جودة مسؤول عن وهو للجامعة الأساسية الركيزة أو الباحث الأستاذ يمثل

 .، والعناية.... الخوالتحفيز للعمل ئمة ملا بيئة توفير من المعنية الجهات طرف من

 سويسرابزريخ  المتعددة التقنيات بالمدرسة وأستاذ1991 الكيمياء سنة في جائزة نوبل الحائز على Richard Ernstالأستاذ يحدد

 :يلي كما الأستاذ شروط دفتر

 إبداعي؛ ببحت القيام 

 عالي؛ مستوى  ذا معاصر تعليم منح 

  بالمسؤوليةوالإحساس الخارجي  العالم علىالتفتح. 

 ، أي يجب أن تصل نتائج البحت إلىوالإبداعمفهوم الأستاذ تعليم ما تم التوصل إليه من خلال البحت العلمي  ويعني له

م ِّ
ّ
 (88-81، الصفحات 5181)البشير،  في الجامعات يتحدد من خلال مبادئ الحوكمةالعلمي فتحسين أداء البحت  .المتعل

 

 يعرف بأنه نشاط يمكن الفرد من انجاز المهمة أو الهدف المخصص له بنجاح ويتوقف ذلك على الأداء الوظيفي:تعريف .1.1

 .(81، صفحة 5182)حاتم علي حسن،  على القيود العادية للاستخدام المعقول للموراد المتاحة
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تحويل المدخلات الخاصة بالتنظيم إلى عدد من المخرجات بمواصفات محددة وبأقل تكلفة هو قدرة الإدارة على الأداء الوظيفي: 

، 5112)العميره،  ممكنة. وقد وضع )بررترولر( نموذجا نظريا حول محددات الأداء الوظيفي تتكون من ثلاثة عوامل رئيسية وهي

 :(28صفحة 

 الجهد المبذول والذي يعكس درجة حماس الفرد لأداء العمل ودرجة دافعيته.  - أ

 التي تحدد درجة فعالية الجهد المبذول ويشمل ذلك التعليم والتدريب والخبرات.  وخبراته السابقةقدرات الفرد   - ب

نها وعن الكيفية التي يمارس إدراك الفرد لدوره الوظيفي ويشمل تصوراته وانطباعاته عن السلوك والأنشطة التي يتكون م-ج

 بها عمله في التنظيم.   

سلندت التلي وظيفتله بمتطلبلات الأسلتاذ طلرف ملن الإلتلزام ذللك أنله عللى القلول  فليمكن اللوظيفي الأداء أملا
ُ
 مثلل مهامهلا إليله أ

 بواجبله القيلام العلميلة، ونشلاطاتهم الطلبلة بحلوث عللى الإشلراف وخلقيلا، علميلا الطللاب توجيله التلدريس، العملل، سلاعات

 .ولوائحها الجامعة بأنظمة الالتزام وكذا الإداري  والتوجيه البحث ميادين في العلمي

 : (12، صفحة 5182)بواب،  منها عناصر عدة إلى ينقسم الجامعي الأستاذ عند الوظيفي الأداء أن الباحثين من الكثير ويشير  

 بهلا، وملن المرتبطلة والمجلالات الوظيفلة علن العاملة والخلقيلة الفنيلة والمهارات المعارف وتشمل :الوظيفة بمتطلبات المعرفة - أ

 :المتطلبات هذه أهم بين

 الصواب طريق الخطأ ويجعل إيجابيات، إلى طلابه سلبيات يحول  أن. 

 بتخصصه العلاقة ذات العلمية المواد محتوى  إتقان. 

 أكاديميا وإرشادهم وتوجيههم الطلاب احترام. 

  .العلمية المقالات ونشر الكتب وتأليف العلمي البحث ممارسة في الاستمرار

 الإنجلاز، هلذا سلرعة ومقلدار العاديلة الظلروف فلي إنجلازه الموظلف يسلتطيع اللذي العملل مقلدار أي :المنجةز العمةل كميةة-ب

 .الكلاسيكي النظام في عليه كان مما بكثير أكبر د.م.ل نظام في الأستاذ يؤديه الذي العمل مقدار أصبح بحيث

 وتشمل الجدية والتفاني في العمل والقدرة على تحملل مسلؤولية العملل وإنجلازه فلي الوقلت المحلدد، وملدى المثابرة والوثوق:-ج

  عمله. نتائج وتقييم المشرفين قبل من والتوجيه الموظف حاجة

 بالأسلتاذ الجلامعي بلدءا عناصلرها جميلع عللى التركيلز يجلب والتلي المتداخللة العواملل ملن مجموعلة هلو اللوظيفي فلالأداء وعليله

 .إليه المنوطة الوظائف إلى ووصولا

كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير .دراسة أثر حوكمة الجامعات عل الأداء الوظيفي لعينة من أساتذة 1

  بالمسيلة.بجامعة محمد بوضياف 

 تم الاعتماد في هذه الدراسة على الإستمارة كأداة لجمع البيانات وسيتم توضيح ذلك كمايلي: .طبيعة الدراسة الميدانية: 1.1

 يتمثل مجتمع وعينة الدراسة فيما يلي:  .مجتمع وعينة الدراسة:1.1.1

 جامعة المسيلة. ب كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييريتمثل في أساتذة الدراسة:  عمجتم 

 :على عينة مستهدفة تتمثل في أساتذة كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم الاستماراتوزعت  عينة الدراسة 

 ، ومن أساتذة إداريين ورؤساء أقسام.التسيير

منها نظرا لعدم  2 إستمارة على مختلف أفراد عينة الدراسة، وبعد تفحص الإستبيانات تم إستبعاد 11توزيع  حيث تم

 إستمارة.  17إسترجاعها، وبذلك يكون عدد الإستمارات الخاضعة للدراسة 

 محاور والتي تتمثل في: 12يتكون من .هيكل الإستمارة: 1.1.1

 وقد شمل هذا المحور المتغيرات الديمغرافية لعينة الدراسة. المحور الأول: -

 غير الحوكمة المتضمن ثلاثة مبادئ. شمل العبارات الموضوعة لدراسة مت المحور الثاني: -
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  الوظيفي.: شمل العبارات الموضوعة لدراسة متغير الأداء المحور الثالث -

 الخماس ي، وزعت درجاته كما هو مبين في الجدول الموالي:  «Likert»تم إعداد الأسئلة على أساس مقياس 

 (: درجات الموافقة وفق مقياس ليكرت الخماس ي11الجدول رقم )

 2إلى  2.51 2.88إلى  2.21من  2.28إلى  5.71من  5.28إلى  8.11من  8.18إلى  18من  المتوسط الحسابيمجال 

 موافق تماما موافق محايد غير موافق غير موافق تماما درجة الموافقة

النشر خوارزم العلمية،  ر، داSPSSعبد الفتاح، مقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام  من إعداد الباحثين اعتمادا على د.عزت المصدر:

 . 228ص، 5181، 8ط

تم حساب معامل ألفا كرونباخ لقياس مدى ثبات أداة القياس من ناحية العبارات الموضوعة، وكانت نتائج . ثبات الأداة: 1.1

 كما هو مبين في الجدول التالي:   ألفا كرونباخ

 (: ثبات أداة الدراسة11الجدول رقم )

 معامل آلفا كرنباخ متغيرات الدراسة 

 1.112 الشفافية 

 1.772 المساءلة

 1.128 المشاركة 

 1.188 الاداء الوظيفي 

 1.157 إجمالي عبارات الإستبيان

 SPSS.V 22من إعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

إذ بلغ معامل ألفا كرونباخ الإجمالي للدراسة 1.7يظهر الجدول أعلاه أن جميع الأبعاد حصلت على قيمة ألفا كرونباخ أكبر من

 يدل على أن أبعاد الدراسة مقبولة لأغراض البحث العلمي.  وهذا 1.157

 .الأدوات الإحصائية: 1.1

بإستعمال البرنامج  وذلكالدراسة، عدد من الأدوات الإحصائية لغرض الوصول إلى نتائج العلاقة بين متغيرات  تم إستخدام

وقد تمثلت أهم هذه التحليلات في التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية  ،55SPSSالإحصا ي 

 بين متغيري الدراسة.  وكذا إستخدام معامل الإرتباط لقياس العلاقة

دراسة خصائص العينة بتحليلها عبر التكرارات والنسب المئوية، للتعرف على الصفات  يتمالدراسة: .خصائص عينة 1.1.1

 الشخصية والوظيفية لمفردات الدراسة ويمكن توضيحها في الجدول التالي: 

 (: خصائص عينة الدراسة.11جدول رقم )

  خصائص عينة الدراسة
 النسبة المئوية التكرار

 12.2 72 ذكر الجنس

 82.2 88 أنثى

 21.11 28 أستاذ الرتبة الاكاديمية

 21.71 21 أستاذ محاضر

 81.22 11 أستاذ تعليم عالي

 82.82 81 سنوات 2أقل من  عدد سنوات الخبرة

 12.1 27 سنوات81-7من

 82.82 81 سنة فأكثر 88من 

  SPSS.V 22المصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات 

 :يلي كما الدراسة عينة خصائص أعلاه الجدول  يظهر
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 فكانت النسبة المتبقية أما الكلية، العينة من %12.2 بنسبة الذكور  فئة عليه تغلب الجنس حسب العينة أفراد توزيع 

  لكون نسبة الأساتذة الموظفين في الكلية أكبر من نسبة الأستاذات الموظفات بالكلية. وهذا الإناث، لصاح

 21.71 نسبتة ما التوالي على بلغت إذ ستاذالأ لأستاذ المحاضر و ا لفئة كانت الأكبر النسبة أن نلاحظ الرتبة الأكاديمية 

، وهذا للشروط المفروضة . %81.22بلغت حيث ستاذ التعليم العاليالأقل لأ  النسبة كانت حين في % 21.11 و %

الى باقي  ةسنوات خدمة بعد ترقيتهم إلى أستاذ محاضر "أ" بالإضاف12للحصول على هذه الدرجة والتي من بينها مرور 

 .الشروط الأخرى  

 بلغ حيث عينة الدراسة من الأكبر النسبة على تحصلت التي الفئة سنوات( هي81-7الفئة ) أن نلاحظ الخبرة سنوات 

 81سنة فأكثر( الأقل حيث بلغ عددهما 88سنوات( وفئة )من 2 من أقل (فئة كانت حين في ،% 12.1 بنسبة 27 عددهم

  .نسبيا أي أن أغلبية أساتذة الكلية يتمتعون بخبرة متوسطة وطويلة على التوالي. %82.82أي بنسبة 

  :. تحليل النتائج1.1

حوكمة مبادئ  عبارات لكل المعيارية والانحرافات المتوسطات الحسابية من كل بحساب قمنا والثالث الثاني للمحور  بالنسبة

 للأستاذ الجامعي.  والأداء الوظيفي الجامعات

 المتعلقة بمحور حوكمة الجامعات:  نتائجال تحليل.1.1.1

 الجامعات حوكمةلمحور الإحصاء الوصفي (: 11 (رقم جدول 

 الإنحراف المعياري  المتوسط الحسابي العبارة المبادئ

 1.785 2.21 فيها.توفر الجامعة نظاما للإعلام بالتشريعات المنظمة للعمل  الشفافية

تراعي الجامعة العدل والمساواة في تطبيق التشريعات الادارية على جميع 

 العامليين فيها.

2.22 1.18 

 1.818 2.57 لديك المعرفة الكاملة بمعايير جودة البرامج التعليمية

 1.212 2.18 تبادل المعلومات لجميع المستفيدين. الشفافية فيتدعم إدارة الجامعة مبدأ -

 8.222 2.78 تتابع إدارة الجامعة آلية واضحة لتقييم أداء العامليين فيها

 1.122 2.58 تتبع الجامعة أسلوب الحوار للوصول إلى القرارات المشاركة

 1.122 2.58 الأغلبيةيتم اتخاذ القرارات برأي 

 8.277 2.75 على تسهيل العمل التعاوني والعلاقات التعاونية في الجامعةيعمل القادة 

 1.228 2.12 توضع خطط التطوير بالجامعة بمشاركة جميع الاطراف ذات العلاقة

يعمل القادة في الجامعة على تشجيع الحوار بالاتصال المفتوح بما يسهم بتحقيق 

 الأهداف

2.28 1.258 

 0.632 2.21 يشارك أعضاء من الأساتذة في الجامعة في وضع قواعد المساءلة المساءلة

بّق الجامعة قواعد المساءلة على المستويين الفردي والجماعي بعدالة.
ُ
 0.541 4.03 تط

 0.528 4.04 يراعى في المساءلة الموضوعية في الأداء.

 0.367 4.16 الجامعة.تساهم المساءلة في تحديد حاجات 

 0.325 4.12 تشجع المساءلة على تحفيز الموظف في عمله

 0.34 4.13 تستخدم المساءلة للتحقق من التزام العاملين.

 SPSS.V 22المصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات 

 أن على يدل بشدة، وهذا وموافق موافق مجال في كانت العبارات من خلال النتائج المبينة في الجدول أعلاه نلاحظ أن كل        

 مبادئ تطبيق على يوافقون  الدراسة أفراد عينة أن أغلب على أيضا ويدل الدراسة، لعينة بالنسبة واضحة كانت العبارات هذه

 أفرادها.  إجابات على بشكل إيجابي انعكس مما تطبيقها، على ويعملون ة الجامع حوكمة
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وهي  2.821، 2.822، 2.881المتمثلة في الشفافية والمساءلة والمشاركة على التوالي  الحوكمة لمبادئ الحسابي المتوسط وبلغ     

 .حوكمة اليدل على أن جامعة المسيلة تطبق  موافق. مماضمن مجال 

 محور الأداء الوظيفي للأستاذ الجامعيالمتعلقة ب نتائجال .تحليل1.1.1

 الوظيفي الأداءلمحور الوصفي  ءالإحصا (:12جدول رقم )

  SPSS.V 22من إعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

 العبارات هذه أن على يدل بشدة، وهذا موافق مجال في كانت العبارات من خلال النتائج المبينة في الجدول أعلاه نلاحظ أن كل

 أفرادها.  إجابات على بشكل إيجابي انعكس مما الدراسة، لعينة بالنسبة واضحة كانت

جامعة  أن أساتذةمما يدل على  ضمن مجال موافق بشدة. وهي 2.78الجامعي للأداء الوظيفي للأستاذ  الحسابي المتوسط وبلغ     

 المسيلة يتمتعون بمستوى عالي من الأداء الوظيفي.

الدلالة  مستوى  عند بيرسون  الارتباط استخدام معامل تم :الوظيفي الأداءو الجامعة  حوكمة مبادئ بين العلاقة . تحليل1.1.1

 كل بين العلاقة قوة لتوضيح التابع )الأداء الوظيفي( وذلك )حوكمة الجامعات( والمتغيرالمستقل  المتغير بين العلاقة لدراسة %2

  :التالي الجدول  خلال من وذلك والأداء الوظيفيمبادئ الحوكمة  من مبدأ

 الوظيفي الأداءو الجامعات  حوكمة بين العلاقة (12رقم) جدول 

 المستقل

 التابع

 

 حوكمة الجامعات الجامعات مبادئ حوكمة

 المساءلة المشاركة الشفافية

 1.181 الأداء الوظيفي

1.111 

1.127 

1.111 

1572 

1.158 

1.121 

1.111 

 spss.v.22برنامج مخرجات :المصدر

الأداء و الجامعات  بين حوكمة معنوية دلالة ذات قوية ارتباط علاقة وجود نلاحظ أعلاه الجدول  في المبينة النتائج خلال من

كما نلاحظ أن مبدأ  المساءلة.لمبدأ  بالنسبة 1.158والمشاركة وبالنسبة لمبدأ الشفافية  0.00 معنوية مستوى  عند الوظيفي

المبدأ له تأثير إيجابي على الأداء الوظيفي للأستاذ  أن هذاعلى  يدل وهذا العلاقة، خلال قوة من الأولى المرتبة الشفافية احتل

 الجامعي. ثم يليه المبدأ الثاني والثالث. 

 ارتباط علاقة وجود الأداء الوظيفيو الجامعات  الدراسة حوكمة متغيري  بين للعلاقة بالنسبة أعلاه الواردة النتائج تشير كما

 طردية قوية علاقة وجود نستنتج ، ومنه1.11بمستوى معنوية  1.121يمة بق وذلك المتغيرين بين دلالة معنوية موجبة ذات قوية

 . والأداء الوظيفيالجامعات  بين حوكمة

 التحديد ل( معام11، 11الجدول رقم ) في موضح هو الجامعي: كما.أثر حوكمة الجامعات على الأداء الوظيفي للأستاذ 1.1.1

 المتغيرات في بالتغير التابع )الأداء الوظيفي للأستاذ الجامعي( مفسر المتغير في التباين من %71.1هذا يعني أن  1.711يساوي 

  .إحصائية أهمية ذو النموذج بأن دليل ، وهذا1.12وهي أقل  1.111يساوي  Fدلالة  مستوى  مبادئ حوكمة الجامعات(.المستقلة )

 الإنحراف المعياري  المتوسط الحسابي العبارة الأبعاد

الأداء الوظيفي 

 للأستاذ الجامعي

 1.212 2.28 تقوم بمتابعة المنشورات الحديثة في مجال تخصصك

 1.218 2.18 تلتزم بأوقات المحاضرات.

 1.52 2.82 تتفاعل مع الطلبة بشكل بناء أثناء العملية التدريسية

 1.552 2.82 الإهتمام بتطوير الإمتحانات وأساليب التقييم الأخرى 

 1.215 2.22 تتعامل مع الطلبة بعدل ونزاهة.

 1.212 2.28 تسعى دائما للبحث عن المعلومات الجديدة لضمان نوعية التعليم

 1.215 2.22 تتعاون مع الآخرين لتنفيذ بحوث جماعية     
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 للانحدار التباين تحليل نتائج (:10،10الجدول رقم )

 

 

 

 

 مباشر إيجابي أثر والمساءلة لهامن مبادئ حوكمة الجامعات الشفافية والمشاركة  كل أن (،18بالجدول) الموضحة للنتائج طبقا

بالنسبة لمبدأ  002,عند مستوى معنوية  2.581حيث بلغت  T دلالة معنوية مستوى الى الأداء الوظيفي وذلك بالنظر  على

بالنسبة  1.11عند مستوى معنوية  3,988وبلغت المشاركة،لمبدأ  بالنسبة1.128معنوية عند مستوى  5.115وبلغت المساءلة، 

جامعات أثر إيجابي على الأداء أن لمبادئ حوكمة ال مقبولة أيلمبدأ الشفافية وبالتالي فإن كل من الفرضية الأولى والثانية والثالثة 

 . %2الوظيفي للأستاذ الجامعي.  لأن مستوى دلالتها أقل من 

على الأداء الوظيفي للأستاذ  المستقلة المتغيرات أثر المتعدد لاختبار الخطي الانحدار تحليل نتائج (:10الجدول رقم )

 الجامعي.

 

Récapitulatif des modèles 

 R5 R-deux ajusté Erreur standard de l'estimationمعامل التحديد  معامل الارتباط R النموذج

1 ,802a ,643 ,628 ,129 

a. Prédicteurs : (Constante), المشاركة ,الشفافية ,المساءلة 

ANOVAa,b 

 

 

 .Sig قيمة Fالمحسوبة  متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات النموذج

 000c, 43,292 716, 3 2,149 الإنحدار 1

   017, 72 1,191 الخطأ المتبقي

    75 3,340 المجموع

a. Variable dépendante : الوظيفي الاداء 

b. Régression des moindres carrés pondérés - Pondération par الجنس 

c. Prédicteurs : (Constante), المشاركة ,الشفافية ,المساءلة 

 SPSS.V 22من إعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

 

Coefficientsa 

 النموذج

 المعاملات النمطية المعاملات الغير نمطية

 Bêta الخطأ المعياري  Sig. B المحسوبة   Tقيمة  

 000, 30,324  141, 4,272 الثابت 1

 002, 3,298 277, 045, 148, المساءلة

 041, 2,082 351, 053, 110, المشاركة

 000, 3,988 624, 038, 151, الشفافية

a. Variable dépendante : الوظيفي الاداء 
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 الخاتمة:-2

هذه  وحتى تكون  ذلك،تعتبر الجامعة أداة لتحقيق التنمية المستدامة في المجتمع، وذلك من خلال الكوادر التي توفرها من أجل 

الكوادر تتميز بالفاعلية وجودة الأداء الوظيفي فمن المهم أن تعتمد الجامعة على آليات تساعدها على ذلك، وهذا لا يكون إلا من 

ما لمسناه من خلال  والتي تعتبر نظام رقابي يضمن حقوق جميع الأطراف ذات المصلحة فيها وهذاحوكمة الخلال الإعتماد على 

 هذه الدراسة. 

 ج الدراسة: نتائ-2

 يمكن من خلاله تحقيق أهداف الجامعات،  الهيكل التنظيمي الذي توفر كونهاللحوكمة أهمية كبيرة في الجامعات، ل

 .ووسائل بلو  تلك الأهداف ورقابة الأداء

 .تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات الجامعية يضمن لها احتلال مراتب متقدمة في التصنيف العالمي للجامعات 

  وهذا ناتج عن تكوينهم التعليمي العالي، بالإضافة إلى  الوظيفي،يتمتع أساتذة جامعة المسيلة بمستوى عال من الأداء

 إحترام الطلبة لهم وتقديرهم لمجهوداتهم مما يجعلهم يترجمون هذا الإحترام إلى مستوى عال من الأداء. 

 يجعل العمل لأداء الضرورية المعلومات امعي، كون توفيرللشفافية تأثير إيجابي على الأداء الوظيفي للأستاذ الج 

 الطلبة.  اتجاه عاليوبالتزام  المهارات هذه تطوير إلى تدفعهم أداء عملهم كما في مهارة الأساتذة أكثر

  للمساءلة والمشاركة تأثير إيجابي على الأداء الوظيفي للأستاذ الجامعي، حيث أن إشراك الأستاذ الجامعي في عملية

إتخاذ القرار و إشاراك أعضاء من الأساتذة في الجامعة في وضع قواعد المساءلة كلها عوامل تساهم في زيادة الأداء 

 الوظيفي للأستاذ الجامعي. 

  تؤثر حوكمة الجامعات تأثيرا إيجابيا على الأداء الوظيفي للأستاذ الجامعي، وهذا ما لمسناه من خلال إختبار فرضية

 الدراسة. 

  الحوكمة. مبادئ يتحدد من خلال الجامعات العلمي في البحت أداء تحسين  

 

 

 

  SPSS.V 22المصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات 

 

 R2= 0.,643 

  B=0.151 

   B=0.148       1،127       

   

  B=0.110 

 

 

 

 الخطي المتعدد كالتالي:  ومنه يمكن صياغة معادلة الإنحدار

Y= 4.272+ 0.151x3+ 0.148x1+0.110x2 

 الشفافية
 المساءلة

ةشاركلما  

للأستاذ الجامعي الأداء الوظيفي  

 حوكمة الجامعات
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