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  بتبسة somiphosدراسة حالة المؤسسة الوطنية لمناجم الفوسفات 

The role of internal corporate governance in the reduction of negative practices of 

creative accounting  
- Case study of the National Phosphate Mines Corporation Somiphos tebessa- 
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  :ملخص

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى *ثير آليات الحوكمة الداخلية للحد من الآ ر السلبية لممارسات المحاسبة الإبداعية، من     

سفات خلال التركيز على آلية مجلس الإدارة والمراجعة الداخلية ولجنة المراجعة، ولتحقيق هذا الهدف تم اختيار المؤسسة الوطنية لمناجم الفو 

   spss v20.كأداة لجمع البياTت، ومن ثم تحليلها Wستخدام برTمج  الاستبياننظرا لأهميتها في الاقتصاد الوطني، وقد تم اعتماد  بتبسة،

وقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين آليات الحوكمة الداخلية والحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية عند     

، أي أنه كلما كان تطبيق آليات الحوكمة الداخلية فعال داخل المؤسسة الوطنية للمناجم تبسة كلما قلل ذلك (α ≤ 0.05) مستوى معنوية

  .الإبداعيةمن الممارسات السلبية للمحاسبة 

  .اسبة الإبداعيةكلمات مفتاحية: حوكمة الشركات، آليات الحوكمة الداخلية، مجلس الإدارة، المراجعة الداخلية، لجنة المراجعة، المح

  JEL: G34, M41, M42تصنيف 
 Abstract: 

This study aimed to identify the impact of internal governance mechanisms to reduce the 

negative effects of creative accounting practices, through focusing on the mechanism of the 

Governing Council, Internal Audit and Audit Committee. To achieve this objective, the National 

Phosphate Mines Corporation in tebessa was selected due to its importance in the national 

economy. The questionnaire has been relied as a data collection tool, and then analyzes it using a 

program spss v20. The study found that there is a statistically significant relationship between 

internal governance mechanisms and the reduction of creative accounting practices at a significant 

level (α≤ 0.05).  

Keywords: Corporate governance, internal governance mechanisms, Governing council, internal 

audit, audit committee, creative accounting.  

Jel Classification Codes : G34, M41, M42. 

Résumé :  
Cette étude a comme objectif d’apprécier l’impact de l’application des mécanismes internes de 

gouvernance dans la réduction des pratiques négatives de la comptabilité créative. En se concentrant 

sur le conseil d’administration, l’audit interne et le comité d’audit. Pour ce faire, on a choisi 

l’entreprise SOMIPHOS Tébessa et on a adopté un questionnaire comme outil de collecte des 

informations, et puis il était analysé à l’aide d’un programme spsv20.L’étude a abouti à considérer 

l’existence d’une relation statistique significative entre les mécanismes internes de gouvernance et 

la réduction des pratiques négatives de la comptabilité créative dans SOMIPHOS, à un niveau 

significatif (α≤ 0.05)  

Mots-clés: Gouvernance des sociétés, mécanismes internes  de gouvernance, conseil 

d’administration, audit interne, comité d’audit, comptabilité créative. 

Codes de classification de Jel: G34, M41, M42. 
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   :مقدمة .1

=ان ذلك نتاجا ABملة من و  عدة شر=ات ك;:ى، ا78يارأدت إ,5 ، عديدة لقد عرف النظام الرأسما,+ أزمات مالية واقتصادية

، ما جعل الدول Zس5Y لتبKX نظام رقاWي فعال لتفادي Sذه الأزمات، ، من فساد ما,+ ومحاسKL وإداري ةاللاأخلاقيالممارسات 

  يتمثل `+ تطبيق حوكمة الشر=ات.

ولأن اmnاسبة بمخرجا7jا تمثل المرآة العاكسة لوضعية أي مؤسسة من خلال عرض قوائمdا المالية، ونظرا لوجود cغرات 

، أو yBدمة صاwB طرف معpن داخل المؤسسة، وSو ما uعرف قانونية تمكن من تجميل النتائج qغرض تحسpن مركزSا الما,+

  الإبداعية.باmnاسبة 

ونظرا لما قد ي�تج من سلبيات `+ ممارسة اmnاسبة الإبداعية، وجب الكشف عن Sذه الممارسات من خلال تفعيل 

أساليب رقابية صارمة، لعل من بي~7ا آليات اmBوكمة الداخلية، المتمثلة `+ آلية مجلس الإدارة، المراجعة الداخلية، وABنة 

  المراجعة.

  إش�الية البحث

  ما سبق يمكن صياغة الإش�الية الرئ�سية كما ي�+:من خلال 

  ت+سة؟ Somiphos "! ا��د من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية "!�ل �سا�م آليات ا��وكمة الداخلية  

  ال1ساؤلات الفرعية

  ومن خلال Sذا ال�ساؤل يمكن طرح الأسئلة الفرعية التالية:

  ت+سة؟ Somiphos ا��د من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية "! "!الإدارة  �ل �سا�م آلية مجلس   -

  ت+سة؟ Somiphos "! ا��د من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية "! المراجعة الداخلية�ل �سا�م آلية    -

  ت+سة؟ Somiphos "! ا��د من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية "!�:نة المراجعة �ل �سا�م آلية    -

  فرضيات البحث

  qغرض الإجابة ع�5 الإش�الية الرئ�سية وال�ساؤلات الفرعية، تم صياغة الفرضيات التالية:

بpن الآليات الداخلية mBوكمة  )α ≤ 0.05(يوجد تأثp: وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنو	ة  «: الفرضية الرئ=سية

  .» ت�سة somiphosالشر=ات واmBد من ممارسات اmnاسبة الإبداعية `+ 

:HIة  « الفرضية الفرعية الأو	وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنو :pيوجد تأث)α ≤ 0.05( نpآلية مجلس  ب

  .» ت�سة somiphosواmBد من ممارسات اmnاسبة الإبداعية `+  الإدارة

آلية المراجعة بpن  )α ≤ 0.05(يوجد تأثp: وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنو	ة  « الفرضية الفرعية الثانية:

  .» ت�سة somiphosواmBد من ممارسات اmnاسبة الإبداعية `+ الداخلية 

آلية ABنة بpن  )α ≤ 0.05(يوجد تأثp: وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنو	ة  « الفرضية الفرعية الثالثة:

  .» ت�سة somiphosواmBد من ممارسات اmnاسبة الإبداعية `+ المراجعة 

  أ�مية البحث 

ع�u  5ستمد البحث أSميتھ من أSمية اmBد من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية، وإضفاء الشفافية والمصداقية

  القوائم المالية وتفادي الغش والتلاعب، من خلال تفعيل تطبيق آليات اmBوكمة الداخلية.

  أ�داف البحث

يتمثل الdدف الأسا��K لdذا البحث `+ التعرف ع�5 العلاقة بpن آليات اmBوكمة الداخلية واmBد من ممارسات اmnاسبة 

  الإبداعية. ومنھ يمكن إبراز الأSداف التالية:

 لمفاSيم الأساسية لمتغp:ات البحث: آليات اmBوكمة الداخلية، واmnاسبة الإبداعية؛توضيح ا -

اmnاسبة الإبداعية، وأي الآليات الأك¢: تأثp:اع�5 اmBد ال¡:كp  ع�5 معرفة العلاقة بpن آليات اmBوكمة الداخلية =ل ع�5 حدا و  -

  من ممارسات اmnاسبة الإبداعية.
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  منP:ية البحث

ع�5 المن¤£ الوصفي التحلي�+ لعرض مختلف المفاSيم المتعلقة بمتغp:ات البحث، كما تم الإعتماد  Sذا البحث اعتمد

إس�بانة ع�5 الإطارات العاملpن داخل المؤسسة  45توز¦عھ ع�5 بصفة عشوائية لغرض التوصل للنتائج ع�5 أسلوب الإست�يان، و 

`+ مجلس الإدارة أو المراجعة الداخلية، أعضاء `+ ABنة الوطنية لمناجم الفوسفات بت�سة، والذين uشغلون منصب سواء 

`+ ش�ل جداول لتفسp:  امن ثم ترجم7ªاس�بانة صاmBة للتحليل، و  42المراجعة ومحاسبpن، وWعد اس¡:جاع الاس�بانات بقيت 

  .spss v20العلاقات إعتمادا ع�5 برنامج اmBزم الإحصائية الاجتماعية 

  الدراسات السابقة

"دوافع وأساليب ا\�اسبة الإبداعية "! شر]ات  :Zعنوان 2010"م=سون بXت محمد بن عV! القري"، دراسة  -

ية السعودية: دراسة ميدانية"   المسا�مة "! المملكة العر̀

 ةشر=ات المساSمة `+ المملكة العر¬ية السعوديعن دوافع ممارسة اmnاسبة الإبداعية `+ الدراسة ا,5 التعرف  Sذه Sدفت

+ ال7ªرب الضر	KL والرغبة `+ اmBصول ع�5 التعو	ضات  Sذه الدوافع وتوصلت الدراسة ا,5 ان اSم من وجdة نظر الأ=ادميpن.

الإدار	ة، أيضا الرغبة `+ التأثp: ع�5 القرارات الاس�ثمار	ة للمساSمpن وتحقيق أSداف محددة للر¬ح، أما من وجdة نظر المdنية 

n5 اYاسبة الإبداعية ف�سm ل الممنوحة من قيل	افظة ع�5 سقوف التموmnل وا	صول ع�5 تموmBن المركز الما,+ من أجل اpلتحس

`+ حpن أن Sذه الدراسة فقد سعت لتوضيح كيف يؤثر تطبيق الآليات الداخلية mBوكمة الشر=ات `+ اmBد من  المقرضpن.

  ت�سة. somiphosممارسات اmnاسبة الإبداعية `+ شركة 

- bعنوان: " دور آليات حوكمة الشر]ات "! تحقيق جودة خدمات  2017ي خليدة وفاتح سردوك"، دراسة " عاZ

  ". -دراسة تحليلية –المراجعة ا�jارجية 

Sدفت Sذه الدراسة إ,5 تحليل أثر إعتماد آليات اmBوكمة `+ دعم وتحقيق جودة خدمات المراجعة اyBارجية `+ اABزائر، 

بالإعتماد ع�5 وجdات نظر المراجعpن اyBارجيpن من خلال إجابا7jم ع�5 الإست�يان المعتمد، وقد توصلت Sذه الدراسة ا,5 أن 

ة خدمات المراجعة اyBارجية. `+ حpن أن Sذه الدراسة ركزت ع�5 تأثp: آليات اmBوكمة لآليات اmBوكمة دور فعال `+ تحقيق جود

 somiphosالداخلية فقط لكن ل�س ع�5 جودة التدقيق وإنما مساSم7ªا `+ اmBد من ممارسات اmnاسبة الإبداعية `+ شركة 

  ت�سة.

رp! "! اك1شاف ممارسات ا\�اسبة الإبداعية أثر كفاءة المدقق ا�jاZعنوان: "  2014دراسة " أسامة عمر جعارة"،  -

  وفقا لمعايst العمل الميداrي الدولية عHV مصداقية المعلومات ا\�اس+ية". 

+ `+ اك�شاف ممارسات اmnاسبة الإبداعية، و=انت عينة ثSدفت Sذه الدراسة إ,5 التعرف ع�5 تأ p: كفاءة المراجع اyBار̄

الدراسة جزء من مدققي اmBسابات اyBارجيpن العاملpن `+ الأردن، وقد توصلت Sذه الدراسة `+ الأخp: إ,5 وجود تأثp: لكفاءة 

+ ع�5 الكشف عن ممارسات اmnاسبة الإبداعية. `+ حpن وقفت Sذه الدراسة ع�5 تأثp: الأليات الداخلية المتمثلة  المراجع اyBار̄

  ABنة المراجعة ع�5 اmBد من ممارسات اmnاسبة الإبداعية.و `+ مجلس الإدارة والمراجعة الداخلية 

  خطة البحث

  تم تقسيم Sذا البحث إ,5 العناصر التالية:

  التعر	ف بمتغp:ات الدراسة؛ -

  الدراسة الميدانية؛ -

  تحليل النتائج. -
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  التعرyف بمتغstات الدراسة .2

  ا\�اسبة الإبداعية 1.2

 �عرyف ا\�اسبة الإبداعية  . أ

 قدمت العديد من التعار	ف للمحاسبة الإبداعية نذكر م~7ا ما ي�+:    

من عرفت اmnاسبة الإبداعية ع�5 أ78ا: " عبارة عن تحو	ل أرقام اmnاسبة المالية عما + عليھ فعلا، إ,5 ما يرغب فيھ المعدون  •

       )215(اmBاج، صفحة    يعdا"خلال استغلال أو الإستفادة من القوانpن الموجودة و/أو تجاSل qعضdا، و/أو جم

للتلاعب `+ عملية اmnاسبة المالية الu K²ستخدم من خلالdا اmnاسبون معارفdم بالقواعد اmnاس�ية،   كما عرفت ع�5 أ78ا: " •

  )111، صفحة 2015(الساكKX،  ".  الأرقام الواردة `+ حسابات المؤسسة

 يتمنون رؤ	تھ".خداع المس�ثمر	ن من خلال تقديم ما لغرض عايp: اmnاس�ية qش�ل خاطئ لماستخدام كما Zعرف ع�5 أ78ا: "  •

(Stolowy & autres, 2017, p. 846)                                      

وعرفت أيضا بأ78ا: " جملة من الاجراءات الK² قد تقوم ¿7ا أحيانا إدارة الشركة لغرض تحسpن صوري `+ ر¬حي7ªا أو مركزSا  •

اyBارجية، أو من خلال الاستفادة من Zعدد البدائل  الما,+، أو =ل7Àما من خلال استغلال الثغرات الموجودة `+ أساليب المراجعة

                            )101، صفحة 2006(مطر،   المتاحة `+ تطبيق السياسات اmnاس�ية ".

  +:  من خلال التعار	ف السابقة يتwÁ أن اmnاسبة الإبداعية

 أش�ال الاحتيال؛ممارسات لا أخلاقية وZعد من  �

 Zعمل ع�Z 5غيp: القيم اmnاس�ية الفعلية بأخرى غp: حقيقية؛ �

  Zعمل ع�5 استغلال الثغرات القانونية لتحسpن صورة المؤسسة. �

  أسباب ظ}ور ا\�اسبة الإبداعية  . ب

                                  )46-30، الصفحات 2010(القري،  وراء ظdور اmnاسبة ابداعية عدة دوافع س�تم عرض أSمdا فيما ي�+:      

تحقيق أرقام محددة للأر¬اح: فغالبا ما تAÃأ الشر=ات إ,5 ممارسة أساليب اmnاسبة الإبداعية بدافع تحقيق رقم أر¬اح محدد  •

 Zس5Y إليھ، أو أر¬احا Zعادل توقعا7jا، لتحسpن صور7jا؛

 الأسdم: وذلك لغرض ز	ادة رأس مال الشركة؛التأثp: ع�5 أسعار  •

مواجdة ت�اليف الديون: من خلال اختيار أو Zغيp: الطرق اmnاس�ية المتبعة `+ الشركة والK² تؤثر ع�5 القيم الK² ت�ون ضمن  •

 عقود الضمان لmÃصول ع�5 الإق¡:اض؛

رون الطرق اmnاس�ية الK² من شأ78ا أن تز	د من التعو	ضات الإدار	ة: و+ أيضا Zعت;: من الدوافع الK² تجعل المدراء يختا •

 منافعم الyÇصية؛

 ال7ªرب الضر	u :KLعت;: من أSم الدوافع لممارسة اmnاسبة الإبداعية من أجل خفض إقرارا7jا الضر	�ية إ,5 اmBد الأدÉى. •

         )22- 21، الصفحات 2013(طالب، إضافة إ,5 وجود عوامل ساعدت ع�5 ظdور اmnاسبة الإبداعية، يتم تyÃيضdا `+ الآZي:       

لعديد من المعايp: اmnاس�ية بالاختيار من بpن البدائل اmnاس�ية اynتلفة، احر	ة اختيار المبادئ اmnاس�ية: حيث Zسمح  •

 الشركة؛ل تحقيق أفضل صورة لإدارة جاختيار الطرق اmnاس�ية الK² تتلاءم مع أSدافdا ورغبا7jا من أ الشركةولdذا ي¡:تب ع�5 

`+ حال غياب القياس اmnاسKL اmnكم `+ qعض البنود اmnاس�ية، يؤدي ذلك إ,5 إعداد qعض حر	ة التقديرات اmnاس�ية:   •

لتقدير والتوقع الK�ÌyÇ، مما ي�يح للمحاسب المبدع التلاعب `+ Sذه Sذه العمليات اmnاس�ية بالإعتماد ع�5 درجة كبp:ة من ا

 التقديرات qش�ل غp: معلن و	صعب اك�شافھ `+ القوائم المالية، وفق ما يخدم مصmÃة الإدارة؛

 إن التحكم `+ توقيت تنفيذ qعض العمليات اmBقيقية يؤدي إ,5 تحقيق الإنطباع المرغوبتوقيت تنفيذ العمليات اmBقيقية:  •

 فيھ عن اmBسابات والقوائم المالية للشركة؛
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يمكن استخدام Sذه القيود للتلاعب `+ المp انية ونقل الأر¬اح بpن الف¡:ات اmnاس�ية، وذلك من  القيود المز	فة اmnاس�ية: •

 خلال إدخال القيود اmnاس�ية ذات العلاقة بتعاون طرف ثالث، وفق ما يخدم مصmÃة الإدارة؛

 ة اmBقيقية يمكن أن توظف لإعطاء صورة أو إنطباع جيد عن اmBسابات.القيود اmnاس�ي •

 ا\�اسبة الإبداعية مجالات  . ج

يأخذ الإبداع qش�ل عام مجالات عدة، فقد ي�ون إبداعا إدار	ا، جذر	ا، مخططا، جوSر	ا، تنظيميا، فرديا، جماعيا، داخليا 

  )25، صفحة 2014(جعارة،   س�يل المثال `+ اAnالات الآتية: أو خارجيا، غp: أن مجالات الإبداع اmnاسKL يمكن ذكرSا ع�5

   ظام المعلومات اmnاسKL؛ن •

   المفاSيم، التعار	ف، الفروض، الأسس والقواعد والمعايp: اynتلفة للمحاسبة؛ •

 القياس اmnاسKL (التقييم) ؛ •

 البيانات اmnاس�ية والقوائم المالية؛أساليب ال�AÍيل أو التقييد وعرض  •

 طرق توز¦ع أو تحميل المصار	ف اynتلفة؛ •

 أساليب إعداد وعرض التقار	ر؛ •

 أساليب التحليل الما,+؛ •

 تطو	ر ال;:امج الآلية اmnاس�ية. •

 "! إعداد القوائم المالية أساليب ا\�اسبة الإبداعية  . د

     )407، صفحة 2018(وسام،  القوائم المالية: يمثل اABول الموا,+ أساليب اmnاسبة الإبداعية `+

لمح :1الجدول   م الماليةاسبة الإبداعية في إعداد القوائأساليب ا

  قائمة تدفقات النقدية  قائمة المركز الماI!  قائمة الدخل

AÍZيل إيراد qش�ل سر¦ع فيما  -

  عملية البيع لا تزال موضوع شك.

  AÍZيل إيراد مز	ف. -

ز	ادة الإيرادات من خلال عائد لمرة  -

  واحدة.

نقل المصار	ف اABار	ة إ,5 ف¡:ات  -

  محاس�ية سابقة ولاحقة.

 -الإخفاق `+ AÍZيل أو تخفيض  -

  غp: ملائم للال¡ امات.

نقل الإيرادات اABار	ة إ,5 ف¡:ات  -

  مالية لاحقة.

نقل المصروفات الم¡:تبة ع�5  -

بلا إ,5 الف¡:ة المالية المؤسسة مستق

  اmBالية لظروف خاصة.

  المبالغة `+ تقييم الأصول غp: الملموسة. -

عدم الال¡ ام بمبدأ الت�لفة التار	خية للأصول الثابتة  -

  المدرجة `+ المp انية.

  التلاعب `+ أسعار السوق للاس�ثمارات المتداولة. -

  عدم الإفصاح عن بنود النقد المقيدة. -

دينة و	تم التلاعب من خلال عدم الكشف عن الذمم الم -

  الديون المتع¢:ة.

Zغيp: الطرق اmnاس�ية المتبعة `+ اmnاسبة عن  -

  الاس�ثمارات طو	لة الأجل.

عدم إدراج الأقساط المستحقة خلال العام اABاري من  -

  القروض طو	لة الأجل ضمن الال¡ امات قصp:ة الأجل.

سابقة إ,5 صا`+ ر¬ح إضافة م�اسب محققة من سنوات  -

  العام اABاري.

تص�يف النفقات ال�شغيلية باعتبارSا  -

نفقات اس�ثمار	ة أو نفقات تمو	لية أو 

  العكس.

Zستطيع المؤسسة دفع ت�اليف التطور  -

الرأسما,+ وAÍZلdا باعتبارSا تدفقات 

نقدية اس�ثمار	ة خارجة وتبعدSا عن 

  التدفقات النقدية اyBارجية ال�شغيلية.

فر إم�انية التلاعب بالتدفقات تو  -

النقدية ال�شغيلية ¿7دف ال7ªرب جزئيا 

  من دفع الضرائب.

التلاعب بالدخل من العمليات  -

 :pالمستمرة وذلك لإزالة البنود غ

  المتكررة.

، 17، اrلد مجلة الحقوق والعلوم الإنسانيةشعباني لطفي وزرقواد وسام، (ممارسات المحاسبة الإبداعية في الجزائر في ظل قوانين وأخلاقيات المهنة)،  المصدر:

 407، ص: 2018، جامعة زwن عاشور، الجلفة، جويلية 35العدد

  

  

 



لمحاسبة الإبداعية    ،د. وOم ملاح      - دراسة حالة المؤسسة الوطنية لمناجم الفوسفات  بتبسة –دور آليات الحوكمة الداخلية في الحد من ممارسات ا

60 

  الآليات الداخلية ��وكمة الشر]ات 2.2

يقصد بالآليات الداخلية mBوكمة الشر=ات مجموعة القواعد والأساليب الK² ت�بع من داخل الشركة للرقابة والإشراف ع�5      

آلية مجلس الإدارة،  أÉشط7ªا وفعالي7ªا، وذلك لز	ادة جودة التقر	ر الما,+ ولضمان الال¡ ام بمتطلبات التقر	ر الإلزامية، وتتمثل `+:

  اخلية، آلية ABان المراجعة، وقبل التطرق إ,S 5ذه الآليات، س�تم تقديم Zعر	ف mBوكمة الشر=ات.آلية المراجعة الد

 �عرyف حوكمة الشر]ات  .أ 

لقد تزايد الاSتمام بتطبيق مفdوم حوكمة الشر=ات نظرا لما توفره من حماية للأطراف المتعاملة مع الشركة، إضافة إ,5 أ78ا       

  ة، وتحارب الفساد والتلاعب، لذا قدمت لdا مجموعة من التعار	ف س�تم إيجاز أSمdا فيما ي�+:تكرس مبادئ الإفصاح والشفافي

"ذلك النظام الذي يتم من خلالھ توجيھ وإدارة شر=ات اmBوكمة ع�5 أ78ا:  منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةعرفت  •

ذات الصلة ب�شاط الشركة، مثل مجلس الإدارة الأعمال، و	حدد Sي�ل اmBوكمة اmBقوق والمسؤوليات بpن مختلف الأطراف 

والمدير	ن والمساSمpن وغS:pم من أmÏاب المصاwB، كما أنھ حدد قواعد وإجراءات المدير	ن والمساSمpن وغS:pم من أmÏاب 

لالھ المصاwB، كما أنھ يحدد قواعد وإجراءات إتخاذ القرارات المتعلقة qشؤون الشركة، وكذلك يحدد الdي�ل الذي يتم من خ

          )30- 29، الصفحات 2010(حسن،  ". وضع أSداف الشركة ووسائل تحقيقdا ووسائل الرقابة ع�5 الأداء

مفdوم اmBوكمة أيضا بأنھ: "العمليات الK² تتم من خلال الإجراءات المستخدمة من  A I Iو¦عرف معdد المدققpن الداخليpن  •

ممث�+ أmÏاب المصاwB من أجل توفp: الإشراف ع�5 إدارة اynاطر ومراقب7Àا والتأكيد ع�5 كفاءة الضوابط لإنجاز الأSداف 

   )32، صفحة 2008(الله خ.،  واmnافظة ع�5 قيم الشركة من خلال حوكمة الشر=ات ف7Àا".

ومن التعار	ف السابقة يمكن القول أن اmBوكمة + ممارسة رشيدة وشفافة، ومعلن ع~7ا تحKÒ حقوق الأطراف المتعاملpن مع     

  الشركة.

 مجلس الإدارة آلية   .ب 

أyÔاص، يقوم بتوجيھ إدارة الشركة والإشراف  عل7Àا، يتم إختيار أعضائھ  الإدارة ع�5 أنھ: " Sي�ل م�ون من uعرف مجلس 

                    (Jickling, 2009, p. 3)  عن طر	ق الإنتخاب من طرف المساSمpن". 

لاتخاذ القرارات والإجراءات لتحقيق  يمثل مجلس الإدارة أع�5 سلطة `+ الشركة الذي ترجع إليھ جميع الصلاحيات اللازمة

مصmÃة المساSمpن الذين منحو ا مجلس الإدارة التفو	ض اللازم، لأنھ يمثل قمة إطار حوكمة الشر=ات، فالوظيفة الأساسية لھ 

رفع + تقليل الت�اليف الناشئة عن الفصل بpن الملكية وسلطة اتخاذ القرار، و	�ون مجلس الإدارة مسؤولا بصفة جماعية عن 

  )17، صفحة 2008(سليمان،  مستوى النجاح `+ الشركة.

 المراجعة الداخليةآلية   .ج 

الإنتقاÝي للإجراءات أ78ا: " وظيفة يؤد7Ûا موظفpن داخل المؤسسة، ت�ناول الفحص  IIAعرفdا مجمع المراجعpن الداخليpن 

والسياسات، والتقييم المستمر لyÃطط، والسياسات الإدار	ة وإجراءات الرقابة الداخلية، وذلك ¿7دف التأكد من تنفيذ Sذه 

  )126، صفحة 2007، (سراياالسياسات  الإدار	ة والتحقق من موقومات الرقابة الداخلية والمعلومات سليمة ودقيقة و=افية". 

تؤدي وظيفة المراجعة الداخلية دورا مdما `+ عملية اmBوكمة، حيث Zعزز ز	ادة قدرة المواطنpن ع�5 مساءلة الشركة، لذا Zعد      

ثم آلية مdمة من آليات الرقابة `+ إطار حوكمة الشر=ات، وخاصة فيما يتعلق بضمان دقة ونزاSة التقرار	ر المالية واك�شاف ومن 

        )472، صفحة 2017(سردوك، منع حالات الغش وال¡ و	ر. 

   )40-39، الصفحات 2009(العفيفي، Sدفpن أساسيpن Sما Sدف اmBماية وSدف البناء:  وللمراجعة الداخلية        

Zعت;: المراجعة الداخلية ذلك ال�شاط الذي 7Ûدف mBماية أصول المؤسسة، كما 7jدف المراجعة الداخلية إ,5  �دف ا��ماية:  •

التأكد من سلامة نظم الرقابة الداخلية، والذي 7Ûدف إ,5 حماية المؤسسات من الإختلاس والسرقة، وعليھ وفقا لdذا الdدف فإن 

 دور المراجع الداخ�+ يتمثل `+:

 سلامة المعلومات ا\�اس+ية المعدة، ومدى إم�انية الإعتماد عل��ا؛التأكد من  -

 التأكد من المواءمة بtن أساليب القياس والسياسات وا�jطط، والإجراءات والقوانtن واللوائح الموضوعة؛ -
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 حماية أصول المؤسسة؛ -

 التأكد من الاستخدام الاقتصادي الكفء للموارد؛ -

  للعمليات ال1شغيلية.التأكد من إنجاز الأ�داف الموضوعة  -

يتحقق Sذا الdدف من خلال إق¡:اح العلاج والتوصيات لما قام بھ من فحص، و	واجھ المراجع الداخ�+ غالبا  �دف البناء: •

بمعارضة من الإدارة الوسطى والتنظيمية `+ التنظيم، وذلك من خلال قيامھ بمراجعة العمليات علما بأن المراجع Sنا يقيم عمل 

 إق¡:احات qشأ78ا. الإدارة و¦عطي

  المراجعة نة�:آلية   .د 

يمكن Zعر	ف ABنة المراجعة بأ78ا: " ABنة فرعية يقوم ب�شكيلdا مجلس إدارة الشركة qش�ل أسا��K من أعضاء مجلس               

الإدارة غp: التنفيذيpن، و	¡:اوح عدد أعضاء Sذه الAÃنة `+ الغالب بpن ثلاثة إ,5 خمسة أعضاء، و	قتصر دورSا ع�5 تقديم 

(الله إ.، بصفة دور	ة Anلس إدارة الشركة ول�س لد7Ûا سلطة إتخاذ القرار".  توصيا7jا Anلس الإدارة من خلال تقار	ر تقدم

       )36، صفحة 2016

و¦عت;: إختيار ABنة المراجعة من أعضاء مجلس الإدارة، ومجلس الإدارة غp: التنفذيpن من العوامل الZ K²ساعد `+ تحقيق            

إستقلالية المراجع، و	جب أن ي�ون Sؤلاء الأعضاء ع�5 قدر عا,+ من المdارات المالية واmnاس�ية، ولد7Ûم الرغبة `+ الإشراف ع�5 

قار	ر المالية، وحà² يحقق الغرض من Zشكيل ABنة المراجعة، يجب أن ت�ون Sناك مجموعة من المعايp: المdنية عملية إعداد الت

  )38، صفحة 2016(الله إ.، ال7j K²دف إ,5: 

 وضع المبادئ الأساسية الZ K²ع;: عما يجب أن ت�ون عليھ ممارسة المراجعة الداخلية؛ •

 توفp: إطار لأداء أÉشطة المراجعة الداخلية الK² يمكن أن تضيف قيمة للمؤسسة؛ •

  لتقو	م أداء إدارة المراجعة الداخلية، وز	ادة إم�انية تحسpن عمليات المؤسسة. استخدامھوضع أساس يمكن  •

الشركة، وز	ادة الثقة والضفافية  حقوق الأطراف ذوي المصاwB داخل حمايةوكخلاصة فإن الآليات الداخلية ZساSم `+              

  `+ التقار	ر المالية اyBاصة بالشركة، وعليھ تقديم صورة جيدة حول الشركة.

  الدراسة الميدانية .3

عامل  1400، نظرا لم�انا7jا الdامة `+ الاقتصاد الوطKX، إضافة إ,Z 5شغيلdا أك¢: من somiphosلقد تم اختيار مؤسسة         

	ة العامة، المركب المنجKÒ جبل العنق، مركز الدراسات التطبيقية والبحوث التطو	ر	ة، وحدات الم�شآت موزعة ع�5: المدير 

إطار ( معلومات مقدمة من طرف  208المنائية qعنابة. من بpن Sذه اليد العاملة بلغ عدد الإطارات والإطارات السامية حوا,+: 

  مصmÃة الت�و	ن والموارد ال�شر	ة)

  :الدراسة الميدانيةإجراءات  1.3

  مجتمع وعينة الدراسةأ. 

، وSم أعضاء مجلس الإدارة، أعضاء ABان  somiphosيت�ون مجتمع الدراسة من الاطارات والمسؤولpن `+ مؤسسة 

 المراجعة، المراجعpن الداخليpن، اmnاسبpن، إضافة إ,5 رؤساء الأقسام والمصاwB، وقد تم اختيار عينة عشوائية من بي~7م، وتم

  إس�بانة و=انت نتائج توز¦ع الاست�يان =الآZي: 45توز¦ع 

  -تبسة–: عينة الدراسة لشركة مناجم الفوسفاط 2دول الج

  عدد الاست+يانات الصا��ة  عدد الاست+يانات المس�sجعة  عدد الاست+يانات الموزعة

45  44  42  

  من إعداد الباحثة بناء على الإستمارات.المصدر:

  ب. نموذج الدراسة 
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تم الإعتماد `+ بناء النموذج ع�5 أqعاد مش�لة الدراسة لإبراز العلاقة بpن المتغp: المستقل الآليات الداخلية mBوكمة         

  الشر=ات من جdة، والمتغp: التاqع اmBد من ممارسات اmnاسبة الإبداعية من جdة أخرى، كما يوmäھ الش�ل التا,+:

  نموذج الدراسة :1الشكل 

  
  إعداد الباحثةمن المصدر: 

  ج. أساليب الدراسة:

، انطلاقا من برنامج qغرض الإجابة ع�Z 5ساؤلات الدراسة ولتحليل البيانات فقد تم استخدام الأساليب الإحصائية الآتية        

  :  "SPSSاmBزم الإحصائية الاجتماعية "

 معامل ألفا كرونباخ لتحديد معامل ثبات أداة الدراسة؛ •

 التكرار	ة وال�سب المئو	ة الZ K²ستخدم لوصف خصائص العينة؛اABداول  •

 المتوسط اmBساWي والانحراف المعياري لتحديد اتجاه اجابات العينة؛ •

  ة؛معامل الارتباط وذلك للتعرف ع�5 درجة الارتباط بpن المتغp:ات التاqعة والمستقل •

  ؛5 قرار يتعلق بوجود أو عدم وجود فروقات بpن المتوسطاتتحليل التباين لمعيار واحد للمقارنة بpن المتوسطات والتوصل إ, •

أسلوب الانحدار ال�سيط لدراسة العلاقة السب�ية بpن المتغp:ات المستقلة والتاqعة، كما uساعد `+ تحديد مدى مساSمة  •

م المتغp: التاqع ن�يجة التغp: المتغp:ات المستقلة `+ التغp: اmBاصل `+ المتغp: التاqع، وتحديد أك¢:Sا تأثp:ا و¬التا,+ الت�بؤ بقي

 ؛اmBاصل `+ المتغp: المستقل

 .معامل ارتباط بp:سون لتحديد مدى ارتباط متغp:ات الدراسة ببعضdا •

 :د. أداة الدراسة

تم تصميم الاستمارة =أداة أساسية Zساعد `+ اmBصول ع�5 المعلومات والبيانات الضرور	ة لتحقيق أغراض البحث، وقد         

إ,5  ، وقد قسمتسؤالا 21الاستمارة ع�5 محاور تتضمن متغp:ات الدراسة و`+ ش�لdا ال~7اÝي ٳحتوت الاستمارة ع�5  تضمنت

  أساسيpن Sما:  جزئpن

  .التخصص، اyB;:ة، المؤSل العلKÒخاص بالأسئلة المتعلقة بالبيانات الyÇصية وتتمثل `+  ا�:زء الأول: •

 	ن أساسيpن Sما:اشتمل Sذا اABزء ع�5 محور  ا�:زء الثاrي: •

ثلاثة  عبارة موزعة ع�155وتضمن  الآليات الداخلية mBوكمة الشر=ات بالمتغp: المستقل : تضمن العبارات اyBاصةا\�ور الأول 

   :تمثل `+ الآZيمحاور فرعية ت

  عبارات؛ 4وشملت  آلية مجلس الإدارة -

  عبارات؛ 6آلية المراجعة الداخلية وشملت  -

 عبارات. 5وشملت  آلية ABنة المراجعة -

 6وقد تضمنت بالمتغp: التاqع، اmBد من ممارسات اmnاسبة الإبداعية تضمن Sذا اmnور العبارات اyBاصة  ا\�ور الثاrي:

 ات.عبار 
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مقياس ليكرت اyBما��K ل�ونھ أك¢: Zعبp:ا وتنوعا و¬اعتباره  استخدامبيانات كمية تم  ,+لتحو	ل ٳجابات عينة الدراسة ٳ         

 اyBمس للموافقة `+ اABدول الآZي: توضيح الدرجاتجابة و	مكن طي مجالات أوسع للإ uع

  مقياس الاستبيان :3الجدول 

  غst موافق Zشدة  غst موافق  محايد  موافق  موافق Zشدة  الاجابات

  1  2  3  4  5  الدرجة

  من الباحثة بناء على معارف سابقة.المصدر: 

وت¡:اوح قيمة Sذا المعامل ما بpن  Cronbach Alphaو	مكن التحقق من ثبات الاست�يان من خلال حساب معامل ألفا كرونباخ      

  .0.6، لت�ون أصغر قيمة مقبولة لمعامل ألفا كرونباخ + 1و0

 ف�انت النتائج مب�نة `+ اABدول الآZي:

  كرونباخ)نتائج اختبار معامل الثبات (ألفا  :4الجدول 

  معامل الثيات  أجزاء الإستبيان

  0.911  الآليات الداخلية لحوكمة الشركات

  0.817  آلية مجلس الإدارة

  0.834  آلية المراجعة الداخلية

  0.796  آلية لجنة المراجعة

لمحاسبة الإبداعية   0.747  الحد من ممارسات ا

لمحاور   0.931  جميع ا

  )02. (الملحق رقم Spss v20 من إعداد الباحثة وفقا لنتائج برTمج التحليل الإحصائي المصدر: 

، و+ قيمة مقبولة، وكذلك بال�سبة mnوري %93.1) إتwÁ أن معامل ثبات mnاور الاس�بانة بلغ 4من خلال اABدول رقم (      

 للمتغp: التاqع. %74.7للمتغp: المستقل، و¬لغ  %91.1الدراسة =ان 

  :عرض نتائج الدراسة 2.3

 يمثل اABدول الموا,+ خصائص عينة الدراسة:    خصائص عينة الدراسة:  أ. 
  

 التحليل الوصفي لخصائص عينة الدراسة :5 الجدول

  النسبة المئوية %  التكرار  البيان  خصائص العينة

  23.8  10  ليسانس  المؤهل العلمي

  45.2  19  ماستر

  31.2  13  أخرى

  38.1  16  محاسبة   التخصص

  28.6  12  مالية 

  33.3  14  أخرى

  31  13  سنوات 5أقل من   الخبرة المهنية

  28.6  12  سنوات10إلى 5من 

  40.4  17  سنوات 10أكثر من 

  100  42  ا�موع

  .Spss v20 من إعداد الباحثة وفقا لنتائج برTمج التحليل الإحصائي المصدر: 
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   wÁدول أعلاه يتABسبة:  من خلال ا�، وفيما %45.2أن غالبية أفراد العينة حام�+ لشdادة الماس¡: فيما يخص المؤSل العلKÒ ب

+ للعاملpن  %40.4، و¬ال�سبة لyÃ;:ة المdنية =انت Éسبة: %38.1يخص التخصص ف�ان غالبية تخصص العينة محاسبة ب�سبة 

  سنوات `+ الشركة. 10أك¢: من 

  عرض وتحليل نتائج متغstات الدراسة  . ب

  يوwä اABدول الموا,+ المؤشرات الإحصائية mnاور الاستمارة:     

لمحاور الإستمارة6الجدول    : المؤشرات الإحصائية 

  العبارة  
ط 

وس
ال

ابي
س

الح
ف   

نحرا
الا

ري
عيا

الم
  

جة 
در

قق
تح

ال
  

تبة
الر

  

  1  عالية جدا  0.668  4.43  يتميز مجلس إدارة الشركة Wلإستقلالية في أداء مهامه  1

  4  عالية  0.950  4.02  مجلس الإدارة على المراقبة الفعالة لسلوك الإدارةيعمل   2

  3  عالية  0.958  4.10  يعمل مجلس الإدارة على وضع سياسة تخدم الشركة والأطراف أصحاب المصالح فيها  3

  2  عالية جدا  0.795  4.38  يقدم مجلس الإدارة المعلومات اللازمة التي تحتاجها الإدارة  4

    عالية جدا  0.684  4.23  الإدارةآلية مجلس 

  1  عالية جدا  0.604  4.31  يعتبر عدد المراجعين الداخليين كاف في الشركة لتنفيذ عمليات المراجعة في كل الأقسام والإدارات  1

  3  عالية  0.862  4.19  يشارك مراجع الحساWت في التحقق من تعويضات مجلس الإدارة  2

  2  عالية جدا  0.554  4.29  نظام الرقابة الداخلية لعمليات دراسة وتقييم بصفة دوريةيقوم المراجع الداخلي �خضاع   3

  5  عالية  0.617  4.10  يقوم المراجع الداخلي بفحص أساليب عمل المسؤولين والتأكد من نزاهتهم  4

  4  عالية  0.803  4.12  الإدارةيقوم المراجع الداخلي Wلتأكد من ملاءمة الأهداف والسياسات العامة الموضوعة من قبل مجلس   5

  6  عالية  0.862  3.81  يقوم المراجع الداخلي بتقديم رأي محايد ومستقل في التقرير النهائي المسلم الى مجلس الادارة  6

    عالية  0.539  4.13  آلية المراجعة الداخلية

  5  عالية  1.055  3.76  تمنح الشركة الوقت الكافي لأعضاء لجنة المراجعة لأداء مهامهم  1

  4  عالية  1.051  3.78  تعمل لجنة المراجعة على فحص ومراجعة تقارير مجلس الإدارة  2

  3  عالية  1.081  3.95  تشرف لجنة المراجعة على مصادقة وموثوقية إعداد القوائم المالية  3

  1  عالية  0.943  4.19  تعمل لجنة المراجعة على التأكد من الالتزام Wلافصاح والشفافية في التقارير المالية  4

  2  عالية  0.772  4.12  تعمل لجنة المراجعة على التنسيق بين مجلس الإدارة والمراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية  5

    عالية  0.733  3.96  آلية لجنة المراجعة

لمحور الأول: الآليات الداخلية لحوكمة الشركات     عالية  0.571  4.10  ا

  4  عالية  0.832  4.12  استخدام السياسات المحاسبية من فترة لأخرىتعتمد الشركة على الثبات في   1

  2  عالية جدا  0.544  4.26  لا تعتمد الشركة على إجراء تعديلات محاسبية غير صحيحة لتحسين مركزها المالي  2

  6  عالية  0.862  3.81  تسعى الشركة إلى إرساء الشفافية والإفصاح بغرض زwدة الموثوقية في بيا�Tا الصادرة  3

  5  عالية  0.825  4.05  تلتزم الشركة في تقييم الأصول المدرجة في الميزانية بمبدأ التكلفة التاريخية  4

  1  عالية جدا  0.742  4.29  يتم تسجيل عملية تخصإيراد معين بعد أن تتم هذه العملية فعلا  5

  2  عالية جدا  W  4.26  0.701لشركة يتم التحقق من كل الأصول والقيم الموضوعة في القوائم المالية الخاصة  6

لمحاسبة الإبداعية لمحور الثاني: الحد من ممارسات ا     عالية  0.504  4.13  ا

  .Spss v20 من إعداد الباحثة وفقا لنتائج برTمج التحليل الإحصائي المصدر: 
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  ) يتwÁ أن:5من خلال اABدول رقم (

، وقد =انت استجابات أفراد 4.23درجة تحقق اmnور الفرë+ اyBاص بآلية مجلس الإدارة عالية جدا بمتوسط حساWي  -

يتم�t مجلس إدارة الشركة بالإستقلالية  وقد =انت عبارة عالية وعالية جدا،العينة لعبارات Sذا اmnور بpن درجة تحقق 

 ؛ 3.43قدره + الأع�5 تحقق بمتوسط حساWي  "! أداء م}امھ

، و=انت استجابات 4.13درجة تحقق اmnور الفرë+ اyBاص بآلية المراجعة الداخلية عالية حيث بلغ متوسطdا اmBساWي -

عدد  أفراد العينة بال�سبة للعبارتpن الأو,5 والثالثة درجK² تحققdما عالية جدا، أن أن حسب رأي أفراد العينة فإن

قيام المراجع الداخV! بدراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية للشركة  إضافة إ,5، المراجعtن الداخليtن ]اف "! الشركة

 ؛  بصفة دورyة

للمتوسط  3.96أما بال�سبة للمحور الفرë+ الثالث اyBاص بآلية ABنة المراجعة فقد =انت درجة تحققھ عالية بقيمة بلغت  -

ت¡:اوح  عاليةراد العينة بال�سبة لعبارات Sذا اmnور =لdا ، و=انت كذلك استجابات أف0.733اmBساWي و¬انحراف معياري بلغ 

 كقيمة للمتوسط اmBساWي؛ 4.19و 3.76بpن 

(الآليات الداخلية ��وكمة  ومن خلال استجابات أفراد العينة للمحاور الفرعية السابقة =انت درجة تحقق اmnور المستقل -

، وعليھ فإن آليات اmBوكمة الداخلية 0.571منخفظ بلغ وانحراف معياري  4.10بمتوسط حساWي بلغ الشر]ات) عالية 

 Zعمل qش�ل فعال داخل الشركة؛

=انت عالية،  (ا��د من ممارسات ا\�اسبة الإبداعة) `+ حpن استجابات أفراد العينة حول عبارات محور المتغp: التاqع -

  عالية وعالية جدا. و=انت درجة تحقق عبارا7jا بpن 

 تحليل النتائج: .4

ات الدراسة عرض فرضيفيماي�+ س�تم ، Spss v20 من خلال تفر¦غ استجابات أفراد عينة الدراسة وتحليلdا ضمن برنامج          

  وإختبار 7ªmÏا من عدمھ

7jدف الفرضية الرئ�سية إ,5 معرفة مدى وجود علاقة وتأثp: للآليات الداخلية mBوكمة الشر=ات ع�5  الفرضية الرئ=سية: -

  :سات اmnاسبة الإبداعية أو عدمdا، وتنص الفرضية الرئ�سية ع�5اmBد من ممار 

بtن  )α ≤ 0.05(" لا يوجد تأثst وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوyة تنص ع�5 الفرضية العدمية:  •

 ت+سة". somiphosالآليات الداخلية ��وكمة الشر]ات وا��د من ممارسات ا\�اسبة الإبداعية "! 

بtن الآليات  )α ≤ 0.05(" يوجد تأثst وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوyة تنص ع�5الفرضية البديلة:  •

  ت+سة" . somiphosالداخلية ��وكمة الشر]ات وا��د من ممارسات ا\�اسبة الإبداعية "! 

  وتندرج ضم��ا الفرضيات الفرعية الآتية:

-  :HI7دف لمعرفة الفرضية الفرعية الأوj اdاسبة الإبداعية من عدمmnد من ممارسات اmBآلية مجلس الإدارة ع�5 ا :pمدى تأث

  وتنص ع�5:

بtن آلية  )α ≤ 0.05("لا يوجد تأثst وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوyة  تنص ع�5الفرضية العدمية:   •

 ت+سة" . somiphosمجلس الإدارة وا��د من ممارسات ا\�اسبة الإبداعية "! 

بtن آلية  )α ≤ 0.05(" يوجد تأثst وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوyة  تنص ع�5الفرضية البديلة:  •

  ت+سة" . somiphosمجلس الإدارة وا��د من ممارسات ا\�اسبة الإبداعية "! 

من ممارسات اmnاسبة الإبداعية من  7jدف لمعرفة مدى تأثp: آلية المراجعة الداخلية ع�5 اmBدالفرضية الفرعية الثانية:  -

  عدمdا وتنص ع�5:
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بtن آلية  )α ≤ 0.05("لا يوجد تأثst وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوyة  تنص ع�5الفرضية العدمية:  •

 ت+سة" . somiphosالمراجعة الداخلية وا��د من ممارسات ا\�اسبة الإبداعية "! 

بtن آلية  )α ≤ 0.05(" يوجد تأثst وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوyة  تنص ع�5الفرضية البديلة:  •

  ت+سة" . somiphosالمراجعة الداخلية وا��د من ممارسات ا\�اسبة الإبداعية "! 

ن 7jدف لمعرفة مدى تأثp: آلية ABنة المراجعة ع�5 اmBد من ممارسات اmnاسبة الإبداعية مالفرضية الفرعية الثالثة:  -

  عدمdا وتنص ع�5:

بtن آلية  )α ≤ 0.05("لا يوجد تأثst وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوyة  تنص ع�5الفرضية العدمية:  •

 ت+سة" . �somiphos:نة المراجعة وا��د من ممارسات ا\�اسبة الإبداعية "! 

بtن آلية  )α ≤ 0.05(" يوجد تأثst وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوyة  تنص ع�5الفرضية البديلة:  •

  ت+سة" . �somiphos:نة المراجعة وا��د من ممارسات ا\�اسبة الإبداعية "! 

   تحليل تباين خط الإنحدار إختبار الفرضيات بواسطة  1.4   

يمثل تحليل تباين  ا المتغp:ين التاqع والمستقل، و`+ ماي�+ جدول  العلاقة بpنuستخدم الانحدار اyBطي ال�سيط لتحديد              

، أي معرفة مدى تأثp: آليات اmBوكمة الداخلية عموما، و=ل آلية ع�5 حدى ع�5 المتغp: التاqع خط الإنحدار لفرضيات الدراسة

  المتمثل `+ اmBد من ممارسات اmnاسبة الإبداعية:

  خط الانحدار لفرضيات الدراسة : تحليل تباين7الجدول 

المتغير 

  التابع
  المتغير المستقل

�بت 

 bالانحدار

معامل 

  aالانحدار

معامل 

  الارتباط

R 

معامل 

التحديد 

R2 

 t قيمة

لمحسوبة   ا

 F  قيمة 

لمحسوبة   ا

مستوى 

الدلالة 

sig 

الحد من 

ممارسات 

لمحاسبة  ا

  الإبداعية

 0.000  41.014  5.445  0.506  0.712  0.524  1.911  آلية مجلس الإدارة

  0.015  114.949  2.549  0.742  0.861  0.806  0.799  آلية المراجعة الداخلية

  0.000  48.829  7.204  0.550  0.741  0.510  2.114  آلية لجنة المراجعة

الآليات الداخلية لحوكمة 

  الشركات

0.981  0.768  0.870  0.757  3.439  124.382  0.001  

  )03. (الملحق رقمSpss v20: من إعداد الباحثة Wلاعتماد على مخرجات برTمج التحليل الإحصائي المصدر

  يتwÁ من اABدول أعلاه ما ي�+:

بpن آلية مجلس الإدارة واmBد من ممارسات  )α ≤ 0.05(وجود علاقة تأثp: ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنو	ة  •

أي أن  0.506وSو ارتباط موجب قوي،  كما بلغ معامل التحديد  % 71.2اmnاسبة الإبداعية حيث بلغ معامل الارتباط 

عند  t 5.445ع�5 اmBد من ممارسات اmnاسبة الإبداعية، و¬لغت قيمة  %50.6آلية مجلس الإدارة تؤثر ع�5 ما قيمتھ 

  وعليھ تقبل الفرضية البديلة   )،  α=0.05وSو أدÉى من مستوى المعنو	ة (   Sig=0.000الدلالة مستوى 

بtن آلية مجلس الإدارة وا��د من ممارسات  )α ≤ 0.05(" يوجد تأثst وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوyة 

  ت+سة somiphosا\�اسبة الإبداعية "! مؤسسة 

عند مستوى  F 114.949بال�سبة للفرضية الفرعية الثانية فإنھ يتwÁ أن نموذج الإنحدار معنوي حيث بلغت قيمة  •

إضافة إ,5 وجود إرتباط موجب قوي بpن آلية المراجعة  )، α=0.05وSو أدÉى من مستوى المعنو	ة (  0.015معنوي 

 . وعليھ تقبل الفرضية البديلة %80.6الداخلية واyBد من ممارسات اmnاسبة الابداعية حيث بلغ 
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وا��د من ممارسات  المراجعة الداخلية) بtن آلية α 0.05 ≥" يوجد تأثst وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوyة (

  ت+سة somiphosا\�اسبة الإبداعية "! مؤسسة 

 % 74.1حيث بلغ معامل الارتباط  )α ≤ 0.05(كما ي�بpن وجود علاقة تأثp: ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنو	ة  •

عدم وجود  tوSو ارتباط موجب قوي بpن آلية ABنة المراجعة واmBد من ممارسات اmnاسبة الإبداعية، وتوwä قيمة 

، وقد % 55فروقات ذات دلالة إحصائية بpن متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة `+ حpن بلغ معامل التحديد Éسبة 

وSو أقل من  sig= 0.000وذج qش�ل عام ذو دلالة إحصائية، حيث قدر مستوى الدلالة بـ بأن النم Fأظdر اختبار 

 . وفقا لdذه النتائج السابقة ترفض الفرضية العدمية وتقبل الفرضية البديلة الآتية:)α ≤ 0.05(مستوى المعنو	ة 

وا��د من ممارسات  المراجعة الداخلية) بtن آلية α ≤ 0.05" يوجد تأثst وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوyة (

  ت+سة somiphosا\�اسبة الإبداعية "! مؤسسة 

نتائج تحليل الانحدار اyBطي ال�سيط الذي ومن خلال النتائج السابقة والمعلومات المتوفرة `+ اABول أعلاه يتwÁ أن  •

اmnاسبة الإبداعية، و	ظdر mد من ممارسات ااmBوكمة الشر=ات و B الداخلية لياتالآاستخدم لتحديد العلاقة بpن 

إرتباط وSو  % 87 حيث بلغ معامل الارتباط )α ≤ 0.05(وجود علاقة تأثp: ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنو	ة 

عدم وجود فروقات ذات دلالة إحصائية بpن متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة `+ حpن  t، وتوwä قيمة موجب قوي 

من ممارسات  0.757أي أن الآليات الداخلية mBوكمة الشركة تؤثر ع�5 ما قيمتھ  %75.7بلغ معامل التحديد Éسبة 

عام ذو دلالة إحصائية، حيث  بأن النموذج qش�ل F، وقد أظdر اختبار اmnاسبة الإبداعية `+ المؤسسة محل الدراسة

  .)α ≤ 0.05(وSو أقل من مستوى المعنو	ة   =0.001sigقدر مستوى الدلالة بـ 

  ووفقا للنتائج السابقة ترفض الفرضية العدمية وتقبل الفرضية الرئ�سية البديلة الآتية:   

وا��د  ات الداخلية ��وكمة الشر]اتليالآ) بtن α ≤ 0.05" يوجد تأثst وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوyة (

  .ت+سة somiphosمن ممارسات ا\�اسبة الإبداعية "! مؤسسة 

 و	مكن كتابة العلاقة بpن المتغp:ين `+ ش�لdا الر	اK�ò من خلال المعادلة اyBطية للانحدار اyBطي كما ي�+:
  

� = 0.768 	 + 0.981   

     : اmBد من ممارسات اmnاسبة الإبداعية.  Yحيث يمثل 

                     X .وكمة الشر=اتmB الآليات الداخلية :  

  تحليل الإنحدار المتعدد والإرتباط المتعدد لمتغstات الدراسة  2.4

ولتحديد المتغp: الأك¢: تأثp:ا ع�5 اmBد من ممارسات اmnاسبة الإبداعية س�تم اعتماد الانحدار المتعدد والارتباط                

الثناÝي، واABدول الآZي يوwä تحليل الانحدار المتعدد بpن المتغp:ات المستقلة المتمثلة `+ آلية مجلس الإدارة والمراجعة الداخلية 

 آلية ABنة المراجعة والمتغp: التاqع اmBد من ممارسات اmnاسبة الإبداعية.

  لتابعتحليل الانحدار المتعدد للمتغيرات المستقلة والمتغير ا :8الجدول 

  المتغير المستقل  المتغير التابع
�بت 

 bالانحدار

معامل 

  aالانحدار

معامل 

  الارتباط

R 

معامل 

التحديد 

R2 

 t قيمة

  المحسوبة

 F  قيمة 

  المحسوبة

مستوى 

الدلالة 

sig 

الحد من ممارسات 

  المحاسبة الإبداعية

    آلية مجلس الإدارة

0.638  

0.120    

0.899  

  

0.809  

  

2.233  

  

53.490  

  

  0.585  آلية المراجعة الداخلية 0.032

  0.143  آلية لجنة المراجعة



   - دراسة حالة المؤسسة الوطنية لمناجم الفوسفات  بتبسة –دور آليات الحوكمة الداخلية في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية    ،د. وOم ملاح  

68 

  )04. (الملحق رقم Spss v20: من إعداد الباحثة Wلاعتماد على مخرجات برTمج التحليل الإحصائي المصدر

يوwä اABدول أعلاه نتائج تحليل الانحدار المتعدد الذي بpن وجود علاقة تأثp: ذات دلالة إحصائية عند مستوى ثقة           

أي أن التغp: `+ اmBد من ممارسات اmnاسبة الإبداعية  0.809، بمعامل تحديد قدره %89.9، حيث بلغ معامل الارتباط 95%

بأنھ لا توجد فروق معنو	ة لتأثp: المتغp:ات المستقلة ع�5 اmBد من  Fقة الذكر وأظdر اختبار uعود إ,5 المتغp:ات المستقلة ساب

وSو أقل من   =0.032sigحيث قدر الدلالة   ممارسات اmnاسبة الإبداعية وSو يدل بأن نموذج الانحدار ذو دلالة إحصائية

  الرئ�سية.. وعليھ يتأكد ن�يجة إختبار الفرضية )5α ≤ 0.0(مستوى معنو	ة 

المتغp: و (آلية �:نة المراجعة، المراجعة الداخلية، وآلية المراجعة الداخلية)  و	مكن كتابة العلاقة بpن المتغp:ات المستقلة         

 `+ ش�لdا الر	اK�ò من خلال المعادلة اyBطية للانحدار المتعدد كما ي�+: ) ا��د من ممارسات ا\�اسبة الإبداعيةالتاqع ( 

� = 0.638 + 0.120 	1 + 0.585 	2 + 0.143 	3  

  .          اmBد من ممارسات اmnاسبة الإبداعية: Yحيث يمثل 

                   X1 :.آلية مجلس الإدارة  

                  X2  :.آلية المراجعة الداخلية               

                  X3  :.نة المراجعةAB آلية 

أث�ت الانحدار المتعدد وجود علاقة تأثp: بpن المتغp:ات المستقلة (الآليات الداخلية mBوكمة الشر=ات) واmBد من ممارسات           

  ولتحديد المتغp: الأك¢: تأثp: س�تم اعتماد الارتباط الثناÝي كما Sو مبpن `+ اABدول الآZي:، اmnاسبة الإبداعية 

  الثنائي بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع : مصفوفة الارتباط9الجدول 

  الحد من المحاسبة الإبداعية  آلية لجنة المراجعة  آلية المراجعة الداخلية  آلية مجلس الإدارة  المتغيرات

  0.712  0.777  0.619  1  آلية مجلس الإدارة

  0.861  0.651  1    آلية المراجعة الداخلية

  0.741  1      آلية لجنة المراجعة

  1        الحد من المحاسبة الإبداعية

  )05. (الملحق رقمSpss v20: من إعداد الباحثة Wلاعتماد على مخرجات برTمج التحليل الإحصائي المصدر

يوwä اABدول أعلاه الارتباط الثناÝي للمتغp:ات المستقلة المتمثلة `+ الآليات الداخلية mBوكمة الشر=ات، ليؤكد أن للآلية              

المراجعة الداخلية الارتباط والتأثp: الأك;: ع�5 اmBد من ممارسات اmnاسبة الإبداعية `+ المؤسسة محل الدراسة وذلك بمعدل 

  .ت�سة somiphosداخل مؤسسة لابد من ال¡:كp  ع�5 إعطاء Sذه الآلية أSمية أك;:  ، لذا%86.1ارتباط قدره 

  :خاتمة .5

نظرا للانفتاح الكبp: الذي uعرفھ العالم اليوم `+ شà² اAnالات، كذلك اmnاسبة شdدت توحيدا `+ معايS:pا وكذلك طور 

mnيم ن�يجة، او ااyÁت wBمعينة قد ت�ون لصا wBن بذلك الثغرات القانونية وخدمة لمصاp7ا الإبداعية، مستغلóسبون `+ أسالي

 .KL	7رب الضرªن مركز الشركة الما,+ أو لغرض الpتحس  

ومن جdة أخرى تزايد الإSتمام بالإفصاح وشفافية المعلومات والبيانات المقدمة، و=انت اmBوكمة مثالا للنظام الرقاWي  

  الشامل، و=انت آليات اmBوكمة الداخلية Zس5Y لإرساء الضفافية ومحار¬ة الغش والتلاعبات qشà² أنواعdا.

تأثS:pا ع�5 اmBد من ممارسات اmnاسبة الإبداعية، وكمحاولة و  ونظرا لعلاقة الإرتباط بpن آليات اmBوكمة الداخلية

لمعرفة مدى تأثS :pذه الآليات ع�5 اmnاسبة الإبداعية، تمت معاABة Sذا الموضوع من خلال عرض اABوانب النظر	ة المتعلقة 

  تم التوصل إ,5 النتائج التالية: ، والدراسة التطبيقية الK² جاءت كتكملة لAÃانب النظري ع�5 أرض الواقع وقدبمتغp:ات الموضوع

  أن اmnاسبة الإبداعية + AÍZيل لقيم غp: حقيقية من خلال استغلال cغرات قانونية؛  -
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-  ،KL	7رب الضرªادة م�افآت فئة معينة، أو لغرض ال	صية من أجل زyÔ داف قد ت�ونSا أdاسبة الإبداعية لmnأن ممارسات ا

  سسة الما,+ من أجل الإستفادة من تمو	ل؛كما قد ت�ون لغرض تحسpن مركز المؤ 

  أن ممارسات اmnاسبة الإبداعية تختلف حسب خصوصية القائمة المالية؛  -

  آليات اmBوكمة الداخلية + عبارة عن أنظمة رقابية تتعاون فيما بي~7ا mnار¬ة الغش qشà² أنواعھ من داخل الشركة؛ -

  لمراقبة سلوك الإدارة وحماية حقوق المساSمpن من سوء الإستغلال؛ بدرجة كبp:ة Zس5Y آلية مجلس الإدارة   -

  المراجعة الداخلية Zس5Y لضمان دقة ونزاSة التقار	ر المالية ومحار¬ة الغش ف7Àا؛ -

`+ حpن Zعمل ABنة المراجعة كحلقة وصل بpن آليات اABوكمة الداخلية واyBارجية، لز	ادة إضفاء شفافية ع�5 مخرجات  -

  المؤسسة؛

  يتمp  =ل من مجلس الإدارة، والمراجع الداخ�+ وABنة المراجعة بالإستقلالية؛ somiphos`+ مؤسسة  -

  رأي المراجع الداخ�+ يتمتع بدرجة كبp:ة من اmBياد؛  -

  تمنح Sذه المؤسسة الوقت ال�ا`+ لAÃنة المراجعة لأداء مdامdا؛ -

  ة ساSم `+ اmBد من التلاعبات.كما أن ثبات السياسات اmnاس�ية المطبقة داخل المؤسس -

  ومن خلال اختبار الفرضيات الK² ث�ت 7ªmÏا تبpن أن:

  آلية مجلس الإدارة تؤثر qش�ل فعال `+ اmBد من ممارسات اmnاسبة الإبداعية وكذلك بال�سبة لآلية ABنة المراجعة؛  -

+ آلية المراجعة الداخلية، وقد يرجع  somiphosة مؤسسuعود التأثp: الأك;: `+ اmBد من ممارسات اmnاسبة الإبداعية داخل  -

ذلك لس�ب وجود عدد =اف من المراجعpن الداخليpن، والرقابة المستمرة والدور	ة الK² يقومون ¿7ا، إضافة إ,5 إجراءات التأكد 

محايد `+ التقر	ر الأSداف مع السياسات العامة الموضوعة، ولعل أSم س�ب Sو تمتعھ `+ استقلالية وضع رأي  من ملاءمة

  ال~7اÝي.

  من خلال ما تم عرضھ يمكن عرض جملة من توصيات:

إعداد برامج توعية للمحاسبpن بضرورة الإل¡ ام بأخلاقيات مdنة اmnاسبة، والإبتعاد عن الممارسات السلبية للمحاسبة   -

  الإبداعية؛

  بية؛تفعيل لمdام مجلس الإدارة للوقوف ع�5 محار¬ة Sذه الممارسات السل -

ضرورة إجراء دورات تدر	�ية للمراجعpن الداخليpن لمعرفة شà² الوسائل المستخدمة `+ اmnاسبة الإبداعية، لغرض إك�شافdا  -

  ومحار¬7ªا؛

  تفعيل السوق الما,+ ودور =ل الآليات الداخلية لmÃوكمة من أجل اmnار¬ة الفعلية للممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية. -
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  . الملاحق7

  إستمارة الإستبيان: 1الملحق 

  

  
  معامل الثبات ألفا كرونباخ : 2الملحق 
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  الخطي البسيط لفرضيات لدراسةتحليل الإنحدار : 3الملحق 

  
  تحليل الإنحدار المتعدد: 4الملحق 

  
مصفوفة الإرتباط المتعدد : 5الملحق 

  


