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�وا��)�ر�ا�'ي��%$#��"�ا�!��ر���ا ���0
/.�ا�
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��*��ا ��7*�ت�ا�3�45)��2�1,����ا;!��:�ت�*$!9
*�8ا�!��ر���ا ���<7��=>?3��@����7AB7!��ر�������@��
����0�C/�����7AB!��ر����ا

�
ً
E�@F��GHأ� �*��7*�ت #3
��� ,1�� 
��$J-� �ا ���ح KL-�+ ا� �ا�O@�ذج �أن �أ0@�� QR�!O�ا� �*� ���@S*� �ا�, ��ا�
را- .7A��� 
�و� ،

 �7�*��C/���,1��=@��-��@H�،������ا��������!��ر���ا ����VWا ���ف���CY��@���/��*��7*�ت����*+��Zت�ا��-��@H�،ن�C*
*�ت��9!$@7

  .���ا�<�ص�وا ���9

����Xا�	ت�'�Yا� :  

  _@�ذج�*+�-�KL*���ح�،�:�دة�ا�!��ر���،�ا;!��:�ت�*$!9
*[�ا�!��ر���� 

Z�S:ا��	�  M4 ،M41: ر�

Abstract ;  
   The study aimed at reducing the complexity and inadequacy of the financial reports in their 

present situation by proposing supporting reports for the original reports in order to meet the needs 

of the users of the financial reports from the information that is difficult for the original reports to 

provide. The study reached a number of results, The proposal will help provide more 

comprehensive information to users, provide information about the unrecognized high value value 

engines, and provide information on opportunities and risks. 
keywords  
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Résumé: 
  L’étude visait à réduire la complexité et l’insuffisance des rapports financiers dans leur situation 

actuelle en proposant des rapports à l’appui des rapports originaux afin de répondre aux besoins des 

utilisateurs des rapports financiers à partir d’informations difficiles à fournir par les rapports 

originaux. La proposition contribuera à fournir des informations plus complètes aux utilisateurs, des 

informations sur les moteurs de grande valeur non reconnus et des informations sur les opportunités 

et les risques. 
les mots clés : M4  ، M41 

  Modèle comptable proposé, qualité des rapports, besoins des utilisateurs du rapport 
Jel code classification:  M4  ، M41
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����
ً
����ــ���Cاa3ــ����ــ����:�ــ"�w-ــ%�@�رات��1ــ,�*$ــ!�ى�ا��ــ��#�،�وأن�:ــ�دة�ا�!�ــ�ر���ا ���ــ����ــ��ا��
3ــ
�*ــ��ا xا3ــ���7!�ــ�ر���ا ���ــ

ً
�ــ�

1,�-��=�ا ��ل���V�*�����@!:wو���-��  ) (�w :Habeeb Nijam , 2016!)�د3��وا�$

 - �`�
اد(�9<���ا�!����d����ا��)�ل��1,�رأس�ا �ل/ ��7<��ا-!9
ام�ا ��7*�ت/ ��7<>7��.(  

 .،�و��+$Cن�*$!�ى�ا��w��@O!)�دي�_!��ل�رؤوس�B*�ال�����ا����#ا - 

 - ���@��3+���*$!�ى�أ�1,�*��ا��/�0�� .H<�ءة���ز��uا �ارد�ا !�;

 - ���@���O3?���1,�ا�?<�ءة�وا�<�����$/�O ز��دة�ا. 

  :���YR	ا��را#�	

��� ������ر���*�� � _!�ج ���3
@7�� �A�>�ا� ���ا���� ��O� ا��C3�� ا� �ا���0�eو/�ت �?�¡� �@�� �J�و� �dدارة �رY>�ت u*� �>!�

���,�ا�!�>��C���وا��uا ���ة��w!)�دى�،�و��
م��
رة�ا�!��ر���ا ����"�
اث�،�وا�'ى�����2�7;Bت�و����w!)�دى��7@�7


ر�أ-�4£¤(@H��V¥�$/�Oد��
V¦'ي��ا��*Bن�C*
9!$@7����-�-Bت��:��!;w���<7��������7@��7*�ت���)�ر�ا�!��ر���ا ��


�*��ا��@=��1,��E�,��!��§و�،��V¨*
73��و*���2���3�1,�ذ���*��ار�<�ع���7<��ا��9ذ�ا���ارات� $!9
أ*�م�*)�در�ا ��7*�ت�ا�>

��،�وا���7��xeª«�45ا�!��ر����������ا������������ا;!��:�ت�*$!9
*�8ا�!��ر���ا �����وا�!�:"�_+���7>��¬����ا�!��ر���ا ��

���0�C/���"�@��
  .@�����ر����

  :\�ض	ا��را#�	

�V¨*
��ا;!��:�ت�*$!9���و�7>�  a3دى�_@�ذج�ا�!��ر���ا ���ح��ا�,�ز��دة�:�دة�ا�!��ر���ا ��

  : ^�ف	ا��را#�	

�������ا������������
�وا��)�ر�ا�'ي��%$#��"�ا�!��ر���ا ���
ف�ا�>�;®�*��0'ه�ا�
را-��إ�,�*+�و���ا��
�*��ا�!��V¦

��*��ا ��7*�ت�ا��������45ا���اح���ا;!��:�ت�*$!9
*�8ا�!��ر���ا ���<7��=>?3��@����7AB7!��ر�������@��
إ�
اد����ر����

�0�C/�����7AB!��ر����1,�ا�3)��2 .  

  :أ^'��	ا��را#�		

��*���ع��Aل�أz{��*�����ا��7@�;�O�ا��*����ا�
را-��®�¡�!���*��ا  _>�uأ0@;�،��������ت�ا����K5»[�:�دة�ا�!��ر���ا ��

�1ـــ,���R@ـــ��أو���ـــ�ت�ا�>+ـــ®�ا��7|ـــ�K�1ـــ,�ا $ـــ!�ى�ا�ـــ
و�,�وا +1ـــ,�،�و}�Aـــ��¯�ـــ
��xا3ـــ
�;ـــ�Eت�ا�<�ـــ=�و�d/ـــzس���7
3ـــ
�*ـــ��

ت�B�@ـ�ل�ا�?�ــ�ى�،�و§��!ـ��,�O0ــ�ك�;�:ـ��ا�ـ,�»��xــ�xا $ـ�;��ا ��/�ــ�� ��ـ�ع�:ـ�دة�ا�!�ــ�ر������!>ـ�ره�وا;ــ
�*ـ��*Sــ�Eت�
َ
*��ـ�

���,�ا���.�ا�!¬�����,��7#�اA�{��<-�+ .  

  :�ab`	ا��را#�		

0
ف�ا�
را-��/�ـ
�ا�!@ـ
�ا�>�;ـ®��1ـ,�ا ـ³O´�ا ��Aـ��ا��ـ�R#��1ـ,�ا ـxج��ـCن�ا e³OـCن�w-ـ!��ا²[�و�w-ـ!�>��[�*ـ�����و�!+�

9
م: }zل�ا w�´³O-!��ا²[�!$¡�®���ا��0�fة�*���ع�ا�
را-��وا !@�7���,�ا_9 ا ³O´ ا�>�;®�0'ا ;f;z*��,ض�:�دة���>

وذ�ــ���>Oـــ�ء��dـــ�ر�ا�fOــ�ى��7
را-ـــ���*ـــ��: ا�!�ــ�ر���ا ���ـــ��و�ــ
��ـــ
ر¶��V�1ـــ,��ــ�/��Cا;!��:ـــ�ت�*$ـــ!9
*¨��V،�ا ــw�´³O-ـــ!�>��[�

�ـــ��وا��-ـــ�R=�ا��7@�ـــ��وا �ا:ـــ�uذات�0w!@ـــ�م��@��ـــ�ع�ا�
را-ـــ��وذ�ـــ���O:Bو���}ـــzل��wـــzع��1ـــ,�ا�?!ـــ�2وا�ـــ
ور��ت�ا���§�ـــ


���ـــــــ����ا��ـــــــ����وز�ـــــــ�دة�:�د¶Vـــــــ��و�7>�ـــــــ��ا;!��:ـــــــ�ت��VWـــــــ
ف�ا��ـــــــ
�*ـــــــ��ا�!���ـــــــ��وا��)ـــــــ�ر�ا�ـــــــ'ي��%$ـــــــ#��ـــــــ"�ا�!�ـــــــ�ر���ا ���ـــــــ

��V¨*
9!$*.  

�ن	�cd	ا��را#�	�k	�iji	�$�ور	ر���gh	�'f	+,e	  �cd:	ا��را#�	m��:  

��: ا +�ر�Bول� •�  . :�دة�ا�!��ر���ا ��

 ا <��م�وا��
ف�وا ��_�ت�EBR _@�ذج�: ا +�ر�ا���·[� •

��ا;!��:�ت�*$!9
*¨��V: �ر�ا����®�ا + •���و�7>� .ا�O@�ذج�ا ���ح����xدة�:�دة�ا�!��ر���ا ��
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�دة	ا����ر��	ا�����	:ا�$�ر	nول	 ��.  

8�م	��دة	ا����ر��	ا�����	X�: -  

،�/@)ــ¬½¼�ا�eـ�دة�¯�ـ�=��ـ�م�¡�«ـ���4
ً
E
��GHBـ��:ـ���ا�¿ـ£Kء���7ـ�ض"¡�ـ
�*<�ـ�م�ا�eـ�دة�*ـ��ا <ـ�0�#�ا�<7$ـ<�;zـAــ'ي���ا

(  "أ�ــــ
�*ـــــ��أ:7ــــ"
'ـــــ�ي	kوا�9ـــــ�ذ�)2012،�\ـــــ�����¥H��Vــــ�داة�����7�ـــــ;zـــــA�4!���ــــ`�»�«ـــــ�ـــــ'ا�ا���

ً
،أي�أن�:ــــ�دة�ا�!�ـــــ�ر���ا ���ـــــ��و/�ــــ�

���O� وا���3
�*��ا����Àت��ZBد3@
ا���ارات�و��0ا�
ور�ا�'ي�/�=�ا�O@�ذج�ا +�-�4Lا ¬>�����أداR"،�ود���0'ا�ا��)�ر�ا��

��-���و*+
دا¶��V�0z!@�م��@<��م�:�دة����>�Hو���  .ا�!��ر���ا ��

��V������
�ر0�xH'ا�ا�!���`��1,��+����" *��¡�>�u;�:�ت�*$!9
*¨Wayne B. Thomas,2013 (��V(و��/.�:�دة�ا�!��ر���ا ����

3@?���+����ا��eدة�*��0'ا�E��?�و�،�V¨*
��:�ت�*$!9!;E��V¥��7
ف�*��إ�
اد��0و*
ى��7>����ا �fOر،�Á_"��ا�!��ر���ا ��

�إY<�ل� �?@3� E� �أ}�ى ��;�_� �و*� ،��;�_� �*� �0'ا �Fd>�ع ���+!�� �ا $!9
*Cن �;�:�ت =Z� ,1�� �ا����ف �?@3� E

7�=�ا���ض�+��
ً

ر��7@��7*�ت،�إذن���Âأ;
���ا*=�d_!�ج،��'ا��2S3ا�!)�د�3(*��Â���ا�!)�د�3ت�ا ��7*�،�/��!��ر���ا ��

½�� �B}�ى =Rا
�وأ-��ر�ا�> �وا�¬27 =�A�>!�ا� =Ã/أ� 
3
+�� #�� �ا ��7*�ت، ,1�� �ا�!�7<����Finer Details)�ل ���ء ��


R���وا.  

��*��:�_�2ا��@�ـ=�*ـ��;�ـ®�إFـ>��"�) Ralf Ewert,2016( ¡�!���ا�>������<�*��*
Èود��0أن����ن�ا�
��و;��$·��ا��eدة�*$��

�ــــCن�ا +77�ــــCن�ا ــــ���Cن�،�و�ــــ
�ا}!7<ــــ.�Éراء�;ــــ�ل�*ــــ
�" ���:��ــــ"��ــــ��;ــــ
ود�ا ���ــــ=�ا�ــــ'ي�3!+@7ــــ"����ل�:ــــ�دة�ا�!�ــــ�ر���ا ���ــــ

�ــ®�3ــ�ى�ا +77ــ�ن�أن�أ-ــ�س�:ــ�دة�ا�!�ــ�ر���ا ���ــ��0ــ��ا�!���ــ.�ا �O-ــ�2ا�ــ'ي��!ــ�ح�/�ــ"�*��7*ــ�ت��7ــ��;�،��ــO� ــ�ت�ا@fO وا

��ا�5ــ���4ــ
�FASBا�!�ــ�ر����7@$ــ%�@���،�أ*ــ���*���ا�!�ـــ�ر���/�ــ
�و�ـــF�uــ�وط�و*�اAــ<�ت��!ــ�ا/��ا�eــ�دة��ـــ��ا ��7*ــ�ت�ا +�-ــ�

��ا ���ــــــ��*�ــــــ=�Aــــــ
ق�ا ��7*ــــــ��،�إ*��_�ــــــ��w�!@ــــــ�د��V¨7ــــــ��،�*ــــــ
ى�d��ــــــ~ام��@�ــــــ���C3ا +�-ــــــ>���ــــــ��إ�ــــــ
اد��0،�وإ*��_�ــــــ��ا ��ر_ــــــ

2015'��ة	��2ا����	،	./2'�د	#�1	�$'�	،	د/د(.وا��>�ت (  

� Eإ�،����C<�!7ــ���ــ��:ــ�دة�ا�!�ــ�ر���ا ���ــ
ً
�ورYــ#�أن�:ــ�دة�ا +�-ــ>��»$ــ!9
م�أ;��_ــ�

ً
�أن�0ــ'ا�ا <�ــ�م�*%$ــu،�/�ــ��3ــ��>�Îأ-�-ــ�

���ـ�� �ـ
اد�و*�ا:�ـ��ا��ـ�اR#�ا ���ـO� ر-ـ�ت�ا�@ ���
ً
��ا +�->��ذا¶��Vو§
ا3��*��إ�
اد�*����C3ا +�->��وا �ا:���،�*ـ�وراO�@�

��و��0ا�!�����ا ����( ،�وا_¥�Vءً��@0�Q!O'ه�ا��@7
7
را-�ت�ا) 2012،��'�وح			ا�����ي	��u¯�! وا�،�،����O��45و�ـ.�:ـ�دة�ا�!�ـ�ر���ا ���ـ

�®���O�.�و�>��3.�و:��ت�;�،���
م��w<�ق��Cن�ا�>�;�Cن�;�ل�»���`�*�;
� )¬½¼�:�دة�ا�!��ر���ا ����Ï�½3أن��"O?@3

��	�2ة	ا���^�ت	أ^'�8	��	e,�	ا�0�����fO'ا�ا���ن�،�وا��45	�������	km'e:  

8�م	��دة	ا��1���ت  ����ه	nول X�	!���e ):د /�'  ) ،2016	 Mingzhiliu, & Zhenyuwu/ 2016أ#���	��.�	،	/ ا���	،	د ��2 أ

  �Kدة�;5ـــ�eـــ���3ـــ�ى�أ_)ـــ�ر�0ـــ'ا�S�wـــ�ه�أن�:ـــ�دة�ا�!�ـــ�ر���ا ���ـــ��»�ـــ��Cإ�ـــ,��7ـــ��ا�!�ـــ�ر���ا�5ـــ���4ـــ
م�*��7*ـــ�ت��!)ـــ`�

S@�
ة� ��9ذ�ا���ارات��w!)�د3��،�و�'����2S3أن��!)ـ`�0ـ'ه�ا ��7*ـ�ت��@��ـ��*ـ��ا�È)ـ��ÐRأ0@�ـ��ا zء*ـ�����ن�*<

����7@��ر_�7�  . وا�����وا���

�أن���ــــ�م�ا��ــــ��Zت�*ــــ��}ــــzل��7ــــ��ا�!�ــــ�ر����!ــــ�/��C"و§ــــ'���
ً
3ــــ�ى�أ_)ــــ�ر�0ــــ'ا�S�wــــ�ه�أن�:ــــ�دة�ا�!�ــــ�ر���ا ���ــــ���!¬7ــــ�2أÃ3ــــ�

أن���ـ�ن��7ـ��ا ��7*ـ�ت��1ـ,��*��7*�ت���@7��B-�#�;�ل�ا��R�$È،�و;�Eت�ا�<�ـ=�ا ـ����وB;ـ
اث�ا ���ـ��CYـ��ا Rz@ـ���1ـ,

���H'�ارات�ا����9ذ�ا�������@�%$@7��Ñ@$¡��@����+!7����7���*��ا���������  )  �e2017#�	ا.-�ف	،	".(Intelligent Decisionدر:

8�م	��دة	ا����:  ����ه	ا�����X�	!ى(: و������� 	،	زى�  ) 2015،		 أ#'�ء	ا�:3��+/��2	ا��^�ب	):�	،	د/د	(،	)  2015\

�ــ®�3ــ!#�w-ــ%�Oد�إ�ــ,�*S@��ــ��*ــ��ا �ــ���C3�½�?ــ#��1ــ,� ;�،�3ــ�ى�أ_)ــ�ر�0ــ'ا�S�wــ�ه�أن�:ــ�دة�ا�ــ�§�Ñ»�«ــ�4:ــ�دة�ا�!�ــ�ر���ا ���ــ

�أن�:ـــ�دة�ا�ـــ�§�Ñ»�ـــ��Cإ�ـــ,�"و�ـــ��0ـــ'ا�ا�)ـــ
د�3ـــ�ى�أ;ـــ
�ا�>ـــ�;�Cن�.  :ـــ�دة�ا�ـــ�§�Ñوا-ـــ!9
ا*���Fa@Hـــ���1ـــ,�:ـــ�دة�ا�!�ـــ�ر���ا ���ـــ

��ـــــ���ـــــ��ا�<�ـــــ�ات�ا �>7ـــــ��،�B*ـــــ��ا�ـــــ'ي�3ـــــaدي�إ�ـــــ,�ز�ـــــ�دة��ـــــ
رة�*�
ر�ـــــ"��ـــــ��ا�<�ـــــ�ة�ا�����ـــــ���1ـــــ,�ا��+��uا !��ـــــ�Ñ§ـــــ��ـــــ��ا�ـــــ��C<�!
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�
Eل��B�,1داء�ا $!�>��1*��وا��uأداء�ا�<��ة�ا�����ـ!-w�,1�����@�%$ .  "ا	ـ��ب#��	
ً
�b	¤£-¢	ا���¡	ا2 �ا �	)�0ا و̂

  :ا������	

1- ��
�ا���Aل�إ�,�ا���#�ا ��Yب�/�"�،�وا�'ي�3+���*)������إن�ا��§�Ñا +�-�4L¡$�=�إدار�"�*��:�_d�2دارة�(

��أ}�ى��;�_��*��H���ا�u*ن�C7*��! ات�و�����ت�اa<�����+و����;�_��*��� .ا�'ا�

������!+���إ�E����d�.�<دارة� -2@��®�إن�0'ه�ا��;�#�-B��7@����@���������Ãورة��+��K»�¡�Eر§�ح�B��@_إن�

0
R��ل�
�*�
�x3رأس�ا �لا-%�@�رات���>7������� . 

8�م	��دة	L\:�ح	:  ����ه	ا����¡X�	!���e: 

أن�:ـــ�دة�ا�!�ـــ�ر���ا ���ـــ��3@?ـــ���+����ـــ��*ـــ��}ـــzل�ا�!�-ـــ��uـــ��d/)ـــ�ح�ا +�-ـــ�4Lوز�ـــ�دة�:�د�ـــ"،�"3ــ�ى�أ_)ـــ�ر�0ـــ'ا�S�wـــ�ه��

��،�و*ـــ����ـــ���Z/ـــ��B;ـــ
اث�وا��@7�ـــ�ت�وا�!���ـــ�ت�B-�-ـــ��ـــ#��+��ـــ��:ـــ�دة�ا ��7*ـــ�ت�وذ�ـــ��*ـــ��}ـــzل�d/)ـــ�ح�¯�ـــ<�/��

���و§��!����:ـ�دة�ا�!�ـ�ر���ا ���ـ�) "ا +�-�
 David S. Koom, 2017) 

إ�ـ,�أن��) �2016:ـXc©	،	 را)ـ�(و�ـ��0ـ'ا�ا�)ـ
د،�أFـ�ر�أ;ـ
�ا�>ـ�;�Cن�.  

��ا +!@7ـــ�� +!ـــ�ى�ا�!�ـــ�ر���ا ���ـــ�،�وا�5ـــ�4»�ـــ��Cإ�ـــ,�:ـــ�دة�ا�$ـــ!9
م��ـــ�����ـــ�#�ا O<�ـــ��ا��$ـــ�
ُ
�!�ـــ�ر���ا ���ـــ�،�:ـــ�دة�d/)ـــ�ح�»

�ـ
�أن�����ـ=�*9!7ـ`�E�45ـ�!�ـ�ر��،�وا�اد�ا

ة�*��أ0#�ا�$��-ـ�ت�ا�5ـ���4ـ!�´³�Oـ
�إ�ـ�eا ��7*�ت�ا����ح��(/d���!�¡ُ�®�;

�H���ا�����+��Öو��
�A�#3رة�وا×��!��
�eح�ا��(/d��������!��ر����ا�]*
  .ا;!��:�ت�*$!9

ª«ا��ا	ا�:  ����ه	�3e�1�	دة�8�م	�X�	!���e	��#�$:  

��ا�5ـــ��4!)ـــ`�"3ـــ�ى�أ_)ـــ�ر�0ـــ'ا�S�dـــ�ه�  �أن�:ـــ�دة�ا�!�ـــ�ر���ا ���ـــ��،�Âـــ��_!ـــ�ج��¬>�ـــ��*S@��ـــ��*ـــ��ا �ـــ���C3ا +�-ـــ�

�ـ
ة�-ــ��!�Q�Oــ"�*��7*ـ�ت��!ــ�ا/��/¨Vـ��})ــ��ÐRا�eــ�دة،�و��ـ�ن�_�/�ــ��9�Eــ�ذ�:����ـ���eدة�،�;�ــ®�أن��¬>�ـ��*�ــ���C3*+�-ــ�

و�ــ��0ـ'ا�ا�)ــ
د�;ـ
دت�إ;ــ
ى�ا�
را-ـ�ت�*S@��ــ��*ــ����)2010#ــ��	�:ـXc©	،	( " ا ���ـ�ا��ـ�ارات،�و*ــ���ـ#��!+�ــ��:ـ�دة�ا�!�ــ�ر���

�'ـ�وح	ا���ـ��ى	،	���ـª	( :ا���وط����2S3ا/�3�K5;��0@?��ا�!>ـ�ر�أي�*S@��ـ��*ـ��*�ـ���C3ا +�-ـ>��ذات�:ـ�دة�����ـ��و*ـ��أ0@�ـ�

  )  8#�®،	ص	

�"�أ:�xة�و��eن�� - �Î<��3��C3�� ار�ا
Aإ��À����
�:�#�fOا $!�ى و:�د�������.  

��ا $!�ى  - �������O/و�� .��ا/��*�ارد�¯���

 - �C3�� ه�ا'VWت��Z���~ام�ا��ا����_�ت������ �ا�>Hو:�د�. 

		�f̄ ���Fوط�S3ـ���2ا/�0ـ���!+��ـ��:ـ�دة�ا�!�ـ�ر���ا ���ـ��،��ا���¡ و���@S*��*ط��F��Â���1,�أن�:�دة�*����C3ا +�->

�*ـ��ا����ـ���ـ�
ً
���Ñـ
را%�������1ـ,�:ـ�دة�ا�!�ـ�ر���ا ���ـ���ـ���/@����C3ا +�->aـ'ي�3ـ�ـ��ا*B�،���ا}!�ـ�ر��ـ
اR=�ا�$��-ـ�ت�ا +�-ـ�

و�ـــ�	 ـــ�ء	ا�1ـــ�ض	ا��ـــ�®	±���^ـــ�ت	ا��ـــ��3ن	»Rـــ°ن	. ;��ـــ��إ-ـــ�ءة�dدارة�E-ـــ!9
ام�ا����ـــ��ا !�;ـــ����ـــ���ـــ��0ـــ'ا�ا�)ـــ
د

	�,e	��	ج��S�#ا	km'e	ا����ر��	دة�8�م	�X�:  

�ــ��أن�و:�ــ�ت�_fــ��ا�>ــ���eــ�و	����ــ¡ - Rx:�#��ــ=�3@?ــ��ا�!>�ر0ــ��*<ــ�0�،��
73ــ��أو�*!��ر�ــ�;�Cن�،���E@�ــ=�ا�0�Sــ�ت�

����ن����*S@���7*<��م��e��=*�Fدة�ا�!��ر���ا ��
ُ
�. 

 - X�e ¡��ا���
ً
�S!O*��0ر�<!������2S3ا�!��*=�*�����*�uأ_)�ر��S�wه�Bول�وذ����1,�ا�!>�ر�أن�:�دة�ا�!��ر���ا ��

�ـــ=�Zــ=�*ـــ��¡$ـــ��
ه��1ـــ,��–) 
*�8ا�!�ـــ�ر���ا ���ـــ�*$ــ!9(3ــ!#���
3@ـــ"���7@�ـــ=�@�7��Q!ـــO م�0ــ'ا�ا
�ـــ
�أن��3ـــz/���'و§ــ

�ـــ��0�S�wـــ�ت��–�+��ـــ��أ0
ا/ـــ"�����1ـــ,�أن�Éراء�ا�ـــ�اردة��ـــ��
ً
zـــÃ/�،�"3ـــ
f'ـــ�	�eـــ�و	 –و�ـــ�/���Cـــ
ر�C<Hـــ��*ـــ��ا���ـــ���


3ــ
ة�أو�*9!7<ــ�� <�ــ�م�:ــ�دة�ا�!�ــ�ر���ا ���ــ��إ_@ــ���– ا���ــ¡:���ــ��*<�ــ�م��E»�!�ــ��رؤ�ــ�+!���Âــ��*!¬7>ــ�ت��ــ�ور�

��ا�eــــ�دة�،�و§@�«ــــ�Kآ}ــــ��/ــــÙن�ا�!�ــــ�ر���ا ���ــــ��;5ــــ���Kــــ�ن��ــــ
¦��Vا��ــــ
رة��1ــــ,�أن�»�?ــــ��;���ــــ��Bو�ــــ�ع��w!)ــــ�د3

��أ-�����VÛو*
ا}��7/���7��ت�إدارة�Bر§�ح�@��"�_
�،�و��2OSأو���
�*��w��~ام��� ����C3ا +�-��z/��H��7�. 

�ـــ��ا�eــ�دة،��!�ــ
3#�*��7*ـــ�ت��!ــ�ا/��/¨Vــ��})ـــ��ÐRإن�:ــ�دة�ا�!�ــ�ر���ا - ������ـــ�����?ــ�x�1ــ,��¬>�ـــ��*�ــ���C3*+�-ــ>�� 

��fOــ�م�إ/)ــ�ح�3!)ــ`��ــ���eدة،��S3ــ=�*$ــ!9
*7��8ــ��
ً
��و/�ــ��ا�eــ�دة،�و�ــ!#�d/)ــ�ح��ــ���Z/ــ��ا ��7*ــ�ت�¯�ــ<�/

#V¶ا��9ذ���ارا�
O��4£¤�-أ�=��¯��V¨7�ون�
@!�¡�#� .ا�!��ر������3ن�/¨�V،�و*��
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���	��������	،	و�$�ـ	ا.5ـ�	µn´ـ³!	"أن���eى	ا���¡����ء�*��-ـ>��و��	¶"�e	ا�·ي	ا������	�ا������	ا���7	ا.-��	^

�2�ــ�	.-ــ�دة	ا��1��ــ�ت	�ــ�	«ــ¢	ا���ــ�د	���2ــ�،	º)�ــ�ج	أ\¹ــ¢	ا����Xــ�¢	®'ــ�	�eــ�اءم	�ــª	����cــ�ت	®g¸ــ�	bا�	Uhــ�:V.ا	kــ�

  ".ا�'�ر#�	و��	�8'm$e	�k	«�وف	و��¼3�ات

�ذج	: ��©	ا�$�ر	ا�� �'(EBR 	ت�(�mوا�	وا��8ف	م�8Xا�  

�*ـ����
ً
zـHن�Cـ��1ـ,��¬ـ����_@ـ�ذج��7!�ـ�ر���ا ���ـ���AICPAو�������FASBء�ا���:ـ���ـ
�#�:ـ�دة�ا�!�ـ�ر���ا ���ـ��/�ـ
��ـ#��w<ـ�ق�

���O@ـ�ذج�ا�!���ـ��ا ـ����;�ـ®�Fـ�=��
�*��ا����ب�ا����+3��@�AICPA������R-ـ���Oe�Task ForceـPaul Herring ــ�����*ـ
��3-ـ�

AICPA��§�!H2005،����أ��
��وأHـ��|�4�7!�ـ�ر���ا ���ـ��ABـ7�
��Bو�,��!������+$Cن�B�@ـ�ل�H!���ـ���ـÈâ��ا�����7�أMike 

Krzusـ���ي�'�>O!���3ا
   -: أن�0'ا�ا�O@�ذج��2���3�7�" Enhancing Business Repotting Consortiumا 

( 
Christina Boedker & James Guthrie,2008 ) 

-ـــــ�Oات��10إ�ــــ�ر�Fــــ�*=��æ/)ـــــ�ح�3%ــــ��Ñ��7ـــــ��Zت�أ/Ãــــ=���اAــــ=�*ـــــ�uا $ــــ%�@�����ـــــ��ا�O@ــــ�ذج�ا ���;ــــ��}ـــــzل�ا�ـــــ� -1

��وا�>�;�Cن�وا��45�#����7ا��>�ل�ا���م�O� ت�ا�@fO ا��*�
3
��*��ا��� .ا ��

�@ــــ��¡$ــــ��
��1ــــ,��7>�ــــ��ا ��7*ــــ�ت�ا�5ــــ3�4+!�:�ــــ��*$ــــ!9
*��ا� -2�"!Y���ــــ®�أن�أن�0ــــ'ا�ا�O@ــــ�ذج��ــــ#�Aــــ;��!�ــــ�ر���ا ���ــــ

��EBR��,1*��_�ت�
ً
����V¥Yا�!@�داA�#�: 

• =Ã/أ�uل�إ�,�و��A��@=�وا��ن�ا�@Ã�����@�%$ ����3وا
 .w-!@�ع��7@

����ـــ��Zت�-ـــ�اء��Z_ـــ.�0ـــ'ه�ا )ـــ�در���ـــ�س��@Faـــ�ات�*���ـــ��أو�CYـــ�� •�����7Èـــ��ا���@ـــ��ـــ�/��C*��7*ـــ�ت��ـــ��ا )ـــ�در�B-�-ـــ

���Zن�A�{�����ا% 25*��@��*��ا���7AB������!��ر���ا ����VWف����*��CYإ�,�*�ارد��u:���
ً
������Z��7ت�;�����$�. 

3- EBR���������ا ��7*�ت�ود�@����Ù/)�;�ت�أ-�-�/�>F�u*��7ارات��ك�أ-�¤£�4�+@Hر§�ح�B�,1��~CH���م�ا
��Ñ�%�

�@��7���H�+ ا*=�ا���ا. 

�)�ت	)'�ذج	m�EBR  :  

éـــ�ذج�أر@O7����ـــR�V��ا��Y����و0ـــ'ه��Ãـــ@O.�ا�)ـــ��|�4�7!�ـــ�ر���ا ���ـــ��ABـــ7�
�ـــ��*$ـــ!���ت�S3ـــ�2ا�!���ـــ����Vـــ���ـــ@������ـــ���ـــ

�Âا $!���ت�:  (Christian Nielsen,2015)  

  : �$�Business Land space	���2	k2	2n'�ل	: ا����ى	nول	

		�,e	��	�Rµ�b�	2'�لn	ر�����	$�3ن��	ا���2�'�	ا������	k�	ء�  :k'¹�e	^·ا	ا.-

1- ��x:�*�H������45ا:����ا�ا���$JR����3ا�Ã�7. 

�@ــ��/¨Vــ�� -2��Hــ���ــ�ت�ا�B;ــ�ال��w!)ــ�د3��*ــ��*fOــ�ر��ÀJــ���w!)ــ�د�ا�?1ــ���ــ��ا�>7ــ
ان�وا Oــ����ا�5ــ��4@ــ�رس�VWــ���@7


ة�و*�
Eت�ا�!Èê#�وأ-��ر��Aف�ا��@zتR�>�وأ-��ر�ا����@:d��1+ ا�Q��O�ا��@_�=�*���$JR��ا*=�ا���ا. 

��*���Oــــ���ÀJ<7ــــ��ا -3���ت،�_�ــــ�ط�ا��ــــ�ة�وا�Ãــــ�`�ا��JR$ــــS��@ــــ���ــــ��ذ�ــــ��d-ــــ��ا���Hــــ���ــــ��اV¨/�=5ــــ�4»�@ــــ�ا����!�O/$ــــ

��ت�ا���ض�وا�¬27?�*�O3رات،�د
�zت�ا��@zء،��0�S�wت،�ا��Ã>��،نC$/�O@7�. 

4-  E!+ـــ��ــ��أ*ـــ�ر�*�ــ=�ا�ــ���ـــ��ذ@���Hـــ���ــ�ت�ا����ـــ��ا�>7ــ
ان�ا�5ـــ��4@ــ�رس�VWـــ���@7�ت�ا�!+7�ــ=�ا�$��¤ــ�4£�Ã�7ـــ���3ا��JR$ــ

���ت�ا�!�Sر���ذات�ا�)7-��
���¬�ع�B�@�ل�وا ��رض��"،�وا�$�a ن�اC��� .ا +!@7�����ا�7$¬

����ــ��ا�>ÀJــ��ا�5ــ�4»�@ــ=�/¨Vــ�� -5a5ــ3�4@?ــ��أن��ــ�ا���ــ@�fO!�ــ�اءات�ا:dة�و

3ــeا��ÑR7ــ�ا�ــ�ارات�وا��وا��ا��Ãــ���3ا���_�_�ــ

�H���ا. 

  : LStrategy# �ا�����	: ا����ى	ا�����	

���@Ã!3��13�� �����O*ل��@�Bن����ر���C$+!��4|��
  :0'ا�ا�xeء�*��ا�!�����ا�!
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1- ����ــــ"�*ــــ�ا���ا��ــــ�ة�ا��$ــــ��
ً
��*�×ــــ��Hــــ���ــــ�ر�إدارة�اfO*ــــ�ة�*ــــ����و�*ــــ�ا���ا،��H�7ــــ��ــــ=�:B��وAــــ<����ؤ�ــــ�����7ــــ

��ق�أداء�B�@�ل-����� .وا ¬�7

�ــــ"�ا ¬7ــــ��وا��$ــــ��4Lــــ -2�
ً
��*�×ــــ��Hــــ���ــــ�ر�إدارة�اfO*ــــ�`�*ــــ��Ã�ــــ�ل�و�_�ـــ�ط�ا@�Bق�أداء�����_�ــــ�ط�ا�Ãــــ�`��ــــ��-ــــ

��ق�أداء�B�@�ل-�����H������45ا:"�ا�<�ص�ا�ا. 

��ق�B�@�ل -3-�����H������45ا:����ا�إدارة�ا ����9ا. 

0
اف -4B0'ه������و*�ا;=��+����و��CYا ���0
اف�ا ��B�3ت�و���ن�ا���. 

5- z��ا�����O*د�
��ا���45+H��7�����ا���*7�S���ت�و;
ات�B�@�ل�وd�`A-��ا�S���ت��Cن�*9!7`�إ-��ا�

u!�ز��ات�ا�O��#-و����،��H��� ا��R�§x��8،�ا�/Bأ¤£�4و��!��*=�ا�ا�=�*�� .ا�!�Sر�

  : Resources & Operationsا��ارد	وا�1'���ت	: ا����ى	ا����¡	

��13�� �����O*ل��@�Bن����ر���C$+!��4|��
  :Ã!3@��0'ا�ا�xeء�*��ا�!��ر���ا�!

  :�Xfءة	إدارة	ا��ارد	ا����'�ة	-1

�¡�ــ@=�: رأس	ا�ـ�ل	ا��bــ�ي	ا��'ـ�س	 �
ً
0ـ��رأس�ا ــ�ل�ا��Oـ
ي�ا ــ
رج��� C~ا_�ـ��ا��@�*�ـ��و�?ــ��رأس�ا ـ�ل�ا��Oــ
ي�أÃ3ـ�

���ـــــ���@��ـــــ=��@7��¶Vـــــ��*�ـــــ=�ا��ـــــ
رة��1ـــــ,�Hـــــ���رة�ا
����1ـــــ,��ـــــa5ـــــ��4ـــــ�دارة�واd5ـــــ��4@�ر-ـــــ����وا��ا��eا_ـــــCY�2ـــــ��ا 7@�-ـــــ

  .)�ل��1,�رأس�ا �ل���wاض�وا��

����1ـ,�: ا��'�س		ا��ديرأس	ا��ل	 �a5ـ��4ـ�دارة�واd��V¶د
�ا��eا_ـCY�2ـ��ا 7@�-ـ��ا�5ـ�4;ـ
ً
رأس�ا �ل�ا ـ�دي�¡�ـ@=�أÃ3ـ�

uO( م�إ�,�ا�Èل�ا �اد�ا��A��ا���@¥�u��*�=�*��Vا )�uOو-����. 

3
�ا���zـ�ت�*ـ�uا fO@ـ�ت�B}ـ�ى�و�Bـ�اف�*���+:  ا��µj1ت	���'�2��	ا�Ç¶	��80	��ى	�Xfءة	إدارة	رأس	ا��ل	 �


��،�و�w<���ت�وا�!+��<�تH��� ا�uا ��ر��،�Ð�1,�-��=�ا ��ل�ا����د�،�وا�<���ت�ا���}��� .ا�������ا��0���!�«�45*

�وÂــ��*ــ��ا ــ�ارد�ا�5ــS3�4ــ��2ــ�/��C*��7*ــ�ت: ا�Çــ¶	�80ــ�	�ــ�ى	Xfــ�ءة	إدارة	رأس	ا�ــ�ل	) ا��Y�8�ــ�(ا.-�ا)ــÈ	ا��0b�'�ــ�	 �

  .����Vو�!@�=������اءات�w}��اع�وا��z*�ت�ا�!�Sر���و;��ق�ا�!���`�وا�����و��ا�
�ا�>��_�ت��1,�-��=�ا ��ل

*ــ���+
3ــ
�})ـــ��ÐRا��ــ�ة�ا���*7ــ���ـــ
¦���Vو§�ــ�ن�*ــ
ى�ا�!�ـــ
م�VWــ'ه�ا�È)ــ��ÐRو�1ـــ,� -: Xfــ�ءة	إدارة	رأس	ا�ــ�ل	ا�RÉـــ�ي	-2

�ــ�ن�*�ــ�رف�و*�ــ�����ــRxeــ@��0ــ'ه�ا�Ã!ا �ــ�ل���=��@Sــ�ل��@ــ=�-ــ����
رات�و}�ــ�ات�ا ــ�C>ìن�و*ــ
ى��@ــ!��#��� �ــ�رات�ا $ــ!+

���و*�
ل�دوران�ا��@��H���ا.  

3-	���ghا��	ا�1'���ت	إدارة	ءة�Xf:  

� �H���ا��VW����45م��ا���$JR��ت�ا�� .وA`�ا��@7

� �����ا��45»$!9
م� دارة�ا����zت�ا��Èر:�  أ-����2إدارة�ا����zت�ا��Èر:

�ــــ��إدارة�ا ــــ �>�Hــــ�ن������ــــ��ا ��7*ــــ�ت�وا 7?�ــــ:���O?ــــ�ي�و����ــــ�ت�*�ــــ=�رأس�ا ــــ�ل�ا�7@������*
�ارد�ا�
ا}7�ــــ��ا $ــــ!9

�  .ا�<?����وا ��/


*�ت �Èت�وا��S!O 3#�ا
�����ا��@7��ت�و§��ن�-��-�ت�ا�%$����و��S��O�ت�ا�*
Èت�وا��S!O إدارة�ا.  

� ��*�#0�CYو�#�-B�����Ã@�ن�أن�*)��¼�;@7*
�����=�إدارة�ا ����9ا $!9��V¥3�@;�#!و���أ��Öب�ا )½�

#� .ا�7$

	ª«ا��ا	ى�  : nPerformanceداء	: ا���

  :k'¹�e	^·ا	ا.-�ء	�k	ا������	ا���2�'�	��$�3ن	���ر��	2n'�ل	

��:"���م -1�����1,�أ-�س�*>�دئ�ا +�->��ا �>���$JR��ا�QR�!O�ا�����O*. 

5ــــ�4»�@ــــ=��1ــــ,�إ��;ــــ���ــــ
ر�إ�ــــ����*ــــ��ا ��7*ــــ�ت���Eــــ�/�ه�*���Oــــ��ا�O!ــــ���QRــــ���ــــ�ء�*Faــــ�ات�Bداء�ذات�ا�)ــــ7��وا� -2

����و��CYا �����:"���م��@��/¨��Vا �Faات�ا ���� .*��B��J3داء�ا �!@
ة��1,�*>�دئ�ا +�->��ا �>��
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3- @������إدارة�*�ارد��0وا ����9ا���45!��ض�����H���ا���S���ا �×��� -��ا��$JR��داء�اBات��Fa*�QR�!_�����O*��

����و��CYا ��� ./¨��Vا ��

4- ��
�ا +��Rا���ع�ا�@S*�=�*أ-�اق�رأس�ا �ل������H���أداء�ا�#��
ف�إ�,���V¶�45�داء�واB��J3��*�QR�!_�����O*

��رأس�ا �ل>7�!��¼î� ا�Î-�! وا�#�-B��7@��. 

�ذج	ا�� �ح	����دة	��دة	ا����ر��	ا�����	و�����	ا�����: ا�$�ر	ا����¡	 �'bا�	���������	ت.  

  ¡	ا��� ���eى �_@�ذج �������)  EBR( أن #3
��� �إ�,
ً
E�Aو� ��¬���ه � 
�¯� ���ا�!��ر���ا �� ��)�ر ,1�� 27�!7�� ={
@H� ¼½(3

��Ã!3@��*��_�ت��7AB����|�Ã3�4ف�إ�,�ا�!��ر���ا ���
�EBR����7AB)���
��¬�����0) ا�$�����������,�ا�<)=�ا�$��¯

� ���ا�!�� �A�O����: 

  .ا��d¢	ا�� �ح	^�ف	 �

  .ا���دئ	ا.�'f�5	��d�'¢	ا�� �ح	 �

  .ا�����cت	n#�#��	�1'¢	ا��d¢	ا�� �ح	 �

�)�ت	)'�ذج	 �m�	���c�EBR 		ح�ا�� 	¢d�'��	��#�#أ	���b1f. 

	
ً
�ذج	ا�� �ح	: أو±'bا�	ف�^ 


ف�ا 
}=�ا ���ح�ا�ـ,�*+�و�ـ��ا��ـ
�*ـ��ا�!���ـ
�وا��)ـ�ر�ا�ـ'ى��%$ـ#��ـ"�ا�!�ـ�ر���ا �V¦��C/ـ�����ـ���ـ��ـ����ا��ـ��,��������ـ�

�K|�ا ��7*ــ�ت�ا�5ــ3�K+!�:�ــ��*$ــ!9
*[�ا�!�ــ�ر���ا ���ــ��وا�5ــeª«�Kــ�xا�!�ــ�ر����ا�����ــ���ــ����/0�Cــ��،�وذ�ــ���ــ,�ìــ=��dــ�ر�ا <ــ�0

��� .ا ���ك��7@+�->��ا ��

		��(�i :	ح�ا�� 	ذج�'b��	�'f�5.ا	ا���دئ 

 
ً
7�ـــ"�3ـــ!#��Oـــ�ء�و�ـــ�/��Cا �ـــ���J3ا ��_ـــ���7@ـــ
}=�ا ��ـــ�ح�،�وذ�ـــ���@ـــ��3?<ـــ=��+��ـــ����@�ـــ=��7ـــ��ا >ـــ�دئ�B-ـــ�س�ا�ـــ'ى�ا�!@ـــ�دا�

�,13��@�  -:ا��
ف�*O"�و�!+
د����7ا >�دئ�

�ــ��0ــ��  -:أو���ــ�	'�ــ�	n#ــ8/	 -1@��
¡�!�ــ
�ا�>�;ــ®��ــ�ن�ا ــ
}=�ا��ïJRــ£�Kا�ــ'ى�S3ــ�2أن�3+?ــ#��Oــ�ء�*ــ
}=�ا�!�ــ�ر���ا�!

ت�ا�5ـــeª«�Kـــ�xا�!�ـــ�ر���ا�����ـــ���ـــ����/0�Cـــ��،وا�5ـــ�Kإن��ـــ#���/0�Cـــ�����3ـــ�2�V¨7ـــ���7>�ــ��;�:ـــ�ت�;@7ـــ��B-ـــ�#�*ـــ��ا ��7*ـــ�

��;�:�ت�ا�<�Àت�B}�ى�*��*$!9
*[�ا ��7*�ت��  .د�#�و�7>

�µ�ــ�		–ا�jء�ــ�	 -2i��ــ��*zء*ــ�� -:ا��µــÌ	ا��b#ــÈ		–ا�@��
���ــ,�إ�ــ
اد�ا�!�ــ�ر���ا�!*
S3ــ�2أن���ــ�ن�ا �ــ���J3ا $ــ!9

��:�ت�;@7��B-�#�و !;E��<ـ��*ـ��-ـ��VWـ��،�و���
ً
�و*����ـ�

ً
�د���ـ�

ً

ة���#��1,�ا�!�>�a،�وH'���أ،�3!#����-ـ������-ـ���$*

�2-�O ا�.�������0�C/ورة����Ã�.  

��،�*ـ��uـ�ورة� -:ا���®���	��'��ر)�	 -3��ـ��<��ة�ا ��ـ��J3ذات�ا �ـ��u*��7���7@��ر_�����*
�2S3أن����ن�ا ����J3ا $!9

��-ــ!9
ام�ذات�w-ـــ�7ب�،�و�ـــ,�;��ــ���ـــ
م�;ــ
وث�»�Cـــ�ات��1ــ,�����ـــ��ا�!+
3ـــ
�ا;%$ــ�ب�ا �ـــ���J3ا�����ــ��وا�����$ـــ�

 .�2S3إ�Ã3ح�-��2ذ���

��*!�ا/���*�uأ;��م�و*!¬7>�ت�-�ق�ا �ل�،�وH'���ا�!�ا/��*ـ�u*ـ��ورد�  -:ا���ا\	 -4*
�2S3أن����ن�ا ����J3ا $!9

��*��*��7*�ت�����!��ر���ا ��. 

5- 		�h�1وا�	�X�Yا��:- ���@��
���ا�!��ر���ا�!<¬��
Rا��و�`��Cن������� . أى���ورة�ا �از_

	
ً
����i :	ح�ا�� 	ذج�'bا�	1'¢�	��#�#n	ت�(�mا�:-  

����/��C¯���ا !¬7>�ت�ا��S3�E�K5ز�إY<���ـ��ÃHـ@�ن��7!<��ـ=�S3wـ��8é��ـ'ا�ا ـ
}=�وأ0@�ـ��*ـ�������ا >�دئ�ا�$�<¬3!¬��27

�,13:-   

� =���2-�O*�`���«�uذج��و��@_����¬��,���*
��س�*��ا ����J3ا $!9�*EBR  .  
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��س�*$!9
م� ��*�=Zب��$%;E��  .��/��Cا�>��_�ت�ا�zز*

� ��V¶ء�>Hى�ا-!@�ار�
*�
3
+!���  .ا �ا:���ا�
ور�������A�Oا�!¬����ا ���;

��*+ــ=�ا�
را-ــ��;ــ�ل��A�Oــ��ا ــ
}=�ا ��ــ�ح�وذ�ــ��VWــ
ف�ا�! �Hــ���ن��ــ,�اC<����3وا +�-ــ
�ــ
��1ــ,�إدرا�Hــ#�����ــ`�ا ــH�

�={
�Cن��=Z���*��(O���A�Oا ��S�%O�$��2وا�ا���z��. 

���,�ا 
}=�ا ���ح�و§��!����ز��دة� �*

}=�ا-�¤£�K�Ã@�ن�:�دة�ا ����J3ا $!9@H��ا-!@�ار�:��د��¬�������Bا�<?��

��� .:�دة�ا�!��ر���ا ��
 

	
ً
�ذج	2,+	ز��دة	��دة	ا����ر : را»�1'bا�		رة�µ	k�	�$ا��		���������	ت�����  ��	ا�����	و�����	ا

�ذج	ا�� �ح			'bا�	ت�(�m�: -  ذج��@_��A�O��,1�!��ر���ا ���ح��ذج�ا�@_���Y��A�,��®;�<�ا�
@!�¡EBR ����)�در��اAICPA �

����!�/��C*��7*�ت����ا����A�Oا�!������*��ا ����J3ا !��7��@S@�
��¬���ه��¯:-   

1- 		�f�Rا�	k2	���2	ت����1�.  

�ل	�دارة	 -2�1���ت	�.  

3- 	�f�Rا�	�1تµ��1���ت		k2	ا# �ا�����	و��.  

�ق	ا��ل	 -4#	k2	ت����1�. 

5- 	�Ïا���	k2	ت����1�. 

 ا���Ñge	3Ð�	ا�����	®�jف	ا.���V	®�أس	ا��ل	ا��mXى  -6

�1���ت	k2	رأس	ا��ل	ا��mXى	 -7�. 

�1���ت	k2	ا���'�	ا�$���	.5'��	�#8/	وا���Ñge	ا�����		 -8� 

 .���'�2��	وا�����Ò	���f�R		ا��1���ت -9

	و�����	 	ا����ر��	ا����� �دة�	 	ز��دة +,2	 	�µر�� 	��ى �\�1�	 	ا���dره 	�����ر��	ا��اد 	ا�� �ح �ذج'bا�	 �نm�e	 	أن ¡	ا��� و�� �ح

 :ا�����ت	���������	�k	ا����b1	ا������	

 ا�¼�ض ��1���ت	���2	k2	ا��f�R: ا.-�ء	�ول	

1 - ��H���ا������  _>'ة���ر�9

2 - ��H���ا·��ء�ا�ðر���  

3 - ��H��7��K|�fO!�ا�=��  ا��

4 - �Q!O ا�`Aو /���$JR��ت�ا�*
Èا� 

��ا�$�ق� - 5(; 

6 - ����O(��0ت�ا�Sا������O* 

��ا��0�Sت��w!)�د�ا�?1,� - 7���O* 

��H��7�م����ا�u���ا����7*�ت��*��C/��

��H���ا��� و��z!)�د�و��7¬�ع�ا�'ى���!|�Kا�

 ا���ض .*��7*�ت�;�ل�wدارة�: ا�xeء�ا���·[�

8 - ���3
�wدارة�ا��7
+�  

9 - ���  ا �Zw�=0aدÁ�K|3/�اد�wدارة�ا��7

��Á/�اد�wدارة� -10H�7@ ا�#�-wد�
�  

��ا 
�Z�F�#�-Á����3ت�ا}�ى  -11�?7* 


ت -12���K5�دارة�اw��7S*ت���د�ا:!@�
� 


ل�;�Ãر�ا�7e$�ت� -13� 

 أ�@�ر�و*!�-�Îا�@�ر�ا 
C��3ن� -14

3'�>O!�دارة�اw����7*�ت��*��C/����CYو��

��3'�>O!�ا.  

��ا 
ر���*��أ-�#��?7*�2$·�
3
+�

��H���ا 

��: ا�xeء�ا����®�H���و�����ت�ا���S� ا���ض .ا-��ا�

0
اف� -15Bو����ا���*�S�  w-��ا�

0
اف -16Bو�����ا ���S�  w-��ا�

0
اف� -17Bو�����ا�%$����S�  w-��ا�

�=:w�=����Î���/��C*��7*�ت����ا�!9¬

�a<�!�1,�ا�رة�
��*��أ:=�ا��H��7�

�
3
��،�و�+�3��ا $!�>7
�O�ت�ا��/
!���
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��وا $! -18���ا !>����1,�ا��QR�!Oا�����S��w��C-��ا������7<� 

3���<��ة�*�� -19
�O�ت�ا��/
 -�Oات��5- �����2ت�ا�!

����+!���H���ا�Î�¬9���
ى�*zء**

0
اف�w 

�u¯ا��ء�اxe-�ق�ا �ل: ا����ض� *��7*�ت����ا 

��w-�#�ا  -20�@H���
او�����ر�9!  

3��ا���م� -21�V�����w-�#�ا !
او��@H  

22- �,ó!�ر��$�#�ا�ا���-  

3��ا���م� -23�V��#�$�ا���- 

24- ����O:w�#�-wزة���; 

��w-�#��1,�ا $%�@���� -25�?7*�uز��� 

26- ���ا )��A>�ر�ات�ا�Fa@��
 -�Oات�ا�!�ا:

27- ����-�اق�ا �ل�ا��Èر:��H���0=��#�ادراج�-�#�ا 


Eت�ا�!
اول�وا��§ -28�*�������وا�$�+ 

�ا�!
اول� 7��ت@�� �H<�ءة ��� ��/��C*��7*�ت

�
Rا��و� �أ-��ر ,�� �ا�!�27 
ل�*� 
3
و�+

�#�-w 

���*�Èء�ا�xeا ���9: ا����ض *��7*�ت����ا 

29- �����)�ر�ا�?<�ءة�ا ����  ا ����9ا !��7

30- ����)�ر�ا�?<�ءة�wدار���  ا ����9ا !��7

31- ��O>�?<�ءة�ا�ر�ا�(����   ا ����9ا !��7

��=�ا�!@��1,� -32������ ا ����9ا !��7

33- �,��Zرأس�*�ل���C/م���
�¯�� ا ����9ا !��7

��وأ-�اق�ا �ل -34A>�ر�ت�ا�@�7�«��>��9*����9* 

35- �� *����9ا �ارد�ا�����

36- ��$/�O �����7�!*����9* 

37- �,ô���ا��S�w�,���C$«��Vه�( *����9ا�!@�w�xH-��ا�H���0=���ى�ادارة�ا

��Ñ؟��ö�ا( 

�'�w-��ا��ô,�*����9ا� -38>O! )����+!���3
S*�.�زا���*����ا !>�¬È0=�ا�

0
اف�w( 

39- �#�-w��7@������ا +��@��������7�!*����9* 

 ا�$��-�ت�ا !>����,�ادارة�ا ����9 -40

41- ���S�0
اف�w-��ا�w���اف��+_w 

�*$!�ى� #����� ,1�� 
��$«� ��/��C*��7*�ت

1���H���رة�ا
��و�H�������¬�,�ا ����9ا +

��V¶ادار 

��أس�ا �ل�ا�<?�ى�: ا�xeء�ا�$�دس���A�Èف�ا�z9���� ا���ض ا ����CY��J3ا ��

����@zء� -42��A�Èا����  ا ����CY��J3ا ��

43- ���:�!_ ����A�Èا����  ا ����CY��J3ا ��

�� �C>ìن� -44��A�Èا����  ا ����CY��J3ا ��

����eدة -45��A�Èا���� ا ����CY��J3ا ��

��ا���*��ا ����CY��J3ا  -46��� 

�®�;��*����2���3����V¨7¬����ا�!��ر���ا ��

��J3��*��V�Áا��f_����Oء������ت�أ��GHد�

�,1��
��$«�،�������1,�ا���#�ا ��aو���?�«

�KL-�+ س�ا������ ازا���ا�%���0ت�

�u¯�$�ء�اxe<?�ى : ا��رأس�ا �ل�ا���ض *��7*�ت����ا 

  *�Faات�رأس�ا �ل�ا����ى� -47

   �ل�ا�>�Fa*��]²�Oات�رأس�ا -48

  *�Faات�رأس�ا �ل�ا��Èص�������zت� -49

 *��7*�ت����*��ر��uا�>+�ث�وا�!¬���� -50

��H������ #0w� �ا �ارد ��� �*��7*�ت �C/��

���,��w�=ì!)�د�ا ���,�ا�'ى��@�=�A�{و

� ���ا ��/ ��Awل �@��85.5  %��@��� �*

 �ABل�

7��w : ا�xeء�ا���*��@������ا +��@����*��7*�ت����ا��� ا���ض .-�#�وا ����J3ا ��

��س���7<��رأس�ا �ل���=�-�#� -  =��7<��رأس�ا �ل���=�-�#� -51�  
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��راس�ا �ل�>7�!��¼î� ا�Î-�! ا ÷#�-wد�
�  

52- �#�-�=������ا +��@�  =ا��


د�w-�#�÷ ا��§�w�Ñ!)�دى��� 


��1,�;��ق�ا C@0�$ن� -53R���ا  


���Aw�,1ل� -54R���ا��<$· 

��ا��/�uا ��,� -55<$·  

56- ����� ��ق�ا C@0�$ن·$>��ا�O<��ت�ا��أ-@��

��ا >���ت�ا�,�ا >���ت -57>7����<$· 

58- �_�@Ã ا��CYو��_�@Ã �3ن�ا
 *��7*�ت����ا�

3��ا�,�ا�
ا}=� -59��
 _<��ت�ا�

 ·$�2أ}�ى� -60

- �=������ا +��@���ù7<*�Ñا�����

�#�-  

  

 

  

  

  

  

  

 

�u-�!�ء�اxeا�:  

�H��7����ú���وا�>���@!:wا ��7*�ت� 

 ا���ض�

61- ��*���½������@!:wت�z@ا���,���Hا ��ر  

62- �u@!S ا���@O��Q*ا���,���Hا ��ر )�#���/ ا�!�7�ö�ا(  

63- ���O���وا����O:w�������7ى�ا���*7��À ا��  ا��$>

64- ��3�CÈت�ا��@fO@7�ت���!���ا����7*�ت��* 

65- ���-�����x;ûاب�ا�$H���ا���*
���K5�ا�������وا���ا $�0@�ت�ا ��

��وا fO@�ت�ا������ 

��ا �C>ìن�ا 
ر§Cن��1,�*�ا:���ا�<$�د�وا�$��-�ت�ا !>�����Ã�7ء� -66<$·

���7� 


ان� -67�/���'Hو�=���ا��@�A�({�9ق����A�Èى�ا�����د�ا
ا:@��,��

�"��_��� 


م� -68��2$¯���3�����7ا*�ت�،�وا:@��,��
د�ا����§�ت���CYا ��
�O�ا��@�ا��

��ÀJ<�ا�ÑRا��ن�وC_��7ا�ن���ذw 

3
ة�ا�È¬�رة�eü#�*79<�ت�ا� -69
F��V1,�أ���`O(��K5�وا��H�� 

��ت�ا >��Fة�و��CYا >��Fة����زات�w;!>�س�ا���ارى�� -70��<_w�#eü 

��C<Hة� ���أ0@ �ا ��7*�ت �0'ه =�@�

���ا-!
ا* 
ى*� ¼×��� �V�Á� 7@$!9
*Cن�

��������� ����@!:wو���ú���ر�ا�>Éو��H���ا

���1,�ادارة�وا-!�zل�ا�<�ص�H���رة�ا
،�و�

 . ����9وا 

 

1- 				/8#�	��'  ا���dر	�µرة	ا��d¢	2,+	�����	ا�����ت	

���O@�ذج����ر���w�@�ل�ا ¬�ر�*��ا�>�;®�وا�'ى�3!��ن�*����������ا�$�Y��*<�دة�،�3+�ول�ا�>�;®�/�@����70,���ء�ا�)

���ا;!��:�ت�;@7��z{��*����#�-wل�إ:�اء��+7�<7��,1��={
=�ا;)��]²��Z��7ت�ا 
ر:��13,�ا�!+���*��*
ى��
رة�ا 

��ا )�ى�A>�ر�ا��Fa@�EGX 30 ��"��_�����ا )����،�و�
��#�ا�>
ء��,�·���A>�ر�ا��/��@��"��@"�و;$�@(��#���Fa*��0و

��*�
ً
��ا�<�ض�*���30،�و�!Ã@��أ�2003��,1/��ا2���3ا�!>�را�Öى�
��وا����ط�،�و�!#�ا�!+���*��*����®�ا�$;��*��H�F

��3
�ا�$7$
��}zل��+�O*x�4ا���Fa ����
�أ�
اد�ا�
را-��وذ�����O$7ات�� EGX 30أ��ام���Z��7ت�ا 
ر:O�2014 /2015 

 /2016 /2017 .   

���  -:و����ح�ا�>�;®�w�!@�د��1,�ا ��دEت�ا�!��

- �K|��

اد�ا�!�����ا�!� ��  *<�دة��70= �
د�ا <�دات�ا ���;

  = ا �
ل��K£��w�!�ا:
�Z=�*<�دة� -


د�ا����Zت�  ×���O*x�ا��
د�-�Oات�ا�$7$� =120=  4×  30  

��ا���K|f���fر�ا <�دة� -@� = ا��
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3@�=�ا��
��K£��w���O7ط�ا��ا:���2ا/���0;�ل�(   8400= 70× 120= �
د�ا <�دات�× ا �
ل��K£��w�!�ا:
�Z=�*<�دة��

 ) ��ا/��Z=�*��_�ت�_@�ذج�ا�!��ر���ا ¬�ر�*��ا�>�;®�


ى���ا@���ن���,13� �@���و/A>�ر�ا��Fa@�����ا ¬�ر�وا�'ى�3!#�ا}!>�ره��1,�ا����Zت�ا 
ر:�@��

�*��_�ت�ا�!��ر���ا�!:

EGX 30 ات����O$7����2016/2017/ 2015/ 2014وذ �������1,�ا ��دEت�ا�$�
ً
  :وذ���ا�!@�دا

  

�)�ت	ا��d¢	ا�� �حm� 

�2د	ا��Ó�Rت	

ا�� ��Ô	º�®\:�ح	

 k2	ا��Xدة

�ات	�� Ôام	b#	�2د

 º\:�ح	k2	ا��Xدة®�

ا���'�	ا�01'©	

80�ر	ا��Xدة� 

1- ��H���ا������ 120 4 30 _>'ة���ر�9

2- ��H���ا·��ء�ا�ð120 4 30 ��ر� 

3- ��H��7��K|�fO!�ا�=�� 6 3 2 ا��

4- �Q!O ا�`Aو /���$JR��ت�ا�*
È60 4 15 ا� 

��ا�$�ق� -5(; 21 3 7 

6- ����O(��0ت�ا�Sا������O* 12 2 24 

7- �(!�w�0ت��Sا������O*�,1?�10 1 10 د�ا 

8- ���3
�wدارة�ا��7
+� 4 4 16 

9- ��� 9 3 3 ا �Zw�=0aدÁ�K|3/�اد�wدارة�ا��7

��Á/�اد�wدارة� - 10H�7@ ا�#�-wد�
� 5 2 10 

��ا 
�Z�F�#�-Á����3ت�ا}�ى  - 11�?7* 0 0 0 


ت - 12���K5�دارة�اw��7S*ت���د�ا:!@�
� 4 2 8 


ل�;�Ãر�ا�7e$�ت� - 13� 3 3 9 

 �Î- 1 4 4ا�@�ر�ا 
ر�Cن�أ�@�ر�و*!�  - 14

0
اف� - 15Bو����ا���*�S� w 2 4 8-��ا�

0
اف - 16Bو�����ا ���S� w 2 4 8-��ا�

0
اف� - 17Bو�����ا�%$����S� w 2 4 8-��ا�

18 - �����وا $!�>7���ا !>����1,�ا��QR�!Oا�����S�8 4 2 ���w��C-��ا� 

3���<��ة�*�� - 19
�O�ت�ا��/
 �O- 2 4 8ات��5- �����2ت�ا�!

20 - �����w-�#�ا !
او�����ر�9�@H 23 4 92 

3��ا���م� - 21�V�����w-�#�ا !
او��@H 23 4 92 

22 - �,ó!�ر��$�#�ا�92 4 23 -���ا 

3��ا���م� - 23�V��#�$�0 0 0 -���ا 

24 - ����O:w�#�-wزة���;   0 

��w-�#��1,�ا $%�@���� - 25�?7*�u0 0 0 ��ز� 

26 - ���ا )��A>�ر�ات�ا�Fa@��
 �O- 0 0 0ات�ا�!�ا:

27 - ����-�اق�ا �ل�ا��Èر:��H���0 0 0 0=��#�ادراج�-�#�ا 

28 - �������وا�$�0 0 0 *�
Eت�ا�!
اول�وا��§+ 

29 - �����)�ر�ا�?<�ءة�ا ���� 104 4 26 ا ����9ا !��7

30 - ����)�ر�ا�?<�ءة�wدار��� 0 0 0 ا ����9ا !��7
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31 - ���O>�?<�ءة�ا�ر�ا�(���� 8 2 4 ا ����9ا !��7

��=�ا�!@��1,�ا ����9ا !��7 - 32������ 10 3 30 

33 - �,��Zرأس�*�ل���C/م���
�¯�� 4 4 1 ا ����9ا !��7

��وأ-�اق�ا �ل - 34A�<�ت�ا�@�7�«��>��9*����9* 1 1 1 

35 - �� 0 0 0 *����9ا �ارد�ا�����

36 - ��$/�O �����7�!*����9* 0 0 0 

37 - �,ô���ا����C$«��V,�( *����9ا�!@�w�xH-��ا�H���0=���ى�ادارة�ا

��Ñ؟��S�wه��ö�ا( 

0 0 0 

38 - �,ô��'�w-��ا�>O!�.�( *����9ا�زا���*����ا !>�¬È0=�ا�

0
اف�w����+!���3
S*( 

0 0 0 

39 - �#�-w��7@������ا +��@��������7�!*����9* 0 0 0 

 104 4 26 ا�$��-�ت�ا !>����,�ادارة�ا ����9 - 40

41 - ���S�0
اف�w-��ا�w���اف��+_w 0 0 0 

����@zء�ا ����CY��J3ا �� - 42��A�Èا���� 0 0 0 

43 - ���:�!_ ����A�Èا���� 6 3 2 ا ����CY��J3ا ��

�� �C>ìن� - 44��A�Èا���� 6 3 2 ا ����CY��J3ا ��

����eدة - 45��A�Èا���� 0 0 0 ا ����CY��J3ا ��

46 - ����ا���*� 0 0 0 ا ����CY��J3ا ��

 �Fa* 0 0 0ات�رأس�ا �ل�ا����ى� - 47

48 - �]²�O<�ات�رأس�ا �ل�ا�Fa*  0 0 0 

 �Fa* 0 0 0ات�رأس�ا �ل�ا��Èص�������zت� - 49

 8 2 4 *��7*�ت����*��ر��uا�>+�ث�وا�!¬���� - 50

��راس�ا �ل�= ��7<��رأس�ا �ل���=�-�#� - 51>7�!��¼î� ا�Î-�! ا

 ÷#�-wد�
� 

0 0 0 

52 - �#�-�=������ا +��@�  =ا��


د�w-�#÷ ا��§�w�Ñ!)�دى��� 

0 0 0 

53 - C@0�$ 1,�;��ق�ا��
R���0 0 0 ن�ا 


���Aw�,1ل� - 54R���ا��<$·    

��ا��/�uا ��,� - 55<$· 0 0 0 

������ق�ا C@0�$ن - 56���ا�O<��ت�ا��أ-@��<$· 12 3 4 

��ا >���ت�ا�,�ا >���ت - 57>7����<$· 16 4 64 

58 - �_�@Ã ا��CYو��_�@Ã �3ن�ا
 10 2 5 *��7*�ت����ا�

3��ا�,�ا�
ا}=� - 59��
 24 3 8 _<��ت�ا�

 0 0 0 ·$�2أ}�ى� - 60

��ا  - 61*���½������@!:wت�z@ا���,���H20 4 5 ��ر 

62 - �u@!S ا���@O��Q*ا���,���Hا ��ر )�#���/ ا�!�7�ö�20 4 5 )ا 

63 - ���O���وا����O:w�������7ى�ا���*7��À ا�� 0 0 0 ا��$>

64 - ��3�CÈت�ا��@fO@7�ت���!���ا���8 4 2 *��7*�ت� 
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65 - ;û���H���ا���*
���K5�ا�������وا���xاب�ا $�0@�ت�ا ��

�����وا fO@�ت�ا������-�� ا�$

0 0 0 

��ا �C>ìن�ا 
ر§Cن��1,�*�ا:���ا�<$�د�وا�$��-�ت� - 66<$·

��� ا !>�����Ã�7ء��7

0 0 0 

67 - ���'Hو�=���ا��@�A�({�9ق����A�Èى�ا�����د�ا
ا:@��,��

�"��_���
ان��/ 

0 0 0 

68 - ���3�����7ا*�ت�،�وا:@��,��
د�ا����§�ت���CYا ��
�O�ا��@�ا��


��2$¯��ÀJ<�ا�ÑRا��ن�وC_��7ا�ن���ذwم� 

2 1 2 

3
ة�ا�È¬�رة� - 69
F��V1,�أ���`O(��K5�وا��H���79<�ت�ا*�#eü 0 0 0 

��ت�ا >��Fة�و��CYا >��Fة����زات�w;!>�س� - 70��<_w�#eü

 ا���ارى��

0 0 0 

��ا ¬�ر����@��
��ا���K|fا +��������A�O_@�ذج�ا�!��ر���ا�!@� 1137 ا��

�ن	m�	+7و�����	¢dا��	ت�(�m�	�\ا��	���� =   ×100 =  13.53  % 

�ر	ا����ر��	ا�����	��ى	ا.�5��			:µ	+,2	È�¼���	ر�cا�	ذج�'bا�	ت�(�mو�	���b1�	���$ا�	ا�01'©	ا���'�	����	©���	و��80

�ق	�¼�ر	'��	ا7+	ا�2'�د	���c	���b2	ا��d¢	ا�� �ح	¹f'�)�	ا#�#��	������	ا�����ت	'��	�#8/	و��	�e�'�±	ا7+	

	/8#�.  

   -:ا���dر	�µرة	ا��d¢	2,+	ز��دة	��دة	ا����ر��	ا�����	 -2

��Fa@���������Zت�ا @�7���
ى���ا/��*!��Cات�:�دة�ا�!��ر���ا ��*���Rxe7!+���*��0'ه�ا��>�;®�����3ح�اEGX 30ات�:�دة���C�!*د�
،�و�!+

��و���A�Oا�!+���*��و:�   -:�د��0�@��13,�ا�!��ر���ا ��

�  - أ ��@���Fa:ا zء*� ��ا @�7 ���Z��7ت ���ا�!��ر���ا �� ,�� ��ا zء* ��A�{��/ا��� 
ى*� ,1�� ���F��-zد ��-�-w��A�O��ا

EGX 30��,Â:  

���!����ت�wدارة��$�Oات�*�>7��: ا��w��(Oول� -� ��/��Cا�!��ر���ا ��

�� ��7*�ت���: ا��O)��ا���·[� -������/��Cا�!��ر���ا ���  ا ����CY��J3ا ��

�  - ب �@���Fa:ا�!�>��Cا�)�دق� ��ا @�7 ���Z��7ت ���ا�!��ر���ا �� ,�� �ا�!�>��Cا�)�دق �*$!�ى �*� �ا�!+�� ,�� �ا�>�;® 
@!�¡

EGX 30���Oeل��z{��*��V¨�ا�=A�! ى���ا/��ا ��7*�ت�ا
*��*Jenkins ر������!���
ت��1,�أن�ا�!�>��Cا�)�دق�Hأ�K5�ا

,1������+!3���7��w-�#��ا ��@�����
���ا/��ا ��7*�ت�ا�!��O�ى��!$*:-  

- ��� .ا ��7*�ت�ا ��

��_�ت�ا�%���=�و*��w��J3داء� -�. 

- �����و��CYا ���7�=�wدارة��7>��_�ت�ا ��+�. 

��و»�@=�ا�<�ص�وا ����9و}¬w�Îدارة��7@$!�>=� -� .ا ��7*�ت�ا $!�>7

- �#�-w�� .*��7*�ت����wدارة�و;@7

��@���ا +�����z@7ء*��وا��>��Cا�)�دق��1,�ا����Zت�ا @�7��و/��13,�¡��ض�ا�>�;®���QR�!Oا�!+���*��*
ى�ا����A�Oا�$�

��Fa@�EGX 30 :  
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ً
 :ا��$�	�k	��ى	��ا\�	b2:�	ا�jء��	®���Ó�Rت	�$¢	ا��را#�	: أو±

��ا���K|fا��ا:�2 @�ا��

������+�* 

����ا +��@f��ا��@�ا��

z�/ 

� ا��$>

��600=  5×4×30  19ا�,��15����A�O*��ا¬�_   

40��¬�_ 

  

6.6 % 

���*��A�O��480=  4×4×30 35ا�,�������32ا��¬�_   

 _��ط�8

  

1.66 % 

��*��A�O��600=  5×4×30  46ا�,��42ا��¬�_   

 _��ط�12

  

1.66 % 

��*��A�O��1200= 10× 40×30  70ا�,��61ا��¬�_   

50 

  

4.1 % 

�ا +� �A�O��ا� �<$·� �ا zء*��ا:@��, �(O��� ��

��A>�ر�ا��Fa ��������Zت�ا @�7EGX 30 

  

2880 

  

110 

  

3.81 % 

*�K|f��ا��@�
د�ا����Zت�= ا��� ×���O*x�ا��
د�ا <�دات×�
د�-�Oات�ا�$7$� 

	ً	��(�i :	�#ا��را	$¢�	ت�Ó�R��®	ا�:�دق	�ا��3�1	�:b2	�\ا�  :ا��$�	�k	��ى	�

��ا���K|fا��ا:�2 @�ا��

������+� 

@���ا +����ا��@f��ا��

z�/ 

� ا��$>

��*��A�O��840=  7× 120 7ا�,��1ا��¬�_ 361 43 % 

���*��A�O��840=  7× 120 14ا�,���8ا���¬�_ 56 6.6 % 

��*��A�O��1080= 9× 120  28ا�,��20ا��¬�_ 272 25.18 % 

��*��A�O��600=  5×  120  46ا�,��42ا���¬�_ 12 0.02 % 

���*��A�O��480=  4× 120  50ا�,��47ا��¬�_ 8 1.66 % 

��*��A�O��1200=  10×  120      60ا�,��50ا��¬�_ 110 9.16 

��*��A�O��1200= 10× 40×30  70ا�,��61ا��¬�_   

50 

  

4.1 % 

  ا:@��,�·$>��ا����A�Oا +������O)��ا�!�>��Cا�)�دق����

6240 

  

585 

  

9.38 % 
  

����Z��7ت�*+=�ا�
را-���أن�و����fا�!��ر���ا ��:-   

1- ��������Zت�*+=�ا�
ار-��  %  3.81= ا:@��,�·$>����ا/���ا����A�Oا +������O)��ا zء*

2- ��
��1,�%  9.38= ا:@��,�·$>����ا/���ا����A�Oا +������O)��ا�!�>��Cا�)�دق��������Zت�*+=�ا�
ار-Ha3��*��0و

  .ا_9<�ض���ا/��ا����A�Oا +������O)�ى�ا zء*��وا�!�>��Cا�)�دق�

�O@�ذج�ا�!��ر���ا ���ح�*��ا�>�;®��@��¡�@7"�*��*��7*�ت�������
�#�ا�!��ر���ا����������1,�ا���:��
�ا ��7*�ت�ا�$�Haو�

�����و§��!��,�ز��دة�:�دة�ا�!��ر���ا ������أ�1,�*$!�ى�*��ا zء*��وا )
ا��+��=>?�.���/�ض�ا�
را-�Ö�.��3�*��0و   

  -:)��Øh	ا��را#�		

�ـــ��ا�eــ�دة،��!�ــ
3#�*��7*ـــ�ت��!ــ�ا/��/¨Vــ��})ـــ��ÐRإن�:ــ�دة�ا�!�ــ - ������ر���ا ���ـــ�����?ــ�x�1ــ,��¬>�ـــ��*�ــ���C3*+�-ــ>

��fOــ�م�إ/)ــ�ح�3!)ــ`��ــ���eدة،��S3ــ=�*$ــ!9
*7��8ــ��
ً
��و/�ــ��ا�eــ�دة،�و�ــ!#�d/)ــ�ح��ــ���Z/ــ��ا ��7*ــ�ت�¯�ــ<�/

V¶ا��9ذ���ارا�
O��4£¤�-أ�=��¯��V¨7�ون�
@!�¡�#� .#ا�!��ر������3ن�/¨�V،�و*��

9!7`�*��*�;7��Á}�ى�*��*�ا;=� - ���J3�� �uÃ93م�،�*�ن�و*!¬�ر�����0*<��م����إن�*<��م�:�دة�ا�!��ر���ا ��

��ا @�ر-��و*���ì��*���@?+3وف�و*!��Cات�ÀJ� .�¬�ر�ا�<?��ا +�-4L،�و§�}!zف�
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 - eدارة�ا�æـــ����ـــ��O@�ذج�ا +�-ـــ�KLا ��ـــ�ح��¡�ـــ
�/�Aـــ��ذ0>�ـــ���ـــ
ة��ـــ���<��ـــ=�*>ـــ�دئ�ا���H@ـــ��إن�»��xـــ�xا�!�ـــ�ر���ا ���ـــ

3��;��ق�ا C@0�$ن�@�������أ-�-_�@ÃHدة��:��GHا ��7*�ت�أ��C/�!�. 

��ـــ��ز�ـــ�دة�»�>Cـــ��ا�!�ـــ�ر���ا ���ـــ���ـــ��وا�ـــ�uا ��ـــ�ة� - 
ً
�ـــ��O@�ذج�ا +�-ـــ�KLا ��ـــ�ح�-J$ـــ��
�C�Hـــ�ا��أن�د�ـــ#�ا�!�ـــ�ر���ا ���ـــ

��و*����!��ر���ا ���

�ا �~ا3��*��ا�!��
ً

��C�Hا+��و-A�{ارات����ا��9ذ�ا��§��A��*�"<;�(3�� 

 - �,1��
��$J-ا ���ح��KL-�+ ذج�ا�@O�أن�ا:  

7@$!9
*Cن •��
ً
E�@F��GH3#�*��7*�ت�أ
��. 

• �����ا��������!��ر���ا ����VWا ���ف���CY��@� .��/��C*��7*�ت����*+��Zت�ا��

 .��/��C*��7*�ت����ا�<�ص�وا ���9 •

•  Bت���S� .�@�ل��/��C*��7*�ت����إ-��ا�

��Oــ
�ا�9ــ�ذ�ا��ـــ�ارات� -
ً
��1ــ,���ا/ــ��*fOــ�ر�dدارة�و;@7ــ��B-ـــ�#��+
3ــ
ا

ً
أن�ا�O@ــ�ذج�ا +�-ــ�KLا ��ــ�ح�-ــ��@=�C�Hـــ�ا

��ــــ��ا}ــــ!zف�_@ـــــ�ذج�
ً
�*ــــ��ا�È$ــــ���Rا !>��ـــــ��H@�ــــ�ن�أ-�¤ــــ£�4�!�ـــــ���`�ا���Z�ــــ��وا�S��Oــــ��أ-�-ـــــ�

ً
و0ــــ��*ــــ��3+ــــ
�C�Hـــــ�ا

#�-B��  .ا���ارات��Cن�dدارة�و;@7
	ª�ا��ا 

��،�ر-����دH!�راه�/أ )1���Oء�*����C3ا +�->��وأ����0�1,�:�دة�ا�!��ر���ا ��������3
�#�ا 
ا}=�ا���
ي،���@;�
��CY*���رة،��- /����*+@

��ا�!�Sرة��7Z-�7ان�;�� .78-77،�ص2012،�:�*�


�،�د/د )2@+*�
���H�,1<�ءة�ا��� ./�@�د�-����س�أ���:�دة�ا�!��ر���ا ����،�
�S ا
<��

ة�*+@�@;��ارات�w-%�@�ر�����Z��7ت�ا )��

�،�7��ا +�->��وا �ا:�S*رة���S!�ا���7Z�،–����@$¡ول�،�دBد�
7
�ا����®�،�ا��S ا�،�`��-�K»���  . 5،ص�2015:�*�

�/ د )3��#�:�دة�ا�!��ر���ا ������2���-Á���7�7+���
ي،�درا-�F��ا�
7��ا�>+�ث�ا�!�Sر���ا ���Aة*@
وح��Aدق�*+@S*�،���7Z�،

7
��–ا�!�Sرة�S �0ج،�ا�-��  .6،�ص2012،�د¡$@���2،�ا��
د�26:�*�


ى/ ا ��7،�د �>
 ر:2 أ;@
/ د )4*�،�¼��A�
@+*��� ا�!�
�3ات د�� إ-��م أ-�*�� ا�!��ر�� :�دة �+$Cن �� ا +�-�� درا-� :ا ��

�،���
ا_�7��أ*��را��ك*S* -  ر
(� �� ��� �ZBد3@�?��*B ��7
وا�!?�O  ��7�7م ا���§S ا،���  . 123- 122،ص��23�،2016ا��
د ،7 ��:

���,�ا�>�Oك�ا�$��د3��/ د )5���ا $!
ا*���1,�:�دة�ا�!��ر���ا ���@O!�ا��
�ا��eف�،�أ���d/)�ح����أ·�¬�درا-���–�3-��أ;@
�ا�$

� ��
ا_�*� ���f_-�� ،��وا �ا:� ��ا +�-> �دور �¯��Oان ��وا �ا:� ��ا +�-> #$��� �Bول K|7��ا��@�a ا�����w!)�د3 ��@O!�ا� �د�# ,�

(*�,������@!:wرة�و�S!�ا���7Z�،���–<��ة���ل�اz{�،��
ر�O?-d��  . 78- 77،�ص��6 – 7���3�*2017:�*�


ى /د )6S*  ى�?F 7@���ة��$�����داء�اB�,1�ر§�ح�Bدة��:��C���- /�زى�،����
ا_�*��7��ا +�->��وا �ا:���،��-درا-S*رة��S!�ا���7Z�،–�

���7
�ا����®�،�ا��
د�ا���·[�،�د¡$@���:�*�S ا�،�`��-�K»2015324-323،�ص�� .  


�ا���0ب�_)��،�د/د� )7<�/,��C(�ا�
���� ،�أ���*$!�ى�w��~ام أ-@�ء�أ;@<¬!�������,�z{B�C<-�+@7ن�ا ���Cن��1,�:�دة�ا�!��ر���ا ��

� ،� ��ا )�� �Aر�<���
ة���ا � �ا����Zت ,1���وا �ا:� ��ا +�-> �7S* � �ا�!�Sرة ��7Z� �ا��
د��–، ،� �ا����® 
7S ا� ،� `��-� K»�� ��*�:

 . 10-8،�ص��2015ا���·[�،�د¡$@���

� �ABل  �� �7@+�->� *���ح *)¬<[�،�إ��ر �>
ه *+@�د را_�/ أ� )8�7�
}= ا�%��@H نC$+!� !��ر�� :�دة�ا ���� درا-�( ا ����f_ – 

����ا���CY*���رة�،��–،�ر-����*�:$!��C) ا}!>�ر��7Zرة��S!–�7ان�;��   . 47-46،�ص��2016،��:�*�

��ا����Zت�و�+$Cن�:�دة�ا�!�ـ�ر���ا ���ـ�،�ر-ـ����/ أ )9@H�;7>�ت�¬!*����+������
�*)¬<[،�دور�*����C3ا +�->��ا )���-�
@+*�
�-

��C!$:�*–��،رة���*��CYرة��S!�ا���7Z–�7ان�;�� .70-45،�ص2010،�:�*�


�ا�x*��،�درا-�/ د� )10�� �@�د�-���<¬�� ��Á  !+�ل�إ�, ا �C3��* !��ر���ا ����،� :�دة �1, ا�
و�� ا ���7�ا�!��ر���ا ��S ا �� ��z!)ـ�د ا��7@

��ا�!�Sرة�وا�!�Sرة��7Z�،–���§�!Hأ�،�u¯ا��د�ا
 . 1282-1227،�ص��2012:�*����Cن�F@��،�ا��
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