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������ و����ل ا �و�������س ��دف ھذه ا�درا�� إ��     
��د ا������ �� �أ�رھ���ا����ل ا�)زا&ري  أ����م #�� "!�ءة ا

ا�ط�ب ا������ �� ا����ل ا�-��س #ن �ر"ز  أ�!رت *��&( ,
�ن "ل #�م �5"2 1ذ�ك *�ط�  ا���*�23ل ا�ر01 ا�)زا&ري 

و)ود  ن"5!ت *��&( ا�����ل #"��  �و���� أ��دي ا�ذروة،
�9زى �طول ��رة ��ؤ���ت ا�!*د��� ا!�ءة " ����1*�ت �� در)

��رة *�5ط��  �� ��ل �� إذا "�*ت��ث �:3ذ ��م �ر�!�9  *�5ط��،
��-��1ت ا��و���� �� ا �ؤ�رو������1  .وا�9"س 23ل ا��*� طو���

و������1 #�� "!�ءة �5>����  ط ا��ؤ���ت ا������� ا�!*د���*�5
��د ا������ #�� ا#��1ر أن "!�ء�= �ن "!�ءة ���#�� "!�ءة ا

�!�#ل )�ود ���3ف ا�!�#��ن  ا<�ر ا�ذي ��ط�ب  �ؤ����=
)ذب أ"1ر �ن 23ل  ��*�5ط رات�ن أ)ل ��د�د �� ا�������ن

 أ�@� ا�ذروة و�"ن#دد ��"ن �ن ا����ح ��س �-ط �� �و�م 
  . م�23ل ���1 ا��وا�

 ������و���� ا������، "!�ءة ا����د��، ���9ل : ا	")��ت ا	��
  .)�*�، ����ل �>�ف ا���1*�ت، ���ل )زا&ري

Résumé 
L’étude vise à mesurer la saisonnalité du tourisme et 

analyser son impact sur l’efficacité de l’économie du 

tourisme dans les territoires côtiers algériens. Les 

résultats  montrent une concentration de la demande 

touristique dans le littoral durant le deuxième trimestre 

de l’année  constituant ainsi un modèle saisonnier à un 

seul pic ,ainsi qu’une hétérogénéité dans le degré 

d’efficacité des établissements touristiques . Par 

conséquent, les fluctuations saisonnières  influent  sur  

l’activité de ces établissements , sur l’efficacité de 

leurs exploitations et sur l’efficacité de l’économie du 

tourisme ce qui nécessité  l’interaction de l’effort des 

différents acteurs du tourisme pour allonger la durée de 

leurs activités en attirant  le maximum de touristes non 

seulement durant le pic saisonnier mais aussi pendant 

les autres saisons de l’année 

Mots- clés : saisonnalité du tourisme ;efficacité 

économique ;coefficient Ginni ;analyse enveloppement 

de données ;littoral Algerien 

  �/د��ا	

#�� �دى ��� #-ود �ن ا�ز�ن �5دت ا������ �و��9 و�*و#� ����را ���B1 �ن أ"1ر وأ�رع ا�-ط�#�ت 
��د�� *�وا �� ا���9م، و"�� ��!�وت ���ا��ر"� ا������� �"�*�� �C*�� ��!�وت ز�*�� ��ب ا<��م ا<��0�1 وا<�5ر �5"�� ا

آ��رًا ����1 #د�دة #��  و�و�دة 1ذ�ك �وا�م ������ *5ط� و�وا�م ر"ود �*3!ض ���� ا�ط�ب ا������ #�� ا�و)��
��د�����ا�)���#�� وا��1&��، �!� ا�و�ت ا�ذي �ؤ"د ��= ا�)��0 أن   ا����وى ا�وط*� وا�����G و#�� ���3ف ا<�91د ا

ا��>2ل ا������ "�ورد ط�H �9�1ر *�@ب ���9)� ا��و���� وا��3!�ف �ن آ��رھ� �د أ@�� �ن ا<و�و��ت إذا �� أر�د 
��د 1طر�-� ���دا������و���� ا� -��1تا�ر ا�� ��س�1دا �*� ���� ا���Gم �� ���9)� ھذه ا��5"�� �ن 23ل  ،G*�9ش ا

��د ا�"!�ءة��ط�ب ا������ #�� ���  :���و��ن اG)��1 #�� ا����ؤل ا�ر&��� ا�����  ��ا

�  	)ط)ب"�ف �ؤ0ر ا	�/)��ت ا	�و���� � �  ؟ �����دھ')2 "��ءة ا ا	���ل ا	�زا�ريأ��	�م ا	����

�ر��5 ا	درا��  

��د ا������ "!�ءة��  ا*3!�ضھ*�ك أ*= �!�رض ا�درا��     ���ا��ر"ز ا��و��� ��ط�ب إ��  ��"ن إر)�#�� ا
  .ا������ �����1ل ا�)زا&ري

  أھ��� وأھداف ا	درا�� 

�"�ن أھ��� ا�درا�� �� "ون ا��و���� �ن �1ن أھم ا���5"ل ا��� ��9*� �*�� ا�-ط�ع ا������ و�ن �1ن ا�-@���      
ا�@&�ل �ن اھ���م ا�����1ن �� ا�)زا&ر، وھذا �� زاد �ن أھ��� ا�درا��  ا<����� ا��طرو�� ��*-�ش، �"*�� �م �*ل إ� ا�-در

��د�� ا��� �*�و�ت   ��ث �1�9ر و�� �دود اط2#*� #�� ا��و@وع ا<و�� �ن *و#�����و������1 إ@��� )د�دة ���1وث ا
��د ا�)زا&ري وا��� ��دف����� ا����ل ا�)زا&ري،  ا�!*د����ؤ���ت ا����س "!�ءة #�*� �ن  إ�� �@��� ا������ �� ا 

2�3��ت �� ا�"!�ءة ) DEA(�ن 23ل �ط�1ق �-*�� ����ل �>�ف ا���1*�ت � �9زىو����ل �� إذا "�ن ��"ن ا�"5ف #ن ا

��و�ل إ�� *��&( ���B �1و)�= ا�)��ت ا�و��� إ�� ا<و�و��ت �1"ل �ؤ���، B��� ��1 ���*�ط ا��و��� ��*�5ط ا������ 
��د��ت ا������ "!�ءة #�� ���3!�ف �ن أ��رھ���1 ا�وا)ب ا�-��م ���  .ا
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    ��# �1�(K� إ�� �2ث ���ور ��1*�� "���������*� ا��و@وع ا�درا��  أھدافا�ر&��� و��-�ق  ا����ؤل:  

  أو� ا7ط�ر ا	#ظري 	)درا��

    �و���� ا	�����. 1

��د�� ا<3رى ����ز ا������ ���1-��1ت ا�ز�*�� �� �)م *�5ط�� : ��8وم �و���� ا	����� 1.1���#�� Hرار ا�-ط�#�ت ا

��ث ���9ظم ��L�1 ذرو�= أو���� �ن ا��*� �1*�� �"ون �� ���� ر"ود *��1 أو �و�ف �� أو��ت أ3رى �ن ذات ا��*�، ��� 
 �#�*� وأ"�رھ� �:��را �� ا�ط�ب ا������ )1(ا������ �ؤدي إ�� ظ�ور �� �9رف ���1و���� ا��� �1�9ر إ�دى أھم ��5"ل 

)2 (������5ر ا��1وث ا��� �طر�ت ��و���� ا������ إ�� �9و�1 إ�)�د �9ر�ف �و�د ���  إذ *)د أن ا�9د�د �ن . )3(وأ���� 

ا�����1ن ��ن اھ��وا ��1ظ�ھرة ا)��دوا <)ل إ#ط�ء و5رح ��ورھم ا��3ص �و��� وھو �� �!�ره �9دد ا��9ر�!�ت 
ا��:��رات ا��� ��دث  1̎-و�= ھ� ��ك  أول �9ر�ف ��و���� ا������) Baron, 1975(��و)ودة �� أد�����1، ��ث �دما

�� ��ن و�!��  )4( ̎�*و�� �� *!س ا��و��ت 1:�ل أو أ"�ر �)��  ،)Butler,2001 (ظ�ھرة  ̎: 1ـ ��ا��3ل ا�ز�*� ا��ؤ�ت 

��ل #دد ا�زوار، إ*!���م، "���� �ر"� ا��رور ا��وظ�ف، )�ذ��1 ا��وا�0 ا������ وا�ذي ��"ن ا���19ر #*= 91دة أ�91د 
�راد " ��#�1رھ� ) Chung, 2009(أ�� . )5( "ا������� و�Hرھ� �ن ا<�91دP� 6( "ظ�ھرة #����� ����11 ا��ر"� ا��ؤ���( .

�� ا�و)��ت 23ل ا��*�و��1رHم �ن �9دد ��9ر�ف �و���� ا������ �"*�� ��!ق )���9 #�� أ*�� *ظ�م ا��ر"� ا �������)7( 

��1  )8(ا�*��( #ن ا��-��1ت ا�ز�*�� ا���"ررة �� ا��د�-�ت ا������� وا��� �"ون #�� أ��س �و�� أ�1و#� و�5ري أو �*وي

  . �ؤدي إ�� ا���3دام �Hر ا���"��Q ����3ف أ)�زة ا�-ط�ع �� ا�و)�� ا�������

������� ��ر �1)ر�1 دور�� �ن ا�*�5ط ا������ �-�م إ�� �و�م ذروة �9ظم ا�و)��ت ا: أ#��ط �و���� ا	����� 2.1

�5"�� 1ذ�ك أ*��ط� *��)� #ن �-��1ت �*�ظ�� أو �Hر �*�ظ�� �9ود �-ط   )9(و�و�م ر"ود و�"ون �!�و�� �1و��� ا�"�ف

  :)11(���و���� أر�91 أ*��ط) Butler, 1997  &Mao(��ب "ل �ن ، و)10(<و��ت ��ددة �ن ا��*�

ھو أ"�ر أ*��ط ا��و���� �طر��، ��دث �� ا�و)��ت ا��� �"ون ���� ا�ط�ب ا������ �� أ�5ر ��ددة  :أ��د�� ا	ذروة -
�ن ا��*� أ"1ر �ن ا�ط�ب ا������ ����1 أ�5ر *!س ا��*�، وذ�ك 1�1ب �ط�1ق ا�*�ط ا��و��� ��ط�ب ا������ �� �*�طق 

 ؛"�� ھو ا���ل �� و)��ت ا��1ر ا���و�ط) 12(ا���در �0 ا�*�ط ا��و��� �)�ذ��1 ا��-�د ا������

�*�( #*د�� �"ون ھ*�ك �و���ن ر&��� و��*وي، ��1ث "ل �و�م ���1 *وع �ن ا�����)�ت ��ل ا��*�طق : 0#���� ا	ذروة -
 ا�)���1 ا��� �)ذب ا����ح �� �و�م ا���ف وا���5ء و�9د دول ا�"�ر��1 �3ر ���ل #�� ذ�ك ؛

��*�طق ا��� ��دث ���� ا��ر"� ا������� #�� و��رة وا�دة طوال ا��9م "�� ھو ا���ل �� ��دث �� ا :'د��� ا	ذروة   -

  ا��*�طق ا��@ر�� ��ل �*>��ورة وھو*L "و*L ؛

  . أو ��9ددة ا�ط�ب أي � �ر�1ط 1!�رة ز�*�� ����1: ا	�و���� ا	د�#���"�� -

أ���1�1 إذ �*ظر إ���� 51"ل ���3ف �1ن ا�����1ن  �و)د #دة ���و�ت أد��1 �!�م و��*�ف: أ���ب �و���� ا	�����  3.1 

إ�� ا<��1ب ا�طBarOn,1975 ( ��9�1(، ��ث أ�5ر )13(�@2 أ*�� �:3ذ أ5"�ل ���3!� ��ب ا�و)�� وط���9�1

وا��ؤ���� وھذا �� أ"ده ��1��H ا�����1ن، إذ �ر�1ط ا<��1ب ا�ط��9�1 91*��ر ا��*�خ وھذا ا�*وع �ن ا��و���� ���� 
���1و���� ا�ط��9�1، أ�� ا<��1ب ا��ؤ���� ��ر�1ط أ���� 5���1ر��9ت اG)�زات وا�9طل وا��ؤد�� إ�� �� �9رف ���1و���� 

ا<ذواق وا��!@�2ت، ا��وا�م  أ�)���#����ل ا�@>وط (أن ا�9وا�ل ا�)���#�� ) Butler,2001(وا#�1ر . )14( ا��ؤ����

��د��إ�� ا�9وا�ل ) BarOn,1975("�� أ�5ر . )15(���و����ھ� #وا�ل ���11 ) ا�ر��@�� وا��-���د���":��9ر  أ

ا�3د��ت ا������� 23ل ا��وا�م ا����3!� وا��� ��"ن أن ���ھم �� ز��دة أو ا*3!�ض ا��ر"ز ا��و��� �P*5ط� 
��ؤ"د "ل �ن  ���ا��2�Gل أ�ر �5ر ر�@�ن �� ا�دول  )17(أ�ر ا��-و�م ) Frechtling,2001(، وأ@�ف ) 16(ا�������

)Hagen,1999 &Baum ( و�دم "ل �ن  .)18(#�� *�ط�� ا�9رض ا������ ":�د ا<��1ب ا�)وھر�� ا��ؤد�� ���و����

)Lundtorp, Rassing & Wanhill, 1999 ( ف 1د�ل <��1ب ا��و���� ��ث أن ا�ط�01 ا��و��� ��*�5ط�*��

�� دول ا���در و#وا�ل ا�)ذب ) push factor(ا�د�0 ا������ �� ا�و)�� ھو ����� �!�#ل �)�و#� �ن #وا�ل 
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)pull factor (د��1!�#ل �)�و#� �ن ا<��1ب ���9-� ���1�در وا��-�د #��  ��دث ا��و���� و������1 )19(�� دول ا��-

  .�واء �د

��دي وإ*�� أ�@�  )20(�1�9ر ��1��H ا�����1ن ا��و���� ظ�ھرة ����1: آ�0ر �و���� ا	����� 4.1�����س �-ط 9���1*� ا

��د�� �5�1"ل ا���3دام ا��!رط أو ا<د*� ���وارد ����1 �� ���ل ا��Tر ا��<�9���1*� ا�)���#� ا��-��� وا��1&�، 
��ت ��ث �ز�د ا�@>ط #���� ��1 ��)�وز ط����� ا������1�9 23ل �و�م ا�ذروة، �1*�� �1-� �9ط�� أو ��9ل ���1وا������� 

��د�� �!ر )21(��د*�� 23ل ���1 أو��ت ا��*�����B1 1ذ�ك ������ ا���د�0 �������1ر�ن إ�� 1ذل )�ود ا<�ر ا�ذي ، )22(

��رات ا�رواج ا��و��� ��9و�ض ا���3&ر ا������� 23ل �و�م ا�ر"ود �ن 23ل  ���@�#!� ���-�ق إ�رادات �ر�!�9 
 إ@��� إ�� ذ�ك  ق ا��د ا<د*� �ن ا<ر�1ح ��>ط�� #�� ا<�ل ا��"���ف ا�����1ر�0 ا<��9ر إ�� ا����وى ا�ذي �@�ن ��-�

�ؤ�ر ا�ط�9�1 ا��ؤ��� ���9ل ا������ ���1 #�� �دى و�ء وا��زام ا�����9ن ��1 �ؤ�ر #�� ����9ر ا�)ودة  �� ا��*�)�ت 
و�� ا�)�*ب ا�)���#� ���رس ا��و���� *و#� �ن ا�@>ط #�� ا�-درات ا������1�9 . )23(ا������� 23ل ا��و�م ا�ر&���

�� ا��-��د  ��#���(���ث ���1ب �5�1"ل ���)��0 ا��@�ف �ر�1ط أ���� ��1ز��دة ا�"�1رة �� #دد ا��"�ن  أ�������ا
��@�ف "ل �ن  أ<��9ر�ع 23ل �و�م ا�ذروة ��1 �و�د @>ط� #�� ا�1*�� ا������ وا�3د�����، �@2 #ن ار�!

)Mathieson,1982  &Wall ( 5"ل ار�!�ع �9دل ا�)ر���، "�� �ؤ�ر ا��و���� ���1 #�� "ل �ن *و#�� وطر�-� ا����ة�

#�� در)� ، و�1ذا ��!ر ا��و���� #ن ا����ء "ل �ن ا��)��0 ا����� وا���&B ��ث �ؤ�ر ا���5"ل ا���1-� )24(ا��-��د��

و�ؤدي �ر"ز ا����ح ��1 �!وق ا�-درة ا������1�9 ا��1&�� �� .  ������� ��1 �-�ل �ن )�ذ��1 ا�و)��و���9= ���1)ر�1 ا ر@�ه
�*�طق ا�)ذب ا������ ا�ط��9�1 وا��-���� 23ل �و�م ا�ذروة إ�� ا�9د�د �ن ا��Tر ا�����1 ا��� ��دد ا��1&� ا�ط��9�1 

��م ا���رات ا�ط��9�1 و��5"ل �V"���، ا@طراب ا����ة ا�1ر��، "���*!�د ا��وارد ا�ط��9�1 1�1ب ا���3دام ا�"��ف، ازد
����3�� ��ك ا�*��)� #ن ا��د ا������ �Hر  )25(�@2 #ن ا���وث و��5"ل ا���3ص �ن ا�*!���ت و���ه ا��رف ا�

  .    ا��3طط

���1، وذ�ك �ن و�ن ھ*� ��@B �*� )د�� ا�و)��ت ا������� �� ا���9 ���3!�ف �ن ا��و���� و�)*ب آ��رھ� ا��  
23ل �)�و#� �ن ا���را��)��ت "5!ت #*�� ا�9د�د �ن ا��1وث ا������� أھ��� �*و�0 �ز�( ا��*�)�ت ا������� ا��3دام 

�)ز&� ا��وق، �*و�0 أ�واق ا���در وا��رو�( ���*�)�ت ا�1د��� �)ذب ا����ح �� ���3ف ا��وا�م،   ا<��9ر ا��!�@���
   .)26(ا���ر)�*�ت 23ل �وا�م ا�ر"ودإ@��� إ�� ا��رو�( ��Pداث و

  	�ؤ���ت ا	������ا "��ءة. 2

��9رف  ا�ط��2 أ�� "آ3ر ��5ء ���وي ا��5ء ���� �"ون ا��� ا����� ":أ*�� #�� �>� ا�"!�ءة �9رف: ��8وم ا	"��ءة 1.2 

�����9ل ا����� ا�طر�-�" : أ*�� #�� �� Q�5 ج��*G دي إ�� ��ر���3، ا�"!�ءة �!�وم و�9ود ."ا��وارد����� ا�Gط��� ا

 أي �Cن �1ر��و و��ب.  " �1ر��و أ����� " 1ِـ �9رف وأ�B1 ھذا ا��!�وم طور ا�ذي   1923 - 1848  �1ر��و ��!ر�دو"

 #ن �19ر ��و "فء �Hر �3��ص وأي "فء، �Hر أو �3��ص "فء �3��ص إ�� ��و ���وارد ��"ن �3��ص

#*د�� �"ون اGھدار ���وي �!را، ��ث ����وى ا��د23ت �0 ا��3ر)�ت، أي أن ا�ط��� ���-ق ا�"!�ءة ا����� و .ا�2"!�ءة

  . )27(ا���--� ���وي ا�ط��� ا������

�� أداء �ؤ5را أو �-���� ���لو�ن 23ل ا���9ر1ف ا���1-� ��"ن ا�-ول أن ا�"!�ءة     ������ أو ا��ؤ��� ��ر�5دة وا

��د،��� ��-�ق 9�1*�أو �ن )�*ب ا��3ر)�ت  ��ددة��-�ق أد*� ا��د23ت ��3ر)�ت إ�� �ن )�*ب ا��د23ت أي  ا

��  .��ددة  �د23ت �ن ا��3ر)�ت أ�

  :)28(��1*�� "������  ا���"��� وا�"!�ءة اG*��)�� ا�"!�ءة ھ�� ا�"!�ءة �ن *و#�ن �و)د: أ#واع ا	"��ءة 2.2

� �����ا�)�*ب ا<ول �-*� ����ل �� #���� ا��و��ف �1ن #*��ر : ��@�ن ا�����9 اG*��)�� )�*�1ن :  ا	"��ءة ا#7
أ��� "���  إ*��ج: " -*�� ا��� �9رف 1:*�� ا��د23ت G*��ج "��� �ن ا��3ر)�ت و�19ر #ن ھذا ا�)�*ب �1-��س ا�"!�ءة ا��

ي ��-�ق أ��� إ*��ج ��"ن �ن #وا�ل اG*��ج ا������ ��"*� �ن ا��3ر)�ت *��)� ا��3دام "��� ��9*� �ن ا��د23ت، أ
أ�� ا�)�*ب ا���*� ��و �"���!� ���9ق �9�:1ر ا��د23ت، و�19ر #*= �1-��س ا�"!�ءة ا��9ر�� أو "!�ءة ا��"�!� ا��� �9رف . "

ھ� ����� @رب �ؤ5ر  �"!�ءة اG*��)��وا". ��د23ت اG*��ج *� �ن ا��3ر)�ت 1:�ل �"�!� ��"*�إ*��ج "��� ��9: " 1:*��
    .ا�"!�ءة ا��-*�� و�ؤ5ر ا�"!�ءة ا��9ر��
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) Farrell( ا<�ر�"�و�د �د�=  �� �ط�ع أو ��*�#� ا��-*�� ا�"!�ءة ا���"��� #ن ا�"!�ءة �!�وم �19ر  :ا	�8")�� ا	"��ءة �

 �ن ا�*وع ھذا و��دف،   1978و 1974 �*�� درا������ �� ) Hjalmarsson& Forsund( �ن وطوره "2 1957 �*�

و�-�س ا�"!�ءة ا���"���  .�ؤ������ أ�@ل #�� �1�#���د أدا&�� و���ن ا��*�#� �طور ا���رار �دى ���س إ�� ا�"!�ءة

�*�#� �� ��ب�)Farrell(  أو ا��9دل ا��وزون���1ب B(ا��9دل ا��ر �#�*� ،��"!�ءة ا��-*�� ���ؤ���ت ا��� �5"ل ا�
���ل ا�"��� ا��*�)� ���ؤ��� إ�� ا�"��� ا��*�)�  �"ل �ؤ��� دا3ل ا��*�#�، وا�ذي� و�"ون ا��ر)�B ��9�1ل ا�"��

�#�*�و#��= �"ون ا�"!�ءة ا���"��� ���*�#� ھ� ����� ا�"!�ءة ا��-*�� ���ؤ���ت �@رو�1 �� ����2��9 ا�"��� #�� . ��
ا�"!�ءة ا���"��� ا��-*��  :� ���*�#� ھ�� #�� �-����ن ��"!�ءة ا���"�� 1978و�د أ��رت درا����� �*� . #دد ا��ؤ���ت

و�-�س ا���*�� ���وى ا�ز��دة �� اG*��ج وذ�ك  �� ا��د23ت ا�د�3ر��ث �-�س ا<و�� ���وى وا�"!�ءة ا���"��� ���)م 
�#�*�   .��1*��1 ���ؤ��� أو ��

��د�ون �د ا��3دمو�)در ا�5Gرة أ*=      ����� ا��ؤ���ت �ن �1*��  ا�"!�ءة �9د�ت ��-د�ر ا�طرق �ن ا�9د�د ا
 ا��3ر)�� ا�9وا�ل ��@�ن ا*�دار ا�ذي �-وم C1)راء *�وذج) DEA(و����ل �>�ف ا���1*�ت   ن،ا��ر���� ذات ا�طر�-�

�� ا�*�دار �2��9ت ��01، ��-وم 3���1دام "��>�ر و�9د�ت ا�"!�ءة ���-�� "��>�رات B����ن ا���م و .ا�"!�ءة �9د�ت �
#�� �دى �9-�د ���س ا�"!�ءة #�� ���وى و�دات ا�Gواء ا������ 1�1ب ����و��� �3ر)����، و�3���  ����ط ا�@وء

   ..ا��زا�*�� �� �-د�م وا���2ك ا�3د��
  

  �0#�� �#���8 وأدوات ا	درا��

ا��*�( ا����9د �� ھذه ا�درا�� ھو ا��*�( ا�و�!� ا�������، *�دف �ن وراء ا��3دا�= ا�5رح ا��و@و#� 
#�� ا�"!�ءة  أ��رھ� و����ل�� ا����ل ا�)زا&ري وو�ف وا�0 �و���� ا������  �درا��ا�Kط�ر ا��!�ھ��� ���>�رات 

��د�� �����&�� ا����9)�أ��وب وذ�ك 3���1دام ا�Gا��5ري ا��������1ط�ب  ا�ر��@�� ا*ط��2 �ن ��1*�ت ���9-�و ا  ��
 12ا��3�� 1ـ  ���"���ف ا�"��� وا���9ل ا�دا&��ن1 أ3رى ���9-�و �-��س ا��-��1ت ا��و����  2014ا����ل ا�)زا&ري ��*� 

  :�ن ا<دوات ���م ���9)��� 3���1دام *و#�نو "�د23ت ��*�وذج و#دد ا������ وا�رB1 "�3ر)�ت�ؤ��� �*د��� 

���س "ل �ن *�ط و��9 ا��ر"ز  ا����ل ا�)زا&ري "3طوة أو�� ��ط�ب ��م 3��&ص ا��و���� ��: أدوات ا	/��س .1
 :ا�����ا��و���، وذ�ك 3���1دام ا<دوات ا���1*� �� ا�)دول 
  أدوات ���س �و���� ا	�����) : 01(ا	�دول ر�م 

Source : Stefano De Cantis, Mauro Ferrante and all, seasonal pattern and amplitude-alogical framework to 
analyze seasonality in tourism, Tourism Economics, volume 17, No 3, 2011, p 659. 

 )29(ا�9وا�ل ا��و���� ا��3�� 1"ل �5ر #�� �دى �*وات ا�درا�� #ن ��و�ط �ؤ5ر ا��و���� �19ر��ث   

�9د ���9ل )�*� �� ��ن . )30( *ط��2 �ن ��د�د ا<�5ر ذات �ؤ5رات ا��و���� أ#�� أو أد*� �ن �"ون دورة ا��)�ها
 ����&�� ا����� وا<"�ر �5و#� �� ���س ا�2#دا�� ا��وز�0 �G��3ف ا�ظواھر ا�ط��9�1 �ن �1ن ا��-���س ا�

��د������*�#� ا������ )31(وا ��"�-��س ���9 ا��ر"ز ا��و��� ��ط�ب ا������ �1#��1ره أ�ل ، وا�ذي �5ع ا��3دا�= 
��  .)32(ا��-���س �:�را ��1-�م ا���طر

��د، ��ؤ���ت اا��و���� #�� "!�ءة ا�ر  �� �-��م�1�9ر ا�����ل أداة �!�دة : أدوات ا	��)�ل .2�����ث و������1 "!�ءة ا
 ا�!*د��� وھل ھ*�ك ا��ؤ���ت "!�ءة ���وى �9ر�� ��1*�ت �1دفا�3���1دام أ��وب "�� ھو ����ل �>�ف ا��-��م ���م 

  ا���(دا��ت  �=�ظ�ت  ا	��+� ا	��)�)��  ا��م

�ؤ�ر 
  ا	�و����

��� = ∑ ��,�/	
	
�
�  

  ��t=1,2,3……… ,12ث 
y :د ا������ ا��5ري؛�  ا��وا

I  :دد �*وات ا�درا��#.  
���س ا	#�ط 

�  ا	�و��

�-��ل 
�#��  

� =


�
∑ ��� − ���
�
�
�  

  ��i=1,2,3…….……,Iث 
n: ا��*�؛ ��  #دد ا<�5ر 

x :ر��ب ا<�5ر؛�y  : ���9!را"��� ا�*�ب ا����
  .���وا�د ا������

���س �-� 
  ا	�و����
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����ل �>�ف ا���1*�ت  أ��وبو�1�9ر  .�����1ل ا�)زا&ري ا������ا2�3��ت �� ا�"!�ءة �9زى ��*�ط ا��و��� ��*�5ط 
)DEA ( ا��� ��9 ا<����ب�ن����  ا���)�*��"!�ءة �)�و#� �ن و�دات ا��3ذ ا�-رار  �-��م �د #�� ا�1ر�)� ا�3ط�� 

���ب در)� ا�"!�ءة ا����ورة �1ن ا��!ر وا�وا�د ��ب ھذا و .إ3راج ��9ددة �ول إ�"�*��ت اG*��ج ��*�ر�وھ�ت5"ل 
    : )33(ا<��وب و�ق ا�*��1 ا������ 

  )���وع ا	�د(=ت ا	�ر��� ��<وزان)/ (��<وزان���وع ا	�(ر��ت ا	�ر��� (
 و�دات ا�Gواء#�� ا#��1ر أن إذ أ*= و ،ا�ذي ��"ن أن �"ون إد���3 أو إ3را)� �)ب ��د�د ا��و)�= ��ث    

 ا��9ر ھو ا���>�ر ا�ر&��� ا�ذي ��دد ��9�1ت إ�� أنإ@���  �*3!ض �ن ا�����ز #�� ���وى 3د������-دم  ا�!*د���
، ��:3ذ ا�درا�� ا���"م �� ا��"�!� #ن طر�ق @1ط ا���2ك ا��وارد ھو "�!��ا<و�و�� ������1 و. ا��ؤ���ت ا�!*د���

*��1 ا��د23ت ا�2ز�� G*��ج ���وى ��9ن �ن  ا�"!�ءة �ن 23ل �-��م 1-��س ا�د���3 ا�ذي ���B ا��و)�=!ر@�� 1

  :)34(*�وذ)�ن، و��-�ق ھذا ا��دف �"ون �1ط�1ق ا��3ر)�ت

���*د #�� ��1ت ��H ا��)م #*د ا��دود ا�"!ؤة، و�9*� أ*= أي ز��دة �� *�ب ا��د23ت ��ر�ب  :)CCR-I(#�وذج  �
  : #*�� ز��دة 1*!س ا�*��1 �� ا��3ر)�ت، و����ل ا���:�� ا��*�&�� ��ذا ا�*�وذج  �� ا�1ر*��( ا�3ط� ا�����

����,�� 

��� − �� ≥ � 

           �� ≥ ��           s.t 

ھو ��)= ا��ر)�B ا����3د��  �  ھ� *��2ت ���د23ت وا��3ر)�ت #�� ا��ر��ب �"ل و�دة �*0 �رار �و ��xث      

��5ر إ�� ���وى ا�"!�ءة، إذ �"ون  و�دة �*0 ا�-رار ذات "!�ءة إذا  H>θراض ا��-�ر*� �0 ���1 و�دات �*0 ا�-رار، 

�(��ن �:3ذ ���وى ��9ن �ن #دم ا�"!�ءة #*د ، �� )θ =1("�ن � 1ا�و�دات ا��� ��-ق در)� ا�"!�ءة  ، و1(������1- 

�ن ا�"!�ءة و�ن  1ا�ذي �>�ف *-�ط ا�و�دات ا<3رى ا��� �م ��-ق ا�در)� " ا��د ا�"فء"  ـ�5"ل �@�ء ر��@�� �9رف 1

  . .ھ*� )�ءت ����� ����ل �>�ف ا���1*�ت

و����ل ا���:�� . ���*د #�� �ر@�� ��H ا��)م ا���>�رة ا��� �د �"ون ��زا�دة، ����1 أو ��*���� ):BBC-I(#�وذج  �
 :ا��*�&�� ��ذا ا�*�وذج �� ا�1ر*��( ا�3ط� ا�����

 �����,���  
�� � −  � ≥ �    

                                                !� = �              s.t     

ا�"!�ءة : )35(1:*= �9ط� *و#�ن �ن در)�ت ا�"!�ءة وھ��) CCR(3�1ر)��= #ن) BBC(����ز *�وذج  ��ث

ا��-*�� أو ا�!*�� وا��� �9*� ا�-درة #�� ا��و��ف �1ن #*��ر ا��د23ت ���-�ق �)م ��9ن �ن ا��3ر)�ت، وا�"!�ءة 
#�� ��-�ق و�ورات ا����د�� *��)� ا��>2ل " ا��ؤ���ت ا�!*د���"ا��)��� وا��� �-�س �دى �درة و�دة �*0 ا�-رار 

  .)CCR(�درا���، ��ث أن ����� )داء ا�*و#�ن �9ط� در)� ا�"!�ءة ا�*���1 ا����� ا��� ���ل �3ر)�ت ا�*�وذج 

��� "!ؤة و�ق *�وذج ) CCR-I("�� أ*= إذا "�*ت ا�و�دة "!ؤة و�ق *�وذج)BBC-I (�����. وا�9"س ��س 

ا��ؤ���ت و�� ���ل �ط�1ق ھذه ا�*��ذج و)ود 1را�( �3�� ���#د #�� إ#ط�ء *��&( ���B �1-��م "!�ءة أداء و�دات 

  .#دم ا�"!�ءة، ا�و�دات ا��ر)��9 ��در ،��1د�د در)� ا�"!�ءة، وا��� ���XL DEA( B(��ل  ا�!*د���
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ا��د23ت �ول ��1*�ت �م )�0  ��ث ،�و�دة �-دم �*�)�ت�*دق  12ا�درا�� �ن  ��"ون �)��0 : ��+�رات ا	درا��.3

��رة ا�*�5ط  وا��3ر)�ت، إ@��� إ��B��� ���3ر �1�9رو. !��ر ا�*��&(�1 ا���� وا��3ر)�ت ا��د23ت ��)�و#� ا<��ل ا
 �و�ر و�@��ن  ا�*��&( و�1ول وا��3دام �!��ر �� �ؤ�ر ذ�ك <ن ��1*�تا� �>�ف ����ل أ��وب �ط�1ق �� ھ��� �ر�"زا

�� �و��ر ��م ا�ذي �1�9ر ) X1( ا���9ل ا�51ري�*�� ، ��ب أھ�����) �د23ت( #وا�ل اG*��ج ���3�1ر ��*� ا�5روط ھذه

�� ا��-�1ل. ��واردا���ل #ن ا���2ك ) 2X( ����0 وا�3د��ت1 ا��3�� إ)���� ا��"���ف1�9ر � "��، 3د�� ا�!*دق 

��  ھ��3ر)�ت و�دات ا�Gواء ا����9دة ���و)د #��2 �و�� *���1 �1ن �د23ت ��ث  ،))Y2و#دد ا������ Y1(( ا�رB1 ا�

  : و�3ر)�ت ا�درا�� ��ب �� �ؤ"ده �2��9ت ا�ر��1ط ا���1*� �� ا�)دول ا�����

  �-��ل ا�ر���ط ��ن �د(=ت �(ر��ت ا	و�دات ا	�#د���): 02(ا	�دول ر�م 

  ا	�د(=ت  ا	�(ر��ت

  ا��"���ف ا�"���  ا���9ل ا�دا&��ن

  0.63  0.62  ا	)��	�'دد 

  0.43  0.86  ا	ر�@

  .                         �ن إ#داد*�: ا	��در          

��)�ل و�#���� #���A ا	درا��: �0	�0   

1. ��ن 23ل ���ب ا��ؤ5رات ا��� ���B 1-��س *�ط ا�ط�ب ا������ #�� ا����ل ا�)زا&ري : ���س ا	#�ط ا	�و��
23ل ا�!�رة  �100ؤ5رات ا��و���� G)���� ا�ط�ب ا������ �:3ذ ��م أ"1ر �ن ��1ن أن  2014-232010ل ا�!�رة 

�� �5ر أوت ��ث "�ن ا��"ون ا��و���  ��� ���� ��ا"1ر �ن ) 214(ا����دة �1ن �5ر )وان وأوت، إذ �)�ت أ�

�5ور �ن "ل  ��3ر"ز 23ل  2014- 2010@9ف �"ون ا��)�ه، و������1 ا�ط�ب ا������ �� ا����ل ا�)زا&ري ��!�رة 

  :*�ط� �و���� أ��دي ا�ذروة وھذا �� �ؤ"ده ا�5"ل ا����� �5"2 1ذ�ك#�م 

� ا	���ل ا	�زا�ري ا	#�ط ا	�و��� 	): 01(�"ل ر�م � �)ط)ب ا	����  

 

  .+1Demetraر*��( �ن إ#داد*� 3���1دام : ا	��در         

 2014 - 2010*��&( ���س ��9 ا��ر"ز ا��و��� ��ط�ب ا������ �� ا����ل ا�)زا&ري ��!�رة  :���س �-� ا	�و���� .2

 :�و@�� �� ا�)دول ا�����
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� ا	���ل ا	�زا�ري 	)��رة �-� ا	�و���� ): 03(ا	�دول ر�م�2010-2014  

 ���9ل )�*� ا���7	� ا	�/���ن �Bر �/���ن

0.07 0.29 0.26 2010 

0.06 0.30 0.27 2011 

0.06 0.28 0.24 2012 

0.06 0.24 0.20 2013 

0.06 0.22 0.18 2014 

 ا	��و�ط 0.23 0.26 0.07

  . �ن إ#داد*�: ا	��در

*)د أن ا��ر"�  �ن 23ل ��01 ا������ ا�ز�*�� �-�م ���9ل )�*� ا��3�� C1)���� ا�ط�ب #�� ا����ل ا�)زا&ري
�� 0.23ا������� ��5د ار�!�ع *��1 �� ��9 ا��ر"ز ا��و��� #�� �دار ��رة ا�درا��، ��ث L�1 ��و�ط ���9ل )�*�  ،

ا��-�1ل و��ب �� �ؤ"ده ��م ���9ل )�*� ا��*3!@� �Cن ا�ط�ب ا������ ا<)*�1 �1�9ر أ�ل �ر"زا و�9رف �وز��9 ز�*�� 
"ن إر)�ع ذ�ك إ�� طول ا��دى ا��و��� و��H ������1ب �:��ر ا�-�م ا<"�ر ا*3!�@� ��ط�ب أ�رب �� �"ون إ�� ا������� و��

��رات ا�ر"ود ا������ ��أ�� ��1*��1 ���ر"� ا��-���ن ��� #�� در)� "�1رة *���1 �ن ا��ر"ز ا��و��� ��ث �5د . 

�� ا���و�ط  ا�درا�����9ل )�*� ار�!�#� ���وظ� 23ل ��رة  L�10.26  � ��1 رات ا�*�5ط ا��*و�������ؤ���ت ؤ�ر #�� 

 ��  .ا������� #��� وا�!*د��� �3
3. �*��&( ���س ا�"!�ءة ���ؤ���ت ا�!*د��� ��ب ا��و)�= ا�د���3 �1��راض ��1ت : #���A ���س ا	"��ءة ��	�و��C ا�د(�	

  :ا������� ا�)دول �3���1XL DEA  �*�1دام 1ر*��( ) BCC-I(و�>�رھ� ) CCR-I(��H ا��)م 

���A ���س ا	"��ءة 	)�ؤ���ت ا	�#د��� ��	�و��C ا�د(�	� وا	�ر�-��ت ا	"�ؤة): 04(ا	�دول ر�م #  

وحدة 

  الإيواء
  مؤشر الكفاءة

)CCR-I(  

 BBC-Iدرجة 

  غلة الحجم
مصدر عدم 

  الكفاءة
  المجموعة المرجعية

فترة 

النشاط 

  )بالأشهر(
  كفاءة فنية  كفاءة حجمية

E1 0,2851 0.2851 1,0000 حجمي متناقصة E1  11 

E2  0,2682 0.8705 0,3081 حجمي وفني متزايدة E3-E6-E7  3 

E3  1,0000 1.0000 1,0000 لا يوجد ثابتة E3  12 

E4  0,1322 0,1865 0,7088 حجمي وفني متزايدة E3-E6-E7  5 

E5  0,7843 0,8890 0,8822 حجمي وفني متزايدة E3-E6-E7-E11  7 

E6  0,0816 0,0816 1,0000 حجمي متزايدة E6  10 

E7  1,0000 1,0000 1,0000 لا يوجد ثابتة E7  12 

E8 0,3736 0,8700 0,4294 حجمي وفني متزايدة E3-EE6-E7  4 

E9 0,3192 0,3342 0,9550 حجمي وفني متزايدة E3-E6-E11  9 

E10 0,3060 0,3797 0,8059 وفنيحجمي  متزايدة E3-E6-E7-E11  8 

E11 0,8681 0,8681 1,0000 حجمي متزايدة E11  12 

E12 0,7223 0,9339 0,7734 وفنيحجمي  متزايدة E3-E6-E7-E11  6 

  .)XLDEA(�ن إ#داد*� �1�#���د #�� �3ر)�ت :ا	��در
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 ��9*� ا�درا��"!�ءة ا���م �ر��م �دود ، )CCR-I(�ن 23ل *��&( ���س در)� ا�"!�ءة ا�*���1 و�ق *�وذج 

�� ��ن �-0 ���1 ا�و�دات دون ا��دود ا�"!ؤة <*�� �--ت در)�ت أ�ل  1وا��� �--ت در)� ا�"!�ءة ) 3E،7E( ��و�د��ن1

�� ا��3دام ا��د23ت ��إ�راط #�� �دل��� ) 0.2682(أد*� ���وى �ن ا�"!�ءة ) 2E(و�دة ، ��ث �:3ذ ا��1ن ، 

"!ؤة ا��� ��-ق ا�) 7E ،E6،E3( ا�Gواء�� �)�و#� �ر)��9 و�دات  �:3ذ ھذه ا�و�دة<Hراض ا��-�ر*� ��"ن أن و

و�ن 23ل ��01 در)� ا�"!�ءة ا��)��� . �0 #دد أ�ل �ن ا��د23ت) 2E( ا�و�دة �� ����وى ����ل �ن ا��3ر)�ت ا���--

وا�-�م ا�را"دة �د��� �� "2 ا��ؤ5ر�ن  1ھ� "!ؤة �*�� و�)��� <*�� �--ت در)� ) 3E،7E(*)د أن ا�و�دات  وا�!*��

���-�ق �)م ��9ن ) #دد ا���9ل ا�دا&��ن وا��"���ف ا�"��� (���و�� ���!ر، أي أ*�� ���ن ا��و��ف �1ن #*��ر ا��د23ت 

�� �-��س  1"!ؤة �*�� <*�� �--ت در)� ) 1E ،6E ،11E(و�1�9ر ا�و�دات ). ا�رB1 و#دد ا������(�ن ا��3ر)�ت 

�� �-��س ا�"!�ءة ا��)���  وذ�ك 1�1ب ��H ا��)م  1ت "!ؤة �)��� 1�1ب در)���� ا<�ل �ن ا�"!�ءة ا�!*��، �"*�� ���

 ���9*� ا<��ل أو ا�"فء ا��)م #ن �ز�د ا��3ر)�ت �ن ���وى #*د ��5>ل ��أ* 1E (�*9�1(ا���*���� ��1*��1 ��و�دة 

 �)م 1"��ر �!وق) 02(��ب ا�)دول  )B #دد ا������، ا�ر1(��ث أن �)م �3ر)����  ،)7Eو 3E( ا�و�دات ����= ا�ذي

�� ��ن �1�9ر ا�و�دات  .ؤةا�"! ا�و�دات �3ر)�ت)6E ،11E (ا��)م ا���زا�دة ��H ر "فء �)��� 1�1ب�H أ*�� أي 

�� ا�ز��دة ا�و�دات ھذه ���ط���0ث  ���9*�، ا<��ل أو ا�"فء ا����وى �ن أ�ل �ن ا��3ر)�ت ���وى #*د ��5>ل 

، 2E ،4E ،5E ،8E ،9E(أ�� ا�و�دات . ا<��ل ا��)م ��-ق أن إ�� ا��د23ت �� أ�ل ز��دة 23ل�ن  �3ر)���� �)م

10E ،12E ( در)�ت "!�ءة ا�ل �ن ���-�-��� ���(� ��*�� و ��� "2 ا��ؤ5ر�ن و����� ا�را"دة � ���وي  ���1ت "!ؤة 

�!ر، و��در #دم "!�ء��� ا��)��� �9ود �>�� ا��)م ا���زا�دة .  

2�3��ت �� ا�"!�ءة �1ن ا�و�داتو�9زى �ا�!*د��� إ�� #دة #وا�ل �ن �1*�� در)� ا��ر"ز ا��و��� ��  ا
  : وھذا �� �ؤ"ده �9ط��ت ا�)دول ا�����. �9د�ت إ5>����

�رة ا	#��ط): 05(ا	�دول ر�م �  ا	"��ءة و

  ا�!*��ا�"!�ءة    ��9د�ت ا5G>�ل ���9ل )�*�  ا��"رار  ا�!&�ت  ا���>�ر

��رة ا�*�5ط  
3-6  

7-12  

4  

8  

0.32-0.53  

0.06-0.24  

0.62  

0.96  

  .*��ن إ#داد: ا	��در

��ث *�2ظ و)ود ا2�3��ت �� ا�"!�ءة ا�!*�� ��"ن إر)�#�� �در)� ا��ر"ز ا��و��� ��9د�ت ا5G>�ل وا��� 
��ث "��� ار�!9ت ھذه ا<�3رة ا*3!@ت در)� ا��ر"ز ا��و��� ��9د�ت ا5G>�ل وار�!9ت ا�-درة ، �9زى �!�رات ا�*�5ط

"!�ءة ا��ؤ���ت ا�!*د��� ھ� دا�� و������1  .وا�9"سG*��ج �)م ��9ن �ن ا��3ر)�ت #�� ا��و��ف �1ن #*��ر ا��د23ت 
��رة *�5ط�� ��ث ��"ن ا���19ر #ن ھذه ا�*��)� ��29��1  ��  :ا������

�= ا�داi(  ���3(�!*دق�) S(و#�� ا#��1ر أن ��رة *�5ط  &��  :  أي ))xوا��3رq(  ��((�ر�1ط� 31

�� ا�3��&ص ا�دا���3 وا��3ر)�� ��!*دق�Cن "!�ءة ا��ؤ��� ا�!*د��� ھ� دا�� :  
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"!�ءة ا��ؤ���ت ا������� #�و�� وا�!*د��� #�� و)= ا�3�وص #�� #��2 1!�رات  و#�� ھذا ا<��س �Cن
��� ا�دا���3 &��وا������� �� در)� ا���*�ف، ط�9�1 و*و#�� ا�3د��ت ا��-د�� و�Hرھ�، ���2 *�5ط�� وا��ر�1ط� 31

و�9�:1ر �*�����  �م 3د��ت ��*و#��-د"��� ار�!0 ا���*�ف و�*و#ت ا�3د��ت "��� ار�!9ت ��رة ا�*�5ط وذ�ك �-در��� #�� 
. 23ل ا��*� ��1 �)9ل �ن ���و��ت إ5>���� أ#�� و�ر�!0 �در��� #�� ا��و��ف �1ن �واردھ� ��-د�م 3د����� وا�9"س

3��&ص ا��3ر)�� ا����9-� ��1و)�� وا��� � ��"ن *���1 ���ؤ��� ا������� ا���"م ��رة ا�*�5ط 1إ@��� إ�� ذ�ك �ر�1ط ��
�" ،�����ط�ب ا������ #�� ا�و)�� و�� ��"�= �ن ��ددات ط��9�1  �ؤ����، ا����د�� وا)���#��، �1#��1ره ��در 

  .  ا�ط�ب #�� 3د�����

������1 ��"ن ا�-ول 1:ن ا��-��1ت ا��و���� �� �)م ا�ط�ب #�� ا�3د��ت ا������� �ؤ�ر ���1 #�� "!�ءة و 
������د �ن "!�ءة �ؤ����=ا��ؤ���ت ا�������، ��1 �ؤ�ر #�� "!�ءة ا���  .�د ا������ ��1و)�� #�� ا#��1ر أن "!�ءة ا

���ا	�)    

�1�9ر ا��و���� �ن �1ن ا���5"ل ا����م ��1 #�� *ط�ق وا�0 �� ا�9د�د �ن ا�و)��ت ا������� و�� ھذا ا��دد �م 
�ن 23ل ھذه ا�درا�� �-د�م ���� �و)زة #ن �و���� ا������، أ���1�1 وا��Tر ا�*��)� #*��، "�� �د�*� ا<دوات ا��� 

�!�م ������ ا�ر&���� �ن ��ث ا�*�ط وا���9 �ن )�� و����ل  ب ا������ا�ط�ا��و���� ��  ���-��1ت���B ���1-د�ر ا�"�� 
 �ن )�� أ3رى، ��ث �1�9ر �-*�� ����ل �>�ف ا���1*�ت أداة �!�دة ���#د ا��ؤ���ت ا������� #�� �د �واء �� أ��رھ�
�1*� أ�@ل ا����ر��ت � ��1 ���#دھ� ��ن ��ث ا��وارد ا��� ���3دم G*��ج و�دة وا�دة �ن ا��3ر)�ت،  "!�ء����-��م 

 ��(��*Gا���&� ���-0  �ؤ��� �*د��� �12ن ��9*� �"و*� �ن 23ل ھذه ا�درا�� ا��� ��دف إ�� ���س ���وى ا�"!�ءة و. 

 �����ل �� إذا "�ن ��"ن ا�"5ف #ن و�اGد���3  ���1و)�=����ل �>�ف ا���1*�ت  �3���1دام �-*� ا�)زا&ري ا����ل
   :ا�*��&( ا������ إ���م ا��و�ل  "ل �ؤ��� �*د��� �*�5ط��*�ط ا��و���  �9زىا2�3��ت �� ا�"!�ءة 

�ن "ل #�م �L�1 ا�ذروة 23ل �5ري )و���� وأوت  ا���*�ا�ط�ب ا������ �� ا����ل ا�)زا&ري 23ل ا�ر01 ��ر"ز  �
 �5"2 1ذ�ك *�ط� �و���� أ��دي ا�ذروة، ��ب �� و@��= �ؤ5رات ا��و���� ؛

��ث L�1 ���9ل  ،�و���� �وي *���1 #�� �دار �*وات ا�درا�� �ر"زاو ا����ل ا�)زا&ري ا������ ���9رف ا�ط�ب   �

�رة *���1 �� ��9 ا��ر"ز "1 ا�ذي �9"س و)ود �-��1ت 0.23�� ا���و�ط  2014-2010ا��ر"ز )�*� 23ل ا�!�رة 

  ؛��1*��1 �ط�ب ا<)�*ب 0.07ض إ�� �*3!  ا��و���

�واء #�� ���وى ا�"!�ءة  ا<3رى���وى ا��ل �ن ا�"!�ءة �-�ر*� ���1ؤ���ت ا�!*د���  )3E،7E( ��ن�--ت ا�و�د  �

 ؛ أو ا�"!�ءة ا��)��� ا�"!�ءة ا�!*�� أوا����� 

ا�"!�ءة  ���وى �نھ� #�� وا��و��ف �1ن ا��د23ت،  �د��� ا�-درة #�� أي�*�� "!�ءة ) E6 ,E11( ��ن�--ت ا�و�د �

 ��-�ق ا��)م ا<��ل �ن ا��3ر)�ت ؛ ا���زا�دة ��"*����H ا��)م  ��ث و��ب ا��)���

� أ*�� �--ت ���وى إا��د23ت ��  �د��� ا�-درة #�� ا���"م أي ا�!*�����وى �-1ول �ن ا�"!�ءة ) E1( ة�--ت ا�و�د �

 ؛ ا��3ر)�تة �)م دز��و1�1ب ��H ا��)م ا���*���� ��س �C1"�*�� �ن ا�"!�ءة ا��)��� ��ث  @�9ف

أو ا��)���   ا�!*��ا����وى ا��ط�وب �ن ا�"!�ءة �واء دون ) E2,E4,E5,E8,E9,E10,E12(ا�و�دات  "ل �ن "�*ت �

  ؛
، ��ث أ3ذت ��م �ر�!�9 ��1*��1 � ���ؤ���ت ا�!*د���ا�*��1"5!ت *��&( ا�����ل #�� و)ود ���1*�ت �� در)�ت ا�"!�ءة  �

�ر�1ط  ��ث ،#�� #"س ا��ؤ���ت ذات ��رات *�5ط �*3!@� 23ل ا��*�  ���ؤ���ت ا��� "�*ت �دة *�5ط�� طو�ل
��رة ا�*�5ط 3��1��&ص ا�دا���3 �!�*�3��&ص 1و�Hرھ�، و �ا�3د��ت ا��� �-د��� �و��9  �وا������� �� در)� ���

 ؛ا��3ر)�� ا����9-� ��1و)�� 
��د ��1و)�� #�� ا#��1ر أن "!�ءة  ا�������#�� "!�ءة ا��ؤ���ت ا��-��1ت ا��و���� �ؤ�ر  ������1 �ؤ�ر #�� "!�ءة ا

��د �ن "!�ءة �ؤ����=��� .ا
��د��ت ا������ �و���� ا������ أ��ر و#�� @وء �� �و��*� إ��= �ن *��&( و<)ل ���9)�     ����� #�� "!�ءة ا

  :�� ���*-�رح  ا����ل ا�)زا&ري

و)ذب أ"1ر #دد ��"ن �ن ا����ح ��س   <طول �� ��"ن #�� �دار ا��*�ا��9ل #�� ��د�د ��رة *�5ط و�دات ا�Gواء  �
 ؛#�� ا�و)�� �-ط �� �و�م ا�ذروة و�"ن 23ل ���1 ا��وا�م

إ�� �!�#ل )�ود ���3ف ا�!�#��ن ا�������ن ����9)� ا�9د�د �ن ا�-@��� ا��و����  ا����9ل �����0ج �طو�ر إ��را��)��  �
�@2 #ن ا�����2ت ا��"و������، �طو�ر ا��وق�*و�0 ا��*�( ا���، �� ا�دول)�زات � "درا�� ����� ا<ا���� ، 
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ا�!*د��� ��1 �ؤدي  ا��ؤ���تأي ��1درة ���#د #�� �9و�ض ا*"��ش ا�ط�ب �وف �ؤدي إ�� ����ن "!�ءة  ��ث ،و�Hرھ�
��د �����1ل ا�)زا&ري���  .إ�� ����ن "!�ءة ا

  ا	�را�D ا	�-��دة

1
 Antonio Ferna´ndez-Morales, Decomposing seasonal concentration, Annals of Tourism Research, 

Volume 30,  No 4, 2003, p942. 
2 

Miloš Bigović, Quantifying seasonality in tourism : a case study of Montenegro, Academica 

Turistica, No 2 ,2011,  p16. 
3
 James Higham, Tom Hinch, Tourism, sport, and seasons: The challenges and potential of 

overcoming seasonality in the sport and tourism sectors,Tourism Management, volume 23, 2002, 

p176. 
4
 Nicole Koenig, Eberhard E.Bischoff, Seasonality research: The state of the art, International 

Journal of Tourism Research, volume7, 2005, p3. 
5
 Richard.W.Butler, Seasonality in tourism: issues and implications, In T. Baum & S. Lundtorp 

(Eds.): Seasonality in tourism , 2001,  p 5.  
6
 Jin.Y.Chung, Seasonality in tourism: A review, e-Review of Tourism Research, volume 7, No 5, 

2009, p 84. 
7
 Svend Hylleberg, General introduction, In S. Hylleberg (Ed.): Modelling Seasonality Oxford: 

Oxford University Press 1992, p 4. 
8
 Chris Cooper, Stephen Wanhill and all, Tourism: Principles and practice, Harlow: Pearson 

Education, 2008 , p 686. 
9
 Geoffrey Wall, Alister Mathieson, Tourism: Change, impacts and opportunities Harlow: Pearson 

Education, 2006, p 57. 
10

 Chris Cooper, Stephen Wanhill and all, opcit, p114. 
11

 Richard.W.Butler, Bingyu Mao: Seasonality in tourism: Issues and implications, In P.E. Murphy 

(Ed.): Quality Management in Urban Tourism. Chichester, 1997, pp 8-9. 
12

Anna Serena Vergori, Forecasting tourism demand: the role of seasonality, Tourism Economics, 

volume 18 ,  No 5, 2012, p 3. 
13

Arina Kolomiets, Seasonality in tourism employment case : Grecotel Kos Imperial, Imatra 

degree programme in tourism, Bachelor of  hospitality management, Saimaa university of applied 

sciences, tourism and hospitality, Kos Greece, 2010, p8. 
14 

Miloš Bigović, op.cit, p17. 
15  

Richard.W.Butler, op.cit, pp 6-7. 
16  

Nicole Koenig, Eberhard E.Bischoff, op.cit, p .5   
17

Douglas C. Frechtling, Practice Tourism Forecasting: Methods and Strategies, Oxford: 

Butterworth-Heinemann, 1996, p55. 
18 

Tom Baum, Laura Hagen, Responses to seasonality: the experiences of peripheral destinations, 

International Journal of Tourism Research, volume 1, No 5, 1999, pp308-309. 
19

 Nicole Koenig , Eberhard E.Bischoff, op.cit, p6. 
20 

Oliver Bender, Kim.P. Schumacher and  all, seasonality, and tourism: a survey with examples 

from Central Europe In H. Palang, H. Sooväli & A. Printsmann (Eds.): Seasonal landscapes, 2007,  

p183. 
21  

Oliver Bender, Kim Philip Schumacher and all, Measuring seasonality in Central Europe’s 

tourism – how and for what? Talk: CORP 2005 – GeoMultimedia 05. In: M. Schrenk (Ed.), 10th 

International conference on information & communication technologies (ICT) in urban planning and 

spatial development and impacts of ICT on physical space, 2005, p 304. 
22

 Jin.Y.Chung, op.cit, p87. 
23

  Nicole Koenig, Eberhard E.Bischoff, op.cit, pp8-11. 
24 

Miloš Bigović, op.cit, p17.    



� أ��	�م ا	���ل ا	�زا�ري                    ط/د : ���� درو�ش              د. ���د ا	���ر ���روك� �  ا	�و���� و"��ءة ا�����د ا	����

 2017/17: العدد                                           304                                       مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية   

 

25
 Jin.Y. Chung, op.cit, p88. 

26
 Antonio Fernandez-Morales, Mayorga-Toledano, Seasonal concentration of hotel demand in 

Costa del Sol: A decomposition by nationalities, Tourism Management, volume 29, 2008, p942. 

	ام ����� ���� ا���	� �����، ا��ج 	�ا��،   27���� ا�������ت ا���ا���� � ����ت ا��	
س !�ءة ا��#

ت$�'�& ا�%�)DEA( ، د����11�� ا����، ا ��� ، ص2012، 
12.  

28
 (� .13-12ص - ، صا���*( ا��

29
 Lim Christine, McAleer Michael, Monthly seasonal variations – Asian tourism to Australia, 

Annals of Tourism Research, Volume 28, No 1, 2001, pp 72 -71 . 
30

 Stefano De Cantis, Mauro Ferrante and all, Seasonal pattern and amplitude-alogical framework 

to analyse seasonality in tourism, Tourism Economics, volume 17, No 3, 2011, pp658-659. 
31 

john Black, A dictionary of economics, NewYork, NY: Oxford University Press, 2002, p197. 
32 

Jaume
 
Rossello´ Nadal, Antoni.R.Font and all, The economic determinants of seasonal  patterns, 

Annals of Tourism Research, Volume 31, No 3, 2004, p700. 
�)، ���� ا���	� �����، ا��ج 	�ا��  33� )*��  .14، ص 
34
 (�  .16،14، ص،ص ا���*( ا��
35

  ،�#�$ت)��� �' &%�، ���� ا���	� ا$
	ام ����� �'�& ا�%���س !�ءة ا�%-,ك ا���ا���� ��# ، ،������ ا��
�� 12ا��د �  .140، ص 2013، 

  
  

  

  

  

 


