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  :ا��"�ص

��
��ون 	ن أ��ر ����زا�ر أن  �	ن ��ن ا��
���%ظر إ�& 	� �%$م �# ا��زا�ر 	ن �راث  ا�!ط���ت ا�	درة ���روة

 �
)

� أو ا��!�*
� أو ا���ر$
/%. و	�%وع �واءً 	ن ا�%��
� ا�ط�

�ً  أو ا��3را*
�، ��ن ذ�ك 
�ط�ب �ر��ً ��
�  ً 
ز
د 	ن  (��4

�دول� �
و�%�ءً  .*رص %��ح ھذه ا�4%��� *. ظل ا��%�*�
� ا�!و
 �
	�ر ا��
��. ا:�����& ذ�ك *!د أو�ت ا���و	� ا��زا�ر


��>� ا��%	و
� �>دف  اھ�	�	�ً �

راً �	ن �
����>� وا��را���
ا:ر�!�ء ����
��� و�$�>� 	ن ا�!ط���ت ا�	درة ���روة، إذ 
 �

� �د
دة �>دف إ�& �%	��
� ���
��ر�ت إ�& �$ث �
ا:���	�ر ا��
��. و�ر�
� ا�	%�< ا��
��. ا��زا�ري وإد	��# 

�

� ا�$��	��

ط  ا�درا��، و�د ��ءت ھذه *. ا��وق ا������
ا��وء ��& ا��را	< وا��
���ت ا��. ا��	د�>� ا��زا�ر ��%>وض 
���!ط�ع ا��
��.، وا��Aر ا�%��	� �ن ھذه ا��را	< وا��
���ت 

�
3
رات ا��%	
� ا:���4د�	 &��.   

--��

��. :ا�."�--
ت ا��'�BBر ا���	��BB�:ت   - ا�BB(طط	< و	راBB�

 �
��
  	ؤ�رات ا��%	
� ا:���4د
�  -ا��%	
� ا��
  

Abstract: 
The Algerian government has paid great 

attention to tourism investment within its 

development policies and strategies in order to 

improve tourism and make it a wealth-generating 

sector, as it launched a new tourist policy aimed 

at developing tourism investment and promoting 

the Algerian tourism product and integrating it 

into the world tourist market. 
This study is intended to shed light on the 

programs and policies adopted by Algeria to 

improve the tourism sector, and the effects of 

these programs and policies on the variables of 

economic development. 

Keywords: Tourism Investment - Tourism 
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  �/د�


�ً  �$��ر ا��
��� رھ�%�ً *. (�م ا�	���ل ا:���4د
� ا��. ��!ل ��ھل ا:���4د ا�وط%. ��!��	  ً�
!
�%>وض  �!�
 .��
��:���4د ا�وط%. ا��زا�ري، وا��(�ص 	ن ا���$
� �$وا�د ا��روة ا���رو�
�، *�:���	�ر ا��
��. و�%	
� ا�وا�D ا��


� ا��زا�ر
� إ�& ا�$��	
� ���%ظر إ�& 	� �%$م �# ا��زا�ر 	ن ���
راث /%. ����زا�ر 	ن ��%# أن 
و4ل ا�و�>� ا��

� أو ا��3را*
� *>. �ذ�ك �	��ك إ	��%
�ت ��
رة Eر��ء �ط�ع )

� أو ا��!�*
� أو ا���ر$
و	�%وع �واءً 	ن ا�%��
� ا�ط�


��. دو�.، ��ن ذ�ك 
�ط�ب �ر��ً �  ً�
��
�  ً �دول (��4� �

ز
د 	ن *رص %��ح ھذه ا�4%��� *. ظل ا��%�*�
� ا�!و. 


راً  و�%�ءً ��& ذ�ك *!د أو�ت ا���و	� ا��زا�ر
� اھ�	�	�ً �� .��

��>� ا��%	و
� ��F��	�ر ا���
�	ن �
����>� وا��را�
 �

� �د
دة �>دف إ�& �%	��
� ���
�>دف ا:ر�!�ء ����
��� و�$�>� 	ن ا�!ط���ت ا�	درة ���روة، إذ ��ر�ت إ�& �$ث �


� ا�$��	
�، وذ�ك 	ن (Fل �	�� ا�!وا%
ن ا:���	�ر ا��
��. و�ر�
� ا�	%�< ا���

��. ا��زا�ري وإد	��# *. ا��وق ا���

� 	�وا4��، �>دف إ�& ��!
ق �	�� 	ن ��
� ���

� ا��. �	�ل اEط�ر ا���	ل ����
وا���ر
$�ت ا�(��4 ����%	
� ا��

�
G
  .اHھداف ا��	
� وا��


 ا�درا���
 : إ�.

�

ن%�ءً ��& 	� ��ق �%درج إ����
 *. و 	و�D و	��%� ا:���	�ر ا��
��.	� ھ: � ھده ا�درا�� *. ا��ؤا�
ن ا����
.��

� ا��را	< وا��
���ت ا��. ا��	د�>� ا��زا�ر ��%>وض ���!ط�ع ا����
؟ و	� ھ. أھم ا��Aر ا�%��	� و��!
ق ا��%	
� ا��

%��
3
رات ا��%	
� ا:���4د�	 &�� �< �
  ؟	!�ر%� �$دد 	ن ا�دول ا�$ر�

 : 	ر��
ت ا�درا�

   �
����Eا &�� ����K� طرو��	ا�

ن�م ا:%طFق 	ن ا�Gر�� 

نا�����:  
- .��  .��
ا��را	< وا��
���ت ا��. ا��	د�>� ا��زا�ر ��%>وض ���!ط�ع ا��
��. �	��%� 	$��رة �	ن ا:���	�ر ا��


� �(	� 	ن ��%>� ا:������ �رزت *. ��
� D

� ا��%	
� ا:���4د
��	�ط���ت ���
د 	��ر�، وإ%$�ش ا��
��� ا�	�
�
 ؛وا�وط%

-  �
���و	� ا��زا�ر
� ا��%	و
� ا��را	< وا��
���ت ��!ط�ع ا��
��. *. ا���
رة��& ا�ر/م 	ن اHھ	� Dإ: أنّ ا�وا� ،
 ر�وة 	%#ا�	ا��%	
� ا:���4د
�  ا��
��. *. ا��زا�ر �م 
رق إ�& ا�	��وى ا�	ط�وب ا�ذي 
�Gل ا�و4ول إ�& أھداف

   .�ورن ��$ض ا�دول ا�$ر�
�	� (��4 إذا 
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����3
ر ا���
��ا+ط
ر ا��'
ھ��� : ا����ث ا2ول� 


� وا��. : 
	�ن �
�م أي %��ط �
��. *. أي 	%ط!� 	ن دو%#، *Pذا ��ن ���G	 رة
3�	 .��

	�ل ا:���	�ر ا��

� 	��!� ��را�مٍ ��زم �	��
 �	�� �G4� �4دي�م أي %��ط ا��
، *Pن �وا*د ا��
��. )���	G>وم ا�وا�D(�رؤوس اH	وال �

و�ذا *. رأس ) ھ
��ل و	%�Sت(��:���	�ر *. رأس ا�	�ل ا�	�دي  ���	ر
نHي 	%ط!� ھو %��ج �!
�م �دد 	$
ن 	ن ا�	

�ت ا���	�ر
� )ا���و
ن وا��در
ب(ا�	�ل ا���ري �	$� �
	�� ��

� ا��ذب ا��
��. 	� ھ. إ: %��
ث أن �	� ، &�� ����%

�
��
  .	��وى ا�و�>� ا��
 �)ر�ف �����
ر ا���
�� :ا��ط"ب ا2ول

��ل ا������ ���ف ا������� ��� ا�
�رة ا������� �إذا -�ن ا!+����ر ��*� ()'ف �&�% ا��$�ق ا����" ! ���ء ا
��ل ا������ ا�&ي (��ف �إ�� ا������� و�89('  �رة ا�>&ب و�89('ھ�، �5ن ا!+����ر ا�23��4 ��1رة ذ�% ا��$�ق ��� ا

���1 *��4ى ا����� ا���3��4 أو ا��'�= ا�23��4

� ا�>�د*� إ�& ��و
ن رأس ا�	�ل ا�	�دي و�&�% ��� . ���%Eل ا�!درة ا�	



� و�!د
م أ*�ل ا�(د	�ت �

� وا���3���%E# ا�ن ط���
وإ�داد رأس ا�	�ل ا���ري *. 	��ل 4%��� ا��
���، وز
�دة ���

	�ن ا�%ظر إ�& �	� .2ا�	(���G �>ذا ا�%��ط �	��:ت*. ا .��
ا�	�رو��ت ا��. �>دف 	�	ل �ذ�ك ��& أ%#  ا:���	�ر ا��

�
��
  . 3إ�& إ�داث ز
�دة 	��	رة و	�واز%� *. ا�	وارد ا��

$%. �وظ
ف اH	وال أو �(4
4>� *. ا�	��:ت أو ا�Gرص  T�و	ن �>� أ(رى *Pن ا:���	�ر �	4ط
ا:���	�ر
� ا��. 
$�!د ا�	���	ر ��%>� *رص ذات �دوى ��!ق أ*�ل ���د *. ا�ل 	��وى 	ن ا�	(�طر وأن أ�د 	��:ت 

.��
أ	وا�# ا��. ��وز�# *.  
و�# ا�	���	ر �زء أو �ل و
!4د �>ذا ا�%وع 	ن ا:���	�ر أن ،ا:���	�ر ھ. ا:���	�ر ا��

� ا�	�و*رة *. ا��
��4�دا�Gرص ا:���	�ر
� ا��.    

�و*
ر ا���>
Fت وا�(د	�ت ���Eع ����ت ور/��ت ا��
�ح، و��	ل �	
D و
>دف ا:���	�ر ا��
��. إ�& 
�
��

ن وا��وز
D ا��3را*. ��	%���ت ا��
��
�$رض وا�ط�ب ا��� �
   .5ا��وا%ب ا�	�$�!� ��H%	�ط ا�	��%

وا��. 
	�ن ا:���	�ر *. أ�د ا�	��:ت ا��. ُ
3ط
>� �ط�ع ا��
���،  ا:���	�ر ا��
��. ھوو(�4F ا�!ول *Pن 

��
�ق ��:���	�ر *. ا���>
زات وا���>
Fت ا��$�

ن؛ اHول 
�Fث �ط���ت   ، �
ث 
�	ل�إ�	��>� *. 	�ور
ن أ���


�، (د	�ت ا�%!ل، و(د	�ت ا:��4ل، أ	� ا���%. *
، (د	�ت ا��E	� واE���� وا��ر*
#: أ���
� ھ.��
�ق ����روة ا��$�
.$
    .و��	ل 	وا�D ا��راث ا��!�*. وا���ر
(. و	وا�D ا��راث ا�ط�


	�ن �4ر أھم  �	���

�ص ا�����
ر ا����� .�
 �	 .*:  

ز ����%وع و�دم ا����%س، وإن ��%ت ��Gق *. ا�>دف ا���H. ا�ذي ھو (د	�  -	�� .��

� ا:���	�ر ا���إن �	

�ف *. ط�
$�>� و(4��4>� وأھدا*>�، و: 
	�ن ا��$�	ل 	$>� ���ل  ا�ز�ون *. 	��ل ا�$طل�)� �<%P* ،ر�G�Hوا

� دون ��!
ق ��
� �
	و�د، /
ر أن ھذا ا��%وع : 
%G. و�ود �دا(ل و�را�ط و�
ق 	� �
%>�، إذ : 
	�ن أن ���!ق �%	

 ؛6ھذه ا:���	�رات ا�	�$ددة ا��وا%ب

%>� 	ن �
ث ا�!رارات ا�Gرد
� وا��	��
� ا�	���	� *
>� وا�	ؤ�رة و*. ��%ب آ(ر �$د ھذه ا�$%�4ر  -� �	
* ��!��	


رادات واHر��ح، %�د أطرا*�ً أ(رى ���	���ف K� م

ن أن ا�	ؤ���ت ا����ر
� ���ث �ن �$ظ� .G* ،�<
��
$
 ؛7
�وا��ظ��ر ا�وط%
� : ��$& إ�& أھداف ر��
� �ل إ�& �	�
� و��	
ن ا�	وارد ا��!�*
� وا�ط�


ز �������
ف ا���ھ�� دون أن 
در ���داً 	���راً، : 
	�ن أن 
!وم �# ا�	���	ر و:  -	�
 �
إن ا:���	�ر *. ا��%& ا����

�، �ذ�ك : 
�م إ: *. إط�ر �را	< �>
�� �>و
� ووط%
� و*ق �
G# 	ن ا�(ز
%� ا�$	و	
� ا�	����� �

	�ن �3ط


� وا�(ط� ا�$�	� ا��. ��طرھ�
 � ا���ط�ت ا�$	و	
�؛ا:��را�

� ا:��F3ل *. ا�%��ط ا��
��.، *Pن ا:���	�ر *. ا�>
��ل  -�	� �
%ظرا �ط�
$� ا�	$دات وا���>
زات و�ذا %و�

 �
��
	ن ��م  % 90
	�ل /���
� ا:���	�ر ا��
��.، �	� أن ا�����
ف ا������ �	�ل ) ا�G%�دق أ����ً (وا�	را*ق ا��
�	�
� ���%ظر ���%� ا��. ����>� اHرا�. وا�		����ت ا�$!�ر
� *. ��م ا4Hول، 		� 
	�ن و4ف ا��
��� ا�����
ف ا��

��
!� ���%4�8. 

�ت *ور
� 	�ل 	� ھو ا���ل *. ا�%��ط�ت اH(رى  -� �
��

ث )ا����ر
� وا��%4�
�(إن 	ردود
� ا:���	�رات ا��� ،


� أو ا�	ر*ق ا��
��. ا�G�. �$دة 	وا�م ��

	�ن �# ا�%��ط �ط����# ا���	������ج ا�و�>� ا�� &��  �
*. ظل 	و�	

� �$د ��

ن، ھذا إ�& ��%ب إ: أن ا�	%���ت ا����3
ر وا���
ف و*ق أذواق ا�	��>��� �
�ا�%��ط ا��
��. و�دم ا�!��

،#

� وا��ر*����
	�ن أن 
(��ر 	� �
ن ا�$د
د 	ن ا�(د	�ت � Tث %�د أن ا����
� ،�<%
� �	

	�ن  �د
دة اF�Eل * �	�
�	��Eواء وا
Eت ا�	ت (دF
 .�# �ذ�ك أن 
(��ر 	� �
ن ا�$د
د 	ن ���


ض  -G)� &�و	ن %��
� أ(رى 
���ر ا�$رض ا��
��. ��:����رات وا��طورات ا���%و�و�
� �	� �>� 	ن ا%$����ت �
��G �$ض ا�(د	�ت و������. ��& �وا�د ا:���	�رات، وھو 	� 
ؤدي إ�& �3
ر *. 	%�%& ا�� �
�$رض 	ن �
ث �	


� ا�	$رو��، و*. ذات ا��
�ق �د �ؤدي ا��طورات ا���%و�و�
� إ�& ظ>ور 	%���ت ��
و%و�
� و�$ر ا�	%���ت ا��

� �د
دة �%�*س ��ك ا�	و�ودة ��
� �
�F<�ط ا��	وأ% �
��
�)F�	 �
 .9)ا�درا�� ا�	��
� وا��و�� ا��را�
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��
 أ�واع ا�����
ر ا���
��  :ا��ط"ب ا��

�
�Aواع ا%Hا .��

	�ن أن 
�(ذ ا:���	�ر ا��:10   

��>� أ*راد 	ن   :ا�����
ر ا���
�� ا���
�ر -	
 �

� �وظ
ف أ	وال /
ر وط%�
ر ا:���	�ر ا��
��. ا�	���ر إ�& �	�


�ت ا��. �%�
�ت �ر�
� أو أ�%�
� و*ق �وا%
ن ا:���	�ر ا����دة *. ا�دول ا��. 
��!ق *
>� ا:���	�ر و��ب ��G�:ا


�ت �Pدارة ��G�:ھذه ا #� T	�� �	ور� .�%�Hر ا�$ر�. أو ا	���	وا� �G
��ري �
ن طر*. ا:��Gق وھم ا�دو�� ا�	�
#�G%� رھم��)
أ	� �ن �ون ا:���	�ر �
��. *>و أن 
�ون �وظ
ف  ،ا���	�را�# 	ن ��ده �وا�ط� و�Fء أو 	د
ر
ن 


!دم راس ا�	�ل و�!دم ا�دو�� ا�	�
�G ا���>
Fت ا�Fز	� اH(رى �>ذا ا:���	�ر  اH	وال *. �ط�ع ا��
��� *��	���	ر
 �
��

�، وط��	� ھو ا���	�ر *>و 
%طوي ��& أ*ق ز	%. طو
ل H%# ا���	�ر  ا��Aر
�*. ا�	وا�D ا��%

� وا�د)
وا���ر


� دورا وا��� و��
را *. ھذا *. 	و�ودات ����� ذات �	ر ا���4دي طو
ل ا�Hل و�د �$�ت ا��ر��ت 	�$ددة ا��%�
 .ا�%وع 	ن ا:���	�ر


	�ن ��	���	ر أن 
��رك *. �وظ
�Gت أ	وا�# *. ا���د ا�	�
ف، ��ن 
�ون *.  :ا�����
ر ا���
�� 9�ر ا���
�ر -
 �
أو �روض ��ر��ت دون أن 
�ون �# �ق إدارة 	و�ودات ا��ر�� و
�	& ھذا ) ا�H>م وا��%دات(اHوراق ا�	��


� ) �و�ب(	ن ا:���	�ر ا���	�ر /
ر 	���ر أو ا���	�ر 	�Gظ.،  ا�%وع ��
و
�م ذ�ك 	ن (Fل ���
س �ر��ت �

� 	ن ��ل ا�!ط�ع ا�(�ص وطرح أ�>م و�%دات %

� وا�د)

� *. ا�	وا�D ا��Aر
� وا���ر��
��و�& إ��	� ا�	%�Sت ا��

ا�	���	ر ا�	��. أو ا�H%�. ا�	��ھ	� *.  *. �وق اHوراق ا�	��
� دا(ل ا�وطن أو (�ر�# و������. �	�
ن
ا���	�رات ھذه ا��ر��ت 	ن أ�ل د�م �ط�ع ا��
��� وذ�ك ��	�Fك اHوراق ا�	��
� ا��. �	�%# 	ن ا�	��ر�� *. 
��# (Fل أ
�م 	
 �	 D
ا:���	�ر و
��ر إ�& إن ھذا ا:���	�ر أ��ر �
و�� 	ن ا�%وع ا����ق Hن ا�	���	ر ����ط���# �


D ود(ول 	��ك �د
د ھو ا�	���	ر ا�ذي ا��رى 	� ���# ا�	���	ر ا����ق و/���� 	� 
�م ذ�ك 	ن ��ل 	ؤ���ت أو أ���
�
 . ا��	و
ل ����%وك و4%�د
ق ا��!��د و�ر��ت ا���	
ن وا�	�4رف ا:���	�ر

11 :ھذا و
	�ن ا�%ظر إ�& أ%واع ا:���	�ر ا��
��. 	ن �
ث 	��:�# إ�&
  

- 
وھو ا�G%Eق ا�	و�# E%��ء وإ��دة �>
�� ا��%& ا����
� ا��. ��م �	
D ا���>
زات : ا�����
ر 	� ا���! ا�����

� وا��رور
� ا��. 
����>� ا�	��	D �	� *. ذ�ك ا��واح وا�زا�رون ����
ن ظروف ���Hرا*ق ا	ت وا�S�%	وا�

،�
و��	ل ��& ا�3�Hل ا�$	و	
� ا���رى ���طرق وا���ور  	$
��>م 	ن ا�%��
� ا:���4د
� وا:��	��
� وا�$	را%
وا�	وا%W وا�	ط�رات وطرق ا���ك ا��د
د
�، وا��دود، و�ذا ا�	را*ق ا�$�	� �����ت �و4
ل ا�ط��� ����>ر��ء 

ب و����ت إ	دادات ا�	
�ه وا�4رف ا��4.، وا���>
زات ا�	(�44 �	$���� ��%Hق ا
وا��3ز ا�	و4ول �ن طر

G%ه وا��
��.ا�	�Fوا� .��
�ت ا�4���، و�ذا ����ت ا:��4ل ا���. 
- 
��
�& 	��وى  رأس ا�	�ل ا����ت وا�%!ديوھو ا�G%Eق ا�	و�# :��%�ء  :ا�����
ر 	� ا�$�
.ل وا��را	ق ا����

�
��

�، ھذا إ�& ��%ب ����
ف إ�دا �	� *. ذ�ك �
	�، ا�>
��ل وا�	%�Sت ا����
د اHرا�. ا��. ����ن ا�	ؤ��� ا��
 .���Hت ا�%��ط ا�	(دا�(�44 :�	%. ا���	ر ���	Hق ا�ھ
��ل ا��!��ل ا��واح (ا�	�%. وا�	را*ق �واء �$

ا���>
زات ، �	� 
�م 	ن ��%ب آ(ر )	��ود��ت، /ر*� �و�
د �>ر��ء(ة �(د	� ھذا ا�%��ط �وا�	��%. ا�	>
) و(د	�>م

� وا��!%
� 	�ل  وا�	$دات%Gزات ا�
و���ل ا�%!ل وا:%�!�ل وا�	�(�ت وا�	�4�د وا���Fم ا��. ��م ��*� ا���>


� ا�	
�ه، G4� زات

ف وأ%ظ	� اH	�ن، و�ذا ��>
زات ا�	ط��X وا�	�3�4ت و��>
ا��>ر���
� وأ�>زة ا��د*�� وا���

� ����ث ا�3رف وا�	���ب وأدوات ا:���	�ر ا�34
رة G
ا��4ون، (�	� ��م 	ن ��%ب آ(ر ا���>
زات ا�وظ

 ....)ا��و��ت، اH/ط
�ا�	F�ق و

� *. 	%ط!� أو *.  :ا�����
ر 	� ��.
 ا��/ل -��

�م و�طو
ر اH%�ط� ا��� .* ً�

	�ل ا�%!ل ا��
��. �%4راً 	�ور


�، و: ر
ب أن ا��طور ��

ن إ�& ا�	%�طق ا����
��و�ب ��ور ا�	��> .��
�د 	$
ن، ������ر أن ا�	%�< ا���
.* �
��
��طور ا���4ل *. و���ل ا�%!ل ��	
D أ%وا�>�  ا���4ل *. اH%�ط� ا��� ��

ر 	� ھو إ: %�)Hا�$!ود ا

)�
 ).ا��ر
�، ا���ر
� وا��و
 �/و�
ت ا�����
ر ا���
��  :ا��ط"ب ا��
�ث


�ط�ب 	%�خ ا���	�ري .��
و
!4د �ذ�ك 	�	ل اHو��ع  -�
�� ا���	�ر
�  – �د�م وإ�%�د ا:���	�ر ا��

� وا:���4د
� وا:��	��
� وا�ظروف ا�	�و%� ��

� ا:���	�ر
� و����ر ��Hو��ع ا���
ط ا�ذي ��م *
# ا�$	�	��

.��

� وا�!�%و%
� واEدار
� و
	�ن ا��$رض �	�و%�ت ا�	%�خ ا:���	�ري �	� %	H12 :وا  

- 
��

� 	ن ا: ا����
 ا�����

� و�ود %ظ�م �
��. 	��!ر و	و�ف ا�!وى ا����
�	�رو��ت 
!4د ����
�� ا��
ا:���4د
�، *���$ض 	%>� 
$د 	�ددا :�
	� اذا ��%ت �د(F�>� وا�$� و�
س �>� �دود و�ذ�ك ا���رت دو: /
ر 


� �وا�# ا:���	�رات��
 .	��!رة و*
>� 	(�طر �


$د 
���ج ا�	���	ر إ�& �
�� آ	%� ذات ا��!رار أ	%. وا�T و�$��# *�ن �دم ا:��!رار اH	%. : ا���/رار ا���2 -
 .ا�	�ل إ�& (�رج ا�وطن وا���ث �ن �
�� 	��!ره  رأس��	ل د*D �>روب 




 	� ا��زا�ر��

د�
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- 
��

� 	ن 	�دد أ	�م ا���ع وا%���ر ا:���	�رات : ا����
 ا��ر��
 ا����
���%ظر �	� ����# ا���ر
$�ت ا��ر

�م ��	>� 	ن ا��د*!�ت ا�%!د
� ا�	�و�$� 	ن ا�	�رو��ت ا:���4 �$G�ر	ل %��� ���د � �
�
د
� ا�	!�ر��، �ذا ا��ر


ل %��� �
� 	�ددة �ز	ن 	$
ن أو �!�

� ا�	%����، ھ. إ	� ���
D ھذه ا:���	�رات �P��Gءات �ر�
*�ن ا��
�� ا��ر
 .ا��ر
�� ا��. ���و*. 	ن أ��4ب ا:���	�رات

- 

د�����ض اE%��ج ا��
�� ا:���4د
� ھ. و�ود ا���4د 	��!ر : �و�د *
# 	��Fت ا���4د
� ��%(G: ا����
 ا�
وار��Gع ا�����
ف وز
�دة ا�ط�ب دون و�ود إ%��ج 	!��ل ھذا ا�ط�ب أو و�ود �رض أو ز
�دة ا�$رض دون و�ود 


ر 	��و��،ا�X 	ن 	��Fت .. ط�ب/  ً�

ر آ	%� ا���4د/ ��
�ق أ	�م ا�	���	ر �)
 .و�ود 	�ل ھذه ا�	��Fت 


ض �ن ���� ا�	��>�ك : و�ود �د�رات -G
أو ھو �%�ز�# �ن ا��>Fك آ%. آ	F *. ا��4ول ��& ا�	د(رات ھ. 	� 
�دو�� ���ل ��م� �
 . ���د �
د �ن ا���	�ر 	د(را�# *. ا�	��!�ل و
���ج ذ�ك إ�& د�م وإ�%�د 	ن ا��
��� ا�	��

- 

� ا��
���ت  :ا����
 ا�/
�و����و�ود ��ر
$�ت ��%و%
� و	��
� ���ھم *. ��>
ل 	>	� ا�	���	ر ����	�ح ��:��
راد ��
 �

Fت 	��<�� �
و	�ط���ت ا�	�روع ا:���	�ري ا�	!�رح أو �4د
ر 	� 
%�< إ�& ا�Hواق ا��. 
راھ� ا�	���	ر وأ

�
 .و	4ر*

- 
��

�م ا��$�	ل *
>� ��Hوراق ا�	��
� �واء ��%ت ھذه اHوراق أ�>م أو ا�Hواق ا�	��
� ھ. ا�	و�D ا��. : ا�2واق ا��
 �<

�م ا��$�	ل * �
�%دات أو أوراق ���ر
� �4درھ� ��رى ا��ر��ت ا��%4�
� وھ. ��& �دة أ%واع 	%>� أو�


�م ا��$�	ل *
>� ��Hوراق ا�	��
� ا��. 4درت *. ا�	��. و:زا�ت �
���	�،  ��Hوراق ا��4درة Hول 	رة و��%و
 �
و����ج ا�Hواق ا�	��
� ا��. ��ون 	%���� ��F��	�ر ا�	��. أو ا�H%�. أن ��و*ر �>� �ل 	!و	�ت ا��وق ا�	��

#���� .���>ل ��	���	ر ��!
ق /�
��# و	�ط

��

ت و�را�� ا�����
: ا����ث ا���
  ا�����
ر ا���
�� ��ن ��

 	� ا��زا�ر��
  ا���

 ُ��� �
��
& أ%>� �و*
ر ا���>
Fت وا�(د	�ت ���Eع ����ت ور/��ت ا��
�ح، و��	ل �	
D $رف ا��%	
� ا��

�، وھ. ا�(طط ��

ن وا��وز
D ا��3را*. ��	%���ت ا��
��
�$رض وا�ط�ب ا��� �
ا��وا%ب ا�	�$�!� ��H%	�ط ا�	��%

��
13
�وا��را	< وا�	�رو��ت  ا��. �>دف إ�& إ�داث ز
�دة 	��	رة و	�واز%� *. ا�	وارد ا��.  

��>� ا��%	و
� �>دف ا:ر�!�ء ����
��� و�$�>� 	ن و  �
�!د أو�ت ا���و	� ا��زا�ر
� اھ�	�	� ��
راً �	ن ا��را�


� �د
دة �>دف إ�& �%	
� و�ر�
� ا�	%�< ا��
��. ا��زا�ري ��
� ���
ا�!ط���ت ا�	درة ���روة، إذ ��ر�ت إ�& �$ث �

� ا�$��	
�، وذ�ك ��

� ا��. �	�ل وإد	��# *. ا��وق ا����
	ن (Fل �	�� ا�!وا%
ن وا���ر
$�ت ا�(��4 ����%	
� ا��


� ��ءت �	ن ا��و�>�ت G

� 	�وا4��، �>دف إ�& ��!
ق �	�� 	ن اHھداف ا��	
� وا����
� ���
اEط�ر ا���	ل ��
  :ا��د
دة ����و	� ا��زا�ر
� وا�	$�ن �%>� *. �ل 	ن


� ا�	��دا -��
 ؛2004/2013	� ��$�ر
� �ر%�	< �طو
ر ا��%	
� ا��

-  �
��

� ا��	%��� .<
 .2030ا�	(طط ا��و�


 ا����دا�
 ا�����
ر ا���
�� ��ن  :ا��ط"ب ا2ول��
   �ر�
�� ا�����
 ا���
�& ھذا ا��ر%�	< �	ن ا��4ور ا�ذي أو���# وزارة ا��
��� ا��زا�ر
� �ن �طو
ر ا��
��� ا�	��دا	� *.      ��


 �

�  ،)2013-2004(ا��زا�ر (Fل ا�$�ر��

واء وز
�دة ��م ا:���	�رات ا��Eط���ت ا D*دف إ�& ر<
وا�ذي 

� ����ت ���� ا�4$�� وإ�داث 	%�4ب �3ل �د
دة و�%و
D ا�$رض ا��
��. و�	$��� �
��

رادات ا��Eد*ق ا�دة �
وز

  .ا�	واط%
ن و���
ن %و�
� ا�(د	�ت

 ا����دا: أو�ً ��

ل ا�����
رأھداف �ر�
�� ا�����
 ا����� �	 
�  


� ا�	��دا	�����E*� إ�& اHھداف ا�%و�
� ا��. �	�>� �ر%      ��
*>%�ك �	�� 	ن اHھداف ا��	
�  ا��. ، �	< ا��%	
� ا��
.�

>� وا��. �	��ت *. 	� * �
14
$د ا:���	�ر ا��
��. وا�د 	ن اHھداف ا�	�ور:  

� ��

نو
�م ا��$. %�و : ����
 ا�����
ر ا�����
ق ذ�ك ��& 	ر�!��: 


�و�D إ%��ز ط���ت إ
واء إ��*
� �!در �ـ  ):2007- 2004(ا��ر�"
 ا2و�! - ���ر
ر 	ن  55000*. ھذه ا�	ر�


ن، وھ. 	�4�� �ل 	ن ا�	��ر
D ا�	�و��G وا��. ھ. *. طور اE%��ز، �!
	� �!در %ظر
�ً �ـ � 82,5طرف ا�	�$�	


�ر د
%�ر �زا�ري؛�	 

-  
��
ا�	��درة %�و ا%��ز 	��ر
D �د
دة 	ن ا�%وع ا�	�و�ط وا�ر*
D، *. �دود ): 2008/2013(ا��ر�"
 ا��


�ر دج، �
�ون ��م ا:���	�ر (Fل ا�G�رة  �150ر
ر ���م ا���	�ر 
!در �ـ  60000�	)2004 -2013 (


م 232,5

�ر دج، 	D ا�$�م أن 	��] ا�$!�رات /
ر 	��و��ً �	ن ھذا ا��!�	. 




 	� ا��زا�ر��

د�
 ا�����
ر ا���
�� ��ن �را�� و��طط
ت ا�����
 ا������
 #"! �ؤ�رات ا�����
 ا�$�# 
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ن :
ل ا���
��ر	> �درات ا���/� ��� :	ن (Fل إ��دة �$ث ا:���	�ر ا��
��. و
�م ��!
!# �ذ�ك ��& 	ر�

�ر
ر، وھ.  55000ُ
�و�D *. ھذه ا�	ر��� إ%��ز ط��� إ
واء إ��*
� �ـ  ):2007-2004(ا��ر�"
 ا2و�!  -
D
 ا�	�و��G وا��. ھ. *. طور اE%��ز؛ 	�4�� �ل 	ن ا�	��ر

-  
��

 ):2013- 2008(ا��ر�"
 ا���

ق ا�%���< ا����!�� �<
* Dو��:  

� 
��

� *. : ر	> ا��د	/
ت ا�����
�$�زم و���>دف ا���و	� ا��زا�ر
� 	ن (Fل وزارة ا��
��� ر*D ا��د*!�ت ا��

� ا����
�)2013-2004(��$�ً �\ھداف ا�	$�%� 	��!�ً �ر%�	< ا�$�ر
�  2013آ*�ق ��

ق ا��د*!�ت ا��!�� ،: 

�ب ا��=ل �
�& : �"ق ��� ���

(ص 	%�4ب ا��3ل *. �ط�ع ا�� �	
* ���
��� �
��ب �!د
رات ا�	%ظ	� ا�$��	
ا����ق ا��Eرة إ�
>�، وا��. 	�Gدھ� أن �ل �ر
ر
ن 	%�ز
ن 
ؤد
�ن إ�& (�ق 	%4ب �3ل دا�م �د
د *. �ط�ع 

&�ھذه ا�Gر�
�  ا��
��� و���F 	%�4ب أ(رى /
ر 	���رة *. ا�%��ط�ت اH(رى ا�	ر��ط� ����
���، و�%�ءً �

� ا�	�ر	�� *. ھذا ا�	(طط *P%# ا�	%�4ب ا��د
دة ا��. ُ
�و�D �و*
رھ� *. آ*�ق *��Eأ��س ا�!درات ا &� 2013و�

 .  15	%4ب �3ل /
ر 	���ر 172500	%4ب �3ل 	���ر و 57500ھ. 

� 
�(�
!>� (Fل  �2003!د اُ��	دت �%� : ز�
دة ا��دا��ل �ن ا�)�"
 ا�!�� D	ز	رادات ا�
Eر ا
�	ر�D *. �!د

 �
 %13 و
4ل إ�& 10%
%ط�ق 	ن �ط	T إ�& ��!
ق 	$دل %	و ، و�د ��%ت ا��!د
رات )2013-2004(ا�$�ر

 
 .3�2013ل ��

 ً
��
� : 

 ا����دا���

 ا�����
ر ا���
�� ��ن �ر�
�� ا�����
 ا�����  �دا��ر د#م و�ر
      &�
ذ
� ��درة �G%� دة أدوات�وو�$ت  �

زG�� ر
	ن أ�ل ���
D ا:���	�ر ا��
��. *. ا��زا�ر اُ�(ذت �دة �دا�

�& ظ>ور 	%�طق � D���و ���

ن *. 	��ل ا���
ق اHھداف ا�	ر�وة و��	T ��و*
ر د�م دا�م ��	���	ر
ن وا�	�$�	!��
�

رة ��درة ��& ا��
$�ب ا��د*!�ت ا���� �
��
�.�

�، و�د �	��ت ��ك ا��دا�
ر *. 	� �: 

� ��
أو�ت ا�و4
� �د �(4وص ا��>
�� وا����م *. ا�$!�ر ا��
��. *Pن ا�وزارة  :ا��$��
 وا���.م 	� ا�)/
ر ا���

رة ��� �
و�ددت *. ھذا ا���ن ��& ا:��F3ل ا�ر�
د :%��ز ا�	��ر
D ا:���	�ر
� ا�Fزم �و*
ر ا�$!�ر أھ	
!$�� .%F!$%�وا�	و D

ر ا�دو�
� ��دارك ا�%!��ص ا�	���� *. �Sر، وذ�ك ��%��ز 	��ر

� و*%د�
� و*ق ا�	$���
ت �

،�
�
واء ��د اAن ود�م ا��
��� ا�دا(Eل ا��	ب و �
�ر دج وذ�ك  �31,32!
ق ھذا اH	ر /Fف 	��. 
!ر �ـ �
�ط�	
�
 16:	ن (Fل إ%��ز �	�� ا��دا�
ر ا����

-  .<

� ا�!ط��
�؛إ�داد 	(طط �و��

ذ ا�E�را�G%�و �
��

�� ا��<��
� ا�	$�	دة 	ن  ���

ث �در �دد ا�	��ر
D ا���
أ�ف  50أ�ف �ر
ر و�و*
ر أ��ر 	ن  123	�روع 
��ھم *. ا%��ز 1000طرف ا�وزارة ا�و4
� ��ز
د 	ن 


� �Gوق   	%4ب��	 �G�
�ر دج؛ 3�420ل �د
د ����	 

- 	�� �
�ق ��& 	D 	�ط���ت ا��%	
� ا�	��دا	�؛ا���داث ا�!ط�ع �%4وص ��%و%$�
 �	 �	
���د
د 	وا�D ا%��ز  : �
 ،�

�ت 	%T ا:	�
�ز ��& اHرا�. ا����$� �\	Fك ا�(��4 ��دو�� وا�	و�>�وا�	��ر
D ا:���	�رG
  �روط و�

�
 .؛:%��ز 	��ر
D ا���	�ر


�؛  -��

� وا�درا��ت ا��	%���� �G��� ا�	ؤ���ت ا�	��
ا��روع *. درا�� وإ��دة ���
ل 	%�طق ا��و�D و إ��دة ھ
 ا��
��. و	وا4�� درا��ت ا��>
�� �	��� 	%ط!�؛


ل -$G� ل  دورF) ن	؛ وذ�ك �
��

� ا��	%��� �
���و���ل ا�	�د
� وا���ر
� وا�	��
� ا��. �	�%>�  >��د�
	ا�و���� ا�وط%

�  وا����رھ� ���!
�م ا�	>�م ا�	و��� إ�
>�؛�

ر، ا��%	
�، ا���Gظ ا�	�(�44 واHداة ا�ر�
ا�	�ؤو�� �ن ا���

�$!�ر ا��
��.وا:� .%F!$ل ا�F3�؛� 
� 
��

ف طر
!� �	و
ل ��	��& : �@ط�ر و��و�ل ا���
ر�> ا���
%ظراً �(4و4
�ت ا:���	�ر ا��
��. ��ن : �د 	ن ��


ذG%� ن أ�ل	 �
�ك ا�(4و4
�ت، و*. ھذا اEط�ر �م ر�م ا�Eراءات ا����� D	ھ�: 

�ت أ����ً *. ا�!رض ا�G%د�. ا�	�وا*ق 	D ط�
$� ا:���	�ر ا��
��. ا�ذي  -�	� �

س 	%���ت 	��
� ذات (4و4���

�؛��
�� ا�Hل ���ب (4و4
� ا��ر��ع رأس 	�ل ا:���	�رات ا��

�ط�ب �روض طو 


�ر دج؛ 6,4إ%��ء 4%دوق �د�م ا:���	�ر ا��
��. و�زو
ده �	وارد 	��
� �!در �ـ  -�	 

-  �

D إ%��ء �%وك 	�(�44 *. �	و
ل ا:���	�ر ا��
��. وا��. 
	�ن أن �%��>� ا�	ؤ���ت ا�$	و	
� ا:���4د���

ن ا�(واص�
� ��ر��ت ا���	
ن ا��%وك، أو ا�	�$�	��

ض %��� ا���Gدة ��Pراء إ��*. ����
D ، وا�X...ا��G)�


ز ا:���	�رات 	��	� ھو 	$	ول �# *. ا�$د
د 	ن G��دانو� .ا��
�.: ����ن �و#�
 ا��د�
ت �
 �	

ن ا�(د	�ت �م ��ط وا��راح �	�� 	ن ا:��را��ت �	��ت *����17: 




 	� ا��زا�ر��

د�
 ا�����
ر ا���
�� ��ن �را�� و��طط
ت ا�����
 ا������
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 ا�$�# 
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ن 	�
ط ا��
��� 	ن (Fل ا��ط�
ق ا��4رم ��Kراءات وا�!وا�د ا�	�$�!� ���%ظ�*� ا�$	و	
�، و�	�
� ا���4 � -��

�، و�ذا �	�
� ا��راث ا��!�*. $
وا�	���ف، *�Fً �ن �و*
ر اH	ن �\�(�ص وا�		����ت وا�	��>�ك وا�	وارد ا�ط�


�ت ا�4رف؛��د(ول إ�& ا��زا�ر و�%!ل ا��
�ح و�	� �
 و��>
ل ا�Eراءات اEدار

-  �

زات ����G�� م

� و�!د��

ف ا�%!ل 	D ا�ط�ب ا��
��. 	D اH(ذ �$
ن ا:����ر �و�$�ت ا��د*!�ت ا��
��

�، *�Fً �ن ���
ن ا�(د	�ت 		
 ن (Fل 	(��ف طرق ا�%!ل ا���ري وا��وي؛و�%ظ

�ك ا�	�وا�دة ����%وب -� �4�) �
��

� �ر�ط 	(��ف ا�Hط�ب وا�	دن ا���
ف ا����� ا�دا(���. 

 .*�T 	��ل ا:���	�ر *. ا���و
ن ���ر��ت ا�(��4 وا��	$
�ت ا�G%د�
� ا�دو�
� ا��د
دة -

��

  ا�����
ر ا���
�� ��ن ا���طط ا��و��$�: ا��ط"ب ا����

 ا������2030"�$  


م H*�ق ��Eا ��
�	(طط ا�وط%. ��>� �
���Hت ا��أ�د ا�!ط� ���
 �ط���ً  21	ن 	�	وع  2030
	�ل �ط�ع ا��

�ق ا��روة إ�& ��%ب �ط���ت ا���FG  آ(راً )� ً�
��� �<
�
ث 
$د 	ن �
ن ا�!ط���ت ا�(	س ا��
و
� ا��. ُ
$ول ���
  .وا�4%��� وا�(د	�ت وا�	$ر*�


: أو�ً �

 ا2ھداف ا�)��
  : �"��طط ا��و��$� �"�$��
 ا���

� 	ر�$�ً ��

� ا��	%��� .<

ن ا�!درات �>� ��
��� �د
دة ��%�>� ا�دو�� ��ر�م إراد 
��ل ا�	(طط ا��و�	�� .*

 ��
��Fد وو�$>� *. (د	� ا��
��� *. ا��زا�ر، إذ 
	�ل ھذا ا�	(طط �زء 	ن 	(طط �>� �
)

� وا��!�*
� وا���ر$
ا�ط�

م *. آ*�ق ��E2030ا �F) ن	زم ا�دو�� �$�. �ا� �
G
ا�$دا�� ا:��	��
�،  ،>� ا�!
�م ��	�ن ا��وازن ا���F.ا�ذي 
�رز ا��


� ا:���$Gو�و�.ا��
Eم ا�وا�د �

(ص ا��%	
� ا�	��دا	� ،��4د �	
وا�ذي 	ن  .*>و ا�	رآة ا��. �$�س 	��3& ا�دو�� *

�& 	��و�� ا��!��ل � ،.��

ن و��	
D ا�!ط���ت و�	
D ا�	%�طق �ن 	�رو�>� ا�����Gا� D
�ن ا�دو�� ��	$� #�F)11 


ون ���T *. آ*�ق ���طو
ر ا��
��� ا��زا�ر
� و�ر�
�>� 	ن أ�ل إدرا�>� �	ن  ، وا��. �دورھ� �ر�م �ر%�	��ً )2030(	

ن، و	%>م ��& و�# ���Gن ا�	دد �رك أ��ر �
4
ل 	�روع �
��. ��	ل �G� D�
ا�����ت ا�دو�
�، �	� أن ھذا ا�	(طط 

 �<�F) ن	زم ا�دو�� �$�. �ا� �!
�	�ن ا�(4وص ا�	��	D ا�	��. ا�	$%. ���%��ط ا��
��.، إ��*� إ�& �و�
�# ا�طر

�و�و�. *. إط�ر ا��%	
� ا�	��دا	� ا�$دا�� ا:��	��
�،: زن ا���F.ا��واEم ا��4دي، وا�د�داء ا:�Hا.  ��	�� �<
و��	%

 .�

>� ��%ون ا�	��
� ا���	�وا�(��4 ���د
د 	وا�D ا%��ز ا�	��ر
D  2015	ن ا�Eراءات ا��د
دة 	%>� 	� %ص �


�ت 	%T ا:	�
�ز ��& اHرا�. ا����$� �\	Fك ا�(��4  18	ن ھذا ا�!�%ون 48ا:���	�ر
�، إذ ��دد ا�	�دة G
�روط و�

�دو�� وا�	و�>��  �
��$& ا�دو�� ا��زا�ر
� 	ن (Fل ھذا ا�	(طط إ�& ��!
ق اHھداف ا�$�	� و. :%��ز 	��ر
D ا���	�ر
�
 :ا����

 �ر�
� ا���4د �د
ل ��	�رو��ت؛ -


�ً  اً ��	
ن 4ورة ا��زا�ر و �$�>� 	!4د -��

�ز؛ ��	�� 
 ا%$���>� ��& ا�!ط���ت ا���رى؛�%�
ط ا��واز%�ت ا���رى و  -


ن ا��راث ا���ر
(.، ا��!�*. 	D 	را��ة (4و4
� �ل ا��راب ا�وط%.؛ -	�� 

ق ا�دا�م �
ن �ر�
� ا��
��� وا��و* -��
 .ا��
 ً
��
� :
��
  :أھداف ا���طط
ت ا��ز��
 �"��طط ا��و��$� �"�$��
 ا���


��	%>� وھ. �

��� ����E*� أھدا*# ا�$�	� 	ن أھداف ا�	(طط�ت ا��ز���� .<
  : ��رز أھداف ا�	(طط ا��و�

� ذات �%�*�
� : أھداف ��طط و�$
 ا��زا�ر ���
��	�ور ھذه اHھداف *. �ر�
� 4ورة ا��زا�ر ��T�4 و�>� �

��زا�ر � �
��

� ا���*�%��
�، وذ�ك 	ن (Fل إ��دة ا:����ر ���� �

� ا���و
ق ا��
��. E�ط�ء رؤ�
��Gل إ��را�
 و�راءة �د
دة �4ورة ا��زا�ر؛

� 
��

م �ول  ھذه اHھدافأ/�ب ��	�ور  :أھداف ��طط ا2�ط
ب ا������Hرار ا	�وا� �

ل ا��%�*�
� وا���ذ�<��

�	ن (Fل  و��!
ق ا��%	
� ا�	�واز%���

��� ا��	و
� أو  �طو
ر �ل �طب �
��. و*!�ً �		
زا�# و(4��4# ا������

�& ا�	��وى ا�وط%. 205و�د أ�4ت وزارة ا��
���  ا���ر
� أو ا��4راو
� و/
رھ�؛� .��
   	%ط!� ���و�D ا��

	%ط!� ا�	��!
� ھ. ���
� *. طور  185��& 	(طط�ت �>
��>� و 2015	%ط!� ��زت 	%ذ ���	�ر  20	%>� 
 ا�درا��؛

� 
�
	ن (Fل ا��ر�
ز و
ر %و�
� ا�$رض ا��
��. ا�وط%. طط إ�& �ط
>دف ھذا ا�	(: أھداف ��طط �و#�
 ا���

م و��%و�و�
� اE�Fم وا:��4ل �	� 
�	��& 	D �طور ا�	%�وج ا��
��. *. ا�$��م، و���دد ھذه ��& ا���و
ن وا��$�




 	� ا��زا�ر��

د�
 ا�����
ر ا���
�� ��ن �را�� و��طط
ت ا�����
 ا������
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ر ا���ر��
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ن *. ا��*. �	و	�ً اHھداف ��& ا�$	ل %�ر 4ورة ا��زا�ر و�ر�
�>� �و�>� %و�
� و�ث ا�	�$�	� ���
��Pراءات 
�
 ؛ ��زا�را��	و�D �	ن 	%ظور ���
ن ا�%و�
� وا�$رض ا��
��. و���
D �ر�
�# *. او ا�%و�

� 
�

��!ق إ: ����	ل و�$�ون ا�!ط��
ن : أھداف ��طط ا��را.
 ا�)�و��
 ا�� : �
��
إن %��ح 	(طط ا��>
�� ا��

م و�	�
� ا���Eا ��
<� &�	%�ظر ا�$�	� وو�D ا�	%�Sت ا�!��د
� وا��>ر ��& ا�$�م وا�(�ص، إذ 
$	ل ا�!ط�ع ا�$�م �

�& �	�ن أ���
�ت ا:���	�ر وا:��F3ل ا��
��. �	�  وا�		����ت، و
$	ل ا�!ط�ع ا�(�ص �و*
ر اH	ن �\�(�ص�
�
��
 ؛�و*ره ا�دو��، �ذ�ك ��ن  ھذا اH	ر 	�ور
�ً *. 	(طط ا��>
�� ا��

- 
�
ا:���	�ر ا��
��. ا�ذي 
�ط�ب أ	وال ��
رة *. �
ن ���. �وا�ده %ظراً �(4و4
�ت : أھداف ��طط ��و�ل ا���
،��

� و��ن 
>دف إ�&  *Pن 	(طط �	و
ل ا��
��� ��ن 
�ض �ط��

رة �	ن 	(طط ا��>
�� ا���� �

D ��ھ	���

 �

� وا�	���
��ر
D 	را*!� ا�	���	ر
ن ا�	ر�
ن وأ��4ب ا�	وا:���	�ر *. ا�!ط�ع ا��
��. 	ن (Fل ا��وا*ز ا��ر

ف ا��	و
ل ا��%�. ��%��ط�ت و ���	���دة *. ا�(�ذ ا�!رار و*. �!د
ر ا�	(�طر و�	و
ل ���د ا:��F3ل

ل و��<��

�
��
 .ا��
  :ا����ث ا��
�ث


د�
 ا�����
ر �را��آ�
ر ���  ا���
�� 	� ا��زا�ر #"! �ؤ�رات ا�����
 ا�
        &�
ن �%	
� ا�!ط�ع ا��
��. وا��%	
� ا:���4د
� �	G>و	>� ا�$�م، و�د اھ�	ت ا��زا�ر �� �!
:�ك أ%# ھ%�ك ���F و�


� �ط�ع 	%� D	 ل��G�� .�ا� �
���Hت ا�	وى ا�(د��	ن 
/رار ا�$د
د 	ن دول ا�$��م :�
	� ا�	�!د	� 	%>� ��طو
ر و���
��و�D *. ��و
ق ا��
��� و�رو
�>�، *	� ھ. ا�%���< ا��. �!!�>� 	ن وراء ذ�ك 	!�ر%� ا��
��� ��Gل ا��>ود ا��. �ذ��>� �

  �	� ��ن 	�و�$�ً و	!درا؟ً
  ا%�
ر #"! ���وى ��زان ا��د	و#
ت: ا2ولا��ط"ب 


� �طورات 	��	رة (Fل ا�G�رة   ��
وزادت و�
ر�>� �دا
� 	ن �%� ) 2014- 2000(�ر*ت ا�$��دات ا��


ون دو:ر �$د 	� ��%ت  F)178ل ھذه ا��%�  �
ث ��3ت 2004�
ون دو:ر �%�  112	�	2003 &�، ��$رف أ�


ون دو:ر أي �	$دل %	و �دره  �477!
	� �درھ�  2005	��وى �>� (Fل �%� ��	� ، 2004 	!�ر%� ��%� 167,98%	

و��# ا��دول ا����.:  


 	� #دد �ن ا�دول ): 01(ا��دول ر�م ��
 )ا�و�دة �"�ون دو�ر) (2014-2003(ا�)ر��
 ا�)
�دات ا���

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  ا���وات

 347 326 295 300 324 361 473 334 393 477 178 112  ا��زا�ر

 3042 2863 2931 2529 3477 3524 3909 3373 2999 2800 2432 1935  �و�س

 -- 8201 8491 9101 8176 7980 8885 8307 6900 5426 4540 3802  ا��=رب

7979 6747 10823 9333 13633 11757 12104 10327 8133 7206 6328 4704  ��ر 


  --  --  -- 1816 6308 3781 3176 2972 2113 2035 1883 877  �ور�

 5537 5145 5123 4351 4390 3472 3539 2754 2426 1759 1621 12660  ا2ردن

 1199 1097 1005 910 1291 899 886 425 181 181 139 139  ا���ن


�، -  :ا���در	F�Eدول ا� www.sesric.org/sesric-	%ظ	� ا��$�ون اF�E	.، 	ر�ز ا���Hث ا:���4د
� وا:��	��
� وا��در
ب �

ar.php-research-department )2016( )4رف��.( 

- .	F�Eر ا	�ؤ	ا� �	%ظ	ء ����Hدان ا�اA*�ق وا���د
�ت، 	%ظ	� ا�	ؤ�	ر اF�E	.، 	ر�ز ا���Hث ا:���4د
� : ا��
��� ا�دو�
� *. ا��

�، د
�	�ر	F�Eدول ا�  ).��4رف. (2013وا:��	��
� وا��در
ب �

    

�3ت ھذه ا�$��دات   � �	%

ون دو:ر *!ط �%�  �347�	!�ر%� 	D  %6,44، وھ. �$�دل ز
�دة �%��� 2014	


رة 	!�ر%� ���دول  .���2012%��� ��%�  %17.63و  �%�2013 )Hب ا�را	ل ا����!& ا��زا�ر ��ن ذ�ك 	ا�ر/م  &�و�
و�و%س ��&  ا�$ر�
� ا��. ���ت �وا�د �Gوق 	� �!!�# ا��زا�ر �$�رات ا�H$�ف ��& /رار ا�	3رب و	4ر واHردن


رة)Hن ھذه ا�دول *. ا��%وات ا	د 
  . ا�ر/م 	ن ا�ظروف ا��ر�� ا��. 	رت �>� ا�$د


� A*�ق ��
%�دھ� �$
دة �%>� و�م ���!ق  2013و�	و	�ً *Pن 	!�ر%� ھذه ا�%���< 	D �!د
رات �ر%�	< ا��%	
� ا��

و�ذ�ك ، %55%�د أن %��� ا���!ق 	� ھ. إ:  �
ن ا�	�و�D وا�	�!ق 2010إ: �%�ب �$
�G �داً، *�	�Fظ� %���< �%� 

�G و���ل ��
ر : �
	� إذا  %�ر%� إ�& $� &!�� �
%���>� �	ن 	�	ل *Pن ��4 ا��زا�ر 	!�ر%� �$دد 	ن ا�دول ا�$ر�




 	� ا��زا�ر��

د�
 ا�����
ر ا���
�� ��ن �را�� و��طط
ت ا�����
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 % 0.55 إ�& �دود  ���را�D، 2009 *. أ��ن أ�وا�>� و��ن ذ�ك �%�  % 0.8ا��4درات �
ث أ%>� �م ����وز  إ�& 


و��# ا��دول ا����.  2014 *. �%� �	�:  


 ): 02(ا��دول ر�م ���. 

 ا�دو��
 	� #دد �ن ا�دول ا�)ر���

درات �3ل ا�'�رة ) %(#
�دات ا����-2003(�ن ا�

2014( 

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  ا���وات

 0,55 0,49 0,41 0,41 0,57 0,80 0,60 0,56 0,72 1,04 0,57 0,45  ا��زا�ر

 20 18 18 15 22 25 21 23 26 28 26 25  �و�س

 -- 38 44 44 49 59 47 57 56 50 46 43  ا��=رب

30 23 37 30 50 49 46 65 60 68 82 76  ��ر 


  --  --  -- 11 39 30 21 24 20 23 8 15  �ور�

 66 65 63 65 74 69 57 50 47 41 46 41  ا2ردن

 13 11 11 9 17 18 9 6 3 3 3 4  ا���ن

  .	ر�D ���ق ،ا���Hث ا:���4د
� وا:��	��
� 	%ظ	� ا��$�ون اF�E	.، 	ر�ز :ا���در
      


� �ر*ت ھ. اH(رى ز
�دات 	��	رة (Fل ھذه ا�G�رة 		� �$ل 	ن  ��
*. ا�	!��ل �ذ�ك %�Fظ أن ا�%G!�ت ا��
�� *�رة ا�درا�� �	� 
و��# ا��دول ا����.
 :ر4
د 	
زان ا��
��� �����ً ط

 )ا�و�دة �"�ون دو�ر) (2007- 2000(ا���زان ا���
�� 	� ا��زا�ر �3ل ا�'�رة ): 03(ا��دول ر�م 

  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ا���وات


��
  218,9  215,3  184,3  178,5  112  111  100  102  ا+�رادات ا���


��
  380,7  380,7  370 340,9  255  248  194  193  ا��'/
ت ا���

  )151,8(  )165,4(  )185,7( )162,4(  )143(  )137(  )94(  )91(  ا�ر��د

 

 ا�دو���
��زان ا���


 �ن ا�ـ ���.PIB )%(  
--  --  )0,2(  )0,2(  )0,2(  )0,2(  )0,1(  )0,1(  

 .إ���4
�ت وزارة ا��
��� وا�د
وان ا�وط%. ��4�Kء :ا���در   
  

 )ا�و�دة �"�ون دو�ر) (2014- 2008(ا���زان ا���
�� 	� ا��زا�ر �3ل ا�'�رة ): 04(ا��دول ر�م 

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  ا���وات


��
 347 326 295 300 324 361 473  ا+�رادات ا���


��
 685 532 598 595 716 574 613  ا��'/
ت ا���

)140(  ا�ر��د  )213(  )392(  )295(  )303(  )206(  )338(  

 

 ا�دو���
��زان ا���


 �ن ا�ـ ���.PIB )%(  
-0,08 -0,16 -0,24 -0,15 -0,14 -0,10 -0,16 

  .	ن إ�داد ا����ث ��:��	�د ��& ا�	�4در ا����!� ا�ذ�ر :ا���در   

 )ا�و�دة �"�ون دو�ر) (2014-2003(ا���زان ا���
�� 	� #دد �ن ا�دول ا�)ر��
 ): 05(ا��دول ر�م 

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  ا���وات

 338- 206- 303- 295- 392- 213- 140- 168- 21- 183- 163- 143-  ا��زا�ر

 2272 2095 2258 1851 2866 3046 3354 2843 2501 2348 2005 1580  �و�س

 -- 6199 6396 6841 6297 6267 6975 6889 5787 4427 3628 2957  ا��=رب

4493 3486 7786 6758 10937 8816 8714 7441 5977 5274 4785 3239  ��ر 




 	� ا��زا�ر��

د�
 ا�����
ر ا���
�� ��ن �را�� و��طط
ت ا�����
 ا������
 #"! �ؤ�رات ا�����
 ا�$�# 
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  --  --  -- 966 4710 2801 2264 2262 1528 1451 1195 143  �ور�

 4286 3939 3866 3071 2654 2270 2399 1730 1470 1106 1036 763  ا2ردن

 1041 936 857 652 1039 622 640 178 44- 43- 44- 5  ا���ن

  .	ر�D ���ق 	%ظ	� ا��$�ون اF�E	.، 	ر�ز ا���Hث ا:���4د
� وا:��	��
�، :ا���در
  

  ا%�
ر #"! ���وى ا���=�ل :ا��ط"ب ا��
�ث

   �
�ق 	%�4ب �د
دة �واء ا�	���رة 	%>� أو /
ر ) 2010-2000(�!ق �ط�ع ا��
��� (Fل ا�$�ر)

	%4ب  172500	%4ب �3ل 	���ر و 57500وھ.  2013ا�	���رة، *��ت ��ك ا��. ��ن ُ
�و�D �و*
رھ� *. آ*�ق 

ن 
و���ن ذ�ك. �3ل /
ر 	���ر
  : وا��دو�
ن ا����


 ا���
�رة �طور ): 06(ا��دول ر�م �
�ط
ع ا���
�ا�)� �	
 )2005-2000(�3ل ا�'�رة  

  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ا���وات

  24412  18040  16516  12261  11288  11290  #دد ا�����د��ن

  35,32 9,23  34,70  8,62  )0,02(  --  )%(�)دل ا���و 

  .وا�د
وان ا�وط%. ��4�Kءإ���4
�ت وزارة ا��
��� : ا���در
  


 9�ر ا���
�رة �طور ): 07(ا��دول ر�م �
�ط
ع ا���
�ا�)� �	
 )2010 -2000(�3ل ا�'�رة  

  2001  2000  ا���وات
200

2  
2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  

#دد 
ا�����د�

  �ن

8200

0  

9500

0  
--  

10300

0  

16500

0  

17200

0  

19390

0  

20440

0  

32000

0  

37000

0  

39600

0  

�)دل 
  ا���و

--  
15,8

5  
--  8,42  60,19 4,24  12,74  5,41  56,6  15,62  7,03  

  .إ���4
�ت ا�د
وان ا�وط%. ��4�Kء ووزارة ا��
���: ا���در
       

�ق �����3
ل إذ ��] �دد 	%�4ب ا��3ل $�

��T 	ن ھذ
ن ا��دو�
ن أن �ط�ع ا��
��� �د �!ق %���< �
دة *. 	� 
	!�ر%�  % 7,03	%4ب وھو 	� 
	�ل %��� %	و �درھ�  396000	� ُ
!در �ـ  2010/
ر ا�	���رة ا��د
دة (Fل �%� 


� ، *. ا�و�ت ا�ذي ��ن 
�و�D ��ب �!د
رات �ر%�	< ا��%��2009 ��
	%4ب �3ل /
ر 	���ر،  172500�%	
� ا��
  .وھذه ا�%���< �
دة و	��$� ��F�	رار *. ھذا ا�%�ق

4%
�# �	ن ا:���	�رات ا�وط%
� (Fل �%�.  ���
 2013و	ن �>� أ(رى *!د أ�طت ا���و	� �ط�ع ا��

  :ا����.اH	ر ا�ذي أدى �ذ�ك إ�& ا���داث ا�$د
د 	ن 	%�4ب ا��3ل �	� 
و��# ا��دول  2014و

�ب ا��=ل ��ن ��
ر�> ا�/ط
ع ا���
�� �3ل ا�'�رة ): 08(ا��دول ر�م 
 )2014-2013(�طور ��

  2014  2013  ا���وات

  
���وع 
  ا���
ر�>

  #دد ا�2رة
#دد 

�ب 
��
  ا��=ل

ا����وع 
 ��
ا+��

 
'".�"�9
10  

  دج

���وع 
  ا���
ر�>

  #دد ا�2رة
#دد 

�ب 
��
  ا��=ل

ا����وع 
 ��
ا+��

 
'".�"�9
10  

  دج

��روع 	� 
طور 
  ا+��
ز

377  51570  28083  173,893  385  54884 25526  190,344  


ر�> ��

'�  ��و

129  14017  6850  23,58  104  9123  3797  27,70  




 	� ا��زا�ر��

د�
 ا�����
ر ا���
�� ��ن �را�� و��طط
ت ا�����
 ا������
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ر�> ��

  9�ر ��ط"/

219  17203  8093  65,42  296  33860  13006  93,84  


ر�> �م ��

  إ��
زھ

31  1793  576  2,56  76  6377  2971  30,38  

  342,26  45300  104244  861  265,451  43602  84643  746  ا����وع

  .27، ص2014إ���4
�ت وزارة ا��
��� ��%� : ا���در

  

�، وھ. ا��. (�!�>� ا�	��ر
D ا��. �م إ%��زھ�، �رف !
	ن (Fل ا��دول %�Fظ أن �دد 	%�4ب ا��3ل ا��!

	%4ب �$د	� ��ن *. �دود  �2971
ث ار�DG �دد ا�	%�4ب إ�&  2013	!�ر%� ��%�  2014���%�ً 	��وظ *. �%� 

وھ. %��� �د  %415,8	%4ب �3ل (Fل �%� وا�دة وھو 	� 
	�ل %���  2395	%4ب *!ط أي �ز
�دة �درھ�  576

د ا:%� D

!# �$د ا���	�ل 	(��ف ا�	��ر!�� Dو��	4ب ا��3ل ا��%	� .��	�Eظ أن ا�$دد ا�F% !��ل	رة، و*. ا���$	ز ��

  .	%4ب وھو ر�م : ��س �# إذا �م ا��$�
ل *. ا���	�ل ھذه ا�	��ر
D 25526ھو 


ر �!ر
ر ا�%��ط ا:���4دي وا���3
ل وا��ط��� ا��4در �ن ا�د
وان ا�وط%. ��4�Kء (Fل �
	ن �>� أ(رى 

ث ��3ت %��� 2014إ�& ار��Gع ��م ا����ن ا�%��ط
ن ا���4د
�ً �$د ا��را�D ا�	��ل (Fل ���	�ر  ��2015�	�ر � ،

أ�ف �(ص، 	�
راً إ�& أن ا��ر�
�� ا�%��
� �$دد ا�%��ط
ن  479وھو 	� 
$�دل ز
�دة *. ا���م ��3ت  %4,2ھذا ا��زا
د 


ث 
	�ل %��� � �
��

# ا�(د	�ت ا��* �	� Dوم ا�وا�<G	��� ت�	ط�ع ا�(د� �<
�
	ن �<
	ن  %��61,6ب �ط�ع ا�%��ط 


� �%��� إ�	��. ا�
د ا�$�	�� �م ��

ر��ط ���>
��ل ا�� �	 #
* �	� �

# �ط�ع ا��%�ء وا�3�Hل ا�$	و	�
�م �ط�ع  16,8%

  19.%8,7، وأ(
راً �ط�ع ا���FG �%��� %13ا��%4�� �%��� 

  ا%�
ر #"! ���وى ا��
�� ا���"� ا+��
��: ا��ط"ب ا�را�>
ا��ط�ع �ط�ع ا��
��� ا��زا�ري أن ُ
�!ق �طورات 	��	رة *. ا�E>�م *. ��و
ن ا�%��< ا�	��. ا�E	��.، إذ 

�$�ر
� ( �2003%�  %1,7ا%�!ل 	ن � �
أي ، �2010%�  %2,3إ�&  )2013-2004(��ل ا��روع *. �را	< ا��%	


و��# ا��دول ا����. %35,3 �%��� %	و �درھ� �	�:  


 	� ا��
�� ا���"� ا+��
�� ):09(ا��دول ر�م �

 ا���� )2010-2000(�3ل ا�'�رة  �طور �

  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ا���وات

PIB 

�"�ون (
  )دو�ر

54793  54710  56755  67864  85352  103103  117288  134143  170300  240700  251100  

 

ھ���
 
�
ا���
	� ا�ـ 

)PIB (

)%(  

1,4  1,6  1,6  1,7  1,8 1,7  1,02  1,7  2,05  2,3  2,3  

  )وزارة ا��
���(ا�د
وان ا�وط%. ��4�Kء  إ���4
�ت :ا���در
     


� 	ن �>� أ(رى،  �%�Hت اF	$��� ب ا�$وا�د�� .* ���
و��& ا�ر/م 	ن ھذه ا�%���< 	ن �>� وأھ	
� �ط�ع ا��

�ً ���ب �$ف ا�$وا�د ا�	�!!� 	!�ر%� �	� ��!!# دول ا�$��م *. ھذا ��% ً�G
$� .��	�Eا .�4%
�>� *. ا�%��< ا�	� &!�



� *. ا�$��م ��

ون دو:ر، 	%>�  852	� �
	�#  �2009%� اEط�ر، إذ ��3ت ا�$��دات ا���
ون دو:ر  �412,4��


�.، و H202,8ورو�� وG

� وا�����A165,6 ن و
��
�28,1��رق اHو�ط و �43,3\	ر �
!
وا��دول ا����.  .E20*ر
 .�
ن �ذ�ك ا�	
زان ا��
��. �%��� 	ن ا�%��< ا�E	��. ا�	��
� �ط�ع ا��
��� وھو وا�د 	ن ا�	ؤ�رات ا�دا�� ��� 	��ھ	

 *. ا�%��< ا�E	��. ا�	��. *. ا��زا�ر و�دد 	ن ا�دول ا�$ر�
�؛
  




 	� ا��زا�ر��

د�
 ا�����
ر ا���
�� ��ن �را�� و��طط
ت ا�����
 ا������
 #"! �ؤ�رات ا�����
 ا�$�# 
 �ن ���ور �و�!: د        وا%�
ر ا���ر��
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 ): 10(ا��دول ر�م ���. ��
�3ل ا�'�رة  �ن ا��
�� ا���"� ا+��
��  	� #دد �ن ا�دول ا�)ر��
��و�
 ا���زان ا���

)2003-2014(  

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  ا���وات

  ا��زا�ر
-

0,21 

-

0,19 

-

0,18 

-

0,02 
-0,12 -0,08 

-

0,16 
-0,24 -0,15 -0,14 -0,10 

-

0,16 

 4,79 4,54 5,01 4,04 6,51 7,01 7,48 7,31 7,28 7,28 6,43 5,76  �و�س

 -- 5,78 6,51 6,75 6,76 6,75 7,54 8,72 8,39 7,08 6,06 5,65  ا��=رب

1,59 1,37 2,99 2,92 5,10 4,69 5,29 5,63 5,55 5,58 6,04 4,37  ��ر 


  --  --  -- 7,75 7,79 5,18 4,31 5,62 4,62 5,11 4,87 0,69  �ور�

 12 11,73 12,50 10,65 10,04 9,53 10,92 10,11 9,76 8,79 9,08 7,48  ا2ردن

 0,04  ا���ن
-

0,28 

-

0,23 

-

0,19 
0,69 2,11 2,19 3,36 2,10 2,67 2,70 2,80 

  .	ر�D ���ق 	%ظ	� ا��$�ون اF�E	.، 	ر�ز ا���Hث ا:���4د
� وا:��	��
�، :ا���در:   ا���در
  

	ن (Fل ا��دول %�Fظ أن ا��زا�ر 	�زا�ت �$
دة �ن ا�	��وى ا�	ط�وب 	!�ر%� �	� ��!!# دول ا��وار أو �دد 	ن ا�دول 
�ك 	� �	���# ا��زا�ر 	ن 	!و	�ت ا��
���ا��. �	� :.  

  

��
  :ا��


� ھ�	��	��ك ا��زا�ر 	!و	�ت ��
د
%. ا���ر
(. وا��راث ا���	�ل *. 	و�$>� ا��3را*. ا:��را�
�. و �
��ا��
��. ��F��	�ر اھ�	�	�ً ��
راً ا��زا�ر
�   �ذ�ك *!د أو�ت ا���و	�	�%وع، ا� �!�*.ا�و��Gطراف ا�Hن ��ل �ل ا	  .*


ر)Hن ا
�

ن 	ن ا�ز	ن�ا�$�ر	� ً�
�ن �را	< و�
���ت ا���و	� 	%ذ ا�$�ر
� ا�	��
�، و�د أ�	رت ، وظ>ر ذ�ك �

ن 

� وإ�%�ع ا�	>%��
ا�	�>ودات ا��. �ذ��>� ا��زا�ر *. ھذا ا�!ط�ع ���ل ��
ر، إذ ��ھ	ت *. ���
ن ا�4ورة ا��


� وا��� ��& ا�$د
د 	ن ا�	�3
را���

ن ����
ل 	!4د ا��زا�ر �	ن (د	��>م، و��ن �ذ�ك آ��ر إ�ت ا:���4د
� وا�	�$�	
�ق �����3
ل و(�ق 	4�%$� �	 �	

# ا�	ؤ�رات ا��. ��%ت 	�ل ا�درا��، :��
� �	� �دل ��ب ا�$	ل ���ل 	���ر أو ا��


ر 	���ر/.  
و�!
ت إ%��زا�# و���ر/م 	ن ذ�ك 
�!. ھذا ا�!ط�ع 
$�%. ا���
ر 	ن ا��>	
ش و�م 
رق إ�& ا�	��وى ا�	ط�وب، 

	 &�وا��!
!� ��G4  ا�$ر�
� ��G4 ��	�ا���دان ��$ض �د[ 	�دودة إذا 	� �ور%ت ؤ�رات ا��%	
� ا:���4د
� وا%$�����# �

ر ���ك ا�!درات ا�>���� *. 	��ل  (��4، *��م ا:���	�رات ا��. (44ت �>ذا ا�!ط�ع �$��ر �$
�G 	!�ر%�ً / ���
ا��

�%��< ا�دا(�. ا�(�م ا��. �P	��%>� أن �و*ر 	دا(
ل إ��*
�و ،ا�	��3�� ��د اAن� �
�
ن ا�4$�� وا�	���	ن (Fل  ��
رة ���$	
�& ا�	��درة *. ھذا ��%& ا����
� *. 	��ل ا��
���، واا:���	�ر *. ا�>
��ل و� .�%�Hوا .�
D ا�!ط�ع ا�(�ص ا�	����

#$
زم �%��ط و��:ت ا��
��� ا�$!�ر، و(�ق اEط�ر ا��%ظ
	. ا�F��ر ا�!وا%
ن *. 	��ل ا��را�ب و ا�	��ل 	ن (Fل ���
�
	
��ف اHطوار ا��$�)	 .* .��
 .	D  �دم إ/�Gل  	��ل ����و
ن *. ا�	��ل ا��


ن 	��� �

ن ا��. ا%ط�!ت 	%>	� ھذه ا�درا�� 
	�ن �!د
م ا�	!�ر��ت ا�����
و�%�ءً ��& ھذه ا�%���< ا�ُ	ؤِ�دة ��Gر�

ن(Fل ا��
���ت ا���ك ا�	�����ت ا��. �م ��!
!>� 	ن �

ن ا�	���
  :�. ا%�>��>� ا���و	� ا��زا�ر
� 	%ذ ا�$�ر

- .��

ز ا:���	�ر *. ا�!ط�ع ا��G�� #	�� D*وا*ق  ور�
 �	� D	 د�� ��
ر ا�	��3/ ���
ا�!درات ا�>���� *. 	��ل ا��
 ؛اAن

- D

ن�را�� �
ن ا�!ط��ا� ��� .��	��	D ا�	�� �
 *. 	��ل ا:���	�ر ا��
��.؛ ا�$�م وا�(�ص وا�	ؤ���ت ا�	د%

�	نا�%!ل وا�	واF4ت  ا:ھ�	�م ��:���	�ر *. 	��ل - �	�  &�
 �G	D �!د
م ا�!درة ���	 �
(د	�ت %!ل �	
� و%و�


ر ا�		�ر��ت
 ؛ا�دو�
� وا�	$�
ا�	��(د	
ن *.  �در
ب��ھ
ل و Fل(ا:ھ�	�م ��:���	�ر *. ا�	ورد ا���ري ���	وازاة 	D ا:���	�رات ا�	�د
� 	ن   -

 ،�
��
 ؛ا�	$�4ر�
��. ا�$رض ا�	D 	�ط���ت  �	� 
�Fءم%و�
� ا���و
ن  و�4ر%�ا�	ؤ���ت وا�(د	�ت ا��

- 

ل دور ا�>$G� .��

�(��ت ا�دا�	� ��!ط�ع ا����

� ا��	%��� �

�، ا�و���� ا�وط%��
�درا��ت ا��� �
 ،ا�	ؤ��� ا�وط%
��

ل اH%�ط� ا��<��� �

�ا���%� ا�وط% ،���
�� .*. 	��ل ا:���	�ر)  ا�د
وان ا�وط%. �

 

  




 	� ا��زا�ر��

د�
 ا�����
ر ا���
�� ��ن �را�� و��طط
ت ا�����
 ا������
 #"! �ؤ�رات ا�����
 ا�$�# 
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