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 �L.E.M.A.C-�ر �,��م أ�واق رؤوس ا*�وال ا�(زا�ر�� 
  ا�(زا�ر – 01(��0� �ط�ف 

��دف ھذه ا�درا�
 إ�� ��و�
 إ�راز ا��ر : ا��	-ص

�  ا�ذي ��د�� اھ��م ا��ؤ����!ب ا��"�� 
�ا%$�#د


 ا����دا�
 ()� أدا�� ا%$�#دي، �ن ����*� ا��!�
 
�ت و�-),ت ا�*�)�
 ا��د �ن ا!�*��� �-/ل ��!
2� �ؤ��
 ا��!ت (�ن ا��1�رة، إ�� "!ب  
�"ا3!�


 وا��ء$�ف�ر7�د ا���/ك ا�ط� ، و�-,�ض �1

!� .ا�#

9� أظ�رت أن ا��ط��ق ا�"�د �)�:ر�
  ا���و#ل ا�!���
، إ����ا��
 ُ�
، إ% أ!� ��ّ و��ر<م �ن أ!� �2�ف ا3@�ل ا��ؤ��
 �*ض ا��1
�دة ��س ()� ا��ؤ��
 2:ط �ل . ���ن �ن أدا��,�وھذا �*ود �


 . 1ذ�ك ()� ا��"��B 11ل��� ��() C(ا#ط -را�C"وھو �

Cرا�." 

  :ا�)	��ت ا���#��2�



 ا����دا��
 - ا��!����
 ا���  .ا%$�#ديا�داء  - ا���ؤو�

Abstract : This study aims to highlight the 

impact of the company’s commitment to the 

environmental dimension of sustainable 

development on its economic performance, 

by following a policy of reducing emissions 

and waste along with rationalizing the 

consumption of water and energy, and 

reducing maintenance costs. 

The results of the empirical study, show that 

the right implementation of an environmental 

approach, even if does require some 

additional costs can result in a "win-win" 

situation for both the enterprise and the 

society. 

key words: 

Sustainable Development - Environmental 

Responsibility -Economic performance. 

  : �,د��    


 إ�� �ذل ا��ز�د �ن ا�"�ود $#د ����ن أدا�� و�طو�ر ���ؤ��ت ا%$�#د� B2دة �د�2
 ا��ت ا��!�إن ��د
 ،��
 و�*ظ�م أر�� ا��و$��#� B�
 �@�ن �� �و���ت إ!�ج (�ءا�� وا��*� إ�� ��:�ق ���و,1 ّ�����)زم  


 �ن  ا�3رافا��-دام 1م ھ�ل �ن ا��وارد $د �#ل إ�� �د �"
 ا3!��ت و�-),ت ا�*�)�دة �"م ا�!,�
 وز�"
 
���1ا��� ����ب 2� �)و�ث ا��ت ا��"��B ا��د!�  وإ!���
 وھ�ت ا�دو����ن "�
 أ-رى، وأ�م @Fوط ا��


 وا��د �ن ا�@رار ��
 ا���
 إ�� ���
 ا�را����ت ا��*�����م ()� ا��ؤ��ت ا%��زام ��:وا!�ن وا��7ر 
���ا��
 �:ومھو � و�(*"�2� Hد�ج ا��*د ا���  

 ا����دا���!�(� ���
 ا��-�),���"�  .ا��را�

  : إ4)���� ا��#ث


 ا����دا�
 وإدراج ��*1س ���وى ا�و(� �*د �ن إن ��!� ا��ؤ��
 ��,�وم ا��!� ���"�أ�*دھ @�ن ا��را�

 ا�"ه �
 وا�7*ور ����ؤو����
  ا��"���B@رورة �را(ة ا���ط)�ت ا���2�ف ا3@� �*ض ا��1�(���إ% أ!� 


 ا��� $د �ؤ�ر ()� أدا�� ا%$�#دي���م ا173*� ، و()� إ�ر ھذا ا%ھ��م ا���زا�د وا��و"� ا�"د�د ��رز �!
����1ن �)ور�� �ن -/ل ا��ؤال ا�"وھري ا�� �  :وا��

  "؟!� ظل �دا
��ت ا������ ا����دا�� ا�����دي
	� أدا��� ا�����  ��زام ا��ؤ��� ���(��ب���7ر ا ى�د ��" 


 ()� ھذا ا���ؤل �1ون �ن -/ل طرح ا���ؤ%ت  و�
 ا%"�
ا�,ر(��  :ا��

- 
؟ ����ؤ��ت ا%$�#د� ��$/) 
 ا����دا�
؟ و��  ھ� ا��!�

- ت  ��
؟ا%��زام �ھ� آ��2� ا��ؤ��ت ا%$�#د 
���
 ا������ؤو� 

-  �() ��� �)�ؤ��
؟ ا�داء ا%$�#دي1�ف �ؤ�ر ا%��زام ا��
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  :ا�2ر:��ت


 �ن أ"ل��Lت ا�
، !طرح ا�,ر@�
 ا��طرو�
 و��ؤ%�� ا�,ر(��
 ()� ا173�  :ا3"

- 

 ا����دا���ق ا��!�:�� ���1ن �)�ؤ��
 ان ��ھم �17ل 2*ل 2. 

-  �() 
��"�ت إ��ز �� ا!*1��� ��� .ا�داء ا%$�#دي �)�ؤ��
إن ��:�ق أداء �

  :أھ��� ا��#ث


 أ% وھو (/$��
 وا��د�ول أ�د ا��وا@�B ا��!��
 ھذا ا���ث 2� 1و!� �
 ا��,ظ ��")� أھ� �() 
��ا��
� ا�ذي��ت ���دف ا�ر�*�
 �*� � وا%��زام ��:وا!�ن وا��7ر��:� وا�����ل 2� �*ظ�مأ:��� 
� �ؤ��
 ا%$�#د

ن ا�ر�C و�@
�ھم . ا%���رار�� 
�
 ھذه ا�*/$
 $د �"*ل ا��ؤ��ت ا%$�#د��ث أن إ�ط
 ا�)�م (ن !و(�
�ق :�� �� ا�ذي �*��ر ھد2 �نأو % ��ھم 2��
 ا����دا�
 ا%��زام ا���  .أھداف ا��!�

  :ا������ ا����دا�� و
>���� ����ؤ��� -1

  :��2وم ا������ ا����دا�� - 1.1��
 ��)ور ھذا ا��,�وم �:ر"�ت، !�!�
 ا���*�ت و�دا!�!
 ا�����! �2
ة 2وق �
، وا��� أ@�ت ��دد أ17ل ا���*�
 ا�-ط�رة 1��)وث وا��!زاف ا��وارد ا�ط����$م ا��17/ت ا��,��


 "د�دة  ا��ر1و1ب ا�رض، �د 2)�,
 �!�و"�
 وإ�
 ��را"*
 �,�وم ا��!��ت ا�دو�����1و�ت وا��� B2ذي د�ا

 ا����دا�
 �*�ل ()� ا� ا��!���() C(17/ت، ا#ط��د �ن ھذه ا�� « SustainableDevelopment » ، ن1


 ا��م ا����دة �*!وان ���:�)! ا���7رك �� Our Common »ذ�ك �ن -/ل ا��ؤ��ر ا�ذي أ7ر2ت ()�� ھ

Future »    
!�1987  
�
 وا��!����(� 
���، ∗(رف ��:ر�ر �رو!�/!د  WCEDوا�ذي �وج ��:ر�ر �)"!
 ا�*
 
 ا����دا�
 ()� أ!��ل "��ث (ر2ت ا��!��
 ا�"$ت ا��@ر دون إ(�"� 
��(� ��م ��و"�� �
 ا����)ك ا��!�

��م�"� 
��(� �2 
  1" ا��:�)


*�ق (رف ا%��د ا�دو�� ��,ظ ا�ط��
   **UICNو2� !,س ا��!�1991 

 ا����دا��"ا��!��!M�  د�"��
 �2��
 ا��� ���!د إ����ت وا�:درات ا���!ة 2� ظل ا��رام ا1�3�
 ا���2"����ن !و( . 



 ا����دا��2� ا���دأ ا���ث �ن �ؤ��ر   و�*رف ا��!� ��
 ا�رض  « Earth Summit »و2ق � ا�,ق ()�$
 �
  -Rio de Janeiro-ا��!*:د 2!�1992 �!M�":��� ث��� 
�ق ()� !�و ���و @رورة ا!"ز ا��ق 2� ا��!�

ل ا��@ر وا����:�ل�"� 
���
 وا���ت ا��!�و"
 3ا��:�
 و���
 ا���
 و���
 وا%$�#د�)، وأن ا�"وا!ب ا%"��
 ً*� ��"�
 %�د �ن �*()2 
��� B!# ل��� � " 4ا�#)
، و2



 ا����دا����1ن ا��-/ص أن ا��!� 
:�  :�ن -/ل ا��*ر�ف ا��

2� ا��-دا�� ا�3راف�:وم ()� @رورة ا���2ظ
 ()� ا��وارد و(دم  •، 
• 
ل ا�:د�� ،��ط)ب ا�!�و ا%$�#دي 7ر�ط
 ا��وا�� ��دئ ا%��دا�
 وأ% �1ون ()� ��ب ا�"
1�د ()� ��دأ إ(دة ا��وز�B ا�*دل •M��,:ر �ن -/ل ا�ء ()� ا ،�:وم ()� ��:�ق ا�ر2ه وا�:@
� وا%$�#دي ()� ا��دى ا��*�د�:وم ()� أ�س  •)� وا%"�����ق ا��وازن ��ن ا�!ظم ا��:��. 
�ق  ظ)ت :ا������ ا����دا�� !� ا��ؤ��� -1-2:�� �
 و��ھم 2�
 ا�:طرة ا��� �:ود ا��!����� ا��ؤ��
 دو�


(�
 ا��وارد و�را1م رأس ا��ل و�وظ�ف �)�د ا�*��*� �ت 2� �ن -#و#�� �� ،�ذا !"د أن �:ر�ر . أھدا�2

 ا����دا�
، �2و 2� �*ض ��ق أھداف ا��!�:�� �2 
7�ر �دور ا��ؤ���
 �رو!�/!د ا��7ر إ��� أ(/ه، !"�

 ()� (دم أ-ذ ا��دا��ر ا�/ز�
 �)�د �ن ا��)وث ���*�ن �ن 2� " ا����1�ر �ن ا�� ����ب ا��ؤ��ت 2

 رB2 �)وث ا��واء وا��ء �17ل <�ر ����ل، و�1 إ�داث�!
 % ��)ك إ�1,�ل ��ط
 H2ن ا�,�ت ا���@ررة @*


 ا�"ھ����ق 5"د(وى $@:�� �2 

 ا��ؤ��
 ا���ھ��!1�H� د�7�ن أ-رى !"د !,س ا��:ر�ر �، و2� أ�


 ا����دا�� ����ب 2�� �ن �)وث وھدر �)�وارد �"ب أن % " ��ط)�ت ا��!�� B� ل�*�(� 
إن رد 2*ل ا��ؤ��

�:�#ر ( �
 ا�وا�*
 وا�و(�)
 ا%"���ت ��2ب، �ل �"ب أن �ظ�ر روح ا���ؤو�*�)� �ط��ق ا�:وا!�ن وا��7ر

ت !7ط ا��ؤ����B ���و�" �2 
���  . 6"ا�1�ل ��"وا!ب ا��

2�  ،و()�� H2ن ا��ؤ��
 أ#��ت �!وط
 �دور "د�د �-�)ف (ن دورھ ا��:)�دي 
�����ل 2� ا���ھ�
 ا�,*
�ق ��ط)�ت ا:��
دھ ا��/�*�M� 

 ا����دا���!��:  
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 إ�� ��:�ق : ا��*د ا%$�#دي -#
 أم -�
، �واء 1!ت (�و��� أن ��*� ا��ؤ��
 ا%$�#د���ن ا��د
@� 
��1!� �ن ا%���رار و�*ز�ز$�� 
22� ا��وق  ��!�ق . �1:�� ��2� �وف ��ھم 2 �����*د �ن ھذا ا�و�


 ا����دا�
 �طوا(�
أ�*د ا��!�#
 و�ن أ"ل �#)��� ا�-� . 
- ���
 أّ% : ا��*د ا���
 ا����دا�
، ()� ا��ؤ��
 ا%$�#د��ق ��ط)�ت ا��!�:�� �2 
�ن أ"ل ا���ھ�

#ت ا�-*�ل �):وا!�ن وا��7ر���%� �,�1�
د �)ول ��ذا ا�!وع �ن  "� أن ��در 2� إ��
، �ل ()��
 ا������
ءة ا��71ل دون ا3@رار �,1�"7!7ط� ا3!�. 

- �)�� : ا��*د ا%"��@�:� �� 
، ط�:� ا��د��
 إ�� �ط�ب (��"��%� �()� ا��ؤ��
 أّ% ��1,

 وا��F/ل 1,ءا��م (ن !���م ا�1$�ر ط",� � أن ��ھم 2��ت ا�*�ل 2:ط، �ل ()$/*� 
ا�:وا!�ن ا��!ظ�

�1 أ!� ��و"ب . طر�ق �7"�B روح ا���درة �د��م 
�%ت ا��"�*ت ا��1!F7!% �F#� ك أن�1ذ ��()
���!1)� ��ب إ�12� �ل �7 
و�
 ا���ھ��� B� 
�"�ن ھذا �وف �)�B #ور�� . ا��"ورة �و�دا�� ا3!�


��2�*زز $درا�� ا��! �� B��"��دى ا�8. 
%*ّ2 2(/ و��ھ� 
 ا����دا�
�ن -/ل � ��ق ��1ن ا�:ول �Mن ا��ؤ��
 �*��ر طر2��ق ا��!�:�� �2  .

 �و�� 2!�!� 2� 1ل ا��وال؟ وھذا � 
إ% أن ا��ؤال ا�ذي ��1ن أن �طرح ھو ھل ھذه ا���ھ�
 �1ون �ر��
� ()� ا�داء ا%$�#دي��  .ا�*!#ر ا��وا�� �ن -/ل ��د�د أ�ر ا%��زام ا��

 :ا���ؤو��� ا������ وا*داء ا�����دي .2
ول �!ء ا��ؤ��
  :ا���ؤو��� ا������ -1 .2�� �2 
���
 ا���
��")� ا���ؤو��"��ب  %��را�(F� �() وم:�


�!Lا C��دة ا��دى ()� ا��#*� C�
 �واءً �*)ق ا��ر ���!زاف ا��وارد أو �M@رار  ،$#�رة ا��د ،ا��#���(�
��)و(ن طر�ق �()� أ!� أ�وأ أ!واع ا��در 2� ) ا���ف(ا��ؤ��ت �!ظر إ�� ا3!�ج ا��*�ب  1!تH2ذا  .�

�ر �ر1
 ا�"ودة، �M� وارد ��ت��"ودة  وأنا�ن ا�
 �ؤدي إ��  ھو����2�ف إ@�
  ار�,ع�"رد �1,(1�
��1ن أن �1ون ذات �1),
 أ$ل �ن ا�"ودة  ا�و�دة،H2ن ا�وا$B أ��ت 
��د!�، 2��ر ا�ذات ا����وى أن ا�"ودة ا�*


  و$د �!*1س �"
 ا3!��
 �)�)وث وا��!زاف ا��وارد ا�ذي �"ب ا(��ره ھو اL-ر أ�د (�وب ا�*�)��!�� ��,!


 ا��� �*رف  �9)� ()� ���:�ل !7ط ا��ؤ��:�
 (1س ا�!ظرة ا�@��ل ا�-�رة  -��:� Cر��ا"Win-

Lose" - 
 �وف �ؤدي إ�� ار�,�����ث �*��ر ا%ھ��م �� �1 
��2�زة ا��!��ع ا��*ر و�ن �م ا3@رار �
ت M.Friedman#رح �� �!�أ�د  د(ة ا�!ظرة ا�"د�دة ا���  M.Porter، و2� ھذا ا��:م !"د أن 210� ا���*

�*رف  ��� -  Cل ر��:� Cر�(win-win) – 
��2!� �() �(� 
 % �ؤ�ر دا�����ت ا��*��رى �Mن ا��7ر

�ن -/ل ا�3داع وإ(دة ھ!د�
  ا��ؤ��
 �ل ��*1س �2� �*ززھ (ن طر�ق C�2 آ2ق "د�دة�
  �1!و�و"�ا�*�)

�"
 إ%ّ ا%!���$ 
���ت �*�
 ا��� �-@B �:وا!�ن و�7ر�!
 وا����!��أ!� ���م  ، و���دل 2� ذ�ك ��7ر1ت ا�


�
 $و��2!��11. 
 ا��-�),
 أ�1ر �� و-د��� و�!�"���(�) �� أن �1ون ھذه ا�-�رة 2!*� 

 �)�ؤ�����
 ا���إن ا���ؤو�
 �ن �ر1زھ����  وا�دة �ن ا�!7ط
 وا�دوات ا��� �*��دھ���
 و�ط���"*ل ا�� 
، و����
 �B ا��� وود�ا!�"


 و#ور�� �دى��ن ا�دا-)�  و�#�� ا��و$�ا��"��B، و�ن ��ن ا���ر�ت ا��� �*1س ذ�ك ()� ا����و
�(�   :12وا�-ر"� !ذ1ر �

�ف  -�
 إ�� �1��ف ا��)وث ا�-ر"�� �)�ؤ��
 �:�ول ��دأ �ن �)وث �دB2 أي ��و�ل �1�ا%��*داد ا�*

� .دا-)
�م ا�دوري ا�دا-)� �)�ؤ� -�
 �ن -/ل ا(��د ا��:�
 ا�دا-)���
 ��ددةا��را"*
 ا������ر ��
 و2ق �*�. 
�م ا�داء ا�� -�:� 
��ر �د�� و2ق أ�)وب �*��)Cر� /
,(1� ( 
����ر ��ت(و�*�ت أو ا%!�*�) �"م ا�!,

 .()� �د �واء
- ��() 

 وا���2ظ����� 
 .ا%���ل �):وا!�ن ا���*):
-  ��ض ا��)وث وا��*,-� 
 و�ن أ�رزھ���� ا%�"ھت وا���ر�ت ا��!�� ،�!� 
��B �ط��ق !�و ا�و$
دات ا�-�س ا��3دأ ))B��ف، إ(دة ا%��-دام، إ(دة ا��دو�ر، إ(دة ا��#!�، )إ(دة ا��#)�C، إ(دة ا��1


 ا�-@راء�:� .ا���ر�ت ا���و
 �):وا!�ن ا���*):
: �ؤ4رات ا*داء ا����� !� ا��ؤ��� -2.2��
 وا������
 ا������ؤو�� 
 إن ا��زام ا��ؤ��

� 
��� �!�� �����م () 
��
ا���"�، و2� ھذا ا�#دد و@*ت (دة  ا��را���7ط� و��ر�! �2 
��ر "ذر�F�
2��ؤ7رات ���د�د ا� 2� ا��ؤ��
 !و"زھ �����*د ا��(� �:  


 ا��-دا�� -�
 و����ن �ردود$
 ا���"ددة او �ر7�د ا���/ك ا�ط$د �دا�ل ا�ط"�و�
 إ�� .  
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- ��ر ا�!,��� 
1)� أ�1ن ذ�ك، إ�� "!ب ا��-)ص �!� و2ق ا3"راءات ا��)ز� ت �ن -/ل إ(دة �دو�رھ
ت �
 ا�!,*�
(�ط��و��
)ا�,@/ت ا�1�  . ا��-�),
 ، إ�� "!ب ا��ر7�د 2� ا���/ك ا��واد ا�و�

-  
��زات ا�د2F�ث ا
 ا����وح �� �ن -/ل ا% إ��-,ض ا!�*�ر�ت ا��*�د ()� � دون ا����و��)

���� �  .1�13!و�و"


 ��-�)ف ا�!7ط
 ا��� ��ط)ب ا���/ك  -�ه وا��را$�
 ا�دور� ، إ�� "!بھذا ا��ورد ا���وي�ر7�د ا���/ك ا��
 
ه ا����*�)�
 ا��"���%14*�%ت أ-رىإ(دة �*.  


 �دا�
 : �ؤ4رات ا*داء ا�����دي !� ا��ؤ��� -3.2"��! 
���M�ف �ن �-�)ف أ!7ط
 وأ2*ل �*��ر ا�داء ���

 ا�*وا�ل ا��ؤ�رة 2�� و�دى "�ر�� @�ن (وا�ل و��ددات �-�),
، ودر"
 ���واه ���دد !��� �ا��ؤ��
 ا��

�ق أھدا�2 �ن -/��:�� �() 
2� 15$درة ا��ؤ�� �، و()� ���وى ا��ؤ��
 H2ن ا�داء ا%$�#دي ��"�د أ�
� وا�ذي ���دد �ن -/ل �2
 ا��� �!M7 �ن �7روع �*�ن، ا�داء ا��
 ا��@��س ا�:�
،  أو$!�*� 
� أو(�)


!�*� 
,�ن 16وظ���ن أ@ف ا��� �2 ،Venkatraman &Ramanujam  1ل �ن ��إ�� "!ب ا�داء ا��

���
 ا��!ظ�()� وا�,��� .17ا�داء ا�*�)(� ��2 �� !و"زھ�:� 
#  :و�1ل !وع �ؤ7رات -

� �)�ؤ��
 و�ن أھ�����-د: ا����� ا*داء-�س ا�داء ا���
 : م ا�*د�د �ن ا��ؤ7رات �:��
 ا�دورة، ا�:"��!
�
، ا�*�2
، ا��د2:ت ا�!:د  .ا�R....د ()� ا%����ر، !�و ا��و"وداتا��@

س أداء ا��ؤ��
  :ا*داء ا��0	���� -�:� 
�(�F7� د �ؤ7رات
 ا�ذ1ر ��1ن ا(��,�� 
��2
 ا�� ا��ؤ7رات ا��إ@

�"
، �:د�م �!�"ت "د�دة، "ودة ا��!�وج أو ا�-د�
 ا��:د�
، ا3!��
 ا��و$#��1...R�ا.  


 ا��,�وم ا�و� B�Sداء 1و!� ��@�ن 1ل �ن : ا��2
	�� ا���ظ����-���
 ا��!ظ�()� ���ل ا�,�ا�داء ا��
ت، *��ق ا��ؤ��
 �Sھداف ا���*):
 ��"م ا���:�� 
�م ()� أ�س در":� 
�
 ا�دا-)���، 2*)� ���وى ا����وا�*�)

 ا����!دة ()� "ودة ��2س ()� أ�س $در�� ا��!:� 
�
 ا�-ر"��
، ا�ر�ح، أ� ()� ���وى ا���ا��#
 ا��و$

 �)�طور ا��1�� ودر"
 ا��*��"�!��  .ا�R...!و�و"
 :أ�ر ا���زام ا����� !� �ؤ��� ا���ت 
�ن ا�)��رة 
	� أدا��� ا�����دي -3
  :ا*داء ا����� !� �ؤ��� ا���ت 
�ن ا�)��رة -3-1��ت ا��1ر �)و)
 ا%��!ت �ن ��ن ا�#!)�*��ر #!


 12ل �را�ل ا3!�ج ���ز �H#دار ) ا���ر�د، ا��*��
 ،ا�ط��ا��,"�ر، ا��*د�ن، ا�!:ل، ا���1�ر، ا�ط�ن، (�)����

ة ا��7ر وا���وا! �)و�ت �ن أ!واع �-�),�
 و()� �*�
 أو �M-رى ()� ا�ط�:�  . *)� �د �واء�ؤ�ر �طر


� ا����ت -3-1-1���
 ا%��!ت : أ�واع ا��	و��ت !� )
 (ن #!"�  : !ذ1ر�ن أ�رز ا��)و�ت ا�!
- ��	�ت  :ا��	و��ت ا��
 (ن �-�)ف   �را�ل ا�*�)"�ت وا�د$�ق ا�#)�
 ا�!��و����ل ھذه ا��)و�ت 2� ا�"ز

 ،
�"ر ا3!��F�ث ا�ؤدي إ�� ا!�* ��  و!:)����م ا��واد وط�*!� ت ��م �ن -/����ث أن 1ل ھذه ا�*�)�
ت ��,و�
 ا��"م�  .وا�د-ن ا����)�ن �"ز�

ز  ھذه ا��)و�ت: ا��	و��ت ا�?�ز��-F�ا 
 ا��ؤ����
 ا�ط�� ا��� ���*�ل 2�
 (!د (�)#- 
��دث �#,
�*��ل ا���ل % ا��#ر. ا�ط��� �() ت !ذ1ر �!��
 �ن ھذه ا%!�*,(�-�  : 18وھ!ك أ!وا(

� أ�1�د ا�1ر�ون  -!ز �>)CO2 ( ت7رة ()� ا��!خ و�!�9 (!� ار�,ع در"�� 
وا�ذي �ؤ�ر �#,
  ا��رارة، 

- ��را ��7ر ()�) CO(د ا�1ر�ون <ز أول أ�1�M� �� �زات ا��F�ن  وھو !وع �ن ا
 ا3!��#
  ،()� �د �واء وا�!�ت وا���وان
�د ا�!�رو"�ن -�
 ()� ا�"�ز ا��!,�� �)�7ر وا���وا!ت) NOX(أ1�زات ا��F�و�ؤ�ر ھذه ا  
� أ�1�د ا��1ر�ت  -!ز �>)SO2 ( د�� !,س ا��,*ول و<زات أ1��  .ا�!�رو"�نا�ذي �� �:ر
��واد  -� 
، ���و$B دا�� $رب ا���"ر ا��� �زودھ@�� 
�و�� أن 7ر1ت ا%��!ت، ���ب ا$�#د

!H2 ،

 ا��-�),�ت ا��,"�ر وا��,��ت، ھ!ك �ا�و��ت،  2@/ (ن ا�@"�9 ا�ذي ��د�� (�)��ؤ�ر �)� ()� ا!�*

 و#�
 ا��1ن ا��"ور�ن�ة ا��و���#!B ا%��!ت �*�ن ا��1�رة �م �1ن  ا��!ط:
 �وا"د�ر<م �ن أن و�. ا��

 
1ن (!د ا!ط/ق ا3!�ج 2� أوا-ر �!��� 
، إ% أن 7ر1
 ا%��!ت �*�ن ا��1�رة 1!ت �@طرة �-ذ 1978آھ)
ت ا��-�),
 إ�� أد!� �د ��1ن��. ا��دا��ر ا�/ز�
 �)�د �ن �"م ا%!�*(� ��  :و���)ت ھذه ا���ب 2




���ن�ود#وش . #�ج �#راوي #�ودي  أ. د.أ   
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�
 و()� ���وى ا�و%�
، ا��)طت ا���)�@Fوطت ا��1ن ا��"ور�ن �)�#!B، ا��!ظ�ت <�ر ا��1و�

 �!1�� 
�ا��دا��ر ا�/ز�
 �ن أ"ل ��!� ا��را�"

 1ذ�ك�
 ا�!و(��
 و�ن ا�!�
 ا��1��
 �ن "�
، وا���2ظ
 ()� �"م ا3!�ج �ن ا�!��
 ا���  .�ن ��

�ل �� �2 
�ت ا��ؤ��
 ��ل ا�درا�$
�(� :  

 
ت 2� �ؤ��
 ا��!ت (�ن ا��1�رة إ�� أر�B �"�و(ت ��ب در"��#!ف ا�!,
ت ھ�دة، ��ث ��م 2رزھ�,! ،
�ت �!ز��,! ،
#ت -�
 -ط�رة، !,#ت -�و2ق ھذا  !,
�2� ا��زاد ا�*)! �*� أو ���"�*�. 


 (ن "�ت ا�!�*�!/� 
�ر ا��)��Lد �ن ا��ل ا��� �
	� ا���ت 2��ا����	� ا�

ء دج1��1000.000.000),
 $درت �ـ @:�، ���ت �

ت �*��رة �ن ) ط�ن �1!1ر����ت ���ر"ع �1

 

 ا��!�*�
 �ن ا�,رن، ��1),��زات ا�د2F�ا 
"�*��

ت �ن �*�!400mg/NM
3 
!� �22000 


 و2ق ��ت ا�����)1
 �ن ا��وارد ا�ط$و��ض ا��1,-� 
 ا��ط(ت ا��ؤ��

���دال 2وھ
 ا�,رن �,وھ
 ذات ��ب دورا!� ���ت � 
�ت ا��ؤ��$
ز �ن "�
 و�-,�ض �2رات �و$ف ا�,رن، و�ن �م ا��:)�ل 2� (ددF�ض ا���/ك ا�,-��  
!��د-/ت 2رق ا�#

ز �1ل طن �ن ا%��!تF�ا���/ك ا C@و� �  :�ن "�
 أ-رى، وا�17ل ا��وا�

  

 ،�*�ز ا�ط�F�ورد ا� � �Mن ا��ؤ��
 ا��ط(ت ��:�ق و2رات �*��رة 2!� C@���ن -/ل ا�17ل أ(/ه 
�ن �راوح 2015-2012-/ل ا�,�رة� �2 ،

�ر 2وھ
 ا�,رن، و�ذ�ك ��1ن ا�:ول �Mن ھذا �F�� م�أي $�ل ا�:
رب :�ز ���و�ط F�ص ا���/ك �ورد ا�M 14ا%����ر ��C �)�ؤ��
 �ن �:)

 .19�)طن ا�وا�د3
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ل  � �  � � ا � 	 ا  
 � � 	   � � � � 	 ا ز  � � 	 ا ك  � � � � ا ر  � � �

M3/t

   !� ظل �دا
��ت ا������ ا����دا�� ا�����دي ���س أ�ر ا���زام ا����� �	�ؤ��� 
	� أدا���
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،
  ا��ؤ��

،
���ت ا��*�  ا%���ل �)�7ر

 
�
 و()� ���وى ا�و%�
، ا��)طت ا���)�@Fوطت ا��1ن ا��"ور�ن �)�#!B، ا��!ظ�ت <�ر ا��1و�
،
  وو��ل ا)3/م ا��-�(,


 .ا�Fرا�ت ا��,رو@
 ()� ا��ؤ��
 �ن طرف ا�*دا�
1!� ��ذه ا���ب �م ��وان 7ر1
 ا%��!ت �*�ن ا��1�رة 2� أ-ذ �� 
�ا��دا��ر ا�/ز�
 �ن أ"ل ��!� ا��را�"


 1ذ�ك�
 ا�!و(��
 و�ن ا�!�
 ا��1��
 �ن "�
، وا���2ظ
 ()� �"م ا3!�ج �ن ا�!��
 ا����ن ��
�ل : �ؤ4رات ا*داء ا����� !� �ؤ��� ا���ت 
�ن ا�)��رة�� �2 
�ت ا��ؤ��
 ��ل ا�درا�$

� 
(�"� ���ت����ن أدا�� ا��!���7)ت ��2006ن �!
 ا��داءً  ن ا����(�
 : ����ر ا�����2ت وا��#)م !� ا������0ت

ت 2� �ؤ��
 ا��!ت (�ن ا��1�رة إ�� أر�B �"�و(ت ��ب در"
 : ����ر ا�����2ت��#!ف ا�!,
ت ھ�دة، ��ث ��م 2رزھ�,! ،
�ت �!ز��,! ،
#ت -�
 -ط�رة، !,#ت -�,!

��م ا��-)ص �!� أو�  
��2� ���ود(ت �! �!�2� ا��زاد ا�*)!� ا��#!�ف، �م �-ز �*� أو ���"�*�

 (ن  :ا��#)م !� ا������0ت"�ت ا�!�*�!/� 
�ر ا��)��Lد �ن ا��ل ا��� �2

��� ��	�
 ھ� ! :ا��()'� 
��� &% ا��$ا#	" 


؛�"
 ا3!��(�*(� 
ت ا��-�),� ��را$�
 ا%!�*


 $درت �ـ  �2006ر1�ب �#,ة ()� ���وى ور7
 ا�ط�ن �!,(1��

ر؛�F�ت ا� ��7 ا�1)� ()� ا!�*
 
ط�ن �1!1ر( �2008!#�ب �#,ة ()� ���وى ور7
 ا%��!ت �!

 ؛دج420.000.000ا%��!ت، ��1),
 $درت �ـ 
 
!� ��ب �#,ة ()� ���وى ور7
 ا�ط�#!�2009  

 ا��!�*�
 �ن ا�,رن، ��1),��زات ا�د2F�ا 
"�*��

 دج؛ 223.821.588
1!� �ن �-,�ض ا%� 
���م ا��ؤ��
 ��ذه ا%����رات ا���ت �ن إن $�*�!

mg/���6mg/NMم  2006
 .2010).�ا��داءً �ن 3


 و2ق �: �ر�4د ا���>ك ا�ط����ت ا�����)1
 �ن ا��وارد ا�ط$و��ض ا��1,-� 
ا��ط(ت ا��ؤ��

 
!� 
��! B�2009  ت��� ����دال 2وھ
 ا�,رن �,وھ
 ذات ��ب دورا!� 
�ت ا��ؤ��$
ز �ن "�
 و�-,�ض �2رات �و$ف ا�,رن، و�ن �م ا��:)�ل 2� (ددF�ض ا���/ك ا�,-��

ز �1ل طن �ن ا%��!تF�ا���/ك ا C@و� ��ن "�
 أ-رى، وا�17ل ا��وا�


�ن ا(��دا ()� و��ق ا��ؤ����  .�ن ا(داد ا��

 ،�*�ز ا�ط�F�ورد ا� � �Mن ا��ؤ��
 ا��ط(ت ��:�ق و2رات �*��رة 2!� C@���ن -/ل ا�17ل أ(/ه 
�ن� �104�ث �راوح !#�ب ا�طن ا�وا�د �ن ا�1)!1ر � M

106Mو3
-/ل ا�,�رة3

124M
�ر 2وھ
 ا�,رن، و�ذ�ك ��1ن ا�:ول �Mن ھذا  2009-2006-/ل ا�,�رة 3�F�� م�أي $�ل ا�:

رب :�ز ���و�ط F�ص ا���/ك �ورد ا�ا%����ر ��C �)�ؤ��
 �ن �:)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ل :1 � �  � � ا � 	 ا  
 � � 	   � � � � 	 ا ز  � � 	 ا ك  � � � � ا ر  � � �
ة  � � � 	 2(ا 0 0 6 -2 0 1 5(  

���س أ�ر ا���زام ا����� �	�ؤ��� 
	� أدا���
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•  
�ن ��*���،
ا��ؤ��
• ،
���ت ا��*�ا%���ل �)�7ر
•  
�
 و()� ���وى ا�و%�
، ا��)طت ا���)�@Fوطت ا��1ن ا��"ور�ن �)�#!B، ا��!ظ�ت <�ر ا��1و�

،
وو��ل ا)3/م ا��-�(,
• 
ا�Fرا�ت ا��,رو@
 ()� ا��ؤ��
 �ن طرف ا�*دا�

��ذه ا���ب �م ��وان 7ر1
 ا%��!ت �*�ن ا��1�رة 2� أ-ذ 

 1ذ�ك�
 ا�!و(��
 و�ن ا�!�
 ا��1��
 �ن "�
، وا���2ظ
 ()� �"م ا3!�ج �ن ا�!��
 ا����ن ��

�ؤ4رات ا*داء ا����� !� �ؤ��� ا���ت 
�ن ا�)��رة -3-1-2
� 
(�"� ����ن أدا�� ا�����

����ر ا�����2ت وا��#)م !� ا������0ت -
����ر ا�����2ت •

����1 ت ھ�دة، ��ث ��م 2رزھ: -طور���,! ،
�ت �!ز��,! ،
#ت -�
 -ط�رة، !,#ت -�,!
��م ا��-)ص �!� أو�  
��2� ���ود(ت �! �!�ا��#!�ف، �م �-ز

ا��#)م !� ا������0ت •
��� ��	�
 ھ� !ا��()'� 
��� &% ا��$ا#	" 


؛و@B أ"�زة  ��"
 ا3!��(�*(� 
ت ا��-�),���را$�
 ا%!�*
� 
�ر1�ب �#,ة ()� ���وى ور7
 ا�ط�ن �!

ر؛�F�ت ا���7 ا�1)� ()� ا!�*
�  
�ب �#,ة ()� ���وى ور7
 ا%��!ت �!#!�

ا%��!ت، ��1),
 $درت �ـ 
�  
!� ��ب �#,ة ()� ���وى ور7
 ا�ط�#!�

 223.821.588$درھ
1!� �ن �-,�ض ا% � 
���م ا��ؤ��
 ��ذه ا%����رات ا���إن $

NM/10إ�� �دود 
3

�ر�4د ا���>ك ا�ط��� -
�(�: 


 :�ورد ا�?�ز •!� 
��! B�
ز �ن "�
 و�-,�ض �2رات �و$ف ا�,رن، و�ن �م ا��:)�ل 2� (ددF�ض ا���/ك ا�,-��

ز �1ل طن �ن ا%��!تF�ا���/ك ا C@و� ��ن "�
 أ-رى، وا�17ل ا��وا�

�ن ا(��دا ()� و��ق ا��ؤ��
 :ا���در���ن ا(داد ا��

 ،�*�ز ا�ط�F�ورد ا� � �Mن ا��ؤ��
 ا��ط(ت ��:�ق و2رات �*��رة 2!� C@���ن -/ل ا�17ل أ(/ه 
�ن� �ث �راوح !#�ب ا�طن ا�وا�د �ن ا�1)!1ر ��

�ن� �121 M
124و 3

رب :�ز ���و�ط F�ص ا���/ك �ورد ا�ا%����ر ��C �)�ؤ��
 �ن �:)

2014 2015

% & ' 	 1ا
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�ل �ن ا���/ك ا��1ر�ء اھ�دت ا��ؤ��
 إ�� �-,�ض( 

)إ(دة ا�!ظر 2� �ن -/ل  -21.00 إ�� ا��


 -/ل ھذه ا�,�رة�"�ل �*ض ا��"��زات ا3!�F7� ف��1 �م �!,س ا�Fرض، ا���دال . !ظم �و$�ت ا�*�ل و�و$
�فو�ذ�ك ا��ط(ت أن �-,ض �ن �1� 

�و@C �طور ا���/ك ا��1ر�ء 3!�ج طن �ن  �
 ا��!�"
، وا�17ل ا��وا��ا��1ر�ء دون أن �ؤ�ر ()� ا��1

  

�ض ا���/�1 �ن ا��1ر�ء 2� ا��!وات ا�-�رة ,-�
ج طن �ن ا%��!ت �!% �ن 1ن  135، ��ث $در ��و�ط ا���/�1� �2 ،�)1�)و واط �
 8.34ا��ط(ت �و2�ر أ!� ، أي 2011

ت �1�رة �ن ا��ء  �ة ��ط)ب �1,#�
ھ� ا�-رى �ت �1�رة �!�، و2� ��ط)ب �1

 C�� 
 ا���ر�د ���واء ��!:� �ض ��,-��

 

1!� �ن �-,�ض ا���/ك ا��ء، ��ث �)\ �
2015 ، �ن $در ��و�ط ا���/�1� �2

 .ا�وا�د �)طن
 �2 
)�رات ا��� �7دھ $طع ا�#!F��ر<م �ن ا�ا �()

���وى أدا��  ()�ظ)ت ��2ظ
 �ؤ��
 ا��!ت (�ن ا��1�رة 

 ا���::
، و�)و$وف ()� ھذا ا�!"ح ا�!��� ا���:ق ��"�ا%��زام و��د�د أ�ر �ن -/ل ا�!��9 ا3
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ت  � �� � ا ن  � طن  ج  � � � � ء  � � ر � ( � ا �>ك  �� ا ر  طو �

0,52
0,48

0,42

0,00

0,10

0,20

0,30

0,40

0,50

0,60

->ل  ت  � � �� ا ن  � د  # ا و � ا طن  	 � ء  � � � ا �>ك  �� ا ر  طو �

M3/t

Kwh/t 

   !� ظل �دا
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�ف وا��:: ��ل �-,�ض ا��1�� ��ل �ن ا���/ك ا��1ر�ء اھ�دت ا��ؤ��
 إ�� �-,�ض2(
ت ا�ذروة )�ن ا� - (délestage)-/ل �� 
)�17.00 
)إ�� ا��


 -/ل ھذه ا�,�رة�"�ل �*ض ا��"��زات ا3!�F7� ف�!ظم �و$�ت ا�*�ل و�و$
ر ا���ر ����ر �M-رى ���*�ل ا���
 ذات ���و�ذ�ك ا��ط(ت أن �-,ض �ن . �رددا���ر1ت ا��1ر�

�و@C �طور ا���/ك ا��1ر�ء 3!�ج طن �ن  �
 ا��!�"
، وا�17ل ا��وا��ا��1ر�ء دون أن �ؤ�ر ()� ا��1


�ن ا(��دا ()� و��ق ا��ؤ����  .�ن ا(داد ا��

 أن ا��ؤ��
 ��1!ت �ن�(" C@���ض ا���/�1 �ن ا��1ر�ء 2� ا��!وات ا�-�رة  17ل ,-�
ج طن �ن ا%��!ت 2012�!% �ث $در ��و�ط ا���/�1� ،

 � -/ل ا�,�رة  2	�!واط��143.34و�ط ا���/�1)�2005-2011
� �)طن ا�وا�د)1�)وواط �. 
1!ت ا��ؤ��
 ���-دم 2006$�ل �!
 :ا���>ك ا����ه 

ت�(�) �ت ا��)و�
 إ�� "!ب ا��-دا�� 2�ھ� ا�-رى وا��� ا���ر�د  �)�د ا%!�*

 إ�� "!ب ا�7
 ا���ر�د ���واء � ��C  د(���م ا���دال ا��#,ة ��#,ة $��!:�

�و@C ذ�ك�ن  � .ھذا ا��ورد، وا�17ل ا��وا�


�ن ا(��دا ()� و��ق ا��ؤ����  .�ن ا(داد ا��

�
 ا���ر�د ا��وا��!:�� 

 ��ؤ���71!� �ن �-,�ض ا���/ك ا��ء، ��ث �)\  وا��#,ة ا�:��
ج طن �ن ا%��!ت �!% 2015-2006-/ل ا�,�رة 3م��0.109و�ط ا���/�1

�)طن3م0.266�)طن ا�وا�د، أي �و2�ر  3م0.375#ـ 2005
2� : ��ؤ��� ا���ت 
�ن ا�)��رة ا*داء ا�����دي 
)�رات ا��� �7دھ $طع ا�#!F��ر<م �ن ا�ا �()

�ؤ��
 ا��!ت (�ن ا��1�رة  ا�"زا�ر (�و� و$طع ا%��!ت -#و# إ% أن

 ا���::
، و�)و$وف ()� ھذا ا�!"ح ا�!��� ا���:ق ��"��ن -/ل ا�!��9 ا3

147,65

138,33

144,71
142,73 141,92

144,64

134,28 133

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ل (4 � ت :2ا � �� � ا ن  � طن  ج  � � � � ء  � � ر � ( � ا �>ك  �� ا ر  طو �
ة  ر � 2 � ا ل  <-20 05 -2 0 15

42

0,29
0,25

0,29

0,15
0,11

0,08 0,10 0,11 0,10 0,09

->ل : ت  � � �� ا ن  � د  # ا و � ا طن  	 � ء  � � � ا �>ك  �� ا ر  طو �
ة  ر � 2 � 20(ا 00 -2 0 15(

���س أ�ر ا���زام ا����� �	�ؤ��� 
	� أدا���
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: ا�ط��� ا�)�ر����� •
ت ا�ذروة  �ا���/1)-/ل �


 -/ل ھذه ا�,�رة�"�ل �*ض ا��"��زات ا3!�F7� ف�!ظم �و$�ت ا�*�ل و�و$
ر ا���ر ����ر �M-رى ���*�ل ا���
 ذات ���ا���ر1ت ا��1ر�

�و@C �طور ا���/ك ا��1ر�ء 3!�ج طن �ن  �
 ا��!�"
، وا�17ل ا��وا��ا��1ر�ء دون أن �ؤ�ر ()� ا��1
 .ا%��!ت

�ن ا(��دا ()� و��ق ا��ؤ��
 :ا���در���ن ا(داد ا��

 أن ا��ؤ��
 ��1!ت �ن�ن -/ل ا��(" C@��17ل 
2012ا��داء �ن 

 ��و�ط ا���/�1
� �)طن ا�وا�د)1�)وواط �

ا���>ك ا����ه�ر�4د  -
ت�(�) �ت ا��)و�
 إ�� "!ب ا��-دا�� 2��)�د ا%!�*

B(ط� 

 إ�� "!ب ا !,��ا��!�7�م ا���دال ا��#,ة ��#,ة $�
ت ا�����)1
ا��ن  ��1

 

�ن ا(��دا ()� و��ق ا��ؤ��
 :ا���در���ن ا(داد ا��


 ا���ر�د ا��وا��ا(��د ا�!:�� 
��ؤ��
ج طن �ن ا%��!ت �!% ��و�ط ا���/�1

2005-2000-/ل ا�,�رة 
ا*داء ا�����دي -3-2

ا�"زا�ر (�و� و$طع ا%��!ت -#و# إ% أن

 ا���::
، و�)و$وف ()� ھذا ا�!"ح ا�!��� ا���:ق  ا%$�#دي��"��ن -/ل ا�!��9 ا3

133,94 133,70

138,08

2013 2014 2015

ل (4 � ا

09 0,08 0,10

0,17

ل (4 � :3ا
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� ()� أ��7ط ا��ؤ��
 $�ل �!
 ا��!� 
ر!:� 
رھ !:ط
 ا���ولو�*دھ ()� ا(�� 2006دا�� �وف !:وم �درا� 

!ظف !�و ا3!�ج ا���  :و2ق ا��ؤ7رات ا��

جو�"م ا% �*��ر ر$م ا�(�ل:��4ط �ؤ��� ا���ت 
�ن ا�)��رة�طور  -3-2-1�!  
2
 ا��@��إ�� "!ب ا�:
س ���وى !7ط ا��ؤ��
 �ن أھم ا��ؤ7رات��نوا�"دو�، دا��و��د�د أ �: �ن �طور ھذه �و@� نا��وا�

  : 2015-2006و2005-2000-/ل ا�,�ر��ن  ا��ؤ7رات
  

 2005-�2000طور ��4ط ا��ؤ��� ->ل ا��2رة �و:K ): 1(ا�(دول 
  ا�,��� ا��:�!�

)kDA(  
���ج Lم ا)#  

)T(  
  ر�م  ا�
��ل

)kDA(  
��  ا��

1485826 1031997  3121231  2000  

1455733 911269  2901330  2001  

1450000 913106  2844000  2002  

1798000 1003934  3082000  2003  

1789000 1000077  3280000  2004  

2018000 968130  3224000  2005  

 ا���و�ط ا���وي 3075426,83 971419 1666093,17

  .��#رف ���-)ص �ن و��ق ا��ؤ��
: ا���در

�ن ���ث �)\ ��و�ط  ا�و�� ھذه، ا�"دول أ(/ه أن ا��ؤ��
 -/ل ا�,�رة� 
��"�ظ)ت ��:ق !��9 إ
�"�17ل  971419ا��!وي  إ!� 
  %97طن أي �$
�ن ا�ط��ون طن1(ؤ��
 �)� ا�!ظر(� 
�ن )2� ا��!� �2 ،

 �� 3ا��!وي 2ق ��و�ط ر$م أ(�����ر و��و�ط $!�ر د�2
ا� �)ر 1.6 �@!�ر د�(�.  
  2015-2006->ل ا��2رة �طور ��4ط ا��ؤ����و:K ): 2(ا�(دول 

��و  )ل �ن ����  
  

  ا�,��� ا��:�!�
)kDA(  

  
���جLم ا)#  

)T(  

  
  ا*
��لر�م  

)kDA(  
��  ا��

 
ا�,��� 
 ا��:�!�

 

���ج#(م Lا  ر�م ا*
��ل 

- - - 1666093,17 971419 3075426,83 
-2000(ا��2رة ��و�ط 
2005(  

23% 1% 9% 2055000 980429  3341000  2006  

62% 14% 34% 2702000  1107651  4123000  2007  

54% 17% 42% 2569000  1137685  4364000  2008  

69% 20% 55% 2814000  1161000  4776000  2009  

155% 9% 130% 4249000  1054648  7081000  2010  

171% 25% 117% 4519000  1219096  6678000  2011  

188% 30% 124% 4791000  1266004  6897000  2012  

220% 32% 142% 5337053  1280414  7457639  2013  

250% 35% 167% 5835309  1310148  8198404  2014  

260% 36% 175% 6004073  1320207  8453844  2015  

 ا���و�ط����وي 5060500 1110085  3151333,33 65% 14% 89%

  .��#رف ا��ؤ��
���-)ص �ن و��ق : ا���در

  
 أ! ا���ق�ن -/ل ا�"دول !� C@���2 /��� 
 و�"� !7ط ا��ؤ����ر$م أ(��"�!H  
2 ا��@�����7د و$

�,�ر 2015-2006!�وا ��زا�دا -/ل ا�,�رة � 
�ث �راو�)2000-2005(ا�و��ة �:ر!� ،
!�و  ت !���" إ!�
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�ن �
 %14أي ���و�ط !�و $در �ـ  ،%36و�1%:�ر!
 ���و�ط ا�,�رة ا��:�  ��"���ر"م ا��ر ا3 وھو �
�ت �� ا��ؤ��
 -/ل ھذه ا�,�رة$ �رات ا������/�.  

�ن     �  �2راو�ت ���*�دة  %65أي ���و�ط !�و $در �ـ  %175و %34أ� !�و ��� �ن ز�وا�!�9 أ�
 7ط�!�"� �ن "�
 أ-رى، إ��ن "�
 و ا3!�:�دة أ�*ر ا%��!ت 2� ا��وق� "!ب !7ط� ا���و�  .ز

�ن     � � 
2 ا��@����$ �دة 2��ن �راو�ت ا�ز� �ر!
  2015-2006-/ل ا�,�رة  %260و 223%:�
2
 �,�ر 2005-���2000و�ط ا�,�رة 
 ا��@��2� ا�: 
دة ا���وا#)� ا��ؤ��
، ھذه ا�ز��::� � !�و ا��روة ا��

2� ا��-دام ا��وارد   .و�دى 1,ء��
��1ن  إ��: ���ا��#,,� �ن ا���ؤو��� ا��� �0ض ا��)��ب 3-2-2 �!H2 
!ب ا���)�ل ا���ق �!7ط ا��ؤ��"

 C��::� ا��� ا��1�ب�و@� �!ب ا��"�� ��2�ا��ؤ��
 �*د اھ�� 
 �ن ا�*وا�د !و"زھ(�" �2 ���(� �20:  
ت ا����*�)
، ا�ز�وت : إ�رادات ��N ا�����2ت -�2� ا�-ردوات وا��طر 
)ت ا��ؤ��
 ا�������)ت !,

� ا3�رادات ا���#)
 -/ل ا�,�رة ��و@C ا"� � .2015-2010ا����*�)
 و<�رھ وا�"دول ا��وا�
  2015- �2010و:K إ�رادات ��N ا�����2ت ->ل ا��2رة : 3(دول

  دج: ا�و#دة

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  ا	���ن

  2760000  829080  17000  462600  1596960  2246476  ا4�"ادات

  1318686  اا	-���, ا	+*�ي


: ا���در���ن ا��!دا �و��ق $�م ا���� .�ن ا(داد ا��

ت ��ث $در ��و�ط �
 (ن ا��-)ص �ن ا�!,"��ن -/ل ا�"دول أ(/ه !/�ظ أن ا��ؤ��
 �::ت إ�رادات !
 .دج�1318686ـ 2015-2010ا��!وي �),�رة  ا3�راد
 �*د :رادات ���(� �ن �-�2ض ا������0تإ� -�)ت ا�ط��ن وا%��!ت ا��� �م ا��ر"��1 ����)ت 2

�2� و2ق � �ر1�ب ا��#(�:  

�ز�د (ن  •  �ن ا�ط��ن / طن �32و2�ر ��)la farine ( ،
���ر 2� 17ل <�ر �)وث �)�1!ت ��ط �وا��
 
�ن ا%(��ر ��و�ط �1),
 ا��!�وج )!د ھذه ا��ر�(*� دل  !"د أن ا��ؤ��
 $د و2رتH2ذا أ-ذ!*� �

 ).21طن/دج 757* طن 32( � /دج24224

�ز�د (ن  • �ر 2� 17ل <�ر/ طن �2.3و2�ر �دل � �ن ا%��!ت 1!ت ��ط*� 2.3(� /دج5276.2، أي � 

 .)22طن/دج 2294*طن 

ن �ر�4د ا����>)�ت - �)���ز وا��ء �1:إ�رادات F�ء وات ا�����)1
 �ن ا��1ر�� ����ل 2� ا��1

�(�: 

2�ر�و • رب  �:�9258108.9  �1ن ذ�ك �-ص  ، H2ذا)طن1110085*8.34( �ن ا��1ر�ء1�)وواط �!و
 ُ� �!H2 ذروة�ت ادل �1ن ا��ؤ��
 �ن �و2�ر أو$*� �80732561 � kwh 9258108.9(دج �!و

 ).دج80732561.23=8.7202*

�ز�د (ن  • دل  �ن ا��ء -/ل ا��!
)طن111085*  3م 0.266( 3م �29548.61و2�ر �*�دج 1210015أي �
� .)3م /دج40.95*3م29548.61(�!و

�ز�د (ن  • �1555190Mو2�ر �
3  �14M( �!و

ز) طن111085*  3F�13530153، أي �ن ا 

thermie)1555190 *8.7(. دل*� �3377126.19� .)13530153ther *0.2496( دج �!و
- �����
:�-�2ض �)���ف ا�!�
 ا�#�
(  �*��ر (�)���
 وا��#���
  )ا�و$�ت ا�@رور��ن أھم ا�*�)


�"
 ا3!��
 ا%��!ت ا�(طلوا��:)�ل �ن  %���رار ا�*�))!# �2� �!ط:
 ا�ط�� ()� ا(��ر أن ، 2 
#و-
�ف �ھظ
، إذ �
 و���ل �1��
 ا�,رن $د �ؤدي ا�� !��9 و-!�# � ا��M-ر 2"������*��د ا��ؤ��
 �ر! 

«Coswing»  �� دا-ل أ$� 
!��ث ��1!ت ا��ؤ��
 �ن �-,�ض 1)� ا��د(� ا��ر ذ�ك�ط)ب 2ر�ق ا�#� ،
2� �-�)ف  
!�
 (دد �د-/ت 2ر�ق ا�#�طق ا�*�)!��2�ب ا��##!�� ���
 �*د $�"�دل ()� ا!-,ض  ا3!� �

ر ا���!�ر!��
 اL%ت ا���@ررة �F��و@C (دد � �
 �),�رة  ا��د-/ت، وا�"دول ا��وا�!��ف ا�#�- 2003و�1
2015: 
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���ج: 4(دولLطق ا���� و
دد ا��د->ت #�ب ���� .�و:K �)���ف ا�

دد ا��د->ت    ا����ن     �����  )دج(�)���ف ا�

�ط,��  
  ا�ط#ن

5(!�&)2005 -2003(  2120  96298741  

5(!�&)2015 -2006(  1577  78625853  

∆  -543  -17672888  

�ط,� ا�ط���  
5(!�&)2008 -2003(  1540  96308354  

5(!�&)2015 -2009(  1074  126946478  

∆  -466  30638124  

�ط,� ا����ت�  

5(!�&)2008 -2003(  1656  127144978  

5(!�&)2015 -2009(  1678  116792760  

∆  22  -10352218  

: ا���در!��ن ���-)ص �ن و��ق $�م ا�#��  .�ن ا(داد ا��

 
!�ت ا�����ن�ن -/ل ا�"دول !/�ظ �Mن ا��ؤ��
 ا��ط(ت �-,�ض (دد �د-/ت 2رق ا�#� �*د (�)
ر!
  466و ���543و�ط �!وي �:در �ـ :� ��,�رة ا�و���د-/ 2� �!ط:�� ا�ط�ن وا�ط�� ()� ا��وا��  وھو �

دة �ـ ��ن �")ت ا��ؤ��
 ز� �  .�د-/ 2� �!ط:
 ا%��!ت 22��ر"م ا!-,ض ا%@رار 2� ھ��ن ا��!ط:��ن، 2
2� �!ط:�� ا�ط�ن وا%��! 
!��ف ا�#�1� ��ف !/�ظ أن ا��ؤ��
 �::ت و2را 2�ت أ� �ن "!ب ا��1

�ن �")ت ار�,ع 2� �!ط:
 ا�ط��  دج10352218د
!���17672000و�ط �!وي �:در �ـ � �2 ،�()� ا��وا�
2�  دج30638124ر<م ا!-,ض (دد ا��د-/ت ���و�ط �:در �ـ  
وذ�ك %ر�,ع أ�*ر ا��واد ا����*�)


!�
 ا���  ��و�طت� ��1ن �)-�ص و�ذ�ك H2! ا�#� ا-/ل  � ا��ؤ��
 �ن�::�ا��1�ب ا��!و��!ب ھ��"��
 ���2� ا�"دول ا��وا��ا��:  

  �و:K ��و�ط ا��)��ب ا���و�� ا����(� �ن ا���ؤو��� ا������: 5(دول 
  )دج(ا�����O   ا����ن

 laا��ر"ع �دة ا�ط��ن 
Farine 

/دج24224�x  16587�23 401803488  

 /دج5276.2  ا��ر"ع �دة ا%��!ت�x14287�24  75381069  

9258108.9  2� ا��1ر�ءو2رات kwh*da/k 8.7202  80732561  
زF�ا �  13530153ther *0.2496da/th 3377126  و2رات 2
  1210015  )3م/دج40.95*3م29548.61(   و2رات 2� ا��ء


!��ف ا�#�1� �  28025106  )10352218+17672888(  و2رات 2

ت�1318686    ��B ا�!,  
 591848051    ا��(�وع

�ن :ا���در��  .�ن ا(داد ا��
1!� �ن ��:�ق ��و�ط (�د �!وي �:در �ـ � �����*د ا��� 
�ن -/ل ا�"دول !��!�9 أن اھ��م ا��ؤ��

ت591848051!� �ن �!� C�  .دج �!ء ()� � أ�
�ن :-������ج أ(�ل ا���! 

 ا����دا��
 و�@2ر�*د ا��!��
 و<�ر ا��1و��
 ا��1و��ت ا�دو��� "�ود ا��

ت و�*ھدات �3رام�$ ، �)�زما�,�:��ق أھداف  و�ظل ا��ؤ��
 .ا�دول ��ط�:��� 
()أھم وأ�رز ا�طراف ا�,
 �ا���� 

 ا����دا���!ت  ��
�ن ا!*1��"� �ن -/ل ا��ر1�ز ()�  إ!��� �()� أدا��، وھو � �م �!و�� 2

� وا%$�#دي �)�ؤ��
، و$د -)#! إ�� ���� ا�"!ب ا���(:  
 .��)ن �	�ؤ��� ان ���ھم �4)ل !�0ل !� �#,�ق ا������ ا����دا��: ������� �	2ر:�� ا*و�� -

�)� دھ2:د �م ا��ت #���*�M� 

 ا����دا��ر أن ا��ؤ��
 ��ل ا�درا�
 ��!ت �,�وم ا��!��  
ا��/�

 �ن -/ل �و"�� !�و ��
 (ن !7ط� وا���ددة �)��"�ث ا�!ظفا3!�ج وا��ط(ت �دارك ا�-طر ا�!� ،

 �ر ا���F�ت ا�
 وا!�*��زات ا�د2F�ت ا�  .ظ)ت �ؤرق �1ن ا��!طق ا��"ورةا��ط(ت �-,�ض ا!�*
- �������� �	2ر:�� ا����� : P� دي إن �#,�ق أداء ���� ����ز��ا�0)���ت إ�(���� 
	� ا*داء ا���

 .�	�ؤ���

�ر أن  ��1ن ا�:ول �#�
 ھذه ا�,ر@��)�
�ز ا��ط(ت ��:�ق أداء  ا��!ت (�ن ا��1�رة �ؤ����� ����

��*د ��!� 
�س  إ��را�"��
، وا��� أ�,رت 1ذ�ك ()�  إ����دف ��"
 ا%!��(�*(� 
��رات ا�-ر"�M��د �ن ا��ا




���ن�ود#وش . #�ج �#راوي #�ودي  أ. د.أ   !� ظل �دا
��ت ا������ ا����دا�� ا�����دي ���س أ�ر ا���زام ا����� �	�ؤ��� 
	� أدا��� 
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�ت أداء ا$�#دي أ()���:�ق ���و 
:��,�رة ا��� 
�ث �:ر!� ، 

 ��1!ت ا��ؤ��$
�ن �"وز ا�ط� ا�!ظر
  .()� �دار ھذه ا�,�رة) �)�ون طن �!وي(�[!�ج 

  :ا��و���ت
�درا��! �ن -/ل(�  !:�رح �:  

-  
2��@�ن 1 

 ا����دا���ف ا�����)
 !:�رح ()� ا���ؤو��ن 2� ا��ؤ��
 �:د�م �:ر�ر �,#ل �)�!��ا��1
�:��ل ��:�� �
 وا�#)�
 �ن "�
 و���وى 2(�
 وا��-),ت ا���زF�ت ا�وا�*وا�د ، و"�)
 ا��1�ب ا%!�*


 .�ن "�
 أ-رى ا���::

 �Fرض ا%��,دة �ن ا� -�ت ا�دو��� وا%!-راط 2� ا%��د��دة ا%ھ��م ا���
 ا��� ز��ت ا��د��1!و�و"

�ن ��� �دة ا��ردود ا%$�#دي��(د 2�� وز�� .ا�داء ا��
ت -�"�� ��ل ھذه ا%��را�!�� � .()� ا��ؤ��ت ا�-رى أن �,1ر 2

  :ا��وا�ش
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