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  :ا��()ص

ھم �� ���ت �� �ر�� �ا�درا�
 ھذه ����ت        
 

 ا���ر، �ر�م ��������ا��راز%ل �$ � ر��#� �ن أ ل  �
��#� وإ-�,ف ا�ط���ت ا���و�
 ���% #� ا' ����$ إ' ���
 
�و��أ�#� ���ت ��زة �و�%
 �$ ھذا ا�� �ل، �%ث ���ت ا�
 ��ا��راز%0%
 و�30 رأ�#� ر2%س ا��,د �و' إ%���%ودا �0%


 ����ن ا���� 
ا��$ �ن �5د%د �ن ا��را�4 ����%ذ �%��
��8#� � �وز ����ت ھذه ا�ظ�ھرة، ھذه ا��را�4 ��06ت �$ 

ا��و�> �$ ، �;%%ر �%���ت ا:�راض، ف��%ذ �ر���4 �����0
، ا��و�> �$ ا�<���
، ا�زرا�
 وا��-راج ا���ط وا���5دن


�ا�طرق ا�����رة ��ل ، ��:���
 إ�3 ���%ط �ط�ع ا��%�
0
 ا���ر ��د ا��ط��ت ا��راز%ل و، )ا' ����%
ا:����ت (��
�م �و' دا�0%�� �ن  2009 – 2003-,ل ا���رة �وھ$ ��رة 

��%ق �دة إ� �زات أھ�#� �-�%ض ���
 ا���ر إ�3 �وا�$ �
��� �دة �وا�ل  �$ ���%ذ ا��را�4ھذا ا�� �ح . ا�606%ن��

�و���، ا:����د �30 �أھ�#�، �6
 ا��5ب ا��راز$0% �$ 

 ا���5�
 ا����ر%����%ذ ا��را�4، �وا�ر ��<ري ا���� $� 
%

وا����ء�
، و ود ���خ %��م ���د%��راط%
، ا��5ل �30 

 ا����د، وھ$ �� ��6ل �$ � �0#� أھم �ؤ�رات �����

، و�� %ؤ�د �5, أن ���
 ا���ر �را 5ت ���ل ��ا��و
0�وظ ����راز%ل ھ$ ا:�<�2%�ت ا������ة �ن أھم ا�#%�2ت �

  .�د��#� ا���ك ا�دو�$ وا��م ا����دةا�دو�%
 و�$ �


 ا���ر، ا�� ر�
 ا��راز%0%
،  :ا��(��ت ا�������������

��  .�ؤ�رات ا���ر، �ؤ�رات ا��و

  

Abstract : 
The study includes a presentation of what Brazil 

did in its experience to fight poverty. Although its huge 

area and the different social classes, it makes a giant leap 

in this field. The Brazilian government, led by the 

country's president Lula Ignacio da Silva, fulfilled a 

constricted policy includes many programs which would 

overcome the obstacles of the phenomenon. For instance, 

austerity programs, changing loan policies, expansion of 

agriculture and extraction of oil and minerals, expansion 

of industry, tourism sector stimulation. In addition, the 

direct ways to settle the problem of poverty (social 

assistance). Brazil, during the period between 2003_ 2009 

under Lola Da Silva ruling, has already been able to fulfil 

several achievements, most importantly reducing the 

poverty ratio to the two thirds. This success in executing 

programs is due to many factors; the most important of 

them are: People’s confidence in its government, basing 

on the participation of people in programs executing, the 

availability of transparency and accountability, the 

existence of democracy, fighting corruption, which 

entirely represent the important Governance indicators. 

Moreover, what really confirms the decrease in poverty 

ratio in a remarkable way in Brazil are the statistics 

obtained from the most important international bodies 

particularly the International Bank and the United 

Nations.     

Key words:  fight poverty, Brazilian  experience, poverty 

indicators, Governance indicators. 
  

  :����د

�%ث ار��ط ��#و�� ���ل ����ر . ا' ����$ وا�,���واة وا�5دام ا�5دا�
 -�,فا' ة �ن <ورا���ر <ور  ��5ر%
���ب اH-ر%ن، 30� 
���ر ا��5ض �30  ��ب أ��ر �ن ا��وارد ا������
 ��د  ���و�ظرا ��و�� ظ�ھرة ��5دة و�����

ا'د%و�و $ ��ل ���ث  �5ددت ا���5ر%ف ا�-�<
 ��، وھذا ��ب ا�زاو%
 ا��$ %�ظر �#� �#ذه ا�ظ�ھرة و�ذ�ك ��ب ا��و �
�ر ا�و�5$، ھذا ا�-%ر �5ددت ��ر ا:�,�$ و��#م �ن �ر�� ��ب ا��0��ر، ���#م �ن �ر�� ��ب ا�� ���$ �5ر%

 �5�� ��و�د أو د . '� �ه ا�زاو%
 ا��$ %�ظر �#� �0��ر، �#��ك ا'� �ه ا�ذا�$، ا'� �ه ا' ����$ وا'� �ه ا��و�و�$��5ر%
0%
 �5, #� ��ل �����#� �5ض ا����6%ن ��5%%ر��  .��%�س ھذه ا�ظ�ھرة ��#0 ������ �ن ا�����#� و���و�
 ا% �د ا��0ول ا�

ا�ذي  �ء �%د�م ���ھ%م ا�د%��راط%
 و��وق ا:���ن وا���ر �$ ظ�0 ��دأ ا��د-ل  -�0ظ�م ا����5$ ا� د%د وا�����> �

 ا���ر �$ % د أ��  - ا:����$�ا���5م، ا��ر ا�ذي %�> �,��ت ا���#�م ��%رة �ول ا���ود  �ء أ%��ً �%�#د ا���ع ���

 
ا�ر%2�%
 ا��$ �����#� أ �دة ا��ظ�م ا����5$ ا� د%د، إذ أ�� ' %��ن ا�و��ء �$ ظل �<��د �و 
 ا���ر ����� �ت ا����%
��%رة �ن ���ن ا���5م ا���5<ر 

 �و�د . �����
 ا���ر ���ذج و� �رب �-�0������ ' $ ا���5م، و���ظ#رت �$ إط�ر �


 � �ح ھذه %��ن أن �%����5#� <�دوق ا���د ا�دو�$، وا��$ إذا �� ط��ت %، �د�%ل ��ل �را�4 ا���و%
 ا��$ ا�� �رب�0م �

و�> ذ�ك ��د ���ت  وأورو�� ا��ر�%
، �0د �ن ا���5م ا���6ث 100وھذه ا��را�4 �ط��
 �$ أ�6ر �ن  ،-ر�ت ا'��<�د
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 $� 
�
 ا���ر� �رب �6%رة �� ����، �ن �%ن ھذه ا�� �رب ا�� ر�
 ظ#رت �%#� �6%ر �ن ا����42 ا:% ��%
، � �ل �

  .ا��راز%0%

إ�3 %و��� ھذا وا�دة �ن أ��ر ا���� Kت �30 ا�<5%د ا�J� $���5$ ا�� �Jل  2003���ت ا��راز%ل �$ ا���رة ���%ن   

J���Jرى �����Lرھ�J وا 

 إ��<�Jد%J����ت ���Jل ��J>ث أ%�دة �Jن أ��Jر ��Jر دول �Jوة �J$ ا���J5م إ��<�Jد%�، ا:��<�دي، 

 
���ت ا��راز%ل ���5$ �ن إ�طرا��ت �%��%
 ��  3J0� �J#05 و�Jك ا'�#%�Jر  1999و�%س ��5%د �ن �0ك ا���رة �-,ل ��

�0%�ر دو'ر ���ءا �30 ط0ب ��دم �� ا�Jر2%س ا��رازJ0%$ أ�Jذاك  30إ��<�د%�، ��3 أن <�دوق ا���د ا�دو�$ ر�ض إ�را�#� 

 
J%0%و  $J� و�ردو��2002 �J�%5��� ب�J�� رضJذا ا��Jداد ھJ� $J� 
J�6دام ا�J5إ� $J� 3J0 �% ن�J��%Jث أن ��Jب ا�Jر�ض  ،


 �Jن ذ�Jك أ<N�J ا�<�Jدوق �Jد%�� J0%0� وات�J� ل,J- نJ�
 �0ط���Jت ا���%Jرة، �J>�- 
ا��راز%ل �ن أو��ع إ��<�د%
 ��رد%

وز%ر ا����%
 ا��راز%0$ �و%Jدو ����%;�Jن أن �J,ده ���Jت أ�0ن  2013و�$ ��رس ��م . �0%ون دو'ر �0�14راز%ل ��وا�$ 

 
، ��<�N ا��راز%Jل �Jذ�ك ��Jدس أ��Jر %0,8، �$ و�ت ��ق �%� ا:��<�د ا��ر%ط��$ %��2,7وا ����
  2011-,ل ��

��� �#دت �5د'ت ا���ر -,ل ھذه ا���رة �را �5 ��%را، ���ب إ�<�2%�ت ا���ك ا�Jدو�$ ا��J$ . إ��<�د �$ ا���5م �J#� ومJ�%

 3Jراء ا�ذ%ن %5%�ون �30 أ�ل �ن دو'ر%ن  %و�%� و<ل إ���% J5�20,3د�� ��Jن  �J�2012م % 6,8�ل ��م �Lن  ���
 ا�

 

 % 10,2دو'ر  %و�%�J إ���Jل �Jن  1,25، ��� أن ���
 ا���راء ا�ذ%ن %5%�ون �30 أ�Jل �Jن 2001���J�2001  لJ>%�

  .��2012م % 3,8إ�3 

��ق ھووا��ؤال ا�ذي ���ن أن ���( ��� �.� /:  

�� ھ� أھم ا�%وا�ل ا��� ��ھ�ت �� .��ح ا���ر��0 ا��راز�(��0 �������0 ا���0ر؟ و��0 ا�0ذي ���0ن أن �����0د �.10 ا�0دول  -
  ا�.���� و)��6 ا��زا5ر �ن ھذه ا���ر�� ا��.�و�� ا����زة؟  

��� �ول ا���ر - أو7��  ���ھ�م أ


 ���5رة �$ �%ز ا'��;�ل ا����5$ وا���ث ا��05$ وإن ���%�ت �ن ا����%� ا����%
 ا��%5د ا���ر           ���$ ا��0ت �
8ھم ، و�$ ھذا ا:ط�ر ����ول ا:��ط
 �دا%
 �ة�ھرھذه ا�ظاھ�����ت ا����6%ن �%ن �5ر�
 ا�����ل ا���ر��
 وا���� 
 �ن 

���� وأ�����%�>� ����ر، �ن -,ل �5ر%��� 
  .ا����ھ%م ا��ر��ط

  �%ر�ف ا���ر -1


 إ�3    ���:�� ،

 ا�#��%��وف ��5رض �$ ھذا ا� زء �5�0ر%ف ا�0;وي �0��ر، و���5رض �5ر%���� ا'<ط,
  .ا��5رض ��وا��

    :ا��%ر�ف ا�(8وي �(��ر -1-1

�$ �%���، وا� �> ��ر" :ا��%ر�ف ا�ول -أ�اء، ا�َ�ْ�رُ وا��ُْ�رُ �د ا�;�3 �6ل ا�5ْ�َفِ وا�5ْ�ُفِ، و�در ذ�ك أن %�ون �� �� %
  .)1("وا��36 ��%رة �ن ��وة ���2ر


، و��05 ا'����ر، وا��5ت ��%ر: ا���ر" :ا��%ر�ف ا�:�.� -ب ����ل : ُ�2ِلَ أ�و ا���5س �ن ���%ر ا���%ر وا����%ن ���ل. ا�
ا���%ر ا�ذي �� �� 8%�ل، وا����%ن ا�ذي ' �$ء ��، وروى إ�ن �,م �ن : أ�و ��رو �ن ا�5,ء �%�� %روي ��� %و�س

�8ن ا���%ر إ��� : ' �$ء ��، و%روى �ن -��د �ن %ز%د أ�� ��ل ا���%ر %�ون �� �5ض �� %�%��، وا����%ن ا�ذي: %و�س ��ل

 �د%دة ����5 ا�ز���
 �ن ا���0ب �$ ا���ب �30 ���� �#ذا ھو ا���%ر �� <� ��%>� 
َ$ ��%را �ز���ٍ T��ُ")2( ،" ر ھو%��وا�

�%�، وا����%ن أ�وج ��� ��� ' %�0ك �%�2، و%و�N ذ�
 ا�ذي % د ا��$ء ا�%�%ر ا�ذي ' %%H�16ك �و�� �ز و ل  �$ ا 


 �0;ت �� إ�3 أن �<ق ����راب �ن �%ر ��2ل �%�� و�%��))أوَْ ِ�ْ�ِ�%ً�� ذَا َ�ْ�رََ�ٍ
  : ((�ن �ورة ا��0د ����� . )3("، أي أن ا�

 �ن ا����%ن، �%ث إ��دل  ��أن ھ��ك رأي آ-ر �%�� %-ص ا��رق �%ن ا���%ر وا����%ن وھو أن ا���%ر ھو ا��د 


 أ<%Hب ھذا ا�رأي ���  �ء �$ ا����َ�تْ �َِ�َ��ِ�%نَ َ%0�َ5ْوُنَ ِ�$ اْ�َ�ْ�رِ : ((�ن �ورة ا��#ف 79َ�َ 
ُ�َ%�ِ W�ا� � W�َن ))أ%������ ،

�� 
  .   أ��ن ��' �ن ا���%ر ��� %�5ل أو %��رف �ر�
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ا���%ر ���5ه ا����ور ا�ذي �ز�ت ��ره �ن ظ#ره ����ط> <��0 �ن �دة ا���ر، �, ��لَ ھ$ أوََْ�دُ �ن " :ا��%ر�ف ا�:��ث -ج
��� -0ق Y �ز و ل ا:���ن -0ق �5ــــ� ا�6ـــ�ن و6,6ــون ��رة � 05ــ� وا��ــ� و���و%ــــ� ' %���ـــــ�   .)4("ھذه


 ا��ر�ـــ
 إ' �#م، ����0 ��د ��رة ���0 ���ء�
، إ�3 أن %��ــد �ــدا �5%�ـــ� ' %���ـ� ��دھ� ا��ر��ت آ���� �$ ا��ر
�ط��0، وھذا �� %����� إ���ط� �30 ��ل ا���%ر، �����راء �%�وا �$ در 
 وا�دة �#��ك ا���ر ا����$ وھ��ك ا���ر ا��د%د 

��0
 ��%ر وھ��ك ا���ر ا��ط0ق، و�%ن �ل در 
 �ن ھذه ا�در �ت ھ��ك در �ت أ-رى �-�0ف ��� ،
�ب ���وى ا���%5

2�          .إذن ھ$ ا��<طN0 ا�����ب وا��6ل ��5�0%ر �ن ھذه ا�

  :(��را67ط=�� � �%ر�فا� -1-2

  :ا���ر ا<�=�� �� �%ر�ف ا���ر -1-2-1


 إ�3 أن :ا��%ر�ف ا�ول -أ%�ا���%ر ھو �ن ' %�0ك �وت ����، �واء ��ن ' %�0ك �%�2 أو %�0ك دون �وت : "ذھب ا����
  .)5("ا��5م

  .)6("ا���%ر ھو ا�ذي ' ��ل �� و' ��ب %�> ��� �و��5: "ذھب ا����%5
 إ�3 أن :ا��%ر�ف ا�:�.� -ب


 إ�3 أن :ا��%ر�ف ا�:��ث -ج%���ا�و�3 أن %��ر ا���%ر ��ن �� �� دون ا��<�ب، أ-ذا �ن �و�#م % وز د�> : "ذھب ا�
  .)7("ا�ز��ة إ�3 �ن %�0ك �� دون ا��<�ب


 أو ا����%ن أو ا���%ر �ن 5�%�ف : " �ء �$ ���وى ا�ن �%�%
 :ا��%ر�ف ا�را�? - د �����زع ا���05ء ھل ا���%ر أ�د 
�%� �واء وا����%ن �ن %�8ل �30 6�6
 أ�وال �#م وا���وا �30 أن �ن ' ��ل �� وھو �� ز �ن ا���ب ���L %5ط3 �� %,

�%ن، ���<د�
 ' %-�ص .. ��ن ���� ��س ا���%ر,�أو ���س ا� �د وا�����0
 أو ��س ا��#ود أو ��س ا�� �ر أو ا�<��ع أو ا�

 �ن ھؤ'ء��� 
%�����%�� وا��� ر  �#� <�ف �ن ھذه ا�<��ف �ل �ل �ن �%س �� ��6ل ا�<��> ا�ذي ' ��وم <���5 �

 ��%���8("��ل ھؤ'ء �����ون.. ا�ذي ' ��وم � �ر�� �(.  


، وھذا ا��د %-�0ف ��-�,ف ظروف " :ا��%ر�ف ا�)��س -ھـ%����%� أو �%س �د%� �د ا��ا���%ر ھو �ل �ن �%س �د%� �� %
ا�و��ت %�در ��� دون �<�ب ا�ز��ة، و�د %�در �$ و�ت آ-ر ��� ا�� ���5ت و���و%�ت ا���%5
، ��د %�ون �$ و�ت �ن 

  . )9("%��وي �وت ��م وھ�ذا

     
%����ر ا:�,�$ ���8 ا�5دام ا��درة �30 ���%ق �د ا���ن <%��
 �5ر%ف �0��ر �$ ا��% 
  .  ا�ط,�� �ن اHراء ا�����

  :ا�وA%�ا���ر  �� �%ر�ف ا���ر -1-2-2

ا���ر %,�ظ أ�� �م %��ط �� �5ر%ف ��دد و���ل، وھذا را > إ�3 �5دد و���%ن و #�ت �ظر إن ا�����> ��5ر%ف   
  :ا����ب وا��#��%ن �#ذا ا��و�وع، و�وف ��طرق ��5ر%ف ا���ر �ن -,ل

  :�%ر�ف ا���ر ��ب ا���7ھ�ت -أ

$0% ���  :ھ��ك 6,ث ا� �ھ�ت �ر�ت ا���ر 

'� �ه �30 أ�� رأي %�د�� ا��رد �30 ���� إن ��ن %���$ �ط��
 ا���راء أم '، %5رف ا���ر و��� �#ذا ا :ا���7ه ا�ذا�� -1-أ


 ا��رد ھل ھو ��%ر أم '، ��� أ��ـــده���  و�� %�5ب �30 ھذا ا��5ر%ف أ�� ' %��5د �30 ��5%%ر �و�و�%
 �$ ��د%ر 


  . أھ�%�� ا�وا�%5

�و�
،طرف  �ن ����دة3 أ�� �ل �رد %���%د �ن %5رف ا���%ر و��� �#ذا ا'� �ه �0 :ا���7ه ا����7#� -2-أ��ن ��  ا��

�و�%
 �%س ��%را، ��3 و�و ��ن �$ ا�وا�> �5, � 
%�5ب �30 ھذا ا��5ر%ف ھو أ�� %��5ر �ل �ن ھو �%ر ����%د �ن إ���
  .��%ر

30 ���%ق ا��د :ا���7ه ا��وAو#� -3-أ� 
ا�د�3 �ن ���وى  �����ر �ن ��ظور ھذا ا'� �ه %�5$ �دم ا��درة ا���د%


�ددھ�  �ؤ�رات �30 ا����دا ا���ر درا�
 �30 ا'� �ه ھذا %ر�ز. ا���%5 
�   )10( :ھ$ �%
���0 ا����دة ا��م �ر���4وا�


���8  ا���رن �5ر%ف %�� ��ؤ�ر�#ذا ا و��� :�ؤBر ا�د)ل -�����ط  ا�,زم ا�;ذاء ��Z��ن %ؤ�ن د-ل �30 ا��<ول �دم 
��ف �د �ؤ�ر �> ا��ؤ�ر ھذا و%��ق�ة، ا��% �%د �30 �����2��ر �$ ا��    .ا:�,�$ ا�

��� ا�����ت �ؤBر -�� �0و��ء ا�,ز�
 ا���د%
 ا:���ع و��2ل �ن���8 ا��ر��ن  ا���رن �5ر%ف %�� ��ؤ�ر�#ذا ا و��� :ا�

 ا��$ ا����%
 ا��� �ت �ن و�%رھ� ... و�,جم �%05 ���ء، �ذاء، �ن
، ا:����% �ن ا��� �ت ا����ول ا����$ ����در

   رـــا��� �ن ا��وع ذاـــھ و%�<ف، ��%ر ��� �%ل وإ' ��#%0 %�<ل أن ا��-ص �30 %�5%ن


ـــا��رور% 
ـــ�����  �نـــا:�� رــ%�5 �ـــ��8 ��� #ددي %ا�ذ ا��د�>، ا���ر وھو ا�ول، ا��وع ��س %#دد �%���، ' و�

  .ا:���ن �%�ة
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 �30 ا��رد ����د ا��$ ا��درات ا����%
 �5ض و ود �دم���8  ا���رن �5ر%ف %�� ��ؤ�ر�#ذا ا و��� :�ؤBر ا��درة -


، و���وى ا��05%�$ ا����وى �6ل ا���ر دا2رة �ن ا�-روج��ن ا��$ ا��درات �ن و�%رھ��د-ل ا و���وى ا�<�� �#���> 


 �ن ا���ر إ�3 %�ظروا �م ا��5ر%ف ھذا�وا�5وا �30 ا���ر،  ا��;0ب �ن%� �ن إ�%� �ظروا ا���ر وإ��� آ�6ر أو ا���%ر وا�> ��


  . �� ا�����
 ا�5وا�ل زاو%

  :�%ر�ف ا���ر ��ب ا��.��� ا��Bر�� -ب

%���0
 "أن ا���ر ھو  1997 �ء �$ ��ر%ر ا����%
 ا���ر%
 ��5م   � 
ا��ر��ن �ن ا��رص وا�-%�رات ا����%

 ،
�
 و�ر%%�وا����> ����وى '2ق �ن ا��%�ة وا��ر%
 وا��را�
 وا��رام ا�ذات وا��رام ا���ر%
 �5%ش �%�ة طو0%
 و<
و�#ذا ا���ب "%�5$ ھذا أن ا���ر '�د �ن ا��ظر إ�%� �ن  �%> ا�زوا%�، و�%س �ن زاو%
 ا�د-ل و�ده ��ط، . )11("اH-ر%ن

ا%� ا�����%�
 �ن ا��ر��ن �\�راد �دم �ؤ�ر ا���ر ا���ري �$ ���و�
 � �> ا��ز L�1997ن ��ر%ر ا����%
 ا���ر%
 ��5م 

�م �����ل �ول إط�ر ا���ر و�داه �$ أي � ��>���ر ھو أ�6ر �ن � رد �%�س ا�د-ل و�ده، . �;رض ا�و<ول إ�3 ���
�ر��ن، و�<ر ا��%�ة، و��ص ا��05%م ا����$، و��ــص ��� 
�05�� 
�ذ�ك �Lن �ؤ�ر ا���ر ا���ري %��-دم �ؤ�رات أ���%

  .   )12("ـ$، و�د�$ ا���درة �0و<ول إ�3 ا��وارد ا�-�<ــ
 وا���5ــ
ا����وى ا����5ـ

  : ا��%ر�ف ا��Aق وا�وا�? �(��ر -ج

  :ا��%ر�ف ا��Aق �(��ر -1-ج

   ��%���  %ر�ز ھذا ا��وع �ن ا���5ر%ف �30 ا� ��ب ا���$ ��ط، وا����6ــل أ���ـ� �$ ��ص ا�د-ل ا��ردي و�دم 


    : و�ن أھم ھذه ا���5ر%ف �ذ�ر. �$ �%�0
 �-�0ف ا'��%� �ت ا����%


 �ن ا��ر��ن ا���دي ا�ذي %�ر م ���-��ض ا��#,ك ا�;ذاء ��� و�و��، و�د�$ ا�و�> " :ا��%ر�ف ا�ول -���ا���ر ھو 
��ن إط�ر ا���ر إذا ��ن  ا�<�$ وا����وى ا��05%�$ وا�و�> ا����$، و���#وم ���ط �0��ر %��5ر ا��رد أو ا��رة %5%ش

  .)13("ا�د-ل ا����8$ �� �%ر ��ف �0�<ـول �30 أد�3 ���ـوى �ن ا��رور%�ت ��0���ظ
 �30 ���ط�ت �%��ـ� و�%و%�#�

0�<ول �30 ا����و%�ت ا�د�%� �ن " :ا��%ر�ف ا�:�.� -� $���
 ا'��<�د%
 ا��$ %���د �%#� ا��رد ا�د-ل ا����ا���ر ھو ا�

 وا%�ا��رور%
 ���8%ـــن ���ـــوى '2ق �$  ت�;ذاء وا���0س وا��05%م، و�ل �� %5د �ن ا'��%� �ا�ر��%
 ا�<

  .)14("ا��%�ة

ا���ر ھو �دم ا��درة �30 ���%ق ���وى �5%ن �ن ا���%5
 ا���د%
 %�6ل ا��د ا�د�3 ا���5ول وا����ول " :ا��%ر�ف ا�:��ث -
�ددة� 
  . )15("�$ � ��> �� �ن ا�� ���5ت �$ ��رة ز��%

، )16("ا���ر ھو ا�5 ز �ن إ���ع ا��� �ت ا����%
 أو ا��رور%
 �واء �$ ذ�ك ا��راد أو ا��5وب" :ا��%ر�ف ا�را�? -

  .وھذا ا��5ر%ف و�> �5%�را ��<, �%ن ا���ر وا�;�3 %��6ل أ���� �$ إ���ع ا��� �ت ا����%
 أو ا��رور%

  :ا��%ر�ف ا�وا�? �(��ر -2-ج

%�0
 %ر�ز ھذا ا��وع �ن   � $� ��%���ا���5ر%ف �30 أن ا���ر ' %��ن ا����ره ��<� �$ ا�د-ل ا��ردي و�دم 
�-�0ف ا'��%� �ت ا����%
 ��ط، �ل ھو أو�> �ن ذ�ك، �#و %�5ر �30 �<ور ا��درة ا:����%
 ا��$ ���> ����ل ��وق 

�ر%
 ا��-�ص ������> �0و<ول "���L�  �#�8 ��ر ا��درة ا:����%
) Amartya Sen(ا��واط�
 أ%��، و��ب أ��ر�%� �ن 


 أ��ل، وطول ��ر��%�ة "، و�د إ���ر �ن أن )17("إ�3 �وع �ن ا��%�ة ا�,�2
 �6ل ا�وظ�2ف ا' ����%
، و�05%م و<

 �ن ا���5ل وا���'ت أو ا����ط�ت ا��$ ����وت �>  ودة ا��;ذ%
 إ�3 أ�ور ��5دة �6ل ا��رام ا�ذات �ا��-ص ��و�%

 
و�ن أھم ھذه ا���5ر%ف . )18("�$ ا��%�ة ا��د�%
، ��, �ن أھ�%
 ا��واط�
 �$ ا'����ع �ن ا��رص ا'��<�د%
وا����ھ�
  :�ذ�ر


 ��Z��ن، �ن �%�#� "ا���ر ھو  :ا��%ر�ف ا�ول -����دان ا��درات ا:����%
 �ن ���%ق ���وى �ن ا�ر��ھ%
 ا:����%
 ا����
0
 �$ ا��ؤ���ت ا' ����%
 وا��%��%
  ا'�����ع ����رام ا�ذات، و���ن ��وق���
 ا��ا��واط�
 �ن -,ل ا����ر

  .  )19("وا'��<�د%
 وا��درة �30 ا��68%ر �%#�

ظرف إ����$ %��م ����ر��ن ا����دام أو ا��ز�ن �ن ا��وارد وا���درات وا�-%�رات وا��ن "ا���ر ھو  :ا��%ر�ف ا�:�.� -

  . )20("وا��وة ا��رور%
 ����0> ����وى '2ق �ن ا���وق ا��د�%
 وا��%��%
 وا�%���6
 وا'��<�د%
 وا' ����%

�م ا��" :ا��%ر�ف ا�:��ث -�
 ا� %دة وا��درة �30 ا���ر %��ل �0ك ا�5وا�ل ا��$ �5زز ����ظ �30 ا�<����رد �30 ا��وارد 

����  .)21("ا��راءة وا�
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�ن -,ل �� ��ق �ن �5ر%��ت �0��ر %��%ن أ�� ' %و د �5ر%ف �و�د وھذا را > '-�,ف ا�زوا%� ا��$ %�ظر �#�   
  : �#ذه ا�ظ�ھرة، �%ر أ��� %��ن أن �5ط$ �5ر%�� ���, و���� �0��ر ���8


 �ن   ���%�0
 أد�3 �� $��ا��ر��ن ���%� ا���دي وا���5وي، �����دي %��6ل أ���� �$ ���وى ا�د-ل إذا ��ن ' %
ا'��%� �ت وا���ط��0ت ا��رور%
 ا��$ ���$ ا��رد �30 �%د ا��%�ة، ��:���
 إ�3 ا�-��ض ا��#,ك ا�;ذاء و�د�$ ا�و�> 

�ر��ن �ن ا���وق ا:����%
 ا�<�$ وا��05%�$ وا����$، أ�� ا��ق ا���5وي �%��6ل أ������� �$ ا��#�%ش ��ل <وره 
  .إ�[...وا���6%ل ا��%��$ وا��ر��ن ا�$���6

  :أ.واع ا���ر -2

ت ا-�0��%ــــر أ�#ــ� ر، ـــرة ا���ـــددة �ظ�ھـــــ�� أ�وا���د ��و�ت ا�5د%د �ن ا�درا��ت وا���وث أن ��> �
$0% �����ب أ�س ا��<�%ف، :  

  :ا���ر در��ت ��بأ.واع ا���ر  -2-1


 ا��$  ھوو :ا���ر ا��د"? -أ����ون �%#� ا�د-ل ا����ح ��Z��ن �%ر ��ف :���ع �� ��� ا����%
 �ن ا�;ذاء ��ط، ا�%
���%� 
  .وھذا �<د ��8%ن �دد �ن ا��5رات ا��رار%
 ا��$ � �05 ��درا �30 �وا<0


 ا��$  ھوو :ا���ر ا��ط(ق -ب�����Z��ن �%ر ��ف :���ع ا��� �ت ا����%
 ا�;ذا%2
 و�%ر  %�ون �%#� ا�د-ل ا����حا�
 

 وا���ن(ا�;ذا%2�  ).ا���0س وا��05%م وا�<

��� #زة  :��ر ا�ر��ھ�� -ج 

 ا��$ ����ر �%#� �5ض ا���2ت ا' ����%
 إ�3 ا��� زات ا����ر%
 ا��د6%���وھو ا�
ا���طورة و�5ض و��2ل ا��ر�%� ا����و�
 ���ر�
 ��5ض ا���2ت ا' ����%
 ا�-رى ا��$ ����> �#ذه ا��� زات، �%ث أ��� 

��%رة �$ ا�� ���5ت ا���طورة 
  .� د ھذا ا��وع �ن ا���ر �در 

    :ا�%وا�ل ا������ �(��ر أ.واع ا���ر ��ب -2-2

0��ر، إذ ��م ا���ر إ�3 �و�%ن � 
أوردت �5ض ا�درا��ت أ�واع أ-رى �0��ر وا��$ <��ت ��ب ا�5وا�ل ا�����
  )22( :ر2%�%%ن ھ��


 ــا'��را�%ا��وع �ظ�ھر ا���ر ا���� 
 ���ب ا��5و��ت وا�<5و��ت ا�وا�%5
 أو ھذا �%ث %�6ل  :��ر ا���و�ن -أ
� ـــــ$ ��8���ـــــــ$ وا����ــــــ$ وا�0�5ــــوق ا��د�ــــ� ا�5ـــوا��$ �$ ��د��# ،
ـــا���%و�و %/ 
 ـل ا��%و�و %ــ���5وا�

���6,ً �$ ا��و6
 ���ر�
  ا����$ –وا�5وق ا' ����$ ، وا��$ ��6ل �<وراً �$ ا��درات ا��-<%
 �\�راد ،ا��-�0

  .ا�دو�
/ا��ن، وا� ����ت ا��ر�%
 ���ر�
 ���5#� أو ���� ��> ا��%��$ وا����ب ���ر�%ن ���ط��ل و����ر���ذ�ورة، 

ا�ذي %��5ر ��ر �ؤ��$، %�<N �ن ��ص �$ �درة �ؤ���ت ا�� ��> �30 �%�0
 إ��%� �ت وھو ا��وع : �ن�����ر ا� -ب

  –وھو ا��#م  –ا���س أو ��
 أو ا����  .رھ��و�6#م �30 إ����6�5%ل �درا�#م ا����

  :أ.واع ا���ر ��ب ا��6.���ت ا�.���� وا������� -2-3

  :�ذ�ر ��#� �<�%��ت أ-رى �0��رھ��ك 

%��5ر ا��رد ��%را و��� ��0وع ا�ول إذا ��ن د-�0 %�ل �ن �د �5%ن %�6ل -ط ا���ر �%ث  :ا�.��� ا���ر ا��ط(ق وا���ر -أ
0�د ا�د�3 :ا��ط0ق %��ب و��� � $��� �0
 ا��0> � 
�ا�;ذا%2
 و�%ر ا��ط0و�
 ��د ا'��%� �ت ا����%
 وا�-د��ت 0

،
�%5
 �ن %��5ر ا��رد ��%را و��� �0��ر ا����$ إذا ��ن د-�0 %�ل �ن �د �5%ن %�6ل �$ �%ن  ا�;ذا%2� 
��و�ط ا�د-ل  ���

      .�$ ا��0د


 ا��ر��ن ا�دا�2
 �$ ا���'ت ا��5د%
ھو ا���ر ا�����ر ا�ر ا���6ت ــا���: ا���ر ا�:��ت وا��ؤ"ت -ب���ا���ر أ�� ، �ر��ط �
�دوث � ���رة أو أو أ��%ـ
 أز�
 ا��<�د%
 أو �%��%
 ا��ؤ�ت �#و ا����4 �ن ظرف إ��2��6$ %زول �زوال ذ�ك ا�ظرف، 


  .%�م � �زه �ن -,ل ا�����ل وا�����ن��دة �� ، وا��وارث ا�ط�%5%


 :ا���ر ا7"��6دي -ج��� .إ�[...ا��$ %���د �%#� ا��رد ا��درة �30 ��<%ل ا��وال وا���0ك وا'��#,ك ھو ا�


 ا��$ %���د �%#� ا��رد ا��درة �30 ���%ن ا� وا�ب ا��ر��ط
 ��5%��� وا��$ ���لھو  :ا<.��.� ا���ر - د���ا�;ذاء  ا�


 وا��05%م وا���ن وا��<ول �30 �%�ه آ���  .إ�[...وا�<

�� -ھـ���� :ا���ر ا��
 ا��$ %���د �%#� ا��رد ا��ر%
 وا���وق ا����%
 ا��$ � �05 �ردا ���, �$ � ���5، ����وق ھو ا�

 ا��%��%
وا:���ن �  .إ�[...ا����ر
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 ا��$ %���د �%#� ا��رد: ��و:����وا���ر ا�� -و���
 ــا����6% ا��ظ�ھرات> ـــ
 �$  �%ــــــا��درة �30 ا����ر� ھو ا�
�� 
  .ا��$ �ر�ط ا��رد ���� ��> 
 وا'����ءــ%�#وا��ر��ط


 ا��$ %���د �%#� ا��رد :ا���ر ا�و"��5 - ز����وا #
  �%> أ���ل ا�<د��ت ا��$ �د %�5رض �#�، �واء ا��درة �30  ھو ا�
���ت  
  .-�ر %
 وأا��<�د%

  :أ���ب ا���ر -3

ا��ظ�م ا�رأ����$ أن ا���راء ھم ا���ب �$ �5ددت وا-�0�ت أ���ب ا���ر ���5 ��وع ا��ظ�م ا'��<�دي، �%ث %رى   
��رھم، ��#م �م %�ذ�وا ا� #د ا����$، و��0وا ا���ل وا��5ود �دل ا��5ل وا:���ج، أ�� ا��ظ�م ا'��را�$ �%��5ر ا���%�ء ھم 

0
 ا���ر، أ�� ��$ ا��ظ�م ا���ب، �����واذھم �30 ا�6روة وا����6رھم �#� و�ر��ن اH-ر%ن ��#� ھو ا�ذي %ز%د �ن ��
 
0
 ا���ر �ر > إ�3 أ���ب -%�0�وأ���ب أ-,�%
، ������ب ا�-%�0
 ���6ل أ���� �$ ���%ن ) ر���%
(ا:�,�$ �Lن ��

�م Y �ز و ل �ن أ ل �
 ا��درات وا��واھب وا�ذ��ء، وھو �� ا����� �ر5%
 و%�أ�دھ�� ا����وت �%ن ا���ر �ن ��

 وا:��6ر �ن ا�-%ر وا���0%ل �ن ا��ر، وا���ب اH-ر ھو ا'��,ءات وا��<�2ب، وا�-, را���5ون وا�����ل �$ ا:����

أ�� ا����ب ا�-,�%
 ����6ل أ���� �$ � ز ا:���ن و���0 و�ذ�ك ظ��0 و�5د%� �30 اH-ر%ن �8�ل ��و�#م وا���%%ق 
  .وا��-دا�#� ا��-دا��  �2را �0%#م �$ ا�رزق وا����5دھم وا��;,�#م، و�5د%� �30 ا��2%
 ��L��دھ� و�0و�#6%

  )23( :و�30 ا��5وم %��ن أن �ر > أ���ب ا���ر إ�3

3-1- �������روب و�68%رھ� �30 ���وى ��%5
 ا��رد، �#$ �ؤ6ر �30 ا����ط ا'��<�دي، و�30 ا��وارد : أ���ب ���

�ن -,ل ا��<�ر ا�ذي ��ر�� ا��روب �30 ا��5وب، و���6ل �30 ذ�ك �� ����� ا���ط�
 ا�5ر�%
 �ن �روب و�5ل 

 إ�3 ا��ر��ن �ن ا���6%ل���:�� ،

 �$ ا��%�ة ا��%��%
 وإدارة  أ�رزھ� وأ�د�#� ا��روب ا�5ر�%
 ا:�را%0%2�وا����ر


%0�  . ا��ؤ���ت ا��


 إ�3  :أ���ب ا"��6د�� -3-2���:�� 
��05ق ���-��ض �5دل ا���و ا'��<�دي و�د�$ ا�د-ل وار���ع ����%ف ا���%5

رد ا�ط�%5%
 ا�ز��ت ا'��<�د%
 �$ �5ض ا�� ���5ت ا��$ �ؤ6ر �30 أ�راد ا�� ��> و�ؤدي إ�3 �دم ا'����دة �ن ا��وا
�دم ا��;,ل ا���رول ا��;,'  %دا، و�8-ر ا�زرا�
 وا�<���
، : ا��$ ����د �$ ر�> ا����وى ا'��<�دي ��0 ��>، �6,

��� %ؤدي إ�3 إ���ر ا��0د ا��<�د%�، ��د �#د ا'��<�د ا����5$ -,ل ا���وات ا�-%رة 6,ث أز��ت ��وا�%
 أ�د6ت �<د�� 
�د%
 ا�%���5
 وأ�رزت �دة ���42 �%�0
 أدت إ�3 ار���ع �دة ا���ر �$ ا���5م، �دأت ��'ر���ع ا��%��$ ��%را �$ ا���%
 ا'��<


 ا���وب، ��:���
 إ�3 ا�ز�
 ا����%
 ا�%���5
 ا��$ �دأت ��ذ �ط0> ا��5م >�- 
���5ر ا�ط��
، ��0#� أز�
 ا�;ذاء ا�%���5


 ا�د-ل، ، و�� زا�ت ا�5�����#� ا��%�0
 ����رة �20080��-�� 

 ا�دول ا����%>�- 
�3 �5ظم دول ا���5م و�<

��ن �� �ھل ا�دول  ��� ،

 إ�3 ظ�ھرة ا�5و��
 ا��$ أدت إ�3 �ر�%ز ا�6روة وا�� �رة ا�%���5
 �$ ا�دول ا����د����:��
�0� 
د �ن ا���5ث ا�;�زات ا�<���%
 ا���رى �ظ�ھرة ا'����س ا��راري وا�����#� �ن ا��و�%> �30 ا'����%�ت ا�%���5

�رارة ا�رض، 
ا�[، ...ا����
 ا�6ر ا���0$ �30 ا��2%
 �ن -,ل �دوث ا� ��ف، ا��<�ر، ا���<%ر، ار���ع در 
  .و �%5#� أدت �دورھ� إ�3 ار���ع ���وى ا���ر �$ ا���5م

��6
 ا�� ���5ت وا����دئ ا��$ ��وم �0%#�، ظ#ور  :أ���ب ا����#�� -3-3� $� 
ا��ظ�م ا�ط��$ وا����%ز �%�#� ��� وا����06

%05
 �%ن أ�راد ا�� ��>، ��� ���5ر ا��ط��
 �ن أ�د أھم ا����ب ا�ر%2�%
 :����ر ا���ر، �
 ا��%ؤدي إ�3 �دم ا����ر
  . و������$ �Lن إ% �د ا�وظ�2ف ھو ا���%ل ا�و�%د ����0ء ��%0

 :�.��#رض ا���ر�� ا��راز�(��، .�����5  وأھم �� �����د  -:�.��

�� ا��راز�ل���� #��� �ول  -1���  :و��ر�)�� ا�

�وا�$    �#���%ث ��0_ ��� 
  ، وھ$ ���5ر 0�2%ون �0م ��8,5;ل ا��راز%ل �<ف ����ــ
 �ــ�رة أ�ر%�� ا� �و�%ـ


، �طل �ن  #
 ا��رق �30 ا���%ط ا�ط0�$ ����ل طو�� ��0م، ��� أن �دى  �7500ذ�ك -��س أ��ر دول ا���5م ���

�دود  نا��راز%%0% �#� 

 دول أ�ر%�� ا� �و�%���
 �5وب أ�ر%�� ا� �و�%
، �Lذا �� ا���6%�� ا��%0$ وا:�ودور �Lن ���-�رة �

 �>  �#ور%
 ا��راز%ل ا:���د%
، إذ %�دھ� �ن ا����ل �, �ن ��زو%, و�ور%��م �و%��� ا��ر��%
 وھو إ�0%م ����ر
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، و�ن ا����ل ا�;ر�$ �و�و��%�، و� �ورھ� �و�%�%� وا��%رو �ن ا� �وب ا�;ر�$، أ�� �ن -��> �0�%�دة ا��ر��%
 ��ر ا����ر
  .ا� �وب ���دھ� �, �ن ا�ر ��%ن وا�ورو�واي وا��ر�واي

   
�0�إ-�0ف ا����6ون �$ أ<ل ���%
 ا��راز%ل، �%ث أن ھ��ك �ن %ر 5#� إ�3 أ�#� �ر�;��%
 إ����%
 ا�<ل �
�ون �30 �واط` ا���5م ا� د%د ����#
 �را�%ل وھو �وع �ن ا�� ���ر ذات ا� ذوع ا���راء وا���%
 وا��$ و دھ� ا����

�� �ر ا���ط�
 ا��دار%
 �$  زر �رب إ�ر%�%�، وا��$ ���ت ���-دم :��-راج ا�<��غ ا���راء وا��ر����%
، و%ر > 
ھ$ " �L�م ��رب ا����ل ا�%ر��دي و�ر�آ-رون ا:�م إ�3  زر أ�طور%
 �$ ا���%ط ا�ط0�$ ���ت ��> �$ ���ن �� 

�%ن "أرض ا�5ظ�
 وا��وة وا� ��ل " وا��$ ��HyBrazil  " $�5راز%ل ��، و�30 ھذا ا���و  �ء و<ول ا����رة وا����
��%ق �0م ا�و<ول إ�3 �0ك ا� زر ا�-را�%
 ا��$ ط���� -�0ت أ���ب ا��;��ر%ن، و%ذھب � 
ا��ر�;�ل إ�3 ا���5م ا� د%د ����6

�0
 �ر%�، و�ن )�رب أورو�� ( �$ �;
 ا��5وب ا��%�0
         "ا����رك " و��Bress  "$�5ر%س " ق ��6ث ������%
 إ�3 

 " 6م �#ذه ا��,د �  ".أرض ���ر

��0ب ا��راز%ل �8رض ا��%�ه، ��#ر ا���زون ھو أھم �05م ط�%5$ �, ���زع �%س ��ط �$ ا��راز%ل ��ن �ل �$   
��6
 و��, �<ف ا��رة ا�;ر�$ �0�3 ا:ط,ق، �#ذا ا��وض ا��#ري ا�5ظ%م أ�د أطول وأ��3 ا��ظ�
 ا��#ر%
 وأ�6رھ� 

  . ��0%�ه

ذوي ا�<ول ا��ر�;��%
 وا:%ط��%
 وا�#و��د%
 وا�����%
 ( �ن ا��%ض  %54%��8ف ���ن ا��راز%ل �ن   

 

 �ن �زاوج ( �ن ذوي ا���رة ا���%
 وا�ذ%ن %����ون �دورھم إ�3 ا��,�و  %39، و)وا:����%
 وا��و��د% ��� 
�,�

 

 �ن �زاوج ا��%ض وا�#�ود ا�<0%%ن ( ، وا����و�0وز )ا��%ض وا���ر� ��� 

 �ن ( ، وا����و�وز  )�,� ��� 
�,�

 
��د ا���ر�
 ا�ذ( �ن ا��ود  %6، و)�زاوج ا�#�ود ا�<0%%ن وا���ر���ن أ<ول آ�%و%
  %1، و)%ن  �0وا ��را أ

و�ر�%
 و�%رھم، أ�� �دد ا����ن ا�<0%%ن ا�ذ%ن ��وا �30 ���2#م و�م %-�0طوا �8ي �ن ا��5وب ا���د�
 %<ل إ�3 ��و 

  .�ن إ ���$ ا����ن، ��ن ر�م ذ�ك إ' أن ا�� ��> ا��راز%0$ ��$ �� ���� %0,1أ�ف ���
 أي �� %�5دل  200

�و�دة �%��%
 �> �دا%
 ا'����5ر ا��ر�;��$ ���50م ا� د%د، و�����د%د ��ذ ظ#ور �%دروأ���ر%س ظ#رت ا��راز%ل 

، و��ذ ذ�ك ا���ر%[ و��6ر �ن 6,6
 "إ�����ف ا���5م ا� د%د " م، ��ن ��,ت �� �رف �L�م 1500���رال �$ ��م 

�م ا��0ك ا��ر�;��$ ���� <�-� 
�م ��م�رون ����3 ا��راز%ل ����5رة �ر�;��%��  .ر 


 وإ�,ن �%�م ا� �#ور%
 ا��راز%0%
،  �1889$ ��م %�0���� 
���د ا� %ش إ��,�� ���ر%� �م �ن -,�� ا:ط�

 

 وإ��<�د%
 وإ ����%
 طو0%
 و�ر 
 �ن ا:���داد �م %��ب �#� ا��#�%
 إ' -,ل ��%��%� 
0��%ث د-0ت ا��راز%ل �ر

�م ا��د�$ ا��ؤ��$ ا�د%��راط$ ا�ذي م ��د�� �م ا���ول ا��در% $ �ن ا1974����ط ا'���دادي �<د ا:����ل إ�3 ا�

�و��ت ا��د�%
 ا��$ �و�3 �%#� ا��,د �-<%�ت �%��%
 ��ذ �  .إ�3 %و��� ھذا �1985ر�-ت �����5 �> ا�

  :2002 – 1950ط��%� ا�و�Aع ا7"��6د�� وا<����#�� )=ل ا���رة  -2


  1980و��3  ��1950%زت ا���رة �ن "   ��%� 
�و��
 ا��<�%> �و�� �ن ا:��%راد، وإ��5ت ا���%� $����


 �0دو�
 �ن أ ل د�م ا��<�%> �$ ا��,د، �
 ا�����رة �$ ا���رو��ت ا���0و�%2
 وا�د�م ا���5$ و���5 �ن ا����ر���ا�


 ا���ط ا��ر�، و����#� ا�دو�
 �1954$ ��م  Pitrobrasاز%0%
 ��رو�راس �305 ��%ل ا���6ل �#دت �0ك ا���رة ���%ل �ر

��ر ا����%ب �ن ا���رول وا��-را � و��ر%ره، و�$ ا�����ل ���ت ا�دو�
 ��ر��ت ا���ر%ر ا�-�<
 ��'���رار ����وق إ

ا، و�وع ��� ا'��<�د ا��راز%0$ ��5د'ت ���%
  د 1980��3  �1950$ ا��5ل ��ن دون أن ��و�> �$ أ��ط�#�، و�ن 

 ،
ھذا ا'��<�د �ن ���د�� ا�<���%
، �%ر أن ھذه ا����دة ��%زت أ%�� ��درة �$ رأس ا���ل، و���دم وإ�#�ك أدوا�#� ا����%
 
  .)24("وھو �� �ط0ب د��ـ� �ن ا�دو�
 أو �ن ��ـل ����6ر%ن �ن ا�-�رج �ن أ ل �وا<0ــ
 ا����%

%���ت رأ����%
 دا�5ت �%#� �ن �<��N ر �ل ا����ل و��%زت ��رة ا���5%��ت �ن ا��رن ا��5ر%ن ���$ �  
 
وأ<��ب ا��ر��ت دون ا:��راث �#�2%� ���ط���ت ا���%رة، و���ت �دور ���$ ا��,د �ن ا�و�وع �$ -طر ا��%و�%
��� ا���رت �$ �� %>  ،
%��� �و%� �> ا�رأ����%
 ا�وط�%
 وا:دارة ا��ر%���و��رار ا���وذج ا��و�$، و��0ت �


، ا'��8�د ا�ر��2ز ا����%
، وا��$ ��0ت �بء ا���و ا��ر��> إ�3 ا� %�ل ا�,���را�% %
 ا��$ إ���دت �30 ا�د%ون 
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�%ن �ر�ت أز�
 ا�د%ون ا��<�د ا��,د �$ ا����6%��ت 
0
 ا����6%��ت . وأ<�N ھذا ا�د%ن �رھ�� -�<�و�#دت �ر

��� �#دت �را �5 �$ �5د'ت  إ�3 ا�د-ول �$ أز�
 ا�د%ون ���و'ت �0�%طرة ��:��� 
5��30 �5د'ت ا���-م ا��ر�

  .ا���و

أ�� ��رة ا���5%��ت ��د �#دت �را > ا� %ش �را �5 �ط��0 �ن ا��%�ة ا��%��%
 وأ�#3 ا'����ل ا���0$ وا��در% $ 

 �ن طرف ا��5ب، و�د ا���-��� 
�و��ت �د�%�# ت ھذه �0�0ط
 �<��N ا��د�%%ن، �%ث ����5ت -,ل ھذه ا���رة 

 
�%ث ���ت �%���ت ا'����ح ا'��<�دي و�%���ت ا��وق ا��رة وا�-<-< ،
�و��ت �%���ت إ��<�د%
 رأ����%�ا�
وا���ر%ر ا'��<�دي ��� ھو ا���ل �$ ا�5د%د �ن دول ا���5م ا���6ث ا��$ ا��5ت �و %#�ت <�دوق ا���د وا���ك ا�دو�%%ن، 

�5دل ��و �دره  ا: ���$��6, �0_ ا����4 ا���0$ ( �ؤ�رات ا'��<�د ا��0$ و�د ��4 �ن �ط�%ق ھذه ا��%���ت ��دم �$ 

و' %�5$ ��د�� ��%�%� �$ ���وى  وا:���ج، �%ر أن ھذا ا���دم ' %�5$ ����رورة ��وا ��%�%� �$ ا'��<�د )��و%�  1,9%

 
5�و���,ت ا�د%ن ا��5م وا���-م و�%رھ� د-ل ا��راد و�ل ا����,ت ا'��<�د%
 �6ل ا��ط��
 و���و%�ت ا���ر ا��ر�

 ������ %ن ا���0%%ن ��� أدى إ�3 �ز%د �ن ا��ط��
 و�را > ��ن ا����,ت، ��د أدت ھذه ا��%���ت إ�3 إ���ق -��2ر ��د

��%ر �$ ا:���ج ا���0$ و�ن 6م �را > �5د'ت ا��<د%ر، و�ذ�ك إر���ع �5د'ت ا���ر.  

��و'ت �د%دة :<,ح ا:��<�د " س ا��راز%0$ آ�ذاك  ��ردو�و �دم ا�ر2% 2002و 1995-,ل ا���رة �

 
وا� #ت ���و'�� . ا��$ ��ن ھد�#� د�4 ا'��<�د ا���0$ �$ ا'��<�د ا����5$" ا�b " ا��راز$0%، �%ث و�> -ط

�%ث ار��> ا�د%ن ا�-�ر $ �ن     ،
�3 ���$ �%���ت ا��وق ا��رة وا'��دا�
 ا�-�ر %�� 
%� 250إ�3  501ا'<,

�0%�ر دو'ر -,ل ��رة ر�2���، و�د أدى ھذا ا���-م �$ ا�د%ن إ�3 أز�
 إ�5دام ا��6
 �$ ا'��<�د ا��راز%0$ �واء �ن 

 أو ا�����6ر%ن ا���0%%ن وا� ��ب�أ%�� ��و طرح ��دات " ��ردو�و" ��� ا� #ت �%���ت . ا� #�ت ا�دو�%
 ا����

 ��� 
5���3 ا�د%ن ا�دا-$0 ��وا2د �ر� 
�و�%�� > ا�����6ر%ن �30 ا��-0$ �ن ا'����6ر ا����N��>� 4 �راء ا���دات ا�

 
، وھ�ذا ا��ر�ت ���و'�� إ�3 �ز%د �ن ا����ء �30 ا� %�ل ا���د�
 و�م ���ق ��د�� %900ار��> ا�د%ن ا�دا-$0 ����

ز�
 ا��6
، و���ط�> إ���رار ا�و��ع ا:��<�د%
 �$ ا:���ج �ل ��د�� ��ط �$ �ط�ع ا���ل وز%�دة �$ ا�د%ون و��5%د أ��ر �
  .ا���رد%
 �0ط���ت ا���%رة

 
��ردو�و ��%5 ����%�� �0�<ول �30 �رض  د%د  2002و��%ل إ��#�ء ��رة ر�2��� و�����د%د �$  و%0% 35�


��5م رد ا�<�دوق و�$ �#ر أوت �ن ��س ا. �ن <�دوق ا���د ا�دو�$، وراح %�5#د ���-�ذ -طوات ��0<دي '�5دام ا��6

�0%�ر دو'ر و��ن ��ب ا'��-���ت ا�ر�2�%
 و�5ر�
 �و #�ت ا�ر2%س  30: ���8 �30 ا��5داد :�راض ا��راز%ل �ر�� �ــ

��رى ��0$ �ظــ,ل ا'�,س �30 ا��,د، . ا� د%د 
�م �-0�� وراءه ���ــ,ت ا��<�د%ــ�  وھ�ذا �رك ��ردو�و ا�


6%6�25("��ل ھذه ا����,ت �30 ا�ر�م �ن ���و'�� ا�(.    

�� ا�ر�5س �و7 دا��(�� �����ق ا�.�و و�%���� ا���ر ( ا��راز�(�� #رض ا���ر��  -3��� (:  

إ��� ��35 إ�3 -0ق ا�ظروف ا������
 � �%> ا���س �$ �,د�� �0�<ول �30 6,ث و ��ت '�2
 �$ ا�%وم، �ل " 
��ل ھذا ا��در �ن ا����وت، ��ن � �#��
 إ�3 ا:����د �30 ا���ر��ت �ن أي �-ص، ����راز%ل ' %� ��%وم، �ن دون ا�


 إ�3 ا����ء �30 ا� وع وا���ر ا��د�> وا:�<�ء  ��إ�#� �#دف  –إن �ر��� ' �#دف إ�3 ��ل أي �-ص . ا: ����$�
  " إ�3 إ���ذ ا�رواح 

                                         ��   -ر2%س ا� �#ور%
 ا��راز%0%
  –�و%س إ%���%و �و' دا �0%

                                           $�  2003-ط�ب ا���<%ب، ا�ول �ن  ��

ا�ر2%س ا��راز%0$ " دا �0%�� �و' �و%س أ%���%و" ا��ول أن  ��%���ل �� �م ا��طرق إ�%� �$ ا���رة ا�����
 �ن -,

�م دو�
 ��رف �30 ا:�,س �5دم �در�#� �30 �داد د%ن -�ر $ ��%ر،  2010 – 2003-,ل ا���رة ���0م ����%د 

���ت دون �<و�#� �30 �روض  د%دة 
%�%�� 
�6 
�د�وى �دم �درة ا'��<�د ا�وط�$ �30 ا��داد،  و�3��5 �ن أز�

��0#م �ن �وارث ا ����%
 $ أ�0%ون �واطن %��5 ��200 أ<�N ر2%�� �دو�
 %��رب �دد ����#� �ن أھم �ن �ل ذ�ك وا�

و�ط آ��ل وط�و��ت �ر%�
 �ن ��-�%ن أ�طوه أ<وا�#م  ذ�ره،���06
 �$ ا���ر وا� وع وا��ط��
 و�%رھ� ��� ��ق 
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#م ����6
 طوق ا�� �ة �ن ھذا ا�ظ0م ا' ����$ ا�ذي �وار��6 أ %�ل وراء أ %�ل �$ �0ك ا�دو�
 و-�<
 ������ره �%�ون �

 و%���� 
%� .ي����ء %��ري �وإر2%�� ذو -0

���� �رض �%
��%ق ا���و و���5 
 ا���ر �ن -,ل ا���5<ر ا����%�� ��
 ا�ر2%س �و' دا�0%��%�:)26(  

3-1- � E��.ذ �ر��.B��)ف�:  

 
�ذت ا��راز%ل �ر��� � ����0ف و��� �-ط
 <�دوق ا���د ا�دو�$ �#دف �د � ز ا��واز�
 وا����ء �30 أز��
���ر �%� إ�ل " ��ردو�و"ا�ر�2�
 �م %�را > �ن ھذا ا��ر���4 ا�ذي ��ن �د �دأه �0�� " �و'" $�� ��د �و�أا��6
، وا��#م 


 وأ�0ن أن �%��
 ا����ف ھ$ ا��ل ا�ول وا��6ل �و��5ت و�-�وف ا�ط���ت ا��%05، �%ث �و�ط ����
 وا��� 8 �0<را
 �����ل ����ل ا'��<�د، وط0ب د�م ا�ط���ت ا���%رة �� وا�<�ر �30 ھذه ا��%���ت، و�د ��ن �� ھذا ���ب ��5%�� و� ��


  .ا������%

�,د و�ن 6م ��ھم ذ�ك ��وة �$ و�د أدى �ر���4 ا����ف إ�3 -�ض � ز ا��واز�
 وار���ع ا��<�%ف ا'$����2 �0

�0%�ر دو'ر ا����6رات ����رة  200ا����ء �30 ا�5دام ا��6
 �$ ا'��<�د ا��راز%0$، و���ء �0%� ��0ت ا��راز%ل ��و 


 �$ ا��راز%ل �$  $�� أ�0%ون  1,5، ��:���
 إ�3 ذ�ك د-ل �� %�رب �ن 2011و��3  �2004ن���Z�2011  و��د

و�د أدت ھذه ا'����6رات إ�3 ر�> ا�ط��
 ا:��� %
 �0دو�
 وھو �� %3�5 �و�%ر . �0%ون �#� ر �راز%0$ إ�3 ا��,د �2�و 

0
 ا���ر��ل �� $� 
%ر�ض إ�راض ا��راز%ل �$ ا�دو�$ و�5د أن ��ن <�دوق ا���د . �رص ��ل  د%دة و�ن 6م ا����ھ�

 �0%ون 14 :ــ��0راز%ل � �أ<�N اHن �5د ���6$ أ�وام �ن ا��5ل �$ �ر���4 �و' ا'��<�دي �د%� �2002م أوا-ر �

  .دو'ر

��ت ا<"راض -3-2���   :���8ر 

  راض �وھو �� �#ل ا:�%  8.75إ�3 % 13.25دة �ن ــر ا���2ـــ�%ث ُ-��ت �5 إ%����2
�م �و�%ر ��#%,ت 

و�ن 6م أدى ذ�ك إ�3 ��#%ل إ���
 ا���رو��ت ا�<;%رة و�و�%ر �رص ��ل ور�> ������
 ��0���6ر%ن ا�<;�ر، 
0
 ا���ر�و��%ر ا�ر��م إ�3 أن �<ف ���ن ا��,د . ���وى ا�ط��
 ا:��� %
 وا���و وھو �� ��ھم ���ل ��م �$ �ل ��

 
  .%68زاد د-0#م -,ل ا��5د ا�-%ر ����

  :�%�دنا��و�? �� ا�زرا#� وا��)راج ا�.�ط وا� -3-3


 �ن أرا��-� 
5
 و $ا�وا�> أن ا��راز%ل ���0ك �درات ط�%5%��� 
�#�ر وأ�ط�ر �و�رة ��%رة و���خ أزرا�%
��<%ل زرا�%
 ���%زة �0%#� ط0ب ����$ و�%ر ��و�رة �$ �0�� 
أ-رى �6ل ا��ن وأ�واع �ن ا��وا��،  دان 5ل ��#� ��� 


 �ن�دت ا��راز%ل �30 �<د%ر ھذه ا���� �ت ا�-�م �$ ا���وات ا�و�3 ��إو�د . و�ذ�ك أ%�� 6روات �5د�%
 و��ط%
 ھ�02

�م �ا����دت �ن ار���ع أ��5ر ا��واد ا�-�م �$ ا��واق ا�%���5
 وھو ا��ر ا�ذي أدى إ�3 �د ا�5 ز �$ ،�%ث "�و'"

  .���2003 ا'��<�د ا��راز%0$ ��%ل ��م  $�%زان ا��د�و��ت ا�ذي ��ن ��5%

3-4-  �� ?�  :ا�6.�#�ا��و

 
ا� #ت ا��%���ت ا'��<�د%
 �$ ھذا ا��8ن إ�3 ا'ھ���م ���%ن �0<���
، ا�ول ھو ا�<����ت ا���%ط
 ا����2
�5ل ���2
 �ن ھذه ا�<����ت ���ت  �د�30 ا��واد ا�-�م �6ل �5د%ن ا���5دن وا�<����ت ا�;ذا%2
 وا� 0د%
 وا���%4، و���

�$ ا�زرا�
 وا'������ت ا���رو�%
 و�ن 6م ا��و�> �$ ھذه ا�<����ت  ��ل ��ن �دث �%#� �و��5ت ��% 
 ��0و�>
�%ث -طت ا��,د -طوات وا�5
 �$ ا��5د ا�-%ر �$ ، وا��<د%ر ،
أ�� ا��ق اH-ر �#و ا�<����ت ا����%
 ا����د�


 �30 ذ�ك<����ت ا��%�رات وا�ط�2رات، و�ن أھم ا��06  
�
  ،)��Embraerرا%رإ(�ر�وا��$ ���5ر ��6ث أ��ر �ر

 �<درة �$ �ل�
  �<�%> ط�2رات � �ر%
 �5د إ%ر��ص و�و%�_ وأ��ر �ر�» إ��را%ر«ا��راز%ل، و��6ل ط�2رات �ر

37 %��
 �ن ��ل ا��ظ�م ا�5��ري �$ . �ن أ�طول �ر��ت ا�ط%ران ا:�%�%0
 �$ أ�ر%� 1969و�د �م إ���ء ھذه ا��ر
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 3��
 -��رة، �، و�ن 6م أ-ذت �$ ا���دم "��ردو�و"�$ �#د ا�ر2%س ��4199م �م -<-<�#� �$ و���#� ظ0ت �ر

��%را و���%زا �$ ا���وات ا�-%ر �����ت � � �#��  .ةو�

3-5- �����  :�.�Bط "ط�ع ا�

إن ا��راز%ل ��� ���0�� �ن ط���ت ط�%5%
 ��درة و�ذھ0
 �ن ����ت و�واط` و ��ل �ؤھ0
 و��وة � ذب أ�واج 
��%رة، 
%��%� ����ن ا�وا�> إن ھذه ا��درات و�دھ� �%ر �،

، و�د %�#ذا  %� ب أن %�ون ھ��ك  #ود ��ذو�
 ����%ط ا��%�

 
�
 %5رف ��%���#دت ا��راز%ل �$ ا���رة ا�����
 ��وا �0�وظ� �$ ھذا ا�� �ل، �%ث ا���رت �وع -�ص �ن ا��%�
 
��ل �ن طر%ق ا��#ر ���ت ا� ��ھ%ر%
 ا��$ ا��#ر ���ت، ����راز%ل دو�
 ���0ك �راث ��5$ �د%د ا�-<و<%���$ ا'

��ل ا� ���$ �$ ا��وارع �ر�<�ت ا������ وا��و�%�3 وا��وان وا'��5را��ت ا���#رة، و�د � �ت ��
 �ن ا'�����#د 


 و� �ت �$ ��ك وھو ا��ر ا�ذي %��ھم �ذ.�,%%ن ��N2 ��و%� 5�����ل إ�$ ا��رو%4 ��6ل ھذا ا�0ون ا�-�ص �ن ا��%�

  .�$ إ��5ش ا'��<�د و���%ق �ز%دا �ن ا���و

  ):ا<#�.�ت ا����7#��(ا�طرق ا����Bرة ��ل ��B(� ا���ر  -3-6

ا:<,�$ ا'��<�دي %��3 ا:��رة إ�3 ا� ��ب ا�%��ري �ن " �و'"�5د �رض �ل ا� وا�ب ا�����
 �ن �ر���4 
و�د ��ن �$ �0ب ھذا ا� ��ب . ا' ����%
 ور�> ���و%�ت ا�د-ل-ط
 ا:<,ح ا'��<�دي وھو ا��ق ا���05ق ��:����ت 

وھو �ر���4 �دأ ��ذ ���<ف ا���5%�%�ت أي �$ ، )BolsaFamilia �و������%0%�(ھو �%��
 ا:���
 ا��راز%0%
 ا��5رو�
 �ـ 
�م، و���� ا���ر �$ ����5
 ھذا ا��ر���4 و%5ود �� ا���ل �" �و'"��ل و<ول " ��ردو�و"�#د �0� 
5�$ �و�%> �ط�ق ا���

 
�ن إ ���$  % 0,5و�د ��ن إ ���$ ا:���ق �30 ا��ر���4 %<ل إ�3 . ��ر وأ�وال أ�6ر �%�أ�ن ھذا ا���روع و�[ ط��


 ��در �%ن �0��� 30�و%�وم ا��ر���4 �30 أ��س إ�ط�ء �5و��ت ���%
 �\�ر ا���%رة ��<د . �0%�ر دو'ر 9و  6ا����4 ا��

   .دو'ر �#ر%� 5�28%��#�، �30 أ��س أن 5َ�ُرف ا��ر ا���%رة ��8#� ا��رة ا��$ %�ل د-0#� �ن  ر�> ���واھ� و���%ن


 ���ل ا��زام ا��رة �Lر��ل أط���#� �05�0%م وا'��زام ����<ول ــوا��#م ھو ر�ط ھذه ا��5و��ت ��روط <�ر�  

�<ل ا��رة �30 د�م  و�5د ا��8�د �ن ا��زام. �30 ا��<�ل وا���0��ت �\ط��ل ���ل ���ظم� 
ا��رة ����روط ا�����

�ن ا��د ا�د�3 �\ ر �$ ا��,د، و�<رف ا:���
 �ن �ل % 40دو'ر �#ر%� وھو �� %�5دل  ���87و�ط %�0_ ��ر%�� 

و�د .م �#دف ���ن <ر�#� ����%ن ظروف ا�ط��ل وا��رةط�ل ��د أ�<3 6,6
 أط��ل، ��� �<رف ھذه ا:����ت �\

�0%ون أ�رة، وھو �� %3�5 �11زات ھذا ا��ر���4 ��ھرة -,ل ا��5د ا����$، ��د و<ل �دد ا�����%د%ن إ�3 ��و ���ت ا� 

�ر�ت " �و'"إذا �را�4 .�ن ا��5ب ا��راز%0$% 0�33%ون �-ص ��� %�5دل �وا�$  64 �#���م ��ض �30 ا���ر ����� و�


�%ث ��ول �ؤ��
 �%�%0%م ا���-<<
 �$ أ���ث "ا� د%دةا�ط��
 ا�و�ط3 "�,%%ن ا��ر �ن ��ط�
 ا���ر إ�3 ��ط� ،

، وھ3 ا�ط��
 ا��$ %�راوح )ج(إ�3 ا�ط��
 ) و(و) د(�0%ون �-ص �ن ا�ط���%ن  ��23 �د <5د أ�6ر �ن أا����0#�%ن 

   .دو'را �#ر%� 753إ�3  457د-0#� �ن 

�ض �ؤ�ر  %�) BolsaFamilia(و���ل ��م ��د ���د �ر���4 - $�$  
�%ن أدت ��0%�ت ��21%�� $� ،

 
�ن ا����ن %ز%د  %10و %�ول ا���ك ا�دو�$ أن د-ل أ��ر . %32ر�> ا��د ا�د�3 �ن ا� ور إ�3 -�ض ا��ؤ�ر ����

 
��و%�، وھذا %3�5 ��0%ل ا�� وة �%ن  %4-2��و%� �$ �%ن %ز%د د-ل ا�ط���ت ا���3 ����
 ��راوح �%ن  ��9%��


ا�%��ري إ�3 ا�5دا�
 ا' ����%
 �ن طر%ق ر�> ا��د ا�د�3 �\ ور " �و'"إذا ��د �و<ل . ا�ط���ت �<ورة �در% %
�� �رك ��
 ا�� ��> و��ل �30 ���%ن أوإ�ط�ء ا:����ت �\�ر ا���%رة، و�%س �ن طر%ق ���3 �%���ت ا���8%م، ��3�5 

  .��>���دة ا�� 
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6%6
 ����و�
 ا���ر، إ' أن ا���ر �� زال �و ودا أو�ن ا� د%ر ���ذ�ر ا:��رة إ�3 ��� �30 ا�ر�م �ن ا�����$ ا�
���رار �30 �ل ��� ��ن و���ب و�5د'ت ��%رة وھذا %�%ر إ�3 أن ا:أ�� أ��ن ا��#م . وا����وت ا' ����$ ��زال ��%را

  .إ���م ا�#دفھذا ا���وال �%3�5 �ز%دا �ن ا�� �ح �$ 

���رار ا��وارق ا'��<�د%
 ا���%رة �%ن ��2ت �ول إ�د ا���0ءات ا��%0�ز%و�%
 ردا �30 �ؤال أو�د ��ل ا�ر2%س �و' �$ 

��500 ' %��ن �ل ���,ت أ : (ا�� ��> ا��راز%0$، ��ل  $� 
��د �دأت ��%0
 ا�5دا�
 ا' ����%
 .... أ�وام ��ط 8��

$  ن ا��#م �$ ا���دم ا'��<�دي �%س ا���دم �30 ���وى ا����4 ا���0أوأ�� أرى ... ��رأ��6ر  $و�0%#� أن ����ر ��ؤ�
��د زاد د-ل ا����ن ا��ود ....� �ز �$ � �ل ا��%���ت ا' ����%
 أو ا�5دا�
 ا' ����%
:و��ن ا�ھم ھو ا، ��ط $ا' ���

 
  ) وھو �� �م %�ن ����� �#م �ن ��ل. ا�� �ر%
 زوا���راء أ<��وا %��و�ون �ن ا��را�%...�220$ �#دي ����

  :ا��و�1 .�و ا����=ت ا7"��6د�� -3-7

�ن  #
 أ-رى �م ���ف ا��راز%ل ����5ل �30 ا��-دام ا��%���ت ا'��<�د%
 ا�دا-%0
 ��0#وض ��'��<�د 

�ن -,ل ��ظ�
  ،ا��راز%0$، وإ��� أ%�� -طت -طوات ���%زة �30 ���وى ا��%���ت ا'��<�د%
 ا�-�ر %


 ��0 �رة ا:�%�%0
 �%ن �ل �ن ) ا��%رو��ور(%���
 �دول ا� �وب و���0ت ������رھ� ا��وھ3 ����6
 ا��وق ا����ر

��زو%, و�و�%�%� 1991 ��م �$ يوا�وروا�و يوا���راا�ا��راز%ل وا�ر ��%ن و� 
0����5د ا�%وم  $وھ ،و��و%
 �%ر 

�$  يا'��<�د%
 �30 ا����وى ا�-�ر $ ����%�م �دور �و" �و'"ھ��ت �%��
 إم، و�د ��ر �وة ا��<�د%
 �$ ا���5أرا�> 
و%ر<د ا����6ون ا'��<�د%ون ����$ ذ�ك ). ��وروا��%ر(ا��68%ر �30 ا��ظ�م ا'��<�دي ا����5$ �ن -,ل ا �����ت 

  .ا��%�ن ا'��<�دي ا� �و�$ �$ ا�و�ت ا�ذي %�دھور �%� ا'���د ا�ورو�$

6م  2009 ��م �$)   BRICSا��ر%�س( ��ب آ-ر ��0ت ا��راز%ل �> رو�%� وا�<%ن وا�#�د � �و�
 و�30 


  ،2010 ��م �#م  �وب أ�ر%�%� �$ ا���ت����<�د%�ت �30 ���وى ا�دول ا:��ر أو%��5ر � �> �-�س دول �5د <�

�%ث %�5دل ا����4 ا: ���$ ا���30 ��0ك ا�دول � ��5
 ���4 ا�و'% ،
و�د ��م ھذا ا��%�ن �30 أ��س . �ت ا����دةا����%

��دھ� � 
���� ،و�5د ھذه ا�� �و�
�����س ا��<�د%�ت �0ك ا�دول ا��<�د أ��3 دول ا���5م ��2050 ��0ول أأطرو�% 

��ر ا��واق ا�%���5
 وأ�رع ا'��<�د%�ت ��وا �$ ا���5مأوا�دة �ن .  

�5دة ا��6
 �$ ا'��<�د ا��راز%0$ و�ن 6م ز%�دة و-,<
 ا��ول �Lن إ���ع �%���ت ا����ف أدى إ�3 ا��
�ل ذ�ك أدى إ�3 �رص ��ل و�ن 6م ز%�دة ، ا'����6رات وا:���ج 
��ذ�ك أ%�� �� %> ا�<���
 وا�زرا�
 و�� %> ا��%�

�ل ����ر �� 
ر�> ���وى ا�د-ل و���ن  �30ا�د-ل ��0راز%0%%ن، و�ن  #
 أ-رى ���دت �را�4 ا:���
 ا' ����%
��%رة �$ �دد ا��� 
�وى ا��5%�$ �0ط���ت ا���%رة ��� أدى إ�3 -0ق ���دة �ر%�
 �0ط0ب، و-�<
 أن ا��راز%ل دو�

و��ن �> ���%ن د-0#م أ<��ت ھذه . �ن ا���ر ا��د%د وھو �� %3�5 �دم ا��درة �30 ا��راء $��0#م %��5أا����ن ��ن 
��%رة ���دت �$ ازدھ�ر ا���رو 
��ت ا:��� %
 ا�وط�%
 و�06ت �د%, �ن ا��وق ا�-�ر $، و�د ا�ط���ت ��6ل �وة �را%2

 $� 
��د ���ت . �ل دول ا���5م �68را ���ز�
أ، �%ث ���ت ا��راز%ل 2008ظ#ر ھذا �و�وح -,ل ��رة ا�ز�
 ا�%���5

��د �30 ا��وق وذ�ك '����ر ا'��<�د ا��راز%0$ ا��<�دا �;0ق ���%� %5% ��5,1وا و<ل إ�3  2008 ا��راز%ل �$ ا��5م

��%رة 
���� 30�  .ا��

��� #ن �طور .��� ا���ر �� ا��راز�ل -4��  :ا��ؤBرات ا�


 �� �م  �%� �ن ��6ر   �%�����ج ا��%���ت ) �%�� %-ص �را > ���
 ا���ر �$ ا��راز%ل ( �ن أ ل ا�و�وف �30 
ا'��<�د%
 ا��ط��
 �ن طرف ا�ر2%س �و' دا �0%�� ���وم �5رض إ�<�2$ �ھم ا��ؤ�رات ا��$ ��%ن �را > ���
 ا���ر 

  . 2009و  2003-,ل ا���رة 
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، وذ�ك �ن أ ل �5ر�
 2009 - 1999و���
 ا���راء �$ ا��راز%ل -,ل ا���رة 


 ظ�ھرة ا���ر، �%ث �م إ��-دام ا��5دل ا��ر N �-ط ا���ر ����ن �ل ��ط�
 وا���در  ��5� $� ��أ6ر �را�4 �و' دا �0%

   2009 – 1999ل ا���رة 

  ا���8ر  2009

2003 – 2009  

  ا����ن
����ف 
���.  

  
 ���.
  ا���ر

  #دد ا���راء
����ف 
���.  

  
 ���.  
  ا���ر

6535  11,0% -5673  -11%  

14864  14,4% -9734  -11,7%  

8174  28,4% -5125  - 17%  

29574  15,4% -20531  - 12,7%  

 
%��ر���NEAD (  ، 4( ، �ر�ز ا�درا��ت ا�زرا�%
 وا����%ـــ
 ا�ر%

 )أ�ف ���
 : ا�و�دة(  2009 

  
   
%��ر���NEAD (  ، 4( ، �ر�ز ا�درا��ت ا�زرا�%
 وا����%
 ا�ر%
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و���
 ا���راء �$ ا��راز%ل -,ل ا���رة  %و�N �طور �دد) 


 ظ�ھرة ا���ر، �%ث �م إ��-دام ا��5دل ا��ر N �-ط ا���ر ����ن �ل ��ط�
 وا���در  ��5� $� ��أ6ر �را�4 �و' دا �0%

  .b �راز$0%

ل ا���رة �طور �دد و���
 ا���راء �$ ا��راز%ل -,): 1(ا��دول 

1999  2003  

  #دد ا���راء
����ف 
���.  

  
 ���.
  ا���ر

#دد 
  ا���راء
����ف 
���.  

  
 ���.
  ا���ر

ا����ن
����ف 
���.

6535 %22,0  12208  %19,1  9003ا��.�طق ا��Aر�� ا���رى 

 20027  25,5%  24598  26,1% 14864

15012  42,7%  13299  45,4% 8174

44043  27,8%  50105  28,1% 29574

 ،��
 ظ�ھرة ا���ر �$ ا��راز%لا��د �ن ��وروإدواردو د�ل Kرو%�، �ر�ز ا�درا��ت ا�زرا�%
 وا����%ـــ
 ا�ر%

 
  .298، ص -ا�� ر�
 ا��راز%0%

�ن ��6%ل ھذه ا��5ط%�ت �ن -,ل ا���0%ن ا��%��%%ن ا����%%ن�% ���:  

 – �1999طور �دد ا���راء �$ ا��راز%ل -,ل ا���رة ): 1

 ،��
   ا��د �ن ظ�ھرة ا���ر �$ ا��راز%ل��وروإدواردو د�ل Kرو%�، �ر�ز ا�درا��ت ا�زرا�%
 وا����%
 ا�ر%

 
 .spss، ��'����د �30 �ر���4 298، ص -ا�� ر�
 ا��راز%0%

��ر���� �� ������ ا���ر، وأھم ...ا��راز�ل

 

مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية   

) 1(ا� دول   


 ظ�ھرة ا���ر، �%ث �م إ��-دام ا��5دل ا��ر N �-ط ا���ر ����ن �ل ��ط�
 وا���در  ��5� $� ��أ6ر �را�4 �و' دا �0%

b �راز%0$ 68,48: �ـــــ

ا��دول 

  ا����ن

ا��.�طق ا��Aر�� ا���رى 

A 

  Bا��.�طق ا��Aر�� 

 Cا��رى  

 Dا��راز�ل  

��وروإدواردو د�ل Kرو��، : ا��6در

ا�� ر�
 ا��راز%0%
  –ا����ء �30 ا� وع 

  

�ن ��6%ل ھذه ا��5ط%�ت �ن -,ل ا���0%ن ا��%��%%ن ا����%%ن�% ���

1(ا��Bل 

��وروإدواردو د�ل Kرو��، :ا��6در

ا�� ر�
 ا��راز%0%
  –ا����ء �30 ا� وع 
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  )%: ا�و�دة(  2009 – 1999

  
،  �ر.��NEAD ( E( ��وروإدواردو د�ل Kرو��، ا��د �ن ظ�ھرة ا���ر �� ا��راز�ل، �ر�ز ا�درا��ت ا�زرا#�� وا��.��� ا�ر����  

�0%ون  �44,043ن  2003و �1999ن -,ل ا���0%ن ا��%��%%ن ا�����%ن %��N أن �دد ا���راء إر��> �%ن ���$ 

( �0%ون ���
  �29,574%<ل إ�3  2003

�%ث �م �-0%ص  2009و 2003، ��� %�5$ أن �دد ا���راء �را > ���ل ��%ر و��د �%ن ���$ 

�%ث �م �-0%ص 2009و 2003و�د ����ص �دد ا���راء ��دة أ��ر �$ ا����طق ا���ر%
 �%ن ���$  ،10 


 ا���رى، �%ث � ل إ�-��ض �ـــ :5,6  
%��0%ون �-ص، وا����طق ا�ر%

 ،
%��0%ون �-ص، �%ر أن ا:�-��ض ا���ر �$ ��ب ا���ر �د �دث �$ ا����طق ا�ر%

��ض ا��د �$ �دد ا��-�ص ا���راء، ��د و�د ���ت ا���ط�
 ا�����%
 ا��ر�%
 ھ$ أول ��ط�
 �و�ظ �%#� ا:�-

��� إ��0ت ا���ط�
 ا� �و�%
 ا��ر�%
 ا�در 
 ا�%��6
 �ـــــ ، :

 2,9: �0%ون �-ص �م �-0%<#م �ن ا���ر، ' �%�� �$ ا����طق ا���ر%
 ا���رى �%ث �م �� %ل إ�-��ض %�در �ـــ

�م ��ر�ت �را �5 ��دا �$ " ) �و' " ��رة 

  .�دد ا���راء ����راز%ل وھو �� %ؤ�د � ��
 ا��%���ت ا:��<�د%
 ا����5
 �$ ��%ل ا����ء �30 ا���ر

2 #� �%�� %-ص ا��-�%ض �ن �دة ا���ر ا��دا�ت 
%0
 و�ؤ��
 �ل ھ$ � ر�
 ���دا�
 ��ط0> ��م �و' دا �0%��، أي أن ا�� ر�
 ا��راز%0%
 �%�ت �ر�وا���رت إ�3 �� �5د 
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�1999طور ���
 ا���راء �$ ا��راز%ل -,ل ا���رة ): 2(ا��Bل 

��وروإدواردو د�ل Kرو��، ا��د �ن ظ�ھرة ا���ر �� ا��راز�ل، �ر�ز ا�درا��ت ا�زرا#�� وا��.��� ا�ر����  

  .spss، ��7#���د #(/ �ر.��E 298، ص -ا���ر�� ا��راز�(�� 

�ن -,ل ا���0%ن ا��%��%%ن ا�����%ن %��N أن �دد ا���راء إر��> �%ن ���$ 

62003م �را > �5د )  %28,1( �0%ون ���
  50,105إ�3 

، ��� %�5$ أن �دد ا���راء �را > ���ل ��%ر و��د �%ن ���$ 2009

  .�0%ون �-ص �ن ��N ا���ر

و�د ����ص �دد ا���راء ��دة أ��ر �$ ا����طق ا���ر%
 �%ن ���$ 


 ا���رى، �%ث � ل إ�-��ض �ـــ�,%%ن �-ص �ن ا���ر، �0%#� ا����طق ا���ر%


،  5,1: ا��$ �ر�ت إ�-���� %�در �ـــ%��0%ون �-ص، �%ر أن ا:�-��ض ا���ر �$ ��ب ا���ر �د �دث �$ ا����طق ا�ر%

17% .  

��و�د ���ت ا���ط�
 ا�����%
 ا��ر�%
 ھ$ أول ��ط�
 �و�ظ �%#� ا:�-

��� إ��0ت ا���ط�
 ا� �و�%
 ا��ر�%
 ا�در 
 ا�%��6
 �ـــــ2009و �2003,%%ن �-ص �ن ا���ر �� �%ن  ،

�0%ون �-ص �م �-0%<#م �ن ا���ر، ' �%�� �$ ا����طق ا���ر%
 ا���رى �%ث �م �� %ل إ�-��ض %�در �ـــ

  

�ظ أن ا���رة �� �%ن ,� 
�م (  2009و �2003ن -,ل ا��%���ت ا��������رة 

�دد ا���راء ����راز%ل وھو �� %ؤ�د � ��
 ا��%���ت ا:��<�د%
 ا����5
 �$ ��%ل ا����ء �30 ا���ر
2 #� �%�� %-ص ا��-�%ض �ن �دة ا���ر ا��دا�ت إن �� %��ن �,�ظ�� �ول ا�� ر�
 ا��راز%0%
 ھو أن ���

%0
 و�ؤ��
 �ل ھ$ � ر�
 ���دا�
 ��ط0> ��م �و' دا �0%��، أي أن ا�� ر�
 ا��راز%0%
 �%�ت �ر�وا���رت إ�3 �� �5د 
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ا��Bل 

��وروإدواردو د�ل Kرو��، ا��د �ن ظ�ھرة ا���ر �� ا��راز�ل، �ر�ز ا�درا��ت ا�زرا#�� وا��.��� ا�ر����  : ا��6در

ا���ر�� ا��راز�(��  –ا���Aء #(/ ا��وع 

�ن -,ل ا���0%ن ا��%��%%ن ا�����%ن %��N أن �دد ا���راء إر��> �%ن ���$ 

 
إ�27,8%  ( 3( ���

2009-,ل )  15,4%

�0%ون �-ص �ن ��N ا���ر ��20 %ز%د �ن 

و�د ����ص �دد ا���راء ��دة أ��ر �$ ا����طق ا���ر%
 �%ن ���$ 

�,%%ن �-ص �ن ا���ر، �0%#� ا����طق ا���ر%

ا��$ �ر�ت إ�-���� %�در �ـــ

 
17�%ث إ�-�ض ����

��و�د ���ت ا���ط�
 ا�����%
 ا��ر�%
 ھ$ أول ��ط�
 �و�ظ �%#� ا:�-

�,%%ن �-ص �ن ا���ر �� �%ن  �9م �-0%ص 

�0%ون �-ص �م �-0%<#م �ن ا���ر، ' �%�� �$ ا����طق ا���ر%
 ا���رى �%ث �م �� %ل إ�-��ض %�در �ـــ 6,5

  .ص ��ر%���0%ون �-

�ظ أن ا���رة �� �%ن ,� 
�ن -,ل ا��%���ت ا�����

�دد ا���راء ����راز%ل وھو �� %ؤ�د � ��
 ا��%���ت ا:��<�د%
 ا����5
 �$ ��%ل ا����ء �30 ا���ر
إن �� %��ن �,�ظ�� �ول ا�� ر�
 ا��راز%0%
 ھو أن ���

%0
 و�ؤ��
 �ل ھ$ � ر�
 ���دا�
 ��ط0> ��م �و' دا �0%��، أي أن ا�� ر�
 ا��راز%0%
 �%�ت �ر�وا���رت إ�3 �� �5د 
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، وا� دول ��دو'ر �$  1,25%�%ن �طور ���
 ا���راء ا�ذ%ن %5%�ون ��ت -ط ا���ر ) 2(����%ق أھداف ا� %�ل ا�,

  .ا�%وم ��ب ��5دل ا��وة ا��را%2
، و�ذا �طور ���
 ا���راء ا�ذ%ن %5%�ون ��ت -ط ا���ر دو'ر%ن �$ ا�%وم

  دو'ر ودو'ر%ن %و�%� �1,25طور ���
 ا���راء  �$ ا��راز%ل، ا�ذ%ن %�5ون ��ت -ط ا���ر  ):2(ا��دول 

 2012 2011 2009 2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002 2001  ا��.وات

��� ا���راء ا�ذ�ن .
�%�Bون #(/ أ"ل �ن 

  )%(دو7ر�ن  �و��� 

  

20,3  

  

19  

  

19,4  

  

17,5  

  

15,5  

  

12,9  

  

12,1  

  

10,2  

  

9,5  

  

8,2  

  

6,8  

��� ا���راء ا�ذ�ن .
�%�Bون #(/ أ"ل �ن 

  )%(دو7ر �و���  1,25

  

10,2  

  

8,9  

  

9,6  

  

8,1  

  

7,2  

  

5,9  

  

5,8  

  

4,9  

  

4,7  

  

4,5  

  

3,8  

  .19:30، ا����
 2015 وان  30: ، ��ر%[ ا'ط,عwww.banquemondiale.orgا���ك ا�دو�$، : ا��6در

�%ث ا���0ت ��ب �5%�ر N��%2009 أن ���
 ا���ر ا���رت �$ ا��را > �5د ��
 ) 2(�ن -,ل ا���ل  ،

 1,25أ�� ��ب �5%�ر . 2012��
  %66,8م إ�3  2011��
  %8,2إ�3  2009��
  %9,5دو'ر%ن �$ ا�%وم �ن 


  %��3,8<ل إ�3  2011��
  %4,5إ�3  2009��
  %4,7دو'ر %و�%� ��د �را 5ت ���
 ا���ر أ%�� �ن ��2012 ،

$ و�� %ؤ�د ھذا ا��را > ھو ���ن ا�5دا�
 �$ �وز%> ا�د-ل �%ن ا��واط�%ن ����راز%ل، وھو �� %و��� �طور ���5ل  %�

  ).3(ا��درج ��� دول 

  2012 - �1998طور ���5ل  %�$ ��وز%> ا�د-ل ����راز%ل -,ل ا���رة : )3(ا��دول 

�.� 2012  2011  2007 2004 2003  2001 1998  ا�

 52,7  53,1  55,2  56,9  58,0  59,3  60,7  )%(�%��ل ��.� 

  .01:06، ا����
 2015 وان  30: ، ��ر%[ ا'ط,عwww.banquemondiale.orgا���ك ا�دو�$، : ا��6در

�%ث إ���ل �ن 2012– 1998%��%ن أن ���5ل  %�$ ����ت �%��� -,ل ا���رة ) 3(�ن -,ل ا� دول  ،

، أي أن ا��وارق �$ �وز%> ا�د-ل �%ن ا��واط�%ن �$ ا��راز%ل ����<ت 2011-,ل  %52,7إ�3  1998-,ل  60,7%

��%ق ا�5دا�
، وأ�#� ��ط0ب . �ل �در% $ �ن ��
 �-رى��� 
�ظ أن ھذا ا��را > ��ن �ط%�2 وھو �� 5%�س <5و�,� ���
�#�%��  .و��� طو%, �ن أ ل �

ا�ذي  )�را > ���
 ا���ر وا��وارق ا' ����%
  (وإذا أرد�� أن ����ءل �ول أھم ا����ب ا����رة �#ذا ا�� �ح   


 �$ ا��راز%ل -,ل ������� ا��راز%ل ����L � د ����ن ا����خ ا��%��$ دورا ���, �$ ذ�ك، وھذا �� ����6 �ؤ�رات ا��و

�%�� ��5ض ا��ؤ�رات ا��#�
 ا��$ %��5د �0%#� ا���ك ا�دو�$، وھو �� %و��� ا� دول . 2013 – 2004ا���رة ��و�د ا

)4(  :  

  :2013 –���2004 �� ا��راز�ل )=ل ا���رة �طور �ؤBرات ا��و :)4(ا��دول 

�م��م  ا���د%ر  )%(ا����
   ا���
  �ؤ�ر ا��  ا���د%ر  )%(ا����
   ا���
  �ؤ�ر ا�

  
  
  
  

  ا���6%ل ا��%��$
ا�<وت (  

 
  )وا����ء�

2004 60 0    
  
  
  

�و�%
 ا���ظ%م 
  وا' راءات

2004 57 0 

2005  63  0 2005  54  0 

2006  61  0 2006  54  0 

2007  62  0 2007  53  0 

2008  63  1 2008  54  0 

2009  62  0 2009  55  0 
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2010  65  1 2010  55  0 

2011  63  0 2011  56  0 

2012  61  0 2012  55  0 

2013  59  0 2013  55  0 

  
  
  
  

ا'���رار ا��%��$ 
  و�%�ب ا��5ف

2004 36  0   
  
  
  

�م ا����ون�  

2004 40  0 

2005  38  0 2005  37  0 

2006  36  0 2006  44  0 

2007  32  0 2007  42  0 

2008  34  0 2008  43  0 

2009  51  0 2009  49  0 

2010  47  0 2010  55  0 

2011  42  0 2011  56  0 

2012  48  0 2012  52  0 

2013  37  0 2013  52  0 

  
  
  
  
  


�و��%��5
 ا��  

2004 60  0   
  
  
  
  

  ��ط ا����د

2004 57  0 

2005  53  0 2005  52  0 

2006  46  0 2006  54  0 

2007  49  0 2007  55  0 

2008  52  0 2008  58  0 

2009  51  0 2009  56  0 

2010  54  0 2010  59  0 

2011  50  0 2011  63  0 

2012  50  0 2012  56  0 

2013  51  0 2013  55  0 

  01:39، ا����
 2015 وان  30: ، ��ر%[ ا'ط,عwww.banquemondiale.orgا���ك ا�دو�$، : ا��6در


 ��> ��ن ا����وى ا���و�ط وا��ر��> ) 4(�ن -,ل �%���ت ا� دول   ��� 
�>� 
���ظ أن �ؤ�رات ا��و,�

و   2-%ن �ن �%م ا��ؤ�رات ��راوح �(  1و  �0$ �5ض ا���'ت، وھذا �� ھو وا�N �ن -,ل �%م ا���د%ر ا��$ ���وي 

+2 (
و�د � 0ت . ، وھو %دل �30 أن ا����خ ا��%��$ وا'��<�دي �$ ا��راز%ل ��ھم �و�� �� �$ � �ح ھذه ا�� ر�

�%ث �0_  
، ��� أ6ر 2010، ���د%ر %��وي ا�وا�د ��
 %65ا����
 ا��2و%
 ��0ؤ�رات أ�30 �5دل �#� �$ �ؤ�ر ا����ء�


  %63إ�3 �30 �ؤ�ر ��ط ا����د ا�ذي ار��> ھو أ%�� ��2011 .  

  :ا�دروس ا������دة �ن ا���ر�� ا��راز�(�� -6


 ا���ر، %��ن أن ���-0ص � �و�
 �ن ا�دروس ا��$ �د �����5د ا��5راض ا�� ر�
 ا��راز%0%
 �$ � �ل �

 �0ك ا�دول ا��$ %��5ر ا��<�دھ� ��%#� ����<�د ا��راز%ل �6ل ا� زا2ر>�- ،
�%د ��#� ا�دول ا����%���.  

��� ا��و�� وا�رؤ�� ا�وا��A �(وا"? -أ���
  :ا<رادة ا����� 
إن أول �� %����د �ن ھذه ا�� ر�
 ھو أ�� ���ر�م �ن ����

 وا����Jء �3J0 ا���Jر، J%ا���� 
J%0�� قJ%5% ��8 أنJ� نJ� �J� لJ� 3J0� بJ0;ط��ت ا����إ' أ�#� ا �#���ا��راز%ل و��ر �دد �


 �وا�> ا��راز%لوھذا �م %8ت <د�
 �ل ��:رادة ا��%��%
 ا�
 . ��و%
 وا�رؤ%
 ا�وا�Jل � �و�,J- نJ� ,J5� دJ� � �J� ذ�ك
  �ن ا��%���ت وا��را�4 ا��$ ���ت �ن -,�#� ا�ھداف ا��ر وة؛
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  :�00و�ر ا�:��00 ا�=ز��00 ��00ن أ��006ب ا��00رار و�.�ذ�100 -بJJ�6و�ر ا�JJ� دون  N �JJ% 5ب  أنJJ�0� �JJ 4 �و��JJن �ي �ر�JJ��% '

 �J$ ا��J��5ل �J> ا��5Jب �Jن طJرف ا�,ز�
 �%ن أ<��ب ا��رار %���Jدق وا��J>و�ر ا�J� رورةJ� م�J�% �J� وJوھ ،�J%ذ�و��

��ب ا��JJرارJJ>دول . أJJ ��� NJJا��و� 

 �%�#��JJ ) 4(��ر���JJع �ؤ�JJر ا����JJء�JJ�,5ن ا�� ،
%���JJر ا��JJع �ؤ��JJ�د�%JJل �3JJ0 ار�

  طرد%
، وھذا �� ��ھم �$ � �ح ھذه ا�� ر�
؛

0%��"�ر�4��JJ ا����JJف ا�JJذي ط��JJ��  �JJد ��JJن  :00Aرورة ا���00Bر�� ا�00B%��� -جJJ� و' داJJ�"  5بJJث أن ا��JJ%�
 �-�JJطرة، JJ��6��

ا��راز%0$ و�> �ل ���6 �$ ھذا ا�ر ل �دا�> أ���$ أ' وھو ا����ء �30 ا���ر و�ل ����ل ا���راء و���و�
 ا� وع، و�د 
��د �Jن ھJذا ��ن �ن ا���ط�J$ أن �Jؤدي �%���Jت ا����Jف إ�3J �ز%Jد �Jن ا���J��5ة �Jدى ا���Jراء، ��Jن ا�Jد�J�ا�� $J�%��رس ا�

 

 ا'��<�Jد%Jر �ن ا'��زام �#ذا ا��ر���4 �0-روج �ن ا�ز��ا��و�ف ھو أن <د�� وإ�,�� ��ل � ��
 إ�3 ���5 أ�� ' �
وھو � �%د آ-Jر ��Jد . و�و #� ���ل ����ر إ�3 ا��5ب �%ط0ب د��� �$ ���%ذ �ر��� � ا'��<�دي ھو �� ��ب �� ا�� �ح

�%ث أن ھJذا ا��ؤ�Jر J��5%ر أ�Jد �ؤ�Jرات ا���J%6ل ا��%��J$ ا��و�NJ أھم �ؤ�رات ا� ،

 ا��%�5�
، أ' وھو ا����ر���و

  ؛)4(��� دول 

�رورة �و�ر ���خ د%��راط$ �,2م �%0�5
 إن  :�و�ر ا��.�خ ا�د���راط� ا��=5م �%�(�� ا��.��� وا���Aء #(/ ا���ر - د
%ل ���ق ا� �زا ا��<�د%� ��%را �30 أرض ا�وا�>، و�ن ا��#م ا:��رة إ�3 ا����%
 وا����ء �30 ا���ر، ھو ��  5ل ا��راز

�م �5د ��و " �و'"أن ����� �ن �دأ ��%0
 ا���ول ا�د%��راط$ و���ء ا�دو�
 ا��د�%
 ا��ؤ��%
 �5د ��رة  17و<ل إ�3 ا�

�م ا�5��ري ا���5$ �$ ا��,د�أن %��ق ھذا ا���دم ا'��<�دي �$  �م %�ن ��" �و'"و�ن ا� د%ر ���ذ�ر أن . طو0%
 �ن ا�

، . ظل �%�ب ا�د%��راط%
 أو ��3 �$ أ��6ء ��وات ا���ول ا�د%��راط$ ا�و�3��وھو � �%د آ-ر ��د أھم �ؤ�رات ا��و

�%ث أن ھذا ا��ؤ�ر %��5ر أ�د �ؤ�رات ا���6%ل ا��%��$ ا��و�N ��� دول  ،
  ؛)4(أ' وھو ا�د%��راط%

  �ديـــدم ا��<ــــق ��ـــ> ���%ـــ�د ' ���ط% :��ــون �.ط(�ــ� �����ــق ا��.��� �����= وAــ? �ذور �(�.��ــ� -ھـ

��0وس، ��ن ھذا ' %�5$ �دم و�> �30 ا��ل �ذور �%���0
 �ن أ ل  05#� ��ط��0 �$ ���%ق ا����%
 �����,، �305 ا�ر�م 

��ن إ���ل و�> �ذور ا:<,ح �$ �#د �0�� ـــ�أإ'  "�و'"�ن �0%ف ـــ�ن أن ا�� �ح وا���دم ا'��<�دي �% ' �

��ردو�و"ا��#%ر ا�ط0ق �$ �#د ) �و��� ����%0%(، ��3 أن �ر���4 "��ردو�و" " 
) ا��%رو��ور(و�ذ�ك أ%�� إ���ء ��ظ�

��� ���ت ا:��رة 
  ؛إ�%� ا:�%�%0


 ا��ر<
 وذ�ك  :ا����ظ #(/ "وا#د ا�د���راط�� و��������� -و��8��ر  د%دة �ن �<د إ��� 
��j-ر%ن �ن أ ل ا����ر
��%ق ا�� �ح وا����ب ا��%�5
 ا��5ر�
 �م � 5ل �� ،
%��;ل ذ�ك و%�35 ��;%%ر " �و'"��#�8 ���%ق ��دم �$ ��%0
 ا����%

��� �5ل  �ره  
أن ھذا �$ ��زو%,، �30 ا�ر�م �ن ا��8�%د " ���%ز"ا�د��ور ا��راز$0% �%���ن �ن إ��دة �ر�%�� �رة 6��6
  ا��ر ��ن ����5ل �ط��0 �راز�%0% ��%�5 ��%�%�؛

��دم ا�� ر�
 ا��راز%0%
 �<ورا �ن �ل ا����,ت ا����05
 ���5دا�
 ا' ����%
 وا���ر : �را#�ة ��وق ا�ط���ت ا�8.�� - ز
 زء �ن �واط�$  %0-ص �$ أن ھذا ا��ر ' %��;$ أن %�م �5%دا �ن �را��ة ��وق ا�ط���ت ا�;�%
، �%س ��ط ������رھم

��وق ا�����6ر%ن ور �ل ا����ل ا���0%%ن وا� ��ب %ؤدى إ�3  
%���
 ا���وق وإ��� أ%�� �ن ��ب أن ���ا�دو�
 �#م 

 ا�ط���ت ���ا���5ش ا��واق وز%�دة �رص ا��5ل وھو �� %<ب �$ ا��#�%
 �<��N ا���و ا'��<�دي ���ل ��م و���%ن 

  ا���%رة ���ل -�ص؛ 

�ق ) �و��� ���%0%�(�دم �ر���4 ��د  :��ر أ�.�ء ا���راء ��/ 7 ��ون ا���ر وا��رض ورا:�� وط������و�ل � -ح��� 
� ر�
ا�درا�
 وا���رار، �#و �م %�ن �ر���4 :�ط�ء أ���ط ���%
 �����دة ا���راء ��ط، وإ��� ��ن �ر��� � ��روط� ��� ���ت 


 إ��زا�� �Lر��ل أو'ده إ�3 ا��دارس أو ا��زا�� ا:��رة، �%ث أن ا��واطن ' %�<ل �30 ھذه ا:�����
 إ' �$ �

إذا ��د ��ن ھدف ا��ر���4 ھو ����دة ا��ر ��3 ���ط%> أن ��رك ا�ط��ل %��05ون و' . ��Lط�2#م ا��<�ل ا�و��%2


 وھ%�%���ون ��و%ل ���ر أ���ء ا$ % �روھم �30 �رك ا�درا�
 �ن أ ل ا��5ل، وھ�� ���ن ا'����دة ا�% ' 3����راء �
  ا���ر وا��رض ورا6%� وط��%�؛

�ون �ن  $و� :�واء ا�زرا#� أو ا�6.�#� �ا7ھ���م ��طو�ر ا<.��ج ا���( - ط� 
ا�و�ت ���� إ���ع �%���ت ا��<�د%

 ا'��<�د ا�وط�$ �ن أن %�ون �ر�
 �,ز��ت ا'��<�د%
 ا�%���5
 ا��$%���� 
%0� ��8#� ر�> ا��درة ا��را%2
 ا��
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�ن إ���ل أن ھذا ھو ��  5ل ا��راز%ل ��ون �% ' ����ل دول ا���5م �68را ���ز�
 أ�5<ف ��'��<�د ا����5$ ا�%وم، 

  ؛2008ا����%
 ا�%���5
 ا�-%رة وا��$ و<0ت ذرو�#� �$ 

0%���و' دا �"ن ا�� ر�
 ا��راز%0%
 �م ��ن ��ط � ر�
 إ :���ھ�ريا�و#� ا������� وا�B%��� ا�رادة ا< - ي " ��أو �0

 ـــ��%�%ا��%�5
 ا�رادة ا:، �ل ھ$ � ر�
 � �ح �� ��ن �#� أن ��دث �و �م ��و�ر "رو�%ف"أو -%0��� " و��ردو�"
ف ـ�ت ا����ــ� ا���%رة ھو �ن ���ل أ���ء �%��ـــ$ �ط����ــــب ا��راز%0ــوض، ����5ــ
 ا��#ــري �ھ�%ــ ��ھ%ا�$ ــو�ا�و

��5� 3��وھو ا�ذي %��4 و%<در ر�م و ود �<���ت ا��-درات، ��� أ�� ھو �ن ا��ط�ع ��د%م  ا��راز%0$3 ا'��<�د ــ
��ت ا��راز%ل �ن ا��<ول �30 ��ظ%م أھم �د%6� 

 و�و%
 و<�د��� ـــــن �$ ا���5م وھ�ــــن ر%��%%ـــــ�روض �� 

�8س ا���5م �$ـــــ�طو� 
0
 ا��رو%4 �#� ا�ر2%س أو���� �5د �����
 �و%
 �> ا�و'%�ت ا����دة وا 2014 ����ن %�ز�م  $��

 $� 

 إ�3 ا���5ب ا'و���%���:�� ،���وا��$ ��زت �#� ر%و دي  ��%رو �5د �����
 �و%
 �> �در%د ���ون �ذ�ك  ��2016

�0
 �ؤ6رة �05%�� �30 �و�ز �,ده ���ظ%م أول دو�
 �$ أ�ر%�� ا� �و�%
 ���م �#� ا�و���%�د �$ ا���ر%[، و�د ��ل �و' �$ 
 $��30 ا��وز ���و���%�د �$ �وا #
 �در%د و�%���و وطو�%و،  ��د ���دت روح ا��راز%ل �د%�
 ر%و"ا'و���%�د وھو %�

���ون  أ��رف ��م ���8$ �و �ت اHن"، وأ��ف "��د �د�ت ا��دن ا�-رى �رو�� �%��� �د��� ���0 ورو�� $��%��Lن 
�ن ��د ا�% ' ،
Hن أن %��ك �$ �وة ا'��<�د ا��راز%0$ و�ظ���� ا' ����%
 و�در��� �30 ��د%م -ط
 ذات �3�5 و�%�


� ��."  

 :ا��وا�ش -

                                                           

   .3444، ص )ا���ھرة، دار ا���5رف(، ���ن ا�5رب، إ�ن �.ظور (1)-

   .3444ص، ا����قا��ر > ، إ�ن �.ظور (2)-

   .441ص،  )مكة المكرمة، المكتبة التجارية(، ا��5و�
، ا��8دادي (3)-

  .3445ص، �ر > ��ق ذ�ره، إ�ن �.ظور (4)-


 ا�د�و�$، ���د #ر�� ا�د�و"� (5)-%����ر( ، �  .1/492، ص د ت )�%روت، دار ا�

-(6) �%��B2ط( ، ا�م، ���د �ن ادر�س ا� ،
  .4/93، ص )ھـ 1393، �%روت، دار ا��5ر�

  .2/258، ص د ت )�%روت، دار ا��5ر�
(  ،ا���ر ا�را2ق، ز�ن �ن ا�راھ�م (7)-


 ا�ن �%�%
(، ���وى ا�ن �%�%
، ا�ن ����� (8)-���  .28/569، ص د ت )�

0
 ا���ر، ���ل �ط�ب (9)-��� 
����-1304،   ص2002، 4 � 0
 أ���ث ا�%ر�وك، ا�� 0د ا���6ن ��ر، ا�5دد، دور ا'��<�د ا:�,�$ �$ �

1305.  

 ���5$ أم . 2010وإدار%
، ا�5دد ا����>،  وان  ا��<�د%
أ���ث ، ا��5ر%ف و���و'ت ا��%�س...ا���ر، ا�ط�ب ���(P و���د ��6ص (10)-

  .168و���ط%�
، ص ا��وا�$

  .25ص، 1997 ��ر%ر ا����%
 ا���ر%
 ��5م، �ر.��E ا��م ا����دة ا<.���5 -)11(

%0
 وا���ر �> إ��رة -�<
 إ�3 ا�وطن ا�5ر�$ ،�.��� وأ��د ���� #�د ا����دا���م �و��ق  (12)-�، �%روت، 1ط( ،ا��%���ت ا'��<�د%
 ا�

 ،
  .43، ص )�2008ر�ز درا��ت ا�و�دة ا�5ر�%

 2015جويلية  15: تاريخ الإطلاع  ،1أوراق ��ل، ص، ا���ر ���و%��� و�, �، �%د �ن ���د ا�%��د (13)-

                   http://halasaeedelsharkawey.297m.com/uploads/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D8%B1.pdf 

 15: ��ر%[ ا:ط,ع، �وا�%> وأ���ث �%��%
، )5/6/2008، 2303الحوار المتمدن العدد ( ،��#و�� وأ�وا��.. ا���ر، ��ن ط�رة (14)-

 
   http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=136836                                  2015 و%0%

، )��2001را%ر / ، �%روت، �ر�ز درا��ت ا�و�دة ا�5ر�%
، ���ط1ط(، ا���ر و�وز%> ا�د-ل �$ ا�وطن ا�5ر�$ ،ا�رزاق ��رس#�د  (15)-

  .21ص

0%
 وا�5دام ا��درة �ن ا���5%ر، د��� .�ر��ن (16)-�، �37 0د ، )�2000 0
 ا���و%ل وا����%
، <�دوق ا���د ا�دو�$، د%���ر (، ا���ر ھو ا�5دام ا�

  .18ص ، �4دد 

  .�43ر > ��ق ذ�ره، ص  �.��� وأ��د ���� #�د ا����د،ا���م �و��ق  (17)-



  #�د ا����د "طوش :ا����ذ                                           ا�دروس ا������دة��ر���� �� ������ ا���ر، وأھم ...ا��راز�ل

 

 2017/17: العدد                                              58                                     مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية   

 

                                                                                                                                                                                     

  .44ا��ر > ا����ق، ص  ،�.��� وأ��د ���� #�د ا����دا���م �و��ق  (18)-

   .53ص ،)2012، ���ن، ا�وراق ���0ر وا��وز%>، 1ط(، ا����5 
 ا:�,�%
 ��0-0ف ا'��<�دي ،�6ط�/ ���ود #�د ا��=م (19)-


 و��وق  ،�.ظ�� ا��م ا����دة و�.ظ�� ا���6 ا�%����� (20)-�
 وا��را�% %�ت ا��د �ن ا���ر، ��0�0
 ���ورات ا�<���وق ا:���ن وا�<

  .6، ص2010، �����ر 5ا:���ن، ا�5دد 

  .33، ص��2010ر%ر  ،ا���ر وا���و و�وز%> ا�د-ل �$ ����ن ،�ر.��E ا��م ا����دة ا<.���5 (21)-


،(ا���ر وا�;�3 �$ ا�وطن ا�5ر�$، ، �طور �ؤ�رات ا:ط�ر ا����ھ%�$... ا���ر ،�ر�م ���د��زة  (22)-���  .46، ص)2002 �;داد، �%ت ا�

  1،2ص .�ر > ��ق ذ�ره، �%د �ن ���د ا�%��د (23)-

0��ت ا��وة ا�<��دة�ر�ز ا� ز%رة �0درا��ت، ( ، إ��<�د ا��راز%ل  ��و��ت ا�<5ود ��<�ف ا�دول ا�5ظ�3، ����و������7.�� (24)-� 
0�0� 

)3 (2010
  .58، ص)، ا��راز%ل ا��وة ا�<��دة �$ أ�ر%�� ا�,�%�%

�ر�ز ا�ھرام �0درا��ت ا��%��%
 وا'��را�% %
،، ��وذج ا��ر��دي ��<ر: � ر�
 ا���و ا'��<�دي �$ ا��راز%ل، أ�ل �)��رّ  (25)-

                                         http://acpss.ahramdigital.org.eg/News.aspx?Serial=84  ،30: ��ر%[ ا'ط,ع 

  .2013د%���ر 

 .ا��ر > ا����ق ،��وذج ا��ر��دي ��<ر: � ر�
 ا���و ا'��<�دي �$ ا��راز%ل، أ�ل �)��رّ  (26)-

                                 http://acpss.ahramdigital.org.eg/News.aspx?Serial=84 ، ر  30: ��ر%[ ا'ط,ع���2013د%.  


