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 الملخص5 
يأتي التدريس بالكفاءات كنموذج إصلاحي جديد يهدؼ إلى تعديل النموذج السابق الذي انتهجتو وزارة التًبية 
الجزائرية قصد ترميم التصدعات التي حدثت في ىذا الأختَ وقصد إدماج الدعارؼ والعلوـ الدكتسبة في الواقع الدلموس 

ذا البحث مدى لصاعتو و نهوضو بالعملية التعليمية التعلمية، وكذا والاستفادة منها في الحياة الفعلية لذلك سنناقش في ى
 إنتاج متعلم كفء قادر على حل الوضعيات والدساهمة في حلها.

 تعليم، تعلم، كفاءة، مقاربة، تربية، قدرة، مهارة.الكلمات المفتاحية5 

Summary:  

Teaching comes with competencies as a new reform model that aims to amend 

the previous model adopted by the Algerian Ministry of Education with the aim of 

repairing the cracks that occurred in the latter and with the aim of integrating the 

knowledge and science acquired in concrete reality and benefiting from them in real 

life. Therefore, we will discuss in this research the extent of its effectiveness and its 

advancement in the educational learning process, As well as producing a competent 

learner who is able to solve situations and contribute to solving them. 

key words: Teaching, learning, competence, approach, education, ability, skill. 
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I. 5مفهوم الكفاءة 

لقد أصبح مصطلح الكفاءة متداولا في لراؿ التًبية، وقبلها لراؿ التكوين الدهتٍ، كما فرضت نفسها في كل الديادين لا 
 التًبوية مسايرة لدقتضيات التحولات الدختلفة وروح العصر.سيما العسكرية منها، واعتمدتها معظم البلداف في أنظمتها 

 مفهوم الكفاءة عند عامة الناس5 (5

يعتٍ لفظ الكفاءة في معناه البسيط الجودة في العمل التي تقر بوجودىا عند الشخص بعد انتهائو من عمل طلب منو 
ؿ معاينة سلوؾ واحد أو حتى لرموعة القياـ بو، إلا أنو ليس من قبيل الصواب أف لضكم على جودة عمل ما من خلا

. فالجودة تعتٍ فعالية واستمرارية في الأداء، كما أنها تعتٍ عدـ 1مصغرة من السلوكيات التي يتطلبها ىذا العمل أو ذاؾ
وجود فارؽ ذي دلالة بتُ العمل الدنجز والنتيجة الدنتظرة، ومن ىنا فإف حكم عامة الناس عن الجودة أو الكفاءة يصدر 

العمل في شموليتو أي بعد استكمالو، وبالتالي يدكن القوؿ بأف الكفاءة ىنا ىي مفهوـ شمولي، لا تتحدد فيو معايتَ على 
الإلصاز بشكل واضح، فهذا الحكم ىو حكم على جودة العمل فقط، ولضن نعلم أف مفهوـ الجودة يبقى مفهوما نسبيا 

 تها ومعايتَىا.لأف عامة الناس قد يختلفوف في برديد شروطها ومواصفا

إضافة إلى ذلك، يتعلق الحكم الذي يصدره عامة الناس على الكفاءة، بالإلصاز كاملا وليس بجزئية من جزئياتو، فأنت 
لن تقوؿ عن مصلح لجهاز التلفزيوف: " إنو يدتلك كفاءة في ىذه الدهنة". إلا إذا أصلح لك جهازؾ الذي أعطيتو إياه، 

 عملية الإصلاح ودوف إلزامو بشروط تشكل معايتَ إصلاح جهازؾ. وتقوؿ ذلك دوف أف تلاحظو يؤدي

ىكذا يدكن اعتبار أف مفهوـ الكفاءة عند عامة الناس يتميز بغموضو ومهما يكن، فإف تصور العامة للكفاءة ليس 
بعد الانتهاء خاطئا جملة وتفصيلا، لأف ما ىو أكيد ىو أف الحكم على امتلاؾ الكفاءة أو عدـ امتلاكها، ليس لشكنا إلا 

 من القياـ بالدهمة التي تتطلبها ىذه الكفاءة.

إذا كاف تصور عامة الناس للكفاءة يتصف بالشمولية ويركز على الجودة في العمل كمعيار للحكم على وجودىا أو 
س على عدـ وجودىا لدى الفرد، فإننا لا نستطيع من حيث الدبدأ على الأقل اعتبار ىذا التصور ملائما بشكل يعك

الدعتٌ الحقيقي لدا نسعى إلى بلوغو بخصوص الكفاءة في ميداف التًبية والتعليم، ولذلك سننتقل إلى البحث في الدلالات 
 والدعاني التي يحملها ىذا اللفظ لغة واصطلاحا .

 فماذا يعتٍ ىذا الدصطلح؟ -

 وما أسس بناء الكفاءات؟ وما مستوياتها ؟ -
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 مفهوم الكفاءة 5 (7

 لغة 5  ( أ

ورد في لساف العرب' كفأ كافأه على الشيء مكافأة وكفاء، جازاه تقوؿ مالي بو قبل ولا كفاء أي ما لي بو طاقة على 
، وقوؿ حساف بن ثابت: "وروح القدس ليس لو كفاء" أي جبريل عليو السلاـ ليس لو نظتَ ولا مثيل، ويقاؿ 2أف أكافئة

 كفاء لو، والكفيء النظتَ، وكذلك الكفء والكفوء على فعل من يكافئ ىؤلاء، وفي حديث الأحنف لا أقاوـ من لا
فعوؿ والدصدر الكفاءة بالفتح والدد، وتقوؿ لا كفاءة لو بالكسر وىو في الأصل مصدر أي لا نظتَ لو، والكفء النظتَ 

ها وغتَ ذلك، والدساوي، ومنو الكفاءة في النكاح،  وىو أف يكوف الزوج مساويا للمرأة في حسبها ودينها ونسبها وبيت
وتكافأ الشيئاف بساثلا، وكافأه مكافأة وكفاء ماثلة، وىذا كفاء ىذا وكافأتو  وكفيتو وكفؤه بالفتح، أي مثلو يكوف ىذا في  

في قولو تعلى : } لم يكن لو كفؤا أحد{، أربعة أوجو القراءة منها ثلاثة كفؤا بضم الكاؼ  3كل شيء، وقاؿ الزجاج
كاف الفاء، وكذا بكسر الكاؼ وسكوف الفاء وقد قرئ بها، وكاؼء يكسر الكاؼ والدد ولم والفاء، كفأ بضم الكاؼ واس

 يقرأ بها ومعناه لم يكن أحد مثلا لله تعالى.

والكفاءة في العمل ىي القدرة عليو وحسن التصرؼ فيو، ولفظة الكفاءة مولدة، ذات أصل لاتيتٍ تقابل 
(compétenceوقد ظهرت في أوائل النصف الثاني )  .من القرف العشرين في اللغات الأوروبية بدعاف متعددة ولستلفة 

كما لصد في قاموس متن اللغة لأحمد رضا، فعل "كفي" ومن كفاه الأمر كفاءة: قاـ بو واضطلع، فهو كاؼ جمع كفاة،  
 والكفاءة أي ما سد  بو الخلة )الحاجة( وبلوغ الدراد.

 اصطلاحا5  ( ب

أنو يوجد  4الغموض والاختلاؼ، وقد ذكر العديد من الباحثتُ في ىذا الإطاريكتنف مفهوـ الكفاءة الكثتَ من 
أكثر من مئة تعريف لدفهوـ الكفاءة، وىذا حسب السياؽ الذي تستعمل فيو والذي يهم البحث ىو مفهوـ الكفاءة في 

كوف أكثر ملاءمة لحاجيات المجاؿ التًبوي، فإذا كاف اصطلاح الدنظومات التًبوية يهدؼ إلى برديد غايات التعليم حتى ت
الأفراد والمجتمع،  وإلى برقيق أىداؼ التكوين و استخداـ ألصع الوسائل وأحسن الطرائق، إذ تبنت مقاربة الكفاءات 
وزارات التًبية لدوؿ العالم وابزذت منها استًاتيجية لكونها تسعى إلى ترقية التعليم وتفعيل التعلم وبرديثهما فضلا عن 

عتبار ضرورة الجمع بتُ الدعارؼ والقدرة على برويلها وبذنيدىا وإدماج الدتعلم من جهة أخرى. وعليو نذكر أخذىا بعتُ الا
 بعض التعاريف لذذه الاستًاتيجية على سبيل الدثاؿ لا الحصر.

 5. الكفاءة نظاـ معارؼ تصويرية وأدائية منظمة وفق تصميم عملي داخل عائلة وضعيات1

 تكويتٍ يستلزـ برقيقو إدماج وليس تراكم نواتج تعلم سابقة. . الكفاءة عبارة عن ىدؼ2
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. الكفاءة عبارة عن مكتسب شامل يدمج قدرات فكرية ومهارات حركية ومواقف ثقافية واجتماعية أي لرموعة 3
 متكاملة من الدعارؼ والقيم تسمح بالدمارسة اللائقة والفعالية لدور ما أو وظيفة أو نشاط.

ن نسق منتظم وشامل لدعارؼ تصورية وإجرائية تستخدـ من خلالذا قدرات في حقل معرفي معتُ، . الكفاءة عبارة ع4
 والتمكن من حلها. 6تسمح نواتج التعلم ىذه بالتعرؼ على وضعية إشكالية من بتُ عائلة من الوضعيات

 في الحياة اليومية..  الكفاءة الدكتسبة في الددرسة بسكن الطفل أو الدتعلم من حل وضعيات إشكالية تعتًضو 5

. الكفاءة لرموعة من التصرفات الاجتماعية، الوجدانية، ومن الدهارات الدعرفية والدهارات النفسية والحس حركية التي 6
 7بسكن من لشارسة دور ما أو وظيفة ما، أو أي نشاط ضمن مهمة أو عمل معقد، وذلك على الوجو الأكمل.

ات الدائمة والدهارات الدكتسبة عن طريق استيعاب معارؼ وجيهة، وخبرات . الكفاءة لرموعة من الدعارؼ والقدر 7
 8مندلرة فيما بينها داخل لراؿ معتُ.

. الكفاءة من منظور مدرسي ىي لرموعة مندلرة من الأىداؼ الدميزة التي تسخر لرموعة من القدرات والدهارات 8
ة لم يسبق للمتعلم أف مارسها، تتحقق في ختاـ فتًة والدعارؼ الدستعملة بفعالية في وضعيات مشكلة، وظروؼ متنوع

 وتظهر في صيغة وضعيات تواصلية دالة لذا علاقة بحياة التلميذ. 9تعليمية أو مرحلة دراسية

. الكفاءة التًبوية ىي لرموعة الدعارؼ والدفاىيم والدهارات يكتسبها الدتعلم نتيجة إعداده ورعايتو في برنامج تعليمي 9
 وترتقي بأدائو إلى مستوى من التمكن، وتسمح لو بدمارسة مهنتو بسهولة ويسر من دوف عناء. 10سلوكومعتُ، توجو 

II. 5مفهوم الكفاءة في معاجم التربية والتعليم خاصة 

 تعريف معجم مصطلحات علوم التربية5 (1

يقدـ ىذا الدعجم برديدا للفظ الكفاءة إلا من خلاؿ ربطو بالعملية التواصلية، والكفاءة التواصلية، والكفاءة  لا
التواصلية عند أصحاب ىذا الدعجم تتًجم معرفة الفرد بقواعد اللغة في سياؽ اجتماعي قصد أداء نوايا تواصلية مع 

 الآخرين..

 تعريف فرنسوا رينال وآلان ريني5  ( أ

لرموعة السلوكيات الدمكنة )وجدانية، معرفية وحسية وحركية( التي تسمح للفرد »عند ىذين الباحثتُ تعتبر  الكفاءة
 11«بدمارسة نشاط، غالبا ما يعتبر كنشاط مركب
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 . تعريف فيليب بيرونو5 ( ب

قدرة الشخص على تفعيل موارد معرفية لستلفة لدواجهة نوع لزدد من »يرى ىذا الباحث أف الكفاءة ىي 
 ويرى بتَونو أف للكفاءة أربعة جوانب أساسية ىي: 12«وضعياتال

الكفاءات ليست في حد ذاتها معارؼ أو مهارات أو مواقف، لكنها تدمج وتنسق بتُ ىذه العناصر  -
 جميعا.

ليس لتفعيل ىذه الدوارد أي معتٌ إلا في إطار وضعية معلومة، وكل وضعية تعليمية/ تعلمية  تتميز  -
 غتَىا من الوضعيات. بدفرداتها مقارنة مع

وما يستخلص من البحث في ىذه التعريفات وغتَىا، أف الكفاءة أعلى مستوى من الدهارات والدعارؼ التي بابرادىا 
وتضافرىا تشكل القاعدة الصلبة لبناء ىذه الكفاءة، و أف جلها إف لم نقل كلها تشكل العناصر الأساسية التي بردد 

لذا أف تدمج عدة مهارات ومعارؼ وتتًجم نشاطا قابلا للملاحظة، كما يدكن  الكفاءة. حيث إف الكفاءة لا بد
 للكفاءات أف تطبق في ميادين لستلفة منها: الشخصية أو الاجتماعية أو الدهنية.

 خصائص الكفاءة5 (2

 13إف أىم ما يديز الكفاءة الدكتسبة ىو جملة من الخصائص أهمها.

ب تسختَ لرموعة من الإمكانات والدوارد الدختلفة كالدعارؼ العلمية إف الكفاءة عموما تتطل أ5 توظيف الموارد5
 والتجارب الذاتية والقدرات والدهارات السلوكية.

تسختَ الدوارد لا يتم عرضا بل يكسب الكفاءة وظيفة اجتماعية ونفعية ذات دلالة بالنسبة ب5 الغائية والنهائية5 
 ما، أو حل مشكلة في حياتو الددرسية أو الحياة اليومية.للمتعلم الذي يسخر لستلف الدوارد لإنتاج عمل 

حيث يتم ذلك بجملة من الوضعيات ذات المجاؿ الواحد، إذ أف برقيق الكفاءات لا يحصل إلى  ج. خاصية الارتباط5
 ضمن الوضعيات التي بسارس في ظلها ىذه الكفاءة، فمن أجل تنمية كفاءة ما لدى الدتعلم يتعتُ حصر الوضعيات التي

 يتم من خلالذا تفعيل الكفاءة الدقصودة.

في أغلب الأحياف توظف الكفاءة معارؼ ومهارات معظمها من الدادة الواحدة، وقد  د5 تعلق الكفاءة بالمادة5
تتعلق بعدة مواد، أي أف تنميتها لدى الدتعلم تقتضي التحكم في عدة مواد لاكتسابها مثل كفاءة التعبتَ الشفوي، تقتضي 

 غوية عديدة غتَ التعبتَ في حد ذاتو، كالتحكم في النحو، والصرؼ والكتابة والدطالعة.مهارات ل
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 ه. القابلية للتقويم5

تتميز الكفاءة بإمكانية تقويدها بناء على النتائج الدتواصل إليها لأف صوغها يتطلب أفعاؿ قابلة للملاحظة        و 
ع الدتعلم في إشكالية تتطلب دمج و تسختَ لرموعة من الدوارد القياس، عكس القدرات، إف تقييم الكفاءة يتطلب وض

 التي تعرؼ بدركبات الكفاءة وىي:

ويكمن في الأشياء التي يتناولذا الدتعلم وقد حصرت في ثلاثة أنماط من الأشياء وىي: (5contenu 5 المحتوى )5
الفعلية )الدهارات(،كاستعماؿ مفردات في  الدعارؼ المحصنة )النظرية( كمعرفة قاعدة لضوية )معرفة صرفة( و الدعارؼ

 وضعيات مناسبة ثم الدعارؼ السلوكية )الدواقف( كالتًكيز من أجل بذاوز صعوبات الاستعماؿ )سلوؾ(.

 ىي كل ما يجعل الفرد قادرا ومؤىلا لفعل شيء ما، والقياـ بو، أو إبداء سلوكات (5capacité5 القدرة )7
تتناسب مع وضعية ما غتَ مرتبط بدضامتُ نشاط تعلمي معتُ، بل يدكن أف  تبرز في أنشطة لستلفة، كالقدرة على تعريف 
الأشياء أو على الدقارنة بينها، والقدرة على التحليل والاستخلاص، كل ىذه النشاطات عبارة عن قدرات، كما تتشكل 

 وتتميز القدرة بخصائص أربعة وىي: 14ت حاصلة في لزيط معتُالقدرة من الذكاء وفق استعدادات فطرية ومكتسبا

 استعراضية قابلة للتوظيف في موارد لستلفة ومتعلقة بدواد دراسية. -

 تطورية: تنمو وتتطور وقد تنقص مثل القدرة على التًكيز. -

برولية: تتحوؿ وتتكيف من حاؿ إلى آخر وفق الوضع والسياؽ )التفاوض: الكلاـ + الاستماع+  -
 ىنة(البر 

 غتَ قابلة للتقويم: يتعذر الحكم فيها بدقة. -

 (5situation5 الوضعية5 )3

ىي الإشكالية التي يتم برديدىا ورسمها لدساعدة الدتعلم على توظيف ما لديو من إمكانات، بذعلو دوما في موقع 
الفائدة، وتكوف الوضعية ذات العمل الفاعل والنشاط الدؤوب والدستمر، كما أنها تضفي على الدادة التعليمية الحيوية و 

 إذا وفقط إذا: 15دلالة

 كانت بسكن الدتعلم من أف يستفيد من معارفو في معالجة واقعو الدعيش. -

 كاف يشعر بفاعليتها وجدواىا في علاج عمل معقد )مشكل(. -
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 كانت تسمح بتفعيل إسهامات لستلف الدواد )الإدماج( في حل مشاكل معقدة. -

 بين القدرة والكفاءة5 (3

ل كل من القدرة والكفاءة أىم أقطاب نظاـ التطوير الاستًاتيجي لدقاربة العمل البيداغوجي الدستحدث في لراؿ تشك
التعليم الددرسي: وثنائية القدرات والكفاءات ضمن ىذه الأطر تتفاعلاف بانسجاـ في مسار متكامل رغم ما يبدو عليهما 

ر التفريق بينهما أحيانا، وحتى تتمكن من فك اللبس بينهما بذرى من تداخل في الدفهوـ والدصطلح اللذين قد يصعبا أم
 :16مقارنة سريعة بتُ القدرة والكفاءة من حيث الخصائص والدميزات

 الكفاءة القدرة

تتأثراف بالبيئة -كلاهما قابلة للأجرءة  –كلاهما استعراضية   –تتفاعل كل منهما في علاقة داخلية وخارجية 
 تؤثراف في البيئة الددرسية والمحيطة  –التعليمية الداخلية والخارجية 

 .بسثل الأساس 

 .مسار نمو عاـ 

 .مكوف طبيعي ومعرفي 

 .القدرة تنمو 

 .تنمو بتوالد الكفاءات 

 .غتَ مرتبطة بالزمن 

 .تنمو طبيعيا وتعلميا 

 .)مؤثرات داخلية وخارجية( 

  وكفاءات.مواردىا مضامتُ معرفية 

 .غتَ قابلة للتقويم الدباشر 

  تندمج داخل نفس المجاؿ
 وخارجو.

 .بسثل البناء 

 .مسار تكوين خاص 

 .)مكوف معرفي )أدائي 

 .الكفاءات تتًكب 

 تعلمات.تتًكب بنواتج ال 

 .مرتبطة بالزمن أحيانا 

 .)تتكوف تعلميا )مؤثرات خارجية فقط 

 مواردىا مضامتُ معرفية لستلفة 

 .مواردىا مضامتُ معرفية لستلفة 

 قابلة للتقويم بدؤثرات سلوكية 

   تندمج في علاقة داخلية لمجاؿ نفسو
 وخارجية.
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 .توظف لدمارسة تعلمية واجتماعية 

 .متعددة المجالات النمائية 

 .)نموىا غتَ منتو ) مستمر 

 .تضمر بعدـ تنميتها وتوظيفها 

 .تؤدي لشارسة تعلمية واجتماعية 

 .متعددة الدصادر 

 .غايتها متنامية 

  تتلاشى وتزوؿ بعدـ توظيفها بالإهماؿ
 والنسياف.

 

 الكفاءة وأهداف التعلم5 (4

إذ كانت الكفاءة ىي لرموعة القدرات الفعلية التي تستند إلى معارؼ ) لزتويات ومضامتُ دراسية( ومعارؼ فعلية 
ماىية الدعارؼ التي إذا بركم )فكرية أو نفسي حركية( ومعارؼ سلوكية ) اجتماعية / وجدانية( فإف أىداؼ التعلم توضح 

فيها الدتعلم برىن على كفاءتو، ومقياس النجاح في ذلك كلو يستند إلى قابلية الدلاحظة والقياس والإلصاز في وضعيات 
 التعلم.

( الذدؼ: "ىو ما ينبغي أف يعرفو التلميذ أو يكوف قادرا على فعلو أو تفضيلو أو اعتقاده عند pophanوقد عرؼ )
وللأىداؼ  التعليمية  17أنو يتعلق بتغيتَ يريد الددرس إحداثو لدى التلميذ والذي يوصف بصيغة سلوؾتعلم معتُ 

 ( إلى خمس مستويات ىي:d'hainaut louisمستويات يقسمها لويس دينو )

 مستوى الغايات. -

 مستوى الدرامي. -

 مستوى الأىداؼ العامة. -

 مستوى الأىداؼ الخاصة. -

 18مستوى الأىداؼ الإجرائية. -
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 مؤشرات الكفاءة والهداف الاجرائي5 (5

ضمن الدقاربة بالكفاءات، يعتبر السلوؾ الدلاحظ والقياس من أدوات برديد مؤشر الكفاءة ومعاير التقويم، فمفهوـ 
( وىو تلك الصيغة اللغوية objectif operationnelالدؤشر ىنا يدكن الاستدلاؿ عليو من خلاؿ الذدؼ الإجرائي)

سلوكيا، وتكوف تلك الصيغة اللفظية مشتقة من مستوى الأىداؼ العامة الدعبر عنها في البرنامج التي تتضمن فعلا 
التعليمية الدقررة  بالإضافة إلى أنها تكوف واضحة في جميع مكوناتها وقابلة للملاحظة والقياس، ومتوفرة على شرط أو 

عند الدتعلم في نهاية حصة دراسية، كأف يكوف شروط لإلصاز، ويدكن انطلاقا من ىذه الدواصفات التحقق من بلوغو 
 ىدؼ الحصة: أف يكوف الدتعلم قادرا على تأليف جملة فعلية دوف خطأ، وفي ظرؼ خمس ثواني.

( فهو العلامة أو النتيجة الدالة على حدوث فعل indicateur de compétenceأما مؤشر الكفاءة ) 
الحكم على مدى برقق الذدؼ من فعل التعلم من عدمو، فهو بهذا التعلم وفق مستوى لزدد مسبقا، ومن خلالو يدكن 

يعتبر الدقياس الذي يتًجم مدى بركم الدتعلم في الكفاءات الدكتسبة، وإبراز مقدار التغتَ  في السلوؾ بعد تعلم ما، 
 19ويتعلق بالأفعاؿ القابلة للملاحظ والقياس.

انتقالية، ويصاغ بكيفية سلوكية، وىو يستخدـ لدعالجة  والذدؼ الإجرائي في بيداغوجية الكفاءات يؤدي وظيفة 
العناصر الفرعية وتفاصيل موضوع التعلم، ويدخل ضمن آفاؽ تنمية قدرة أو بناء كفاءة ما، أو تدقيق مؤشر كفاءة معينة، 

أو إبراز مقدار أما الدؤشر فهو يعد مقياس السلوكات الدؤداة من قبل  الدتعلم ويتًجم مدى بركمو في الكفاءة الدكتسبة، 
التغيتَ في مستوى النمو القدراتي المحقق بعد تعلم ما، وىو مرتبط بالتقويم، للإشارة إذا كاف الذدؼ الإجرائي ينصب على 
سلوكات القابلة للملاحظة، فإف الكفاءة ترتكز على الدعرفة الفعلية والدعرفة السلوكية، وعليو في نص الكفاءة لا نطلب من 

 قادرا على إلصاز نشاط ما( بل نطلب منو إلصاز النشاط )القياـ بالفعل(.التلميذ)أف يكوف 

 أنواع الكفاءات5 (6

 وأشكالذا وفق توجيهها، وتتمثل في: 20نظرا لأهمية الكفاءات فقد تعددت أنواعها

 5(compétence connaissance)أ5 كفاءة المعرفة5 

تد إلى امتلاؾ كفاءات التعلم الدستمر، واستخداـ أدوات لا تقتصر الكفاءات الدعرفية على الدعلومات والحقائق، بل بس
 الدعرفة، ومعرفة طرائق استخداـ ىذه الدعرفة في الديادين العلمية.

 ( compétence de performanceب5 كفاءات الأداء )

رد لا وتشتمل على قدرة الدتعلم على إظهار سلوؾ لدواجهة وضعيات مشكلة ما، إذ أف الكفاءات تتعلق بأداء الف
 بدعرفتو، ومعيار برقيق الكفاءة ىنا ىو القدرة على القياـ بالأداء الدطلوب.
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 compétence des résultats)ج5 كفاءات الإنجاز أو كفاءات النتائج 

امتلاؾ الكفاءات الدعرفية يعتٍ امتلاؾ الدعرفة اللازمة لدمارسة العمل دوف أف يكوف ىناؾ مؤشر على أنو امتلاؾ القدرة 
لأداء، وأما امتلاؾ الكفاءات الأدائية فيعتٍ التمكن من إظهار قدراتو في الدمارسة دوف وجود مؤشر يدؿ على على ا

القدرة على إحداث نتيجة مرغوبة في أداء الدتعلم، ولذلك يفتًض مثلا أف الدعلم صاحب كفاءة إذا امتلك القدرة على 
 إحداث تغتَات ونمو في سلوؾ الدتعلم.

 وعية5د. الكفاءات الن

الكفاءات الدرتبطة بدجاؿ معرفي أو مهاري أو وجداني لزدد، وىي خاصة لأنها ترتبط » ويعرفها لزمد الدريج بأنها 
بنوع لزدد من الدهاـ، وانطلاقا من ذلك، فإف الكفاءة النوعية ىي الكفاءة الدرتبطة بدهاـ أو فئة من الدهاـ التي تندرج في 

 ومن أمثلة الكفاءة النوعية: 21ية أو ميادين للتكوينإطار مواد دراسية أو لرالات تربو 

 القدرة على حسن الإنصات. -

 القدرة على حسن القراءة. -

 وفيما يلي: سنقدـ أمثلة تطبيقية عن الكفاءة النوعية.

 

 

 ه. الكفاءة النوعية الخاصة في مجال اللغة5

والدشروع البلجيكي، الذي  1991سنة  CE.P.E.Cمن خلاؿ الدقابلة بتُ الدشروع الفرنسي، الذي وضعتو 
 ، يلاحظ تركيز كليهما على نفس الكفاءات في تعلم اللغة، وىي على ما يبدو 1991يبحث في الكفاءات سنة 
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 التالي:كفاءات أساسية بالنسبة لتعلم كل اللغات ويدكن اختزاؿ ما يرتبط بالأختَة في الدشروع البلجيكي في الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الكفاءات الخاصة باللغة

صغاءالمحادثة والإ  القراءة الكتابة 

القدرة على توجيه القراءة 

 حسب وضعية التواصل

القدرة على توجيه ما قام 

بكتابته حسب وضعية 

 التواصل

القدرة على توجيه كلام أو 

إصغاء حسب وضعية 

 التواصل

بلورة معاني القدرة على  القدرة على بلورة معاني القدرة على بلورة مضامين 

القدرة على استخراج 

 المبادئ المنظمة لنص معين

القدرة على تنظيم التناسق 

 للنص

القدرة على ضمان استنباط 

رساليةوتنظيم الرسالة الإ  
القدرة على استخراج 

 المبادئ المنظمة لنص معين
القدرة على تنظيم التناسق 

 للنص

دراك الانسجام إالقدرة على 

 بين جمل في نص

القدرة على استعمال 

 الوحدات النحوية والمعجمية

القدرة على استعمال 

والتعرف على الوسائل غير 

 اللفظية

 اعتبار الوحدات النحوية

عرضالقدرة على صياغة   

 

 اعتبار الوحدات المعجمية

إدراك التفاعلات بين 

العناصر الفعلية وغير 

 الفعلية
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 شكل هيكلي للكفاءات الخاصة باللغة

لقد بسيز الدشرع البلجيكي بتحديده الدقيق لدفاىيم الكفاءات الدرغوب إكسابها للمتعلم في لستلف الدواد الدراسية، بدا 
 ل الدستثمرة في ذلك؟فيها اللغات ، كما يحدد الشروط التي يتم فيها اكتساب ىذه الكفاءات والوسائ

 كفاءة القراءة5

وتعتٍ إكساب الدتعلم القدرة على بناء معتٌ باعتباره )القارئ/التلميذ( مستقبلا لإرسالية مكتوبة )قصة، حكاية، 
، لوحات، ملصق...( رواية، مسرحية، قصيدة، أغنية، رسالة، مقاؿ....(أو لإرسالية : مرئية)صورة ثابتة أو متحركة: رسوـ

 وبردد الدعاني التي يتم بناؤىا بوجود تفاعل بتُ

 .)خصائص الإرسالية )صلب الدوضوع أو بنياتو 

 )...الدكتسبات القبلية للقارئ )اللسانية، الأدبية، الفنية ، التاريخية 

  القارئ الإرسالية.خصوصيات الوضعية )أو السياؽ( التي يعالج فيها 

 و. كفاءة الكتابة5

 وتعتٍ قدرة الدتعلم على إنتاج أو إعادة انتاج معتٌ، وذلك بوجود تفاعل بتُ ما يلي:

 خصوصيات الإرسالية )بتوضيح الاىتماـ الغالب عليها ونوعية البنيات التي تكونها(. -

 انية، الأدبية، الفنية والتاريخية.الدكتسبات القبلية أو رصيده )التلميذ/الكاتب( بها فيها معارفو اللس -

 خصوصيات الوضعية )أو السياؽ( التي يعالج فيها الدرسل أو الدستقبل للبلاغ. -

 ل. كفاءة التحاور5

وتعتٍ القدرة على التحدث، التعبتَ عن الأفكار بواسطة الكلمة وحركة الجسد، أي إنتاج معتٌ، باعتبار الدتكلم 
 )التلميذ( مرسلا لبلاغ.

 الكفاءة وفق مسار التعلم5مستويات  (7

( ىي لرموعة نتائج التعلم الأساسية الدرتبطة بالوحدات compétence de base)أ5 الكفاءة القاعدية5
التعلمية، وتوضح بدقة ما سيفعلو الدتعلم، أو ما سيكوف قادرا على أدائو والقياـ بو في ظروؼ معينة، ولذا يجب على 
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لدخوؿ دوف مشاكل في تعلمات جديدة ولاحقة، فهي الأساس الذي يبتٍ عليو الدتعلم أف يتحكم فيها ليتستٌ لو ا
 22التعلم.

(: وىي مرحلية دالة تسمح بتوضيح الأىداؼ الختامية لجعلها compétence d'tape) ب5 الكفاءة المرحلية5
ف يقرأ الدتعلم جهرا و أكثر قابلية للتجسيد، تتعلق بشهر أو فصل أو لراؿ معتُ وىي لرموعة من الكفاءات القاعدية، كأ

 يراعي الأداء الجيد مع فهم ما يقرأ.

إنها نهائية تصف عملا كليا منتهيا، تتميز بطابع شامل (compétence finale 5ج5 الكفاءة الختامية5 )
في وعاـ، تعبر عن مفهوـ إدماجي لمجموعة من الكفاءات الدرحلية، يتم بناؤىا وتنميتها خلاؿ سنة دراسية أو طور، مثلا 

نهاية الطور الدتوسط يقرأ الدتعلم نصوصا ملائمة لدستواه ويتعامل معها، بحيث يستجيب ذلك لحاجاتو الشخصية والددرسية 
 والاجتماعية.

 ( compétence transversal) د5 الكفاءة الاستعراضية5

والتي يجب اكتسابها وتوظيفها  ىي لرموعة الدواقف التعلمية والخطوات الفكرية والدنهجية الدشتًكة بتُ لستلف الدواد،
أثناء إعداد لستلف الدعارؼ، أو حسب الفعل ذلك أف التحكم بالكفاءات العرضية يرمى إلى دفع الدتعلمتُ لضو التمكن 
من التعلم في استقلالية متزايدة، فالقراءة والكتابة ىي أدوات الأداء في كل الأنشطة والدواد حيث إف الاىتماـ بتطوير 

 لعرضية أو الأفقية، يأتي في سياؽ العمل على برقيق نوعتُ من التحولات الأساسية في عملية التعلم هما:الكفاءات ا

 التحوؿ من التعلم الذي يركز على الدواد ولزتوياتها إلى تعلم يركز على الدتعلم. -1

تعلم يركز على القدرة على الفعل)الغاية(  التحوؿ من التعلم الذي يركز على الدكتسبات )الوسيلة(. لضو -2
 وإمكانيات الفعل في سياؽ معتُ.

 ه5 الكفاءة التربوية5

وىي أف يكتسب الدتعلم معارؼ متنوعة  23إف مصطلح الكفاءة يعتبر حديث التداوؿ في المجاؿ التًبوي البيداغوجي
ويتعلم كيفية الاستفادة منها في الحياة، كأف ينتج نصوصا من لستلف أشكاؿ التعبتَ، ذات دلالة لغرض الاتصاؿ بالغتَ، 
ولا يكتفي باكتساب الدعارؼ الدتعلقة ببيئتو بل أف يقدر على العمل من أجل صيانة ىذه البيئة، وذلك حتى يستطيع 

 التكيف والتفاعل مع المحيط بإيجابية.الدتعلم 

والذي يتضمن لزتوى وتنظيم الخبرات وطرائق التدريس والتقويم، وفي الوقت نفسو، لا يدكن أف تعمم نظرية الأىداؼ 
على جميع مراحل التعليم من جهة، ولا على جميع موضوعات الدراسة من جهة، ولا على جميع موضوعات الدراسة من 

الدرحلة الابتدائية التي تعتبر من أصعب و أخطر مراحل التعليم، لا يدكن لذا برديد كل أنواع جهة أخرى، إذ أف 
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السلوكات المحتمل لشارستها من قبل الدتعلم في حصة تعليمية، أو وحدة دراسية معينة لأف تفكتَ الطفل الدادي، يسمح لو 
اعية والجسمية والانفعالية، التي لا يدكن حصرىا  بتوظيف حواسو كلها لاكتساب لرموعة من الخبرات اللغوية والاجتم

 كلها في أىداؼ سلوكية.

وعلى الرغم من ذلك كلو يدكن تطبيق نظرية الأىداؼ السلوكية على موضوعات متعددة كاللغات والجغرافية والعلوـ 
 إلا أنو لا يدكن التسليم بأف ىدؼ التًبية يتوقف عند ىذا النحو.

III. ءات بيداغوجيا المقاربة بالكفا 

تعد الدقاربة بالكفاءات الجيل الثاني من التدريس بالأىداؼ والامتداد التقويدي لو، باعتبارىا حركة تصحيحية داخل 
بيداغوجية الأىداؼ، وذلك نتيجة الالضراؼ الذي عرفتو الددرسة السلوكية، التي غرقت في النزعة التقنية والسلوكية 

وذلك بإخضاعها الدتعلمتُ لآليات التعليم النمطي وسلبهم حرية  24تدريسالتجزيئية، على حساب النظرة الشمولية لل
 الإبداع والاختيار والتثقيف الذاتي.

حيث أف برديد الأىداؼ وأجرأتها) صياغتها في شكل إجراءات سلوكية( سلط تركيزه على وصف النتيجة النهائية 
الدتعلم، إلا أف ىذه النتيجة لا تفصح عن التغتَات فقط،  وذلك في شكل السلوؾ الدلاحظ الذي ينبغي إلصازه من طرؼ 

الداخلية التي يحدثها النشاط في نفسية الدتعلم، ىذا إضافة إلى أف صياغة الأىداؼ مع كونها واضحة ولزدودة ومقبولة، 
ت لكنها لا بزبرنا في الحقيقة عن الدواطن التي يتحكم فيها الدتعلم، من معارؼ ومكتسبات وما سيوظفو من خطوا

)عمليات العقل( فإذا كاف نموذج التدريس الذادؼ الذي يتبتٌ التصور السلوكي كفلسفة تربوية يختزؿ مكتسبات التلاميذ 
التعليمية التعلمية في العمل على برقيق متتالية من الأىداؼ السلوكية التي تعمل على تفتيت النشاط البيداغوجي إلى الحد 

ما ىو بصدد بلوغو ويصعب معرفة مغزى نشاطو، فإف الدقاربة بالكفاءات لا تعتبر  الذي يجعل الدتعلم عاجزا على تبياف
سلوكا انعكاسيا، أي ردة فعل شرطية كما يراه السلوكيوف بل ىي سلوكات مؤداىا اكتساب القدرة على الإلصاز والتصدي 

ن القدرة على إلصاز مهمة ( فيفاف دولاند شتَ الكفاءة بكونها تعبتَ عv de lande sheereللمشاكل لذلك عرؼ )
 25معينة بشكل مرض.

 خصائص بيداغوجيا الكفاءات5 (1

 تعتبر بيداغوجيا الكفاءات التعليمية مفهوما يتميز بالخصائص الآتية:

 .الكفاءة لزطة نهائية لسلك دراسي أو لدرحلة أو تكوين 
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 روفة )المجاؿ الدعرفي الكفاءة مفهوـ شامل ومدمج، أي يقتضي اكتساب تعلمات في المجالات الثلاثة الدع
والمجاؿ الوجداني والمجاؿ الحسي الحركي( حسب أهمية كل لراؿ للاستجابة لحاجيات الفرد الاجتماعية منها 

 والثقافية والاقتصادية.

يدكن تقويم الكفاءة من خلاؿ سلوكات قابلة للملاحظة، وذلك من خلاؿ مؤشرات إجرائية، أي خلاؿ ما يقوـ بو 
 تؤثر على حصوؿ الكفاءة و برققها.الفرد من إلصازات 

ىكذا، يدكن أف نستنتج وبدوف أي ريب، أف بيداغوجيا الكفاءات على غرار بيداغوجيا الأىداؼ، نشأت في إطار 
الطرح الصناعي والتكنولوجي الذي يسعى إلى برقيق الفعالية والدردودية بل يدكن القوؿ إف تبتٍ العديد من الدنظومات 

ا الكفاءات )الجزائر وتونس والدغرب وفرنسا وبلجيكا وغتَىا...( يعتبر خطوة ىامة ليس فقط للاستجابة التًبوية لبيداغوجي
لدتطلبات المجتمع من موارد بشرية واقتصادية، ولكن أيضا لدلء الثغرات التعلمية التي كشف عنها علماء التًبية بالنسبة 

 لبيداغوجيا الأىداؼ.

 من ىذا الدنطلق، امتداد طبيعيا لنموذج التدريس بالأىداؼ" إف برديد الأىداؼ إف نموذج التدريس بالكفاءات يعتبر
و أجرأتها والعمل على برقيقها لدى التلميذ، يرمي أساسا إلى برقيق الكفاءة ومن الدمكن أف نستدؿ على العلاقة بتُ 

 بيداغوجيا الكفاءات: الكفاءة والذدؼ الإجرائي من خلاؿ تقديم مثاؿ نموذجي عن بزطيط الدرس انطلاقا من

 مثال يوضح أسلوب تمكين التلاميذ من اكتساب الكفاءة النصية5

 الكفاءة النصية5

 التلقي والاكتساب

 عند نهاية الوحدة الدراسية يكوف التلميذ قادرا على تعيتُ السمات التي يتميز بها الخطاب السردي.

 

 التلقي والاكتساب5

حكائي، يعتُ الدتعلم الشخصيات التي تقوـ بالأفعاؿ وسياؽ وتفاعلها في انطلاقا من نص المستوى الأول5 
 الزماف وفي الدكاف.

بعد قراءة نص حكائي، يستطيع الدتعلم أف يقدـ رسما يوضح فيو بنية تطور الحدث  المستوى الثاني5
 وتصميمو.
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تَ إليها الحدث اجتماعيا عند قراءة نص حكائي، يستطيع الدتعلم تأويل الدلالات التي يشالمستوى الثالث5 
 ونفسيا.

 يستطيع الدتعلم أف يستخرج من قصة الخصائص الدميزة للغة السردية.المستوى الرابع5 

إذا قدـ للمتعلم نصا سرديا، يكوف قادرا على تعيتُ خصائصو السردية باعتباره خطابا المستوى الخامس5 
 متميزا عن غتَه من الخطابات.

 

غوجيا الكفاءات بدا سيحققو الدتعلم في نهاية الحصة، كما ىو معروؼ في بيداغوجيا الأىداؼ لا يتعلق الأمر في بيدا
ولكنو يتعلق بدا سيكوف ىذا الدتعلم أو ذاؾ قادرا على فعلو في نهاية الوحدة الدراسية، من ىنا يتضح أف الانتقاؿ يتم من 

الكفاءة قيمة تتحقق على مستوى أبعد وأطوؿ  وىكذا .... ما يدؿ على أف 2إلى مستوى القدرة  01مستوى القدرة 
 وليس على مستوى آني.

 الفرق بين الهدف والكفاءة5 (2

في علاقة الذدؼ بالكفاءة نرى أف الذدؼ يدؿ على النجاح في الددرسة بغض النظر عما بعدىا، أما الكفاءة فتدؿ 
مكتسباتو و خبراتو في وضعيات معقدة أو على امتدادىا خارج الددرسة، ففي الكفاءة يكوف الدتعلم قادرا على توظيف 

طارئة فمعيار الذدؼ ىو مدى إمكانية اكتسابو الآني وفهمو، أما معاير الكفاءة فهو مدى قابلية الدكتسبات للتحويل 
 والاستثمار في الوضعيات الدعقدة أو الطارئة.

على وصف النتيجة النهائية للتعلم داخل انطلاقا من ىذا الفرؽ الجوىري بتُ الدفهومتُ، فإف الأىداؼ التًبوية تركز 
الفصل الدراسي، أي الاىتماـ بالسلوؾ الخارجي، أما الكفاءة فتهتم بالتغتَات الداخلية التي يحدثها الإلصاز في نفسية 
الدتعلم، لشا يضمن امتداد برقق الذدؼ إلى ما بعد الحصة الدراسية و يتضح ذلك من خلاؿ الفروؽ التي يبرزىا الجدوؿ 

 تالي:ال
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 بيداغوجيا الكفاءات. بيداغوجيا الأهداف

 تنطلق من ىدؼ لزدد -

تنطلق من ىدؼ عاـ، تتم بذزئتو إلى أىداؼ خاصة  -
 وإجرائية.

 تركز على تنمية السلوؾ. -

 تركز على جهد الدعلم والدتعلم. -

 الددرس ىو الدالك الفعلي للمعرفة. -

 يتدخل باستمرار. -

 العملية التعليمية من البداية.يرافق التقويم  -

 الدتعلم يستجيب لدثتَات الدوقف التعليمي المحيطة. -

 سلبي. -

لو حوافز تتحكم فيها تدعيمات المحيط الخارجي بستاز  -
 بخاصية التجزئة .

 لا تنفي ضرورة برديد الأىداؼ. -

لا تنطلق من أىداؼ عامة تسمى كفاءات  -
 كفاءة التًكيب...()كفاءة الفهم، كفاءة التحليل،  

 تركز على جهد الدتعلم. -

 يعد الددرس وسيطا بتُ الدعرفة والدتعلم. -

 يسهل عملية التعلم الذاتي. -

يهتم التقويم بالستَورة التعليمية من البداية إلى  -
 النهاية.

يساىم الدتعلم في عملية بناء الدعرفة أو الكفاءة  -
 الدتعلم يكوف إيجابيا وفعالا.

م حوافز مرتبطة بتصوره للمهمة وبقدراتو للمتعل -
 الذاتية ويحقق الأىداؼ حسب ما يبذلو من جهد.
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