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التسريح لسبب إقتصادي وقيوده

د . قرواز فرحات   

أستاذ�محاضــــــــــر�قســـــــــــــــــم (ب) 

كلية�الحقوق – جامعة�الجزائر 1

مقدمــــــــــــــــــــــة:

يعت�STالتسريح�لسبب�اقتصادي�من�أبرز�وأهم�مواضيع�الساعة�ال�BCتشغل�بال 

اhجتمعات�من�حكام�وفقهاء وباحثaن�وأرباب�العمل�والعمال�ع\ى�حد�سواء لما�له�من 

آثار�ع\ى�نمو�وتطور�اhجتمع�بش�sCمناحيه�rي�المدة�الأخSaة�حيث�تغSaت�النظرة�ال�BCكانت 

تعطي�الأولوية�للجانب�الاجتما~ي�ع\ى�حساب�العامل�الاقتصادي، ففي�الفSyة�الممتدة 

المتعلق   1988/ 01/ المؤرخ�rي 02   88/ إ�ى 1988 وصدور�القانون�رقم 01  بaن 1962 

بالتوجيه�الاقتصادي�للمؤسسات�العمومية�rي�الجزائر�تم�توظيف�عدد�هائل�من�العمال 

يفوق�الطاقة�الحقيقية�للمؤسسات�العامة�نتج�عنه�دفع�أجور�لعمال�لا�يقدمون�أي 

جهد�rي�شكل�بطالة�مقنعة�مما�أدى�إ�ى�بروز�ظاهرة�معرقلة�للنمو�الاقتصادي�وفشل 

rي�تسي�Saالمؤسسات�فرض�إعادة�هيكل��ا�رغبة�rي�إنعاشها�لكن�ذلك�لم�يتحقق�عمليا�ما 

أدى�إ�ى�خوصص��ا�وبالنتيجة�تسريح�أغلب�عمالها.

هذه�التسريحات�تزامنت�والتحول�السيا¦¥�Bللجزائر�من�نظام�اشSyاكي�مخطط 

إ�ى�اقتصاد�السوق�وما�له�من�تداعيات�ع\ى�الحماية�الاجتماعية�للعمال�لا�سيما�وأن 

الدستور�الجزائري�كرس�منذ�أول�دستور�سنة 1963 إ�ى�دستور 2016 الصادر�بموجب 

القانون 16 /01 المؤرخ�rي 06 /0 3/2016 مبدأ�أساسيا�يمنح�الحق�rي�العمل�لكل�مواطن 

جزائري�وجعله�حق�تكلفه�الدولة�بنصه�rي�آخر�دستور�لسنة r 2016ي�المادة 69 منه�ع\ى 

الحق�rي�العمل�لكل�المواطنaن�إلا�أن�هذا�المبدأ�الدستوري�اصطدم�بواقع�اقتصادي 
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صعب�بداية�من�سنة 1990 الذي�تم�34بانخفاض�الموارد�المالية�بعد�تدهور�أسعار�النفط 

كمورد�أسا�MNOللدخل�الوطMW، وتحول�النظام�السياL�MNOي�الجزائر�من�اشCDاكي�مخطط 

إjى�اقتصاد�السوق�وتراجع�تدخل�الدولة�واقتصارها�عdى�التوجيه�والإرشاد، ما�دفعها 

إjى�إصدار�ترسانة�من�النصوص�بحثا�عن�التوازن�والتوفيق�ب4ن�الجانب�الاقتصادي 

والاجتماwي�مسايرة�للتحولات�العميقة�ال�Msعرفها�اrجتمع�الجزائري�ومحيطها�أهمها 

المرسوم�التشري�ي�رقم 94 /09 المؤرخ�Lي 26 /05 /1994 المتضمن�الحفاظ�عdى�الشغل 

وحماية�الأجراء الذين�قد�يفقدون�عملهم�بصفة�لا�إرادية�لأسباب�اقتصادية، والمرسوم 

التشري�ي 94 /10 المؤرخ�Lي 26 /05 /1994 المتعلق�بالتقاعد�المسبق، والمرسوم�التشري�ي 

رقم 94 /11 المؤرخ�Lي 26 /05 /1994 يحدث�التأم4ن�عdى�البطالة�لفائدة�الأجراء الذين 

يفقدون�عملهم�بصفة�لاإرادية�لأسباب�اقتصادية�وكلها�نصوص���تم�بموضوع�التسريح 

لأسباب�اقتصادية، هذا�الأخ�C4وعdى�الرغم�من�أهميته�لم�يكن�محل�اهتمام�بارز�من 

طرف�الباحث4ن�كصورة�من�صور�إ��اء عقد�العمل�غ�C4اrحدد�المدة، الذي�يطرح�معضلة 

ولكل�م �ما�أهدافه  العمل�ورأس�المال.  رئيسية�قوامها�التوفيق�ب4ن�عامل4ن�أساس4ن، 

فالمستخدم�خوله�المشرع�حق�تسريح�العمال�لسبب�اقتصادي�حفاظا�عdى�استمرار 

مشروعه�ونشاطه�وفعاليته�الاقتصادية�والعامل�ضمن�له�الدستور�الحق�Lي�العمل 

والحماية�الاجتماعية، ومن�ذلك�ت©Cز�إشكالية�الحماية�الإدارية�المقررة�للعامل�المسرح 

لأسباب�اقتصادية�وقيود�ذلك؟

والإجابة�هده�الإشكالية�اقتضت�تقسيمها�إjى�مبحث4ن : 

المبحث�الأول: خصص�للقيود�الإجرائية�الإدارية�للتسريح�الاقتصادي.

والمبحث�الثاني: تناول�بالدارسة�القيود�الموضوعية�للتسريح�الاقتصادي.
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المبحث الأول: القيود الإجرائية للتسريح الاقتصادي

حرصا#من#التشريعات#العمالية#ع6ى#حماية#قانونية#للعمال#المهددين#بالتسريح 

الفردي#أو#الجماNي#عمدت#إLى#إقرار#وفرض#قيود#إجرائية#هامة#لكبح#سلطة#المستخدم 

أولها  الهامة# الإجراءات# بعض# باتخاذ# بإلزامه# الاقتصادي# التسريح# إLى# لجوئه# عند#

المبادرة#بإعداد#خطة#للحفاظ#ع6ى#العمل#قبل#اللجوء إLى#التسريح#الذي#يقتabc#إخطار 

واستشارة#لجنة#المؤسسة#أو#ممث6ي#العمال#mي#حال#عدم#وجودها، وkي#القيود#الإجرائية 

الat#نحاول#تناولها#mي#المطلبrن#التاليrن : 

المطلب الأول: المبادرة بإعداد خطة للحفاظ عBى العمل 

خطة#الحفاظ#ع6ى#العمل#kي#مجموعة#من#التدابwr#المتخذة#من#طرف#المستخدم 

{|دف#تجنب#التسريحات#الاقتصادية#أو#التقليل#من#عددها#وإعادة#تصنيف#العمال 

المسرحrن#mي#حالة#تسريحهم#فعلا1 وتماشيا#وأحكام#القانون 90/11 المتعلق#بعلاقات 

 abcفإن#خطة#الحفاظ#ع6ى#العمل#تقت  94/09 العمل#mي#الجزائر#والمرسوم#التشري�ي 

اتخاذ#إجراءات#أولية#ثم#التفاوض#حول#خطة#الحفاظ#ع6ى#العمل#وكيفية#تنفيذها#يل�|ا 

الرقابة#ع6ى#وضع#خطة#الحفاظ#ع6ى#العمل.

الفرع الأول: الإجراءات الأولية للحفاظ عBى العمل        

الإجراءات#الأولية#للحفاظ#ع6ى#العمل#تقتabc#التقيد#بجملة#من#المبادرات#ع6ى 

مرحلتrن:         

أولا: بالرجوع#إLى#المادة#السابعة#من#المرسوم#التشري�ي#رقم 94/01 يمكن#استخلاص 

مجموعة#من#الإجراءات#الat#يمكن#للمستخدم#أن#يتخذها#أو#يتخذ#بعضها#للحفاظ#ع6ى 

العمل#أهمها : 

-تنظيم#عمليات#التكوين#التحوي6ي#للأجراء الضرورية#لإعادة#توزيع#العمال.

1  Jean Pélissier, Alain Supiot, Antoine Jeammaud et Gilles Auzero, Droit du travail, édi-
tion Dalloz, Paris, 2008, P 631. 
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-الإلغاء التدري4ي!للجوء إ+ى!العمل!بالساعات!الإضافية.

-تكييف!النظام!التعويHIJ!ولا!سيما!العلاوات!والتعويضات!المرتبطة!بنتائج!العمل.

-إعادة!دراسة!أشكال!مرتب!العمل!ومستوياته!بما!فيه!مرتبات!الإطارات!المسRSة!و/

أو!تجميد!ال^Rقية.

الذين!بلغوا!السن!القانونية!عiى!التقاعد!وأولئك!الذين!يمكabم  -إحالة!الأجراء 

الاستفادة!من!التقاعد!المسبق.

-عدم!تجديد!عقود!العمل!اrحددة!المدة.

-إدخال!تقسيم!العمل!والعمل!بالتوقيت!الجزئي.

ثانيا: أما!مبادرات!المرحلة!الثانية!فنصت!عل�aا!المادتSن 8 و 9 من!المرسوم!التشريyي 

94/09، حيث!جاء بالمادة!الثامنة!ضرورة!القيام!بإحدى!الإجرائSن!أو!كل�aما: 

المعنيSن!بالاتصال!بالفرع!أو!قطاع  -1تنظيم!المستخدم!عمليات!التوزيع!للأجراء 

النشاط!التابع!له!والمصالح!العمومية!للشغل!والعمل!والتكوين!الم�H!والإدارات!القطاعية 

اrختصة.

بدءا  وخارجيا! داخليا! العمال! توزيع! إعادة! إجراء  الجزائري! المشرع! كرس! وقد!

للشغل  العمومية! للمصالح! ليتوسع! واrجمع! النشاط! قطاع! تم! وفروعها! بالمؤسسة!

والعمل!والتكوين!الم�H!والإدارات!القطاعية!اrختصة!غايته!¥ي!ذلك!الحفاظ!عiى!مناصب 

الشغل!وتجنب!اللجوء إ+ى!التسريح!لأسباب!إقتصادية.

المعنيSن  أنشطة!تدعمها!الدولة!إن!اقتIJ©!الأمر!ذلك!لصالح!الأجراء  إنشاء   2-

مؤسسات!صغRSة!ومتوسطة!عن!طريق!إش^Rاك!مجموعات  كإنشاء  بإعادة!التوزيع، 

من!العمال!¥ي!مشروع!ما!وبمساعدة!الدولة، ودعم!المؤسسات!لمساعد®aا!عiى!الabوض 

والانتعاش!ومن!بSن!المشاريع!ال±H!دعتمها!الدولة!لصالح!العمال!مشاريع!ربط!وتوصيل 
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أنابيب"الغاز"وأسلاك"الكهرباء ال45"منحت"إنجازها"مؤسسة"سونلغاز"لبعض"المؤسسات 

الصغMNة"المهتمة"HIذا"النشاط1.     

 09/  94 التشريUي  التاسعة"من"المرسوم" بالمادة" أما"الإجراءات"المنصوص"عل]Hا"

 MNال45"تحدد"الأجراء الذي"يستفيدون"من"تداب"MNفتنصب"حول"تحديد"المقاييس"والمعاي

العمل،  أماكن" حسب" الموزعNن" للأجراء  الإسمية" القوائم" إعداد" وبشروط" الحماية، 

ويجب"أن"يستفيد"هؤلاء الأجراء من"الإحالة"عxى"التقاعد، قبول"الإحالة"عxى"التقاعد 

المسبق، أداءات"التأمNن"عxى"البطالة، والتوظيف"التعوي��4"عن"طريق"إعادة"التوزيع2. 

ولتدعيم"الإجراءات"الهادفة"إ�ى"توقيف"أو"التقليل"من"عملية"التسريح، بادر"المشرع 

من   25 إ�ى"منح"حوافز"للمؤسسات"ال45"تسUى"للحفاظ"عxى"عمالها"بنصه"�ي"المادة  

يمكن"لأي"مستخدم"يقوم"بتنفيذ"تدابMN"من"شأ�Hا   ” عxى   09/  94 المرسوم"التشريUي 

تجنب"اللجوء إ�ى"تقليص"عد"العمال"أو"تخفيضهم"أن"يطلب"مساعدات"عمومية"كما 

ينص"عل]Hا"هذا"المرسوم“ وتتمثل"هذه"التدابMN"�ي3: 

-تخفيض"أو"إعفاء جبائي"و/أو"شبه"جبائي"�ي"إطار"قوانNن"المالية.

-منح"الصندوق"الوط©4"ل¨Mقية"الشغل"ضمانات"ضرورية"للحصول"عxى"قروض 

لتمويل"استثمارات"دفع"طاقات"الإنتاج"القائمة"و/أو"لإنشاء نشاطات"جديدة.

-إعانة"�ي"باب"التمويل"الجزئي"لدورات"التكوين"والتحويل"وإنشاء نشاطات"لصالح 

أجراء المؤسسة"�ي"إطار"إتفاقية"تربط"المستخدم"بمصالح"الإدارة"المكلفة"بتسيMN"الصندوق 

الوط©4"ل¨Mقية"الشغل"وإدارته.

1  معاشو"نبا�ي"فاطمة، إزالة"التنظيم"�ي"قانون"العمل"وحماية"العمال"المسرحNن"لأسباب"اقتصادية، 
سنة  الجزائر" وزو،  ت²Nي" معمري" مولود" جامعة" الحقوق،  كلية" الحقوق،  �ي" دكتوراه" أطروحة"

2007/2008، ص 374. 
2 بقة"عبد"الحفيظ، الحماية"القانونية"للعامل"�ي"ظل"الخوصصة"والتسريح"الاقتصادي، أطروحة 
دكتوراه"�ي"الحقوق، كلية"الحقوق"والعلوم"السياسية، جامعة"الحاج"لخضر، باتنة، الجزائر، سنة 

2013-2012، ص 231. 
3 المادة 26 من"المرسوم"التشريUي 94/09 المؤرخ"�ي 26 ماي 1994 المتضمن"الحفاظ"عxى"الشغل 

وحماية"الأجراء الذين"قد"يفقدون"عملهم"بصفة"لاإرادية. 
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الفرع"الثاني: التفاوض"حول"خطة"الحفاظ"ع<ى"العمل"وتجسيدها  

التفاوض�والتشاور�وسيلة�لحماية�حقوق�العمال�تقت-,+�اح()ام�إجراءات�معينة 

وتجسيدها.

أولا: بالنسبة�لإجراءات�التفاوض�حول�خطة�الحفاظ�عOى�العمل�فK+�مبدئيا�تصرف 

قانوني�مخول�للمستخدم�مقرون�بعرضه�عOى�ممثOي�العمال�للتحاور�حوله�قبل�إرساله 

إqى�الجهات�الإدارية�المعنية�بشؤون�العمل�مشفوعا�بآراء ممثOي�العمال�واق()احاhiم1.  

حال  rي� الجماsي� التفاوض� وإجراءات� تماشيا� ومشاورات� إجتماعات� عقد� بعد�

إبرام�إتفاقية�أو�إتفاق�جماsي�يحدد�الإطار�الذي�يتم�فيه�التفاوض�hvدف�عرض�ملف 

رأ|hم�rي�الموضوع�وإعلامهم  التسريح�عOى�الهيئات�الممثلة�للعمال�لتمكي~hم�من�إعطاء 

بالإجراء والتفاوض�معهم�حول�كافة�الإجراءات�ال�+�تسمح�بتفادي�أي�نزاع�قد�تفرزه 

هذه�العملية�اعتمادا�عOى�لجان�مش()كة�متساوية�الأعضاء تدرس�وتتفق�حول�المسائل 

تتوج�بتحرير�محضر  التسريح،  العملية�والإجرائية�والمالية�والمهنية�الم()تبة�عOى�إجراء 

يوقعه�الطرفان�يتضمن�نقاط�الإتفاق�وعند�الاقتصاء المسائل�ال�+�تظل�محل�تحفظ 

أو�خلاف2.

 94/09 رقم  التشري�ي� بالمرسوم� الجزائري� المشرع� تكريسه� عOى� حرص� ما� وهو�

بنصه�عOى�عرض�المستخدم�أو�ممثله�محتوى�يشمل�مجموع�التداب¢)�المقررة�rي�الجانب 

التمثيلية  النقابية� الاجتماsي�بمجرد�المصادقة�عل¥hا�عOى�لجنة�المشاركة�والمنظمات�

ويرفق  الغرض،  لهذا� خصيصا� تعقد� منفصلة� اجتماعات� إطار� rي� المؤسسة� لعمال�

الاستدعاء بوثيقة�تتضمن�محتوى�الجانب�الاجتماsي، ويجب�إيداع�وثيقة�الاتفاق�عOى  

خطة�الحفاظ�عOى�العمل�من�طرف�المستخدم�لدى�كتابة�ضبط�ا¨حكمة�ومفتشية 

1 Jean Pélissier, Alain Supiot, Antoine Jeammaud et Gilles Auzero, droit du travail, 
dalloz,paris 2008 P 631. 

2 أحمية�سليمان، التنظيم�القانوني�لعلاقات�العمل�rي�التشريع�الجزائري، علاقة�العمل�الفردية، 
ديوان�المطبوعات�الجامعية، الطبعة�السادسة، سنة 2012، ص 378.
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العمل�ا@ختص=ن�إقليميا�:ي�الآجال�والكيفيات�المتفق�عل+*ا�لكي�تكون�نافذة�تماشيا 

وأحكام�المرسوم�التشريKي�رقم 94 /091.

وبخصوص�المسائل�ا@ختلف�حولها�يمكن�اللجوء حولها�إ]ى�المصالحة�عن�طريق 

مفتش�العمل�باعتباره�المكلف�بإجراء المصالحة�الخاصة�بالhiاعات�الجماعية�:ي�العمل، 

بتسوية  الخاصة� الأحكام� :ي� محدد� هو� كما� الاختياري� التحكيم� إ]ى� الضرورة� وعند�

الhiاعات�الجماعية�للعمل2.

علما�وأن�استكمال�هذه�المراحل�والعمليات�لا�يسمح�للمستخدم�الشروع�:ي�تنفيذ 

برنامج�التسريح�المتفق�عليه�مع�ممث�ي�العمال�إلا�إذا�أثبت�أنه�قد�سدد�أو�يسدد�بانتظام 

البطالة  ع�ى� التأم=ن� اش��اكات� ف+*ا� بما� الاجتما�ي� الضمان� واش��اكات� مساهمات�

والتقاعد�المسبق3.

ثانيا: بعد�وضع�خطة�الحفاظ�ع�ى�العمل�يتع=ن�ع�ى�المستخدم�القيام�بتنفيذها 

دون�أن�ترتب�له�حقوق�لصالحه�باعتبارها�متولده�عن�تصرف�منفرد�منه�ودون�أن 

ترتب�ال�hامات�جديدة�ع�ى�عاتق�العمال، ولا�يمكن�لهذه�الخطة�أن�تنقص�من�حقوق 

العمال�ال¢¡�نص�عل+*ا�القانون�والاتفاقيات�الجماعية�ال¢¡�تنطبق�ع�ى�المؤسسة، فإذا 

كان�هناك�إتفاق�جما�ي�يلزم�المستخدم�بالسKي�لإعادة�تصنيف�العمال�:ي�حالة�إلغاء 

الوظيفة�فإن�المستخدم�لا�يمكن�أن�يحتج�بخطة�الحفاظ�ع�ى�العمل�ال¢¡�تنص�ع�ى 

حفظ�الدرجة�المهنية�لتجنب�الإ©*اء4.  

ويحدد�المستخدم�بنفسه�الال�hامات�ال¢¡�ينوي�القيام�¬*ا�اتجاه�عماله، فإذا�قرر 

مثلا�إجراء الذهاب�الإرادي�بمكافأة�فله�أن�يحدد�من�يستفيد�من�المكافأة�من�العمال 

الشروط  ف+*م� تتوفر� لا� الذين� العمال� بينما� المستخدم،  يراها� ال¢¡� الوظيفة� حسب�

ا@حددة�:ي�خطة�الحفاظ�ع�ى�العمل�لا�يستفيدون�من�المكافأة، ونفس�ال²±¡ء بالنسبة 

1  المواد 10، 11، 13، 15 من�المرسوم�التشريKي�رقم 94/09 المذكور. 
2 المادة 14 من�المرسوم�التشريKي�ذاته، وكذا�المادة 6 من�القانون 90/02 المؤرخ�:ي 06/02/1990 

المتعلق�بتسوية�الhiاعات�الجماعية�:ي�العمل�وممارسة�حق�الإضراب.
3  المادة 20 من�المرسوم�التشريKي،09/94 المذكور.
4  بقة�عبد�الحفيظ، الأطروحة�السابقة، ص 234.
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لإجراء الإحالة"ع?ى"المعاش"المبكر"مثلا"فالعمال"الذين"لا"ينتسبون"إ*ى"الوظائف"المق��حة 

للتقليص"لا"يستفيدون"منه، علما"وأن"هذه"الحرية"الممنوحة"للمستخدم"تقتFGH"عدم 

التميgf"بfن"العمال"بحصر"الاستفادة"من"بنود"خطة"الحفاظ"ع?ى"العمل"ع?ى"بعض 

العمال"دون"غ�fهم"بشكل"تميgfي1. 

المطلب"الثاني: تسوية"ال@?اعات"الناجمة"عن"التسريح"الاقتصادي

إن"وضع"خطة"الحفاظ"ع?ى"العمل"قد"يؤدي"إ*ى"خلافات"بfن"المستخدم"وممث?ي 

العمال"وحول"الكيفيات"والحقوق"الFw"ت��تب"عن"التسريح"الاقتصادي"والذي"عادة"ما 

يكون"جماعيا"واستثناء قد"يكون"فرديا، ولتسوية"هذه"ال}gاعات"يتعfن"اللجوء أولا"إ*ى 

تسوية"ودية"إدارية"لم"نتناولها"~ي"الفرعfن"التاليfن: 

الفرع"الأول: التسوية"الودية"لل@?اع"الفردي

بالرجوع"إ*ى"المادة"الثانية"من"القانون 90 /02 نجدها"تنص"ع?ى"أنه ”يعد"نزاعا"فرديا 

~ي"العمل"بحكم"هذا"القانون، كل"خلاف"~ي"العمل"قام"بfن"أج�f"ومستخدم"بشأن"تنفيذ 

علاقة"العمل"الFw"تربط"الطرفfن"إذا"لم"يتم"حله"~ي"إطار"عمليات"تسوية"داخل"الهيئات 

المستخدمة“2.      

وبذلك"فال}gاع"الحاصل"يمكن"حله"داخل"الهيئة"المستخدمة"دون"تدخل"أي"طرف 

إ*ى"عرض"ال}gاع"ع?ى"جهة"خارجية"~ي"شكل  وإذا"لم"يتم"تسويته"داخليا"يتم"اللجوء 

مصالحة.

أولا: التسوية"الداخلية"لل}gاع"أمام"الرئيس"مصدر"القرار"تكون"بfن"العامل"وممثل 

المستخدم"الذي"أصدر"القرار"بغية"سحبه"أو"تعديله"دون"تدخل"طرف"ثالث"~ي"الأمر"وذلك 

~ي"إطار"الإجراءات"والأنظمة"ا§حددة"~ي"الاتفاقيات"الجماعية"المعمول"¦¥ا"~ي"المؤسسة 

أو"~ي"إطار"الأحكام"القانونية"المنظمة"للتسوية"الداخلية"لل}gاع"~ي"حالة"غياب"الإجراءات 

الاتفاقية"المنصوص"عل­¥ا"~ي"المادة 03 من"القانون 90 /04، ففي"حالة"غياب"الإجراء 

1 Jean Pélissier, Alain Supiot, Antoine Jeammaud et Gilles Auzero, op.cit, P 631. 
2  المادة 02 من"القانون 90 /02 المؤرخ"~ي 06/02/1990 المتعلق"بتسوية"ال}gاعات"الفردية"~ي"العمل.
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المنصوص�عليه�?ي�المادة�الثالثة�آنفة�الذكر�يقدم�العامل�أمره�إ+ى�رئيسه�المباشر�الذي 

يتعYن�عليه�تقديم�جواب�خلال 08 أيام�من�تاريخ�الإخطار، و?ي�حالة�عدم�الرد�أو�عدم 

ر�ghiالعامل�بما�ورد�بالرد�يرفع�الأمر�إ+ى�الهيئة�المكلفة�بتسيY[�المستخدمYن�حسب 

الحالة، ويلqrم�المستخدم�بالرد�كتابيا�عن�أسباب�رفض�كل�أو�جزء من�الموضوع�خلال 

15 يوما�عxى�الأكw[�من�تاريخ�الإخطار1. 

هذه�التسوية�الداخلية�يمكن�إدراجها�?ي�خانة�إجراءات�التظلم�المعروفة�?ي�القانون 

عند�ترتيب   04/  90 الإداري�وال���عددها�المشرع�بنص�المادة�الخامسة�من�القانون 

ويستشف�من  إ+ى�مفتشية�العمل،  إجراءات�تسوية�ال�qاع�بذكرها�ترتيبا�قبل�اللجوء 

صياغة�النص�أ��ا�ليست�إلزامية�قبل�اللجوء إ+ى�مفتش�العمل�وللعامل�أن�يلجأ�مباشرة 

إ+ى�مفتشية�العمل�لإجراء المصالحة�شريطة�ألا�يكون�هذا�الإجراء واردا�ضمن�الاتفاقيات 

الجماعية�للعمل.

ثانيا: التسوية�عن�طريق�المصالحة: و ي�إجراء يقوم�به�طرف�ثالث���دف�التقريب 

أو�التوفيق�بYن�وجهات�نظر�أطراف�ال�qاع�قصد�الوصول�إ+ى�تسوية�تر��hiالطرفYن، 

العامل  بYن� الودية� وبالتا+ي�اختصار�الطريق�وكسب�الوقت�وا£حافظة�عxى�العلاقة�

وصاحب�العمل2. 

المتعلق�بتسوية�ال�qاعات   04/  90 وقد�أسند�المشرع�الجزائري�بموجب�القانون 

الفردية�?ي�العمل�إ+ى�هيئة�مصالحة�متساوية�الأعضاء نصفها�من�العمال�والنصف�الآخر 

من�أصحاب�العمل�تسم�gمكتب�المصالحة، حيث�يتو+ى�مفتش�العمل�تلقي�العرائض 

من�العامل�ويعد�محضرا�بذلك�يدون�فيه�تصريحات�العامل�المد»ي�يقدمه�إ+ى�مكتب 

المصالحة، ويستد»ي�الأطراف�لجلسة�المصالحة�مما�يفيد�أن�مفتش�العمل�ليس�له�أي 

دور�?ي�إجراء المصالحة�عكس�ما�كان�سائدا�?ي�ظل�الأمر 75 /33    المؤرخ�?ي 29 /04 
1  المادة�الثالثة�من�القانون 90 /04 المذكور.

2  أحمية�سليمان، آليات�تسوية�منازعات�العمل�والضمان�الاجتما»ي�?ي�القانون�الجزائري، ديوان 
المطبوعات�الجامعية، الجزائر، 2005، ص  14. 
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المتعلق�باختصاصات�مفتش�العمل�والشؤون�الاجتماعية�حيث�كان�لمفتش   1975/

العمل�دورا�رئيسيا�Gي�إجراء المصالحة1. 

جدير�بالذكر�أن�المشرع�لم�ينص�صراحة�عSى�إجراء المصالحة�بخصوص�الMNاعات 

المتعلقة�بالتسريح�الاقتصادي�من�خلال�النصوص�التنظيمية�المتعلقة�به، ورغم�ذلك 

فإن�هذا�النوع�من�الMNاعات�يخضع�وجوبا�لأجراء المصالحة�تماشيا�ونص�المادة 19 من 

ال}�zنصت�صراحة�ودون�استثناء عSى�وجوب�إجراء المصالحة�Gي�كل  القانون 90/04 

نزاع�فردي�أمام�مكتب�المصالحة�قبل�مباشرة�أي�دعوى�قضائية2.

ويتشكل�مكتب�المصالحة�من�عدد�متساو�من�الأعضاء ممثل�ن�للعمال�وأرباب�العمل 

يتو�ى�التوفيق�ب�ن�الطرف�ن�عSى�حسم�الخلاف�كليا�أو�جزئيا�ويحرر�محضرا�بالصلح 

يكت���zحجية�إثبات�قاطعة�ما�لم�يطعن�فيه�بال�Mوير، ويش��ط�فيه�ألا�يتضمن�شروطا 

تتناGى�مع�القوان�ن�والنظم�المعمول�¢¡ا�Gي�مجال�علاقات�العمل3.

وتنفيذ�الإتفاق�أو�بالأحرى�مضمون�محضر�المصالحة�يرجع�بالدرجة�الأو�ى�لرغبة 

الأطراف�أنفسهم�Gي�الال�Mام�به�وتنفيذه�وفقا�للآجال�والشروط�المتفق�عل¥¡ا�فإذا�لم 

وGي�حال�عدم  يوما�من�تاريخ�الاتفاق4،  تحدد�آجال�معينة�ينفذ�الاتفاق�Gي�أجل 30 

تنفيذ�إتفاق�المصالحة�من�طرف�أحد�الأطراف�وفقا�للآجال�والشروط�المتفق�عل¥¡ا�يجوز 

إ�ى�رئيس�القسم�الاجتما¬ي�لتنفيذ�إتفاق�المصالحة�بموجب  للطرف�المتضرر�اللجوء 

عريضة�من�أجل�التنفيذ�Gي�أول�جلسة�مع�استدعاء المد¬ى�عليه�نظاميا، ويأمر�رئيس 

القسم�الاجتما¬ي�بالتنفيذ�الفوري�تحت�طائلة�الغرامة�ال¯¡ديدية�وال}�zلا�تقل�عن 25 

ليكون�الأمر�قابلا�للتنفيذ�بقوة�القانون�رغم  من�الراتب�الشهري�الأدنى�المضمون،   %

1  أحمية�سليمان، المرجع�نفسه، ص 16.
2  المادة 19 من�القانون 90 /04 المذكور.

3  المادت�ن 31، 32 من�القانون 90 /04 المذكور.
4  رشيد�واضح، علاقات�العمل�Gي�ظل�الإصلاحات�الاقتصادية�Gي�الجزائر، دار�هومة�للطباعة�والنشر 

والتوزيع، الجزائر، سنة 2003، ص 183. 
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ممارسة�أي�طريق�من�طرق�الطعن، ولا�تنفذ�الغرامة�ال.-ديدية�إ*ى�عندما�تنق"!��مهلة 

الوفاء ال��Kلا�تتجاوز 15 يوما1. 

الفرع الثاني: التسوية الودية لل67اعات الجماعية 

المنازعة�الجماعية�\ي�تلك�الخلافات�ال��Kتثور�بSن�مجموعة�من�العمال�أو�التنظيم 

النقابي�الممثل�لهم�من�جهة�وأصحاب�العمل�أو�التنظيم�النقابي�الممثل�لهم�من�جهة 

ثانية، حول�تفسlSأو�تنفيذ�قاعدة�قانونية�أو�تنظيمية�أو�إتفاقية�جماعية�تتعلق�بشروط 

وأحكام�وظروف�العمل�أو�بالمسائل�الاجتماعية�والمهنية�والاقتصادية�المتعلقة�بالعمل�أو 

بأي�أثر�من�آثار�علاقة�العمل�الجماعية2. 

 02/  90 والمنازعة�الجماعية�تجد�تعريفها�القانوني�{ي�المادة�الثانية�من�القانون 

المتعلق�بالوقاية�من�ال��اعات�الجماعية�{ي�العمل�وتسوي.-ا�وممارسة�حق�الإضراب3. 

وال��اع�الجما�ي�الجما�ي�ليس�مجموعة�نزاعات�فردية�تخص�مجموعة�عمال 

بل�\ي�نزاع�واحد�من�حيث�الهدف�أو�السبب�يش�lك�فيه  لأسبابأو�لأهداف�مختلفة، 

وهما�شرطان�متلازمان�لاعتبار�ال��اع�جماعيا�يمس  جميع�أو�مجموعة�من�العمال، 

مصالح�جميع�أو�مجموعة�من�العمال�حK �ولو�كان�{ي�البداية�يخص�عاملا�واحدا4.

أهمها  صور� عدة� {ي� تكون� قد� العمل� {ي� الجماعية� لل��اعات� الودية� والتسوية�

وأخرى�ذات  التفاوض�الجما�ي�وعرض�ال��اع�عªى�اللجان�المش�lكة�ولها�طابع�وقائي، 

طابع�علا®ي�أهمها�المصالحة�والوساطة�والتحكيم.

1  المادة 34 من�القانون 90 /04 المذكور.
2  بقة�عبد�الحفيظ، الأطروحة�السابقة، ص 287.

3  تنص�المادة 02 من�القانون 90 /02 عªى «يعد�خلافا�جماعيا�{ي�العمل�خاضعا�لأحكام�هذا�القانون 
كل�خلاف�يتعلق�بالعلاقات�الاجتماعية�والمهنية�{ي�علاقة�العمل�والشروط�العامة�للعمل، ولم�يجد 

تسويته�بSن�العمال�والمستخدم�باعتبارهما�طرفSن�{ي�نطاق�أحكام�المادتSن 4 و5 أدناه».
4  أحمية�سليمان، آليات�تسوية�منازعات�العمل�والضمان�الاجتما�ي�{ي�الجزائر، مرجع�سابق، ص 

 .93
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أولا: بالنسبة"للتسوية"الودية"ذات"الطابع"الوقائي: تتمثل"7ي:

العمال  الذي!يجتمع!فيه!المستخدم!مع!ممث#ي! المباشر:  -التفاو=>;!الجما7ي!  1

قصد!التشاور!والتعاون!الإيجابي!بSن!طرHي!الOPاع!تفاديا!لأي!خلاف!Hي!العلاقات!المهنية 

والاجتماعية!بطرح 

لحل  طرف! كل! من! الضرورية! بالتنازلات! المقijنة! المقijحة! والحلول! التصورات!

الخلاف1 وهو!ما!كرسته!المادة!الرابعة!من!القانون 90 /02 المتعلق!بالوقاية!من!الOPاعات 

الجماعية!Hي!العمل!وتسوي�~ا!وممارسة!حقوق!الإضراب.      

لتفادي!تأزم!الخلافات!ال�;!قد  -عرض!الOPاع!ع#ى!اللجان!المشijكة!أو!الدائمة:   2

تثور!من!حSن!لآخر!يتم!اللجوء إ�ى!لجان!مختلطة!دائمة!أو!مؤقتة!تنشأ!بغرض!التصدي 

لمثل!هذه!الOPاعات!Hي!مراحلها!الأو�ى، ولا!تختلف!هذه!اللجان!من!حيث!الهدف!وطريقة 

العمل!عن!التفاوض!المباشر!لا�~ا!�~دف!أساسا!إ�ى!تطويق!الOPاع!قبل!تعقيده!مستعملة 

أسلوب!التفاوض!المباشر!بSن!الأطراف2.  

إ�ى  وHي!حال!فشل!هذه!اللجان!Hي!تسوية!الOPاع!واستمرار!الخلاف!وجب!اللجوء 

الإجراءات!القانونية  أو!الاتفاقية!الاختيارية!أو!الإجبارية!الخاصة!بالوساطة.

ثانيا: بالنسبة"للتسوية"العلاجية: وتتمثل"7ي:

: و�ي!الإجراء الذي!جاءت!به!المادة!الخامسة!من!القانون 90 /02  1 -المصالحة 
بنصها!ع#ى“إذا!اختلف!الطرفان!Hي!كل!المسائل!المدروسة!أو!Hي!بعضها!يباشر!المستخدم 

وممثلو!العمال!إجراءات!المصالحة!المنصوص!عل¢~ا!Hي!الاتفاقيات!أو!العقود!ال�;!يكون 

كل!من!الجانبSن!طرف!ف¢~ا.

1  واضح!رشيد، دور!المفاوضة!الجماعية!Hي!استقرار!علاقة!العمل!مداخلة!مقدمة!Hي!الملتقى!الوط¤; 
حول «الظروف!الاقتصادية!للمؤسسة!وأثرها!ع#ى!علاقة!العمل!Hي!التشريع!الجزائري»المنظم!من 

طرف!كلية!الحقوق!جامعة!جيجل!يومي 10 و 11 مارس 2010، ص 107.
2  أحمية!سليمان، الإتفاقيات!الجماعية!للعمل!كإطار!لتنظيم!علاقات!العمل!Hي!التشريع!الجزائري، 

أطروحة!دكتوراه، كلية!الحقوق، جامعة!الجزائر – يوسف!بن!خدة -، 2008، ص 235، 236. 
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وإذا"لم"تكن"هناك"إجراءات"اتفاقية"للمصالحة"أو"0ي"حالة"فشلها، يرفع"المستخدم 

أو"ممثلو"العمال"الخلاف"الجماPي"0ي"العمل"إOى"مفتشية"العمل"اIختصة"إقليميا“1. 

ويتضح"من"القراءة"المتأنية"للمادة"الخامسة"من"القانون 90 /02 أن"المصالحة"إما 

أن"تكون"إتفاقية، أو"قانونية"والjk"يتم"اللجوء إلghا"0ي"حال"عدم"النص"عdى"المصالحة 

الإتفاقية"أو"0ي"حال"فشلها، ويقوم"مفتش"العمل"0ي"هذه"الأخstة"باستدعاء طر0ي"الnoاع 

الجماPي"إOى"جلسة"أوOى"للمصالحة"خلال 04 أيام"الموالية"للإخطار"قد"تسجل"موقف"كل 

طرف"0ي"كل"مسألة"من"المسائل"المتنازع"علghا، وعdى"طر0ي"الخلاف"الجماPي"0ي"العمل"أن 

يحضروا"جلسات"المصالحة"الjk"ينظمها"مفتش"العمل2.  

وإجراء المصالحة غالبا ما ينت<6 إ=ى النتائج ال67 تدور ب1ن : 

فيتوج"تفاوضها"بإتفاق  إما"أن"تتوصل"لجنة"المصالحة"إOى"تسوية"�gائية"وكلية، 

واجب"النفاذ"من"اليوم"الذي"يودع"فيه"لدى"كتابة"ضبط"اIحكمة"اIختصة"إقليميا، 

وإما"تتوصل"إOى"تسوية"جزئية"للnoاع"وهنا"يتم"تحديد"المسائل"الjk"لم"يحصل"إتفاق 

بشأ�gا، وهنا"يمكن"عرض"الnoاع"عdى"الوساطة"أو"التحكيم، و0ي"أسوأ"الأحوال"تتوصل 

لجنة"المصالحة"إOى"الفشل"وعدم"الاتفاق"حول"كل"نقاط"الخلاف، فيحرر"محضر"بعدم 

المصالحة"من"طرف"لجنة"المصالحة"أو"مفتش"العمال، وهنا"يمكن"لطر0ي"الnoاع"الاتفاق 

عdى"اللجوء إOى"الوساطة"أو"التحكيم"حسب"ما"تنص"عليه"أحكام"الاتفاقية"الجماعية، 

أو"أحكام"القانون"المتعلق"بتسوية"الnoاعات"الجماعية3.     

جدير"بالذكر"أن"هناك"من"يرى"أنه"وانطلاقا"من"المفهوم"التعاقدي"للصلح"يمكن 

اعتبار"المصالحة"الjk"تتم"أمام"مفتشية"العمل"عقدا"بالنظر"إOى"أنه"يلزم"إلا"طرفيه، 

وينحصر"دور"مفتشية"العمل"0ي"مراقبة"صحة"عقد"الصلح"وعدم"خرقه"للنظام"العام4.

1  المادة"الخامسة"من"القانون 90 /02 المذكور.
2  المادتtن 06 ، 07 من"القانون 90 /02 المذكور.

3  أحمية"سليمان، آليات"تسوية"منازعات"العمل"والضمان"الاجتماPي"0ي"القانون"الجزائري، مرجع 
سابق، ص 102. 

4  فاطمة"الزهراء بن"محمود، المصالحة"والوساطة"والتحكيم"0ي"الnoاعات"الشغلية، مجلة"القضاء 
والشريع، مجلة"شهرية"تصدر"عن"وزارة"العدل، الجمهورية"التونسية، عدد 4 أفريل 2002، ص 16. 
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إلا!أن!الرأي!لا!يستقيم!أمام!قيام!مفتشة!العمل!باق/.اح!حل!لل()اع!القائم!وتقريب 

وجهات!نظر!الطرفTن!دون!إلزامهم!بأخذه!أو!تركه، وبذلك!يتجه!دور!مفتشية!العمل!إDى 

موضوع!المصالحة.

2 -الوساطة: وtي!تعpq!احتكام!الأطراف!إDى!شخص!محايد!لا!علاقة!له!cdما، حيث 

والملابسات!الpv!تحيط!به،  يقدمان!له!كل!المعلومات!والمعطيات!المتعلقة!بالخلاف، 

وي/.كا!له!السلطة!التقديرية!الكاملة!~ي!إيجاد!الحل!أو!الحلول!المناسبة!له، عyى!أن!تقدم 

هذه!الحلول!~ي!شكل!اق/.احات!أو!توصيات!للأطراف!الذين!قد!يأخذون!cdا!أو!يرفضو�cا 

لأن!الوسيط!ليس!له!أي!سلطة!قانونية!أو!تنظيمية!أو!عقدية!عyى!أطراف!ال()اع1.  

التشريع!الجزائري!خاليا!من!أية!إشارة!إDى!الجوانب!التنظيمية!الخاصة  وقد!جاء 

يتم  !pvال والإجراءات! الوسيط،  يق/.حها! !pvال والتوصيات! الاق/.احات! تنفيذ! بكيفية!

إل�cا!~ي!حالة  cdا!قبول!أو!رفض!الأطراف!لهذه!التوصيات!والحلول!الpv!يجب!اللجوء 

قبولها!من!أحد!الأطراف!ورفضها!من!الطرف!الآخر، واكتفى!بالنص!عyى!عرض!الوسيط 

عyى!الطرفTن - خلال!الأجل!الذي!يحددانه – اق/.احات!لتسوية!ال()اع!~ي!شكل!توصية 

معلله2.  

يتم!اللجوء  وهو!الوسيلة!الأخT.ة!لحل!ال()اع!القائم!بطريقة!ودية،  -التحكيم:   3

~ي  بالفصل! وحده! ا�حكم! يقوم! حيث! السابقة،  الودية! الطرق! استنفاذ! بعد! إليه!

ال()اع!المعروض!عليه!بقرار!ملزم!للطرفTن!المتنازعTن، وهو!ما!يكسب!التحكيم!الصفة 

القضائية، وهو!وسيلة!متطورة!لحل!نزاعات!العمل!الجماعية، من!شأنه!إقامة!العدل 

بTن!جماعات!العمل3.

~ي  إما! الاتفاق! ويثبت! ا�ختارين! ا�حكمTن! بحضور! التحكيم! عyى! الاتفاق! ويتم!

محضر!أو!~ي!عقد!رسمp!أو!عر~ي!كما!يجب!أن!يحدد!الاتفاق!موضوعات!ال()اع!وأسماء 

1  أحمية!سليمان، آليات!تسوية!منازعات!العمل!والضمان!الاجتما¨ي!~ي!القانون!الجزائري، مرجع 
سابق، ص 103.

2  بقة!عبد!الحفيظ، الأطروحة!السابقة، ص 293.
دار!وائل!للنشر  مشروعية!الإضراب!وأثره!~ي!العلاقات!التعقادية،  إبراهيم!صالح!الصرايرة،    3

والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة!الأوDى، 2012، ص 209.
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إبرام�العقد�ع�ى  ويمكن�للمتنازع4ن�أن�يتفقا�مسبقا�أثناء  وإلا�كان�باطلا،  اBحكم4ن، 

وهو�ما�يتم�عادة�النص�عليه�Dي  إWى�التحكيم�Dي�حالة�وقوع�أي�نزاع�بيMNما،  اللجوء 

الاتفاقيات�الجماعية، وDي�حالة�عدم�الاتفاق�ع�ى�تعي4ن�محكم�أو�اBحكم4ن�من�طرف 

أحد�المتنازع4ن�أو�كلاهما�يرجع�الأمر�إWى�رئيس�الجهة�القضائية�الواقع�Dي�دائرMaا�محل 

العقد�لتعي4ن�اBحكم�أو�اBحكم4ن�بناء ع�ى�عريضة�ترفع�إليه�وين�lmاBحكم4ن�مهامهم 

خلال�ثلاث4ن�يوما�من�تاريخ�تعييMNم1.

عقد  أنه� ع�ى� اعتمادا� الاختياري� التحكيم� بنظام� الجزائري� المشرع� أخذ� وقد�

كما�أخذ�المشرع�بمبدأ�التحكيم�الإجباري�Dي�حالة  يقوم�أساسا�ع�ى�اتفاق�الطرف4ن، 

القيام�بتسوية�ال��اع�خلال�ف��ة�الإشعار�المسبق�للإضراب�وبعد�الشروع�فيه، سيما�Dي 

القطاعات�الإس��اتيجية�للدولة�والممنوعة�من�ممارسة�حق�الإضراب�وذلك�بعد�ممارسة 

ويكون�قرار�التحكيم�قابلا�للتنفيذ  الوسائل�الأخرى�للتسوية�كالوساطة�والمصالحة، 

بمجرد�صدوره2.

المبحث الثاني: القيود الموضوعية للتسريح الاقتصادي 

بضوابط  لسبب�اقتصادي� المدة� محدد� غ��4 العمل� عقد� إ�Mاء  عملية� تقييد� إن�

وقيود�إجرائية�تحد�من�حرية�التسريح�بعفوية�وبصورة�تعسفية�تعززها�وتدعمها�قيود 

موضوعية�لصالح�العامل، وجب�ع�ى�المستخدم�مراعاMaا�والتقيد��Mا�أهمها�وجود�سبب 

حقيقي�وجدي�للتسريح�الاقتصادي�مقرون�بتحديد�معاي��4موضوعية�للعمال�المعني4ن 

بعملية�التسريح�الاقتصادي�وهو�ما�سنتناوله�Dي�مطلب4ن�الأول�يخصص�للسبب�الحقيقي 

والجدي�للتسريح�الاقتصادي�والثاني�يفرد�للمعاي��4الموضوعية�لاختيار�العمال�المعني4ن 

بالتسريح.

الوج4��Dي�شرح�قانون�العمل، علاقات�العمل�الجماعية، جسور�للنشر�والتوزيع،  1  هدDي�بش�4، 
الجزائر، سنة 2016، ص 55 ، 56.

2  المواد 43 إWى 51 من�القانون 90 /02 المذكور.
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المطلب"الأول: السبب"الحقيقي"والجدي"للتسريح"الاقتصادي

كغDEه�من�التشريعات�المقارنة�سيما�الفرن�123لما�يبادر�المشرع�الجزائري�إ"ى�إعطاء 

مدلول�للسبب�الاقتصادي�الحقيقي�والجدي، واشDTط�أن�يكون�التسريح�مDLرا�بالسبب 

مهمة�البحث�bي  الحقيقي�والجدي�دون�تحديد�معناهما�لذلك�تو"ى�الفقه�والقضاء 

مدلول�التسريح�الحقيقي�والجدي1.  

والآثار�ال�1rترتب�عن�ذلك�وهو�ما�سنتناوله�bي�فرعEن: 

الفرع"الأول: السبب"الحقيقي  

أمام�عدم�وجود�تعريف�تشريyي�للسبب�الحقيقي�كانت�المبادرة�من�الفقه�بتعريف 

السبب�الحقيقي�فقال�بعضهم�أن�السبب�الحقيق�هو ”ذلك�السبب�الذي�يكون�bي�نفس 

الوقت�موجودا�وصحيحا“2.

 une cause qui doit وعرفه�الأستاذ�محمد�الهادي�بن�عبد�الله�بأنه�السبب�الموجود

exister والصحيح une cause exacte، والذي�يستحيل�معه�مواصلة�العلاقة�الشغلية 

دون�إلحاق�ضرر�بالمؤسسة3.

ولأهمية�الموضوع�نورد�ما�قدمه�وزير�العمل�الفرن�123أثناء تدخله�أمام�الDLلمان�عند 

يكون�السبب  حول�مع§¦�السبب�الحقيقي�بقوله:“   1973 جويلية   13 مناقشة�قانون 

النفسية  والحالة� الذاتية� الأهواء  عن� بعيدا� الموضو»ي� بالطابع� إتسم� إذا� حقيقيا�

لصاحب�العمل، والسبب�الحقيقي�يمكن�أن�يكون�مثلا�خطأ�أو�عدم�الكفاءة�المهنية�أو 

إعادة�هيكلة�المؤسسة“.

بقوله  الحقيقي� السبب� الفرن�123 العمل� وزير� عرف� للDLلمان� أخرى� جلسة� وbي�

”السبب�الحقيقي�هو�سبب�موضو»ي�يرجع�سواء إ"ى�سبب�شخ±�12للعامل�أو�إ"ى�كفاءته 

دار�الحداثة�للطباعة  الطبعة�الأو"ى،  التعسفي�لعقد�العمل،  الإµ´اء  عبد�الحفيظ�بلخيضر،    1
والنشر، بDEوت، 1986، ص  165.

2 Gérard Lyon CAEN, Droit du travail, 17ème édition 1994, p 288, 
3  محمد�الهادي�بن�عبد�الله، نزاعات�الشغل�والضمان�الاجتما»ي، الطبعة�الثانية، دار�إسهامات�bي 

أدبيات�المؤسسة، تونس، 2009، ص 7.
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Eي�العمل�أو�إ@ى�هيكلة�المؤسسة، وباختصار�يتعلق�الأمر�بسبب�مستقل�عن�حسن�أو�سوء 

مزاج�صاحب�العمل“1.  

وبذلك�يتعVن�توفر�شرطVن�Eي�آن�واحد�للقول�بوجود�السبب�الحقيقي�أولهما�أن 

يكون�السبب�موضوعيا�لا�شخصيا، ولو�أن�البعض�يرى�هذا�شرطا�ثالثا، بحيث�لا�تظهر 

ولكي�يكون�السبب�موضوعيا  Eي�التسريح�نية�صاحب�العمل�الشخصية�Eي�التسريح، 

وEي�تقدير�البعض�فإن�السبب  وجب�أن�يstجم�بمظاهر�خارجية�قابلة�للبحث�فopا، 

الحقيقي�يقوم�ع{ى�عنصرين: عنصر�مادي�يتصل�بوجوده�قوامه�واقع�ثابت�يمكن�إقامة 

الدليل�عليه، وعنصر�نف����يتصل�بصحته، قوامه�مطابقة�الباعث�المد�ى�به�للواقع2. 

واستنتاجا�من�التعاريف�السابقة�يمكن�استخلاص�الشروط�الأساسية�الواجب 

توفرها�Eي�السبب�الحقيقي�و�ي : 

1 -أن�يكون�السبب�موضوعيا: بمع���الابتعاد�عن�العوامل�الشخصية�وغ�sVمب���ع{ى 

أهواء صاحب�العمل، وإدعاءاته�بوقائع�معينة، وع{ى�القضاة�التحقق�من�موضوعية 

والصعوبات  المشاكل� وجود� ومدى� المستخدم،  طرف� من� المقدمة� والأسباب� الوقائع�

الاقتصادية�من�عدمها�والحيطة�والتبصر�والحذر�Eي�تقديرها3.  

2 -أن�يكون�السبب�صحيحا: بمع���الثبات�وعدم�التغي�sVبتغ�sVالمكان�والزمان�بما 

 s¤صحيح�ولو�بحسن�نية�اعت�sVيضمن�أنه�حقيقيا�وجديا�وأي�تسريح�قائم�ع{ى�سبب�غ

تعسفيا.

3 -أن�يكون�السبب�موجودا: فإذا�خلا�التسريح�من�أي�سبب�يكون�الإ§oاء تعسفيا، 

وع{ى  وبدقة،  الكفاءة� بعدم� المقصود� تحديد� ���ªيقت الكفاءة� لعدم� عامل� فتسريح�

ا̄ع�ع{ى�ضوء النتائج�ا¬حققة4. القا´���التأكد�من�كفاءة�العامل�Eي�حال�عرض�ال°
القانون  مجلة�  ،�والفرن�� المصري� القانونVن� Eي� العمل� عقد� تعديل� الزرار،  محمد� فاطمة�   1

والاقتصاد، كلية�الحقوق، جامعة�القاهرة، العدد 77، سنة 2007، ص 41.
2  عطاء الله�أبو�حميدة، التسريح�لسبب�اقتصادي، ديوان�المطبوعات�الجامعية، الجزائر، 2009، 

ص 128.
3  عطاء الله�أبو�حميدة، المرجع�نفسه، ص 128، 129.

Jean Pélissier, Alain Supiot, Antoine Jeammaud et Gilles Auzero, op.cit, P 587. é 4
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الفرع"الثاني: السبب"الجدي

يعت<=�السبب�الجدي�الشرط�الثاني�الضروري�لقانونية�التسريح، ولم�يقدم�المشرع 

بCن  التسريح�يع�IJإقامة�مقابلة� الطابع�الجدي�لسبب� وتقدير� الجزائري�تعريفا�له، 

الأفعال�المنسوبة�للعامل�وبCن�تسيC=�المؤسسة�\ي�حالة�التسريح�لسبب�شخ�IVWأو�من 

الأسباب�ال�Ipلها�علاقة�بالمؤسسة، تنظيمها�ووضعيghا، والاحتفاظ�بالعامل�\ي�التسريح 

لسبب�اقتصادي، وبذلك�فتقدير�جدية�الباعث�يقوم�عxى�معيار�مادي�ملموس�وليس 

عxى�معيار�قانوني�نو�ي1. 

ولتعريف�السبب�الجدي�يمكن�العودة�إ�ى�ما�أورده�وزير�العمل�الفرن��IVأمام 

الجمعية�الوطنية�\ي 29 /05 /1973 بأن�السبب�الجدي�هو ”السبب�الذي�يكت��IVدرجة 

من�الخطورة�تجعل�من�المستحيل�استمرار�علاقة�العمل�دون�الإضرار�بالمؤسسة�وتجعل 

إ�gاء العقد�أمرا�ضروريا“2.

وعرفه�القضاء بقوله ”يجب�عدم�الخلط�بCن�السبب�الجاد�والخطر، فالسبب�الجاد 

عقد�العمل�لا�يرتكز�عxى�فعل�يجعل�علاقة�العمل�مستحيلة�كالخطأ�الجسيم  لإ�gاء 

ولكن  الذي�يحرم�العامل�من�التعويض�عن�عدم�الإخطار�أو�التعويض�عن�التسريح، 

يرتكز�عxى�فعل�يمكن�أن�ين¨�Iالعقد�بشكل��gائي�مع�إلحاق�ضرر�بالمؤسسة�بمعJ£�وجود 

عxى�سبب�يوصف  العقد�بناء  درجة�من�الخطأ�لا�تصل�إ�ى�حد�الجسامة�وت<=ر�إ�gاء 

بالجاد“3.

وعنصر�الجدية�يمكن�استنتاجه�من�نص�المادة 69 /1 من�القانون 90 /11 المتعلق 

بعلاقات�العمل�\ي�العبارة�ال�Ipوردت�\ي ”إذا�بررت�ذلك�أسباب�اقتصادية“ و®ي�تؤكد 

عxى�ضرورة�أن�تكون�هذه�الأسباب�موجودة�حقا، وهنا�يثور�التساؤل�حول�وجوب�توفر 

الصفتCن�معا�\ي�السبب�الاقتصادي، وهو�ضروري، إذ�يجب�أن�تكون�أسباب�التسريح 

1  عطا�الله�أو�حميدة، مرجع�سابق، ص 129.
2 Jean Pélissier, Alain Supiot, Antoine Jeammaud et Gilles Auzero, op.cit, P 587. 

3  فاطمة�محمد�الزرار، مرجع�سابق، ص 45.
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حقيقية�وجدية�=ي�نفس�الوقت، ويعود�الأمر�بالدرجة�الأساسية�للقا'&%�لتقدير�حقيقية 

السبب�الاقتصادي�وجديته1. 

وبالتمي�WVبVن�السبب�الحقيقي�والجدي�للتسريح�الاقتصادي�يمكن�الوقوف�عHى 

من�عدمه  التسريح�لأسباب�اقتصادية،  إ]ى� اللجوء  =ي� مدى�تعسف�صاحب�العمل�

ومعرفة�ذلك�تقتk&%�رقابة�خاصة�الرقابة�القضائية�عHى�مدى�وجود�الوقائع�المزعومة 

وعلاقة  الاقتصادية� والصعوبات� تعديلها� أو� الوظيفة� لإلغاء  الجدي� السبب� لقيام�

”التسريح“، علما�وأن�المشرع  السببية�خصوصا�بVن�هذه�الوقائع�وإ}zاء علاقة�العمل 

الجزائري�لم�ينص�صراحة�عHى�وجود�السبب�الحقيقي�والجدي، ولا�عHى�كيفية�رقابته 

وإثباته.

دون�توضيح  وأشار�إ]ى�الدوافع�والأسباب�الاقتصادية�بصفة�العموم�والتجريد، 

لماهية�السبب�الحقيقي�والجدي�ليعتمد�عل�zا�العامل�=ي�معرفة�ما�له�وما�عليه، وبذلك 

أعطى�لصاحب�العمل�نوعا�من�الأفضلية�=ي�تقدير�ما�يراه�مناسبا�من�أسباب�للتسريح، 

وقيد�صاحب�الرقابة�الإدارية�وهو�مفتش�العمل�=ي�مراقبة�إجراءات�التسريح�لأسباب 

اقتصادية، وكذا�القا'&%�=ي�حال�عرض�ال�Wاع�عليه، وهو�الفراغ�الذي�يؤدي�إ]ى�هضم 

العمل  مفتشيات� بمكاتب� أمدها� ويطيل� العمالية� ال�Wاعات� وازدياد� العمال� حقوق�

وا�حاكم�الابتدائية�وا�حكمة�العليا�سيما�وأ}zا�تتعلق�بوقائع�وإجراءات�لها�ارتباط 

مباشر�بمصدر�العيش�اليومي�للعامل�وأسرته�تدفع�المشرع�إ]ى�الإسراع�=ي�سن�نصوص 

قانونية�واضحة�تعطي�مفهوما�واضحا�للسبب�الحقيقي�والجدي�للتسريح�الاقتصادي.

المطلب الثاني: ضبط معاي01 التسريح 

إن�وجود�قيود�إجرائية�لتسريح�العمال�اقتصاديا�إ]ى�جانب�القيود�الموضوعية�ال¡% 

 ¢Vى�الأسباب�الجدية�والحقيقية�لا�يعفي�صاحب�العمل�من�التقيد�بمعايHتعتمد�أساسا�ع

قانونية�دقيقة�=ي�اختيار�العمال�المعنيVن�بالتسريح�لسبب�اقتصادي�دون�غV¢هم، لذلك 

يتعVن�معرفة�المعايV¢�ال¡%�يتم�عHى�أساسها�اختيار�العمال�المعنيVن�بالتسريح، والرقابة 

ال¡%�تمارس�عHى�ذلك�وهو�ما�نوضحه�=ي�فرعVن: 

1  عطا�الله�أبو�حميدة، مرجع�سابق، ص 131.
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الفرع"الأول: معاي>C"اختيار"العمال"المعني>ن"بالتسريح"الاقتصادي  

عملية"التسريح"لأسباب"اقتصادية"تعتمد"ع3ى"معاي0/"متعددة"أهمها"السن"والخدمة 

والأعباء العائلية"والكفاءة"وPQدف"إMى"التوفيق"ب0ن"مصلحة"العمال"ومصلحة"المستخدم 

ولا"يمكن"تصور"التسريح"بطريقة"عشوائية"يخفي"بواعث"شخصية"للتسريح.

ولهذا"تفرض"أغلب"التشريعات"العمالية"ع3ى"المستخدم"الأخذ"بمعاي0/"قانونية، 

والتقيد"بأحكام"الاتفاقات"والاتفاقيات"الجماعية"للعمل، وlي"حال"عدم"وجودها"يتع0ن 

استشارة"لجنة"المؤسسة"أو"ممث3ي"العمال1.

وlي"هذا"الاتجاه"جاءت"أحكام"الاتفاقيات"والتوصيات"الصادرة"عن"منظمة"العمل 

الدولية"فها"�ي"التوصية"الدولية"رقم 166 الصادرة"lي 22 /06 /1982 تنص"lي"المادة 23 

تنص"ع3ى ”ينب�ي"أن"يقوم"اختيار"صاحب"العمل"للعمال"الذين"يع��م"إ�Pاء استخدامهم 

لأسباب"ذات"طابع"اقتصادي"أو"تكنولو�ي"أو"تنظيم�"أو"مثيل"ع3ى"أساس"معاي0/"موضوعة 

مسبقا"بقدر"الإمكان، وترا�ي"بصورة"كافية"مصالح"المؤسسة"أو"المنشأة"أو"الهيئة، كما 

ترا�ي"مصالح"العمال“2. 

المرسوم  صدور" لغاية" لأخرى" مرحلة" من" اختلفت" المعاي0/" هذه" فإن" الجزائر" وlي"

التشري¬ي"رقم 94 /09 فحسب"الأمر 75 /31 المؤرخ"lي 29 /04 /1975 المتعلق"بالشروط 

العامة"للعمل"lي"القطاع"الخاص"فصاحب"العمل"ملزم"بإتباع"معاي0/"ترتيبية"و�ي"البدء 

بالعامل"الأقل"أقدمية، ثم"العمال"الذين"يكفلون"أقل"الأفراد، واح�/ام"بعض"الفئات 

·¶"بدنيا"تماشيا"ونص"المادة 39 منه، وبذلك"يكون"المشرع  الاجتماعية"كا¹جاهدين"والمر̧

قد"را�ى"الجانب"الاجتما�ي"أي"مصلحة"العامل"أك«/"من"الجانب"الاقتصادي (أي"مصلحة 

المستخدم).

1 محمد"عبد"الفتاح"ع3ي"محمد، سلطة"صاحب"العمل"lي"إدارة"منشأته، أطروحة"دكتوراه، كلية 
الحقوق، جامعة"القاهرة، سنة 2005، ص 530.

والصادرة"عن"المؤتمر"العام   22/06/1982 المؤرخ"lي   166 من"التوصية"الدولية"رقم   23 المادة   2
لمنظمة"العمل"الدولية.
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وبصدور"القانون"الأسا;:6"العام"للعامل"رقم 78 /12 المؤرخ"!ي 05 غشت 1978 نص 

!ي"المادة 94 منه"ع^ى"بعض"التدابXY"الإلزامية"الأخرى، بمنع"صاحب"العمل"من"اللجوء 

!ي"أماكن"العمل"نفسها"إiى"تطبيق"ساعات"إضافية"أو"إiى"توظيف"جديد"!ي"الصنف 

الم�6"للعمال"المعنيYن"بتخفيض"عددهم"وذلك"لحمايvwم، كما"ألزم"بنص"المادة 95 منه 

المؤسسة"المستخدمة"قبل"الشروع"!ي"أي"تخفيض"عددي"للمستخدمYن"باستعمال 

جميع"الوسائل"الكفيلة"بالتقليل"من"عدد"التسريحات"الضرورية"بإتباع"إجراءات"أهمها: 

-تخفيض"ساعات"العمل"أو"تقليص"التوقيت.

-العمل"المتقطع.    

-الإحالة"ع^ى"التقاعد.

-نقل"المستخدمYن"إiى"مؤسسات"مستخدمة"أخرى.

-التسريح"للقليل"من"عدد"العمال1، إلا"أن"المشرع"لم"يعط"للمؤسسة"المستخدمة 

الحرية"الكاملة"!ي"اتخاذ"تلك"التدابXY"وإلزامها"بتقديم"طلب"إiى"مفتش"العمل"ا�ختص 

إقليميا"للحصول"ع^ى"إذن"مسبق"منه، وبصدور"القانون 90/11 المتعلق"بعلاقات"ذكر 

نفس"التدابXY"بالمادتYن 69 و70 منه"لكنه"أعطى"الإمكانية"للهيئة"المستخدمة"للقيام"بتلك 

التدابXY، وبذلك"تغXY"التوازن"نوعا"ما"بYن"الجانبYن"الاقتصادي"والاجتما ي"وتخ^ى"المشرع 

عن"الرخصة"الإدارية"ال§6"كانت"تعت¥X"حاجزا"وقيدا"ع^ى"سلطة"صاحب"العمل2.

المتضمن"الحفاظ"ع^ى"الشغل   09/  94 وªي"المعايXY"ال§6"تم"تجسيدها"!ي"الأمر 

وحماية"الأجراء الذين"يفقدون"عملهم"بصفة"لا"إرادية"وتطابقت"مع"المعايXY"المعتمدة"!ي 

القانون 90 /11 المتعلق"بعلاقات"العمل"سيما"المواد  69، 70، 71 منه3. وكلها"تعتمد 

ع^ى"الأقدمية"والخ¥Xة"والتأهيل، مع"لفت"الانتباه"إiى"ما"أشارت"إليه"المادة 07 من"المرسوم 

التشري¯ي 94 /09 حYن"ذكرت"معيار"السن"عند"اللجوء إiى"إجراءات"تقليص"عدد"العمال 

1  المادتYن 94، 95 من"القانون"الأسا;:6"العام"للعامل"رقم 78/12 المؤرخ"!ي 05 غشت 1978.
2  عطا"الله"أبو"حميدة، مرجع"سابق، ص 144، 145.

3  المواد 69، 70، 71 من"القانون 90/11 المؤرخ"!ي 21/04/1990 المتعلق"بعلاقات"العمل.
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بالقول ”إحالة!الأجراء الذين!بلغوا!السن!القانونية!ع0ى!التقاعد!وأولئك!الذين!يمك��م 

الاستفادة!من!التقاعد!المسبق“، وإجمالا!المشرع!الجزائري!لم!يخرج!عن!المعايCD!المعتمدة 

dي!التشريعات!المقارنة!ال^[!تبنت!المعايCD!ال^[!نصت!عل�Zا!اتفاقية!العمل!الدولية!رقم 

158 لسنة 1982 المتعلق!بإ�gاء الاستخدام.

الفرع"الثاني: الرقابة"ع@ى"ضبط"معاي:9"التسريح 

ملزم!بالتقيد  ”المستخدم“  اعتمادا!ع0ى!ما!سبق!بيانه!يتضح!أن!صاحب!العمل 

بمجموعة!من!القيود!الإجرائية!عند!تسريح!العمال!لأسباب!اقتصادية!باتخاذ!إجراءات 

أولية!للحفاظ!ع0ى!العمل، والتفاوض!حول!خطة!الحفاظ!ع0ى!العمل!وتسوية!ال{|اعات 

ال^[!قد!تطرأ، بالإضافة!إ�ى!القيود!الموضوعية!الرامية!أساسا!إ�ى!ضرورة!وجود!سبب 

حقيقي!وجدي!للتسريح!وضبط!معايCD!موضوعية!للعمال!المعنيDن!بالتسريح، و�ي!القيود 

الشكلية!والموضوعية!ال^[!تشكل!حماية!قانونية!للعمال، هذه!الحماية!وع0ى!أهمي��ا!تبقى 

مرهونة!بوجود!رقابة!ع0ى!مدى!تطبيقها!ممثلة!dي!الرقابة!القضائية!عن!طريق!القسم 

الاجتما¡ي!لكل!محكمة!وا�حكمة!العليا!كأع0ى!هيئة!مقومة!لأحكام!ا�حاكم!وقرارات 

ا�جالس!القضائية!هذا!القسم!الاجتما¡ي!با�حكمة!والذي!يسم¥!عند!البعض!مجازا – 

ا�حكمة!الاجتماعية – له!اختصاص!إقليم[!حددته!المادة 24 من!القانون 90 /04 وكذا 

المادة 501 من!قانون!الإجراءات!المدنية!والإدارية!رقم 08 /091، وبجانب!الاختصاص 

الإقليم[!يوجد!الاختصاص!النو¡ي!للقسم!الاجتما¡ي!الذي!جعلت!منه!المادة 500 من 

قانون!الإجراءات!المدنية!والإدارية!اختصاصا!مانعا!أي!أنه!لا!يمكن!لأي!محكمة!أخرى!أن 

تفصل!dي!هذه!القضايا!والمتمثلة!dي : 

-إثبات!عقود!العمل!والتكوين!والتمهDن.

-تنفيذ!وتعليق!وإ�gاء عقود!العمل!والتكوين!والتمهDن.

«يؤول!الاختصاص  ع0ى   09/  08 من!قانون!الإجراءات!المدنية!والإدارية!رقم   501 تنص!المادة    1
أو!ال^[!يوجد!´�ا  الإقليم[!إ�ى!ا�حكمة!ال^[!تم!dي!دائرة!اختصاصاها!إبرام!عقد!العمل!أو!تنفيذه، 

موطن!المد¡ى!عليه. 
غCD!أنه!dي!حالة!إ�gاء أو!تعليق!عقد!العمل!بسبب!حادث!عمل!أو!مرض!مµ[!يؤول!الاختصاص!إ�ى 

�ا!موطن!المد¡ي». ا�حكمة!ال^[!يوجد́!
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-منازعات انتخاب مندوبي العمال.

-المنازعات المتعلقة بممارسة حق الإضراب.

-المنازعات المتعلقة بممارسة الحق النقابي.

-منازعات الضمان الاجتما?ي والتقاعد.

ودور هذا القسم  -المنازعات المتعلقة بالاتفاقات والاتفاقيات الجماعية للعمل1 

الاجتما?ي ينصب أساسا \ي مراقبة مدى احXYام القيود الشكلية والموضوعية للتسريح 

وتوقيع جزاءات عdى مخالفabا.

والموضوعية  الإجرائية  للقيود  با>حكمة  الاجتما?ي  القسم  مراقبة  أولا: 

للتسريح  

لما كان المشرع قد نص عdى إلزام المستخدم باحXYام بعض القيود الشكلية للتسريح 

بإعداد خطة للحفاظ عdى العمل وتبليغ العمال المعنيoن بقرارات التسريح واستشاره 

ممثdي العمال أو لجنة المؤسسة إن وجدت.

فالقا|}z يراقب المستخدم حول قيامه بإعداد خطة الحفاظ عdى العمل كضمانة 

قانونية لتجنب التسريحات أو التقليل من عدد العمال المسرحoن وإعادة تصنيفهم 

\ي حالة تسريحهم، وللقا|}z سلطة تقرير بطلان أ تسريح إذا لم تقدم الخطة لممثdي 

العمال وكانت الخطة غXo كافية، وينتج عن ذلك مواصلة تنفيد عقد العمل بناء عdى 

طلب العامل2.  

كما يراقب القا|}z الاجتما?ي المستخدم حول مدى إخطار ممثdي العمال أو لجنة 

المؤسسة واستشار�aم حول التدابXo المزمع اتخاذها لتجنب التسريح أو التقليل منه ومن 

آثاره السلبية عdى العمال، فرغم أن رأي لجنة المؤسسة أو ممثdي العمال رأي استشاري، 

1 المادة 500 من قانون الإجراءات المدنية والإدارية رقم 08 /09 المذكور.
2 بقة عبد الحفيظ، الأطروحة السابقة، ص 306.
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فإن"عدم"احABامه"يخول"للقا>;:"إبطاله"وهو"ما"كرسته"ا-حكمة"العليا"$ي"اج��ادا��ا 
وم�Sا"القرار"الصادر"$ي 09 /06 /1998 1.

إلزامي  "AVغ أصبح" ذلك" فإن" والعامل،  الإدارية" السلطة" إعلام" عeى" الرقابة" أما"

بصدور"القانون 90 /11 والمرسوم"التشريpي 94 /09 حيث"تم"إلغاء الABخيص"الإداري 

المسبق"الذي"كان"سائدا، وأصبح"المستخدم"ملزم"بإعداد"قوائم"إسمية"للأجراء المعنيVن 

بالتقليص"وتبليغها"لمفتشية"العمل"ولصناديق"التأمVن"عeى"البطالة"والتقاعد"المسبق، 

وبذلك"يراقب"القا>;:"مدى"ال�Bام"المستخدم"بتبليغ"القوائم"الإسمية"للعمال"المعنيVن 

إجراء  كان" وإلا" ذلك" إثبات" المستخدم" عeى" ويتعVن" ا-ختصة،  الجهات" إ�ى" بالتسريح"

التسريح"مشوب"بالبطلان.

 AVأما"رقابة"القا>;:"الاجتما�ي"للقيود"الموضوعية"فالمشرع"الجزائري"لم"يضع"معاي

محددة"يستند"إل��ا"القا>;:"$ي"الرقابة، هذا"الأخAV"يقتصر"دوره"عeى"مراقبة"احABام"تطبيق 

التدابAV"المتفق"عل��ا"والمراحل"القانونية"بمع��"أنه"يراقب"مدى"شرعية"التسريح"لأسباب 

اقتصادية، و$ي"حال"ثبوت"مخالفته"للقواعد"الموضوعية"اعت¡A"التسريح"تعسفي، وعندما 

يكون"ا-جال"مفتوحا"لتطبيق"المادة 73 /4 من"قانون"علاقات"العمل"رقم 90 /112.   

والقا>;:"الاجتما�ي"تمتد"رقابته"إ�ى"فحص"مدى"حقيقة"وجدية"سبب"التسريح 

ويراقب"ا-خالفات"الª:"قد"يرتك©�ا"صاحب"العمل"بعد"القيام"بإجراءات  الاقتصادي، 

مما"يعد  التسريح"كالقيام"بتشغيل"عمال"جدد"مكان"العمال"الذين"مسهم"التسريح، 

مخالفة"لنص"المادة 69 من"القانون 90 /11 المتعلق"بعلاقات"العمل، و$ي"هذا"الاتجاه 

صدر"اج��اد"ا-حكمة"العليا"بالقول"أن"القيام"بتوظيفات"جديدة"دون"إعطاء الأسبقية 

للعمال"الذين"شملهم"التقليص"يعد"مخالفة"لأحكام"المادة 69 من"القانون 90 /11.

أوردة"بقة"عبد   1998/  06/  09 بتاريخ   182508 رقم  قرار"الغرفة"الاجتماعية"با-حكمة"العليا،   1
الحفيظ"$ي"أطروحته"الموسومة"بعنوان –الحماية"القانونية"للعامل"$ي"ظل"الخوصصة"والتسريح 

الاقتصادي، ص 306.
2 ديب"عبد"السلام، قانون"العمل"الجزائري"والتحولات"الاقتصادية، دار"القصبة، الجزائر، 2003، 

ص 470.
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ثانيا: الجزاءات الم@?تبة ع>ى مخالفة القيود الإجرائية والموضوعية 

إن�ثبوت�مخالفة�القيود�الإجرائية�والموضوعية�للتسريح�الاقتصادي�ينتج�عنه 

إبطال�إجراءات�التسريح�وبالنتيجة�حصول�التعويض�الذي�يكون�مبدئيا�تعويضا�عينيا 

وإن�تعذر�حصوله�يتم�اللجوء إSى�التعويض�النقدي.

1 -فبالنسبة�لإبطال�إجراءات�التسريح�الناتج�عن�تسريح�مخالف�للقيود�الإجرائية 

قرار�التسريح�يفصل�بإعادة�إدماج  أو�الموضوعية�فإن�القا�cdfعندما�يق�cdeبإلغاء 

العامل�vي�منصب�عمله�الأصrي�تماشيا�ونص�المادة 73 /4 من�قانون�علاقات�العمل�رقم 

90 /11 وذلك�يعد�تعويضا�عينيا�للعامل�مع�الإشارة�إSى�أن�الحكم�بإعادة�الإدماج�أمرا 

اختياري�لطرvي�الخصومة�فخلال�سريان�الدعوى�يجوز�لأحد�طرvي�الخصومة – العامل 

أو�المستخدم – أن�يبدي�رغبته�الصريحة�بعدم�العودة�إSى�العمل�من�طرف�العامل�أو 

رفض�إعادة�العامل�من�طرف�المستخدم، وهنا�لا�يمكن�للقا�cdfالحكم�بإعادة�الإدماج 

ويبقى�فقط�الحكم�بالتعويض�النقدي�للعامل.

2 -عند�رفض�إعادة�الإدماج�والذي�عادة�ما�يكون�من�طرف�المستخدم�يحكم�عليه 

بتعويض�العامل�نقدا�بمبلغ�لا�يقل�عن�الأجر�الذي�يتقاضاه�العامل�عن�مدة�ستة�أشهر 

ويكون�الحكم�الصادر�vي�هذا�ا�جال  من�العمل�دون�الإخلال�بالتعويضات�ا�حتملة، 

قابلا�للطعن�بالنقض�أي�أنه�يصدر�إبتدائي���ائي1، ويبدو�أن�هذه�الفقرة�من�المادة 73 /4 

مجحفة�vي�حق�العمال�فكيف�لعامل�مثلا�قde¢�مدة�عشرين�أو�ثلاث ن�سنة�vي�مؤسسة 

ما�يفصل�من�عمله�ويتقاdf¢�تعويضا�قدره�ستة�أشهر�وهو�المبلغ�الذي�يحصل�عليه 

عامل�آخر�يكون�له�خ§¦ة�vي�العمل�لا�تتجاوز�السنة�أو�السنت ن�الأمر�الذي�يتع ن�معه 

تعويض�وفق  إعادة�النظر�vي�هذه�المادة�بخصوص�التعويض�النقدي�للعامل�بإعطاء 

أجر�ومدة�تتناسب�ومدة�العمل�ال¬�cقضاه�العامل�المسرح�بالمؤسسة�لكي�يكون�عادلا.

1 المادة 73 /4 من�القانون 90 /04 المذكور.
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الخاتمــــــــــــــة:  

من�خلال�الدراسة�المتأنية�للقيود�الإجرائية�والموضوعية�للتسريح�الاقتصادي�تب�ن 

أن�هذا�الحل�ليس�ممنوعا�إذا�دعت�إليه�أسباب�اقتصادية�حقيقية�وجادة�EFدد�كيان 

وأن�المشرع�الجزائري�أحاط�هذه�العملية�بمجموعة�من�القيود�الإجرائية  المؤسسة، 

مع  والتشاور� العمل،  عfى� للحفاظ� خطة� بوضع� البدء  أهمها� المستخدم� Eoا� يتقيد�

العمال�وممثلEuم�بواسطة�لجنة�المؤسسة�sي�حال�فشل�هذا�الإجراء لجأ�المشرع�إpى�منح 

المؤسسات�ال}�zتعمل�بجد�عfى�الحفاظ�عfى�عمالها�بدعمها�ومساعدEFا�بإعانات�مالية 

يلEuا�إعادة�تصنيف�العمال�sي�مناصب�أخرى�تتلاءم�وكفاءاEFم  وإعفاءات�ضريبية، 

بديل�وإن�تعذر�ذلك�لجأ�المستخدم�إpى�تسريحهم�مع�التعويض  وتخصصاEFم�كإجراء 

والاحتفاظ�بحقهم�sي�التشغيل�مستقبلا�sي�حال�أراد�المستخدم�تشغيل�عمال�جدد�وكلها 

إجراءات�تتم�أولا�وقبل�كل���zء وديا�وداخل�المؤسسة�حفاظا�عfى�العلاقة�الودية�ب�ن 

مع�ما�ي��تب�عن�ذلك�من  إpى�القضاء  العامل�والمستخدم�وإن�تعذر�ذلك�يتم�اللجوء 

متاعب�ومصاريف�تثقل�كاهل�العامل�بالإضافة�إpى�هذه�القيود�الإجرائية�نص�المشرع 

وإعداد�معاي��  عfى�قيود�موضوعية�أهمها�قيام�السبب�الحقيقي�والجدي�للتسريح، 

لاختيار�العمال�المعني�ن�بالتسريح.

هذه�النتائج�الخاصة�بالقيود�الإجرائية�والشكلية�تقت���zإبراز�بعض�الاق��احات 

الهامة�بخصوص�التسريح�لسبب�اقتصادي�أهمها: 

لتقدير  تركه� دون� اقتصادي� لسبب� التسريح� أسباب� لضبط� المشرع� -تدخل�

المستخدم�والحرص�عfى�ذكر�السبب�الحقيقي�والجدي�بدقة�حماية�للعامل، وتمكينا 

للقا¤��zمن�ممارسة�رقابته�sي�حال�عرض�ال¢¡اع�عليه.

-إعادة�النظر�sي�دور�مفتش�العمل�sي�مراقبة�التسريح�الاقتصادي�وsي�جلسة�الصلح 

ال}�zان�¡عت�منه�وأسندت�لمكتب�مصالحة�أصبح�متفش�العمل�مجرد�مكتب�بريد�له 

سيما�وأنه�المؤهل�قانونيا�والأدرى�بالنصوص�القانونية�وبظروف�العمل�ومحيطه.

المتعلق�بعلاقات  -ضرورة�تدخل�المشرع�لتعديل�المادة 73/4 من�القانون 90/04 
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العمل!سيما!<ي!الجزئية!المتعلقة!بالتعويض!النقدي!للعامل!المسرح!يجعلها!تتناسب 

ومدة!الأقدمية!<ي!العمل!دون!تركها!كما!Hي!تعطي!تعويض!بستة!أشهر!لكل!عامل!مسرح 

دون!مراعاة!لأقدمية!العامل!<ي!المؤسسة.    

قائمـــــــــــــة المصـــــــــــــادر و المراجـــــــــــــع

أولا : المصــــــــــــــــــادر

أ/ النصوص الرسميـــــــــــــة: 

-الدستور!الجزائري!لسنة 2016 الصادر!بموجب!القانون 16 /01 الموافق، المؤرخ 

<ي 06 /03 /2016.

ب/ النصوص التشريعية والتنظيمية: 

-1القانون!الأساjkl!العام!للعامل!رقم 78 /12 المؤرخ!<ي 05 غشت 1978.

-2القانون 90 /02 المؤرخ!<ي 06 /02 /1990 المتعلق!بتسوية!الnoاعات!الجماعية!<ي 

العمل!وممارسة!حق!الإضراب.

-3القانون!رقم 90 /04 المؤرخ!<ي 0 6 /02/1990 المتعلق!بتسوية!الnoاعات!الفردية 

<ي!العمل.

-4القانون!رقم 90 /11 المؤرخ!<ي 21 /04 /1990 المتعلق!بعلاقات!العمل.

-5المرسوم!التشري{ي!رقم 94 /09 المؤرخ!<ي 26 /05 /1994 المتضمن!الحفاظ!عxى 

الشغل!وحماية!الأجراء الذين!قد!يفقدون!عملهم!بصفة!إرادية!لأسباب!اقتصادية.

-6القانون!رقم 08 /09 المؤرخ!<ي 25 /02 /2008 المتضمن!قانون!الإجراءات!المدنية 

والإدارية.
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ثانيــــــــــــــا: المراجــــــــــــع: 

أ/ باللغــــــــــة"العربيـــــــــــة: 

-1إبراهيم'صالح'الصرايرة، مشروعية'الإضراب'وأثره'+ي'العلاقات'التعاقدية، دار 

وائل'للنشر'والتوزيع، عمان، الأردن، 2012.

-2أحمية'سليمان، التنظيم'القانوني'لعلاقات'العمل'+ي'التشريع'الجزائري، علاقة 

العمل'الفردية، ديوان'المطبوعات'الجامعية، الجزائر، 2012.

-3أحمية'سليمان، آليات'تسوية'منازعات'العمل'والضمان'الاجتماaي'+ي'القانون 

الجزائري، ديوان'المطبوعات'الجامعية، الجزائر، 2005.

دار'الحداثة'للطباعة  التعسفي'لعقد'العمل،  الإmnاء  -4بلخيضر'عبد'الحفيظ، 

والنشر، بvwوت، 1986.

-5ديب'عبد'السلام، قانون'العمل'الجزائري'والتحولات'الاقتصادية، دار'القصبة، 

الجزائر، 2003.

التسريح'لسبب'اقتصادي، ديوان'المطبوعات'الجامعية،  -6عطا'الله'أبو'حميدة، 

الجزائر، 2009.

-7محمد'الهادي'بن'عبد'الله، نزاعات'الشغل'والضمانات'الاجتماعية، دار'إسهامات 

+ي'أدبيات'المؤسسة، تونس، 2009.

-8هد+ي'بشvw، الوج�w'+ي'شرح'قانون'العمل – علاقات'العمل'الجماعية- جسور 

للنشر'والتوزيع، الجزائر، 2016.

دار  علاقات'العمل'+ي'ظل'الإصلاحات'الاقتصادية'+ي'الجزائر،  -9واضح'رشيد، 

هومة'للطباعة'والنشر'والتوزيع، الجزائر، 2003.
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ب/ باللغـــــــــــــــة الفرنسيــــــــــة: 

1)Gérard Lyon Caen, Droit du travail, 17ème édition, Paris, 1994.

2)Jean Pélissier, Alain Supiot, Antoine Jeammaud et Gilles Auzero, Droit 

du travail, édition Dalloz, Paris 2008.

ثالثــــــــــا: الأطروحــــــــات الجامعيـــــــــة 

1)أحمية#سليمان، الاتفاقيات#الجماعية#للعمل#كإطار#لتنظيم#علاقات#العمل#"ي 

التشريع#الجزائري، أطروحة#دكتوراه، كلية#الحقوق، جامعة#الجزائر –  بن#يسوف#بن 

خدة -، الجزائر 2008.

والتسريح  الخوصصة# ظل# "ي# للعامل# القانونية# الحماية# الحفيظ،  عبد# 2)بقة#

الاقتصادي، أطروحة#دكتوراه، كلية#الحقوق#والعلوم#السياسية، جامعة#الحاج#لخضر 

باتنة، الجزائر 2012.

3)محمد#عبد#الفتاح#ع�ى#محمد، سلطة#صاحب#العمل#"ي#إدارة#منشأته#أطروحة 

دكتوراه، كلية#الحقوق، جامعة#القاهرة، مصر، 2005.

إزالة#التنظيم#"ي#قانون#العمل#وحماية#العمال#المسرح�ن  4)معاشو#بنا¡ي#فطة، 

لأسباب#اقتصادية، أطروحة#دكتوراه، كلية#الحقوق، جامعة#مولود#معمري#ت�£ي#وزو، 

الجزائر، 2007.

رابعـــــــــــا: المقــــــــــــــالات

1)فاطمة#الزهراء بن#محمود، المصالحة#والوساطة#والتحكيم#"ي#ال§£اعات#الشغلية، 

أفريل  الرابع،  العدد# التونسية،  الجمهورية# العدل،  وزارة# والتشريع،  القضاء  مجلة#

.2002

2)فاطمة#محمد#الزرار، تعديل#عقد#العمل#"ي#القانون�ن#المصري#والفرن°¯®، مجلة 

القانون#والاقتصاد، كلية#الحقوق، جامعة#القاهرة، العدد 77، سنة 2007.
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خامســــــا: المداخــــــــــلات

مداخلات  العمل،  علاقة& استقرار& 0ي& الجامعية& المفاوضة& دور& رشيد،  1)واضح&

مقدمة&0ي&الملتقى&الوطOP&حول&الظروف&الاقتصادية&للمؤسسة&وأثرها&ع@ى&علاقة&العمل 

0ي&التشريع&الجزائري، كلية&الحقوق، جامعة&جيجل، 10 و 11 مارس 2010.


