
ر ث ر أ ي ر ح رة ت جا ت ت ما د خ ل ة ا ي ل ما صر ال  فجةوالم

ى عة عل صفا ة ال صرفي م وبا ال ن ب ة لذل ري جزائ ال

محمد زيدان ا د

ستاذ ضر، أ ة محا مع ف جا شل ل ا

ص خ مل : ال

ض  عالمي إطار في والمصرفية المالية الخدمات تجارة تحرير موضوع البحث يستعر

 الخدمات في للتجارة العامة الاتفاقية تعد حيث للتجارة، العالمية المنظمة بإشراف

 العالمية المنظمة في الأعضاء الدول فيها توصلت والتي الأوروغواي، مخاوضات عن المنبثقة

ى للتجارة ل ق إ ن اتفا شأ  والمصرفية المالية والخدمات عامة بصخة الخدمات قطاع تحريو ب

 فى للتجارة العامة الاتفاقية ظل فى والمصرفى المالى التحرير جوانب ويبرز خاصة، بصفة

حدة أضحت التي الخدمات الاهتمام. تستدعي التي العالمية التطورات من وا

ف البحث يتناول كما شرا ست  الخدمات تجارة تحرير من المتوقعة الانعكاسات و الآثار ا

صرفية اوحالية  الآليات اقتراح و الجزائرية، بالبنوك المصرفية الصناعة على والم

ت لمواجهة والاستراتيجيات حديا ي والمصرفية المالية الخدمات تحرير ت ة ظل ف  اتفاقي

آ ة س ت جا ل .٨ا ه
R È sum È:
N oire recherche a pour objectif d ؛Etudier la lib éra lisa tio n  du co m m erce  d es serv ices finan- 
ciers et bancaires dans s .n  co n exte international sou؛ s la tu telle d e !؛org a n isa tio n  m ondiale  
du co m m erce, cette dem iE re a E lab orée n i  travers le s co n v ersa tio n s de lJA urguew ey n une 
con ven tion  de libéra lisation  du secteur de serv ices en  gE nE ral, et le s se r v ic e s  financiers et 
bancaires en  particulier.

A  partir de cet É v én em en t la convention  est d even u e parm i le s  E v o lu tio n s internationales 
les plus m arquantes.

En outre, 1 É tu d e  du sujet projette les effets et les rE p ercu ssion s p rE vues de la libErali- 
sation du com m erce des serv ices financiers et bancaires sur ! in d u str ie  bancaire dans les 
banques algE riennes, et pi'Oposer- en regard - les stratE gies et le s m E ca n ism es titiles qui 
affrontent les enjeux de la con ven tion .
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: ة م د ق م

ة جل م ة ال ري ئ زا ج م ال و عل ل ة ل وني ن قا ل ة ا دي صا لاقت ة وا سي سيا وال

ت حة شهد سا صرفية ال عالمية الم ي ال ت كبيرة، تغيرات العشرين القرن أواخر ف  انعكس

ل شك هذه كان العالم؛ دول لكل المصرفية المنظومة على واضح ب  والتطورات التغيرات ل

ها التي سعة تأثيرات المالية العولمة ظاهرة حملت  أهمها من المصرفية، الصناعة على وا

ط خنفو ة ال سي ف نا ت ل زايدة ا ث المالية، والابتكارات التكنولوجي التطور و المت  أصبح حي

ل وألمصرفي الماني القطاع شك ت قطاع أهم ي  العالمية بالمنظمة حد مما العالم، في الخدما

ظيم إلى للتجارة ت في التجارة تن ة في والمصرفية المالية الخدما لاتفاقي رة العامة ا جا  في للت

ت) آ الخدما ة * س جات ل .٨ا ) ه

ي والجزائر ت من متقدمة مواحل ف ضا دا المفاو عدا ست ضمام ا ى لان عالمية المنظمة إل  ال

ع للتجارة وقي لاتفاقية، هذه والت حمله بما ا صرفية المنظومة على آثار من ت  الجزائرية، الم

و الذي الأمر ست ة الآثار هذه مواجهة المنظومة هذه على القائمين ض 1جي د ا ف ست لا  هن با

ب ل المكاس ة. الآثار من والتقلي سلبي ال

لا- و ت أ را طو ة ال مي ل عا ل في ال جا م ي ال رف ع م ل خ ا منا م وال عا  للصتاعمة ال

ة: صرفي الم

حة ت شهد, سا ة ال وفي مئ م ة ال مي عال ي ال ت ف يا ن ي ع س ن القرن ت د العشري عدي  من ال

ت جدا ت التطورات، من الكثير وعرفت المست عادة على بدورها انعكس ظام صياغة إ  الن

م المناخ في واضحة تغيرات إلى وأدت العالمي المصرفي عا صناعة ال  ومن المصرفية، لل

ي:ما ننكر التطورات هذه يأت

ء ت ا را غي مت طة الأساسية ال خري صرفية لل ل ،لمة العه) العالمية الم ة ،ير .٠عح٠ا ي ف ا ن ت ل : ( ا

حد المصرفية الصناعة تطور يعد سية الأوجه أ رئي ى المالية، للعولمة ال جل  من ذلك وت

ت خلال حو البنوك توجها ع خلال من العملاء خدمة ن سي و ت ت جا منت ت ال خدما  وال

ت هذه صاحب وقد المعروضة، المصرفية ود من المتزايد التحرير التوجها ه٠التذظي القي  ب

صة لا اتخن الذي البنوك، بأعمال الخا ي ومنظما رسميا شك  التجارة منظمة إطار ف

العالمية'.
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حرير أثر رة ت جا ت ت يا د خ ل ة المالية ا صرفي ى والم صناعة عل صرفية ال ة بالبنولى الم ري جزائ ال

ت فترة .خلال برز كما ة اتجاهات ثلاثة العشرين القرن من الثمانينا سي ناف سية ت  I; ة رئي
سة حدة تزايد أولها المصرفي، العمل مجال مناف  بين و جهة، من التجارية البنوك بين أل

ت ت بين و ثانية، جهة من المصرفية وغيد المصرفية المالية المؤسسا  المالية المؤسسا

ثم ثالثة جهة من المالية وغير

:المصرفية والأدوات الأنشطة في العالمية التطورات - 2

ة جاب ست شيا العالمية للتحلورات ا ما  لزاما أصبح العالمية، المصرفية التحولات مع وت

ث البنوك على حدا ست -١و البقاء من تمكنها مصوفية وادوات أنشطة ا  أب}\ ذش ذي ر١لا

ة سي دة، تناف ما شدي الأنشطة: هذه أهم نورد يلي وفي

د، أو التوريق - سني م التي العملية وهو الت ضاها يت صول تحويل بمقت لأ ب ا طا  ص ا

سائلة ت إلى ال ها يمكن أدوا ول دا ي ت ق ف سوا عادة طريق عن المال رأس أ  بيعها إ

.٠للمستثمرين

 مظاهرها ض كان والتي الحديثة المصرفية والصناعة المالية بالابتكارات الاهتمام -

م بهدف والأدوات ا'لأساليب النظم، بتطوير البنوك هيام دي  ومتميزة جديدة خدمات تق

ت لمقابلة وا حتيا . التفير الدائمة العملاء ورغبات ا

ت هيكل تفير - ع طريق عن البنوك طرف من المقدمة المصرفية الخدما س و  في اق

خدام ست مالية المبتكرات ا ود ال وما الميزانية خارج وبن  لني والظير المشتقات، عليها يطلق أ

كاليفها، وارتفاع الودائع هيكل ى ت  والاتجاه الأجل، قصير الإقراض في التوسع جانب إل

م نحو دي ت تق دة مصرفية خدما شيا جدي ما . التكنولوجية التطورات مع ت

ت ونطاق حجم صعيد على العالمية التطورات - 3 سا ؤ م :الممرفية ال

 كان العالمية التطورات من عددا الماضيين العقدين خلال المصرفية الصناعة واجهت

أهمها: من ننكر المصرفية الصناعة تطور الواضح الأثر لها

د إلى يؤدي اتفاق عن عبارة وهو المصرفي، الاندماج - حا  وذوبانهما أكثر أو بنكين إت

حد و مصرفي كيان في إراديا حد يعد و ، ’ا سة لمواجهة الأساليب أنجع أ مناف في المحتدمة ال
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ة جل م ة ال ري ئ زا ج م ال و عل ل ة ل ي ون ن قا ة ال ي د صا لاقت ة وا سي سيا ل وا

حة سا صرفية ال ط جهة، من الم ضفو ي التي وال ما البنوك منها تعان ص في ي يخ دن  الربحية ت

ف ضع سمالية القواعد و رأ أخرى. جهة من ال

ه — جا حو البنوك ات صيرفة ن ة ال مل شا م ال ي د ق ت ج ب ي مزي م ت من متنوع خد خدما  ال

صرفية ة، الم مالي د وال ع ت ما ب ظم كان صة البنوك مع ص ي متخ طة ف ش حددة. أن م

ى والاتصالات المعلومات وثورة التكنولوجي التطور أدى — ث إل حدا د إ عدي  ن٠ ال

ت ي والتحلورات التفييرا دة على البنوك عملت حيث المصرفية، الصناعة مجال ف عا ست لا  من ا

ث ت أحد ت تقنيا ل بما والاتصالات، المطوما ب يكف سيا ت ان خدما صرفية ال حو الم  العميل ن

ة دق ة ب ٠ وقت وأسرع وسهول

ر — شا صرفية انت ث الإسلامية، الم ك عدد تجاوز حي ت البنو سا س ؤ م ة وال مالي  ال

سة 500 الإسلامية س ؤ هاية م شرة 2008 عام ن ي دولة، 75 في منت جمال صول وبإ ق أ  400 فا

ي معدل دولار،ووصل مليار وف م ى الإسلامي المصرفي القطاع الن ٠% 208 إل

ل في الرقابية التعلورات - 4 ٠٠المخاطر وزيادة المصرفي المجا

ة المصرفية البيئة عرفها التي التطورات ضوء على مي كال م مخاطر، من أفرزته وما ا  ت

او,ا القواعد من مجموعة وضع ع م رقابية ييرل ى ترمي ال ق إل حقي لامة ت س صرفية ال ة الم ولي  الد

حلريق: عن وذلك

حيد — و عالمية الرقابة قواعد ت ث البنوكء على ال م حي ا ت .1;نل ق سويا ة الت ولي د  بوضمع ال

ة مقورات إطار في وعايير قواعد جن لامة تضمن بازل ل صرفية الأعمال س حول الم  دون وت

س البنوك تعرض لإفلا ؛ ل

ب المخاطر بإدارة الاهتمام — سب ة؛ الضغوط زيادة ب سي تناف ع ال سا  البنوك أعمال وات

م وتنامي الميزانية خارج خدا ست ت حيث المالية، المبتكرات ا ح صب ي ترتكز أ ضمونها ف  م

. المخاطر إدارة فن على

م المفاخ - 5 عا ة ال ع فا م ل :المصرفية ل

م المناخ عرف عا صناعة ال ن خلال المصرفية لل عقدي ن ال ضيي ى من عددا الما  القو

سية رئي ة ال ف ا د ل زداد أن المتوقع ومن للتفيير، ا و حدة ت ى تلك تأثي ء على القو ك' ابو
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ر أثر حري رة ت جا ت ت ما خد ة المالية ال صرفي ى والم عة عل صنا صرفية ال ك الم و ة بالبن ري جزائ ال

ى مرهون البنوك أداء وأصبح تعقيدا، أكثر الصناعة هذه وأصبحت  على قدرتها بمد

دة أصبحت التى الصناعة بهذه والرقى المصرفى الاستثمار ة. شدي سي التناف

ي والمتمثلة المصرفية: الصفاعة إلى الدخول محددات 5 -1  دون تحول التي العوائق ف

ن تحول سي مناف ن ال ملي حت م ى ال ن إل سي ف ا ن، من سم فعليي ى العوائق تلك وتنق : إل

ى وتتمثل خارجية عوائق - سية الخصائص ف لأسا تعبر والتى المصرفية، للصناعة ا ٠ ٠٠ ٠٠ - هي -٠
ف حجم ض ها التي التكالي حمل الصناعة. هذه إلى الدخول عند الجدل المنافسون يت

خلية عوائق - ر دا شي ى وت حد الحاليون المنافسون يصنعها التي الصعوبات إل  من لل

ن دخول سي ى جدد مناف المصرفية. الصناعة إل

 تأثير تحت البتوك تعمل :المصرفية عةالصفا في المنافسة على المؤثرة العوامل 5 -2

سية قوى ثلاث ؛ هي رئي

صبحوا الدين العملاء - جاتهم برغباتهم أ حتيا  الذي الأمو البنوك، اهتمام محور وا

ت انتهاج هنها يتطلب جيا راتي ست عدها ا سا ي ت ب فهم ف العملاء. توجهات واستيعا

سة - مناف ة ال د شدي خل من ال ع الأموالذي المصرفي، القطاع وخارج دا  إلى بالبنوك يدف

ي وباستمرار تطوير م ف دي ق ها ت دة جديدة، خدمات وابتكار القائمة خدمات في ست  من م

والاتصالات. المعلومات وثورة التكنولوجية التطورات

ر - ي المستمر التفيي  على والمعلومات الاتصالات ثورة ألقت حيث المصرفية، البيئة ف

ر مهمة البنوك  المصرفي العمل بيئة وتكييف المصرفي و الإداري الفكر وتطوير تفيي

. التغيرات هذه مع لتتلاءم

ر قوى من مجموعتان هناك :المصرفية الصناعة في التفير عوامل 5 -3 ة أثرت اكفيي شد  ب

خلها الصناعة خارج من المصرفية الصناعة في  التطورات كانت الخارج فمن ، ودا

صادية مالية الاقت عالمية وال ت والتي ال  والمالي الاقتصادي النظام ملامح مجملها في شكل

جديد العالمي  الصناعة هذه تعرض إلى أدى الذي ؤلأمر الصناعة، هذه على الكبير الأثر ال

سة إلى المصرفية ف ب حدة، أكثر منا سب ه الذي التحرير موجة ب  المالية القطاعات شهدت

خل من أما والمصرفية، د الدا ق ب فكرة إطلاق عند البداية كانت ف عام النقد" إدارة حسا
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ة جل م ة ال ري جزائ م ال و عل ة لل وني ن قا ة ال ي د صا لاقت ة وا سي سيا ل وا

975، ث إ م حي ة الرؤية المصرفيين لدى يكن ل كافي ة كان الأمر بأن ليدركوا ال داي  لفكرة ب

طة لاوسا ي ال المصرفية. الصناعة وجهة غيرت الت

ل أثر 4-5 ك  في تؤثر العوامل من جملة هناك :البتوك أداء على المصرفية الضاعة هي

صها البنوك عدد منها المصرفية الصناعة هيكل ص ي وح ف السوق، ف كالي  إلى الدخول ت

ق سو س منه، والخروج ال جان ن الت ت بي ت المنتجا خدما ولوجية نوعية المقدمة، وال  التكن

خدمة ست م . ؤ ال

ق ميا -ال ذيا ت تجارة لتحرير العام ثا لاتفاقية إطار في والمصرفية المالية الخدما  العامة ا

ت في للتجارة :الخدما

ت قطاع خضع صفة الخدما ت عامة ب خدما صرفية المالية وال صفة والم صة ب ظيم خا  لتن

سع س الذي النحو على النطاق وا ي أهميته يعك صاد ف لاقت ح الذي الأمر وهو العالمي، ا  سم

ي بإدراجه دة ف جن ة وكلل للتجارة، العالمية المنظمة أ قي فا لات رة العامة با جا ي للت ت. ف الخدما

سبية الأهمية - 1 ت لقطاع الن :الخدما

د شي عالمية الإحصاءات ت جم أن إلى ال رة ح جا ت نموت خدما غ عالميا ال ي %2.9 بل  الفترة ف

جم ضعف يمثل ها وهو ،2000 —ا990 ي النمو ح غ الذي القطاع ف جم بل موه ح ي % 1.4 ن  ف

صبح الذي القطاع نمو لسرعة وبالنظر ،161989-1980 الفترة ل أ ي يمث حو 2001 عام ف  ن

ج من %40 ج من %70و الإجمالي، العالمي النات ي النات ي المحل صاد الإجمال  الدول لاقت

ي من %50و الصناعية، جمال ج إ ي النات صاد المحل النامية. الدول لاقت

هم كما ت قطاع سا ة الخدما سب ي %79 بن ج ف ي النات ي المحل ت الإجمال حدة للولايا مت  ال

سر ما وهو ، الأمريكية? مام يف هت صناعية الدول ا ر القطاع، بهذا ال شي ت وت صائيا ح  منظمة إ

ي أن إلى العالمية التجارة جمال م صادرات إ عال ت من ال خدما غ ال ي دولار مليار 1775 بل  عام ف

ي دولار مليار 1440 كان أن بعد ، 2005 ن نصيب وكان ،2001 عام ف ة البلدا مي  من النا

ت صادرات مجموع ي الخدما عالم ف 2003 عام % 22 ال

هم كما ت قطاع سا ي الخدما ب ف طا ستق ث العاملة، اليد ا ل حي شك ت ت خدما  مصدر ال

ي الرئيسي العمالة صاد ف ن اقت ي النامية، البلدا د والت ها تصل ق ت سب ف >، %50 إلى ن الوظائ
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ر أثر حري رة ت جا ت ت ما خد ة ال مالي ة ال صرفي ى والم عة عل صنا صرفية ال ك الم و ة بالبن جزائري ال

لاتينية أمريكا في سيا، وشرق الكاريبي وجزر ال  الاستثمار بجانب يتعلق ما في أما آ

شر الأجنبي صبح المبا ت قطاع أ ل الخدما شك  حيث الأجنبي، للاستثمار مجال أكبر ي

ه ما أستقطب سبت ت من %60 ن شوة العالمية الاستثمادا .2 عام الميا

 :الجاتس إطار في الخدمات تجارة تحرير ودوافع أسباب -2

لاتفاقية مقدمة في جاء  تحرير إلى دعت التي الأسباب الخدمات في للتجارة العامة ا

ت ومنها الخدمات تجارة ؛2 يلي فيما نلخصها والتي والمصرفية المالية الخدما

عددة القيود - مت ي حمائية نزعة من عليها يغلب وما الخدمات تجارة لها تخضع التي ال  ف

ل مما العالم، دول معظم شك صادية العلاقات نمو على عائق ي ي الدولية الاقت المجال. هذا ف

ي للتجارة المتزايدة بالأهمية الاعتراف -  الدولية التجارة حجم على وأثرها الخدمات ف

صاد ونمو العالمي. الاقت

ي الرغبة - مة ف ظام إقا  القطاع هذا في التوسع بهدف الخدمات لتجارة الأطراف متعدل ن

ة من إطار في ي ف ا شف ة والتحرير ال ز كوسيل حفي الأطراف. لجميع الاقتصادي النمو لت

ي الرغبة - ي النامية الدول هشاركة زيادة ف  صادراتها وزيادة الخدمات تجارة ف

خلية قدراتها تعزيز خلال من الخدمية ة وإمكانياتها الدا سي ي وكفاءتها التناف  تلك تحرير ف

الخدمات.

ي الأخذ - ت الاعتباو ف ن التفاو ي ب والنامية المتقدمة الدول ب الاقتصادية؛ الظروف بسب

جة الإقرار - حا ي النامية الدول ب التنموية. لاحتياجاتها نظرا الحق هذا ممارسة ف

ع - 4 ت أنوا ما خد ة ال ي ا م ل صرفية ا ي والم ها الت ت مل ة ش قي فا ت س: ا جان  ان

لاتفاقية شملت والتأمينية والمصرفية المالية الخدمات الخدمات، في للتجارة العامة ا

:2’التالية

حياة على سواء المشترك التأمين فيه بما المباشر، التأمين :التأمين خدمات 1—4  أو ال

د كما التأمين، فروع بقية خ د ي ي  والتعويضات، التأمين إعادة أيضا التأمين نطاق ف

ي والوساطة ت التأمين ف عدة والخدما سمسرة العسا والوكالة. كال
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ة جل م ة ال ري جزائ وم ال عل ة لل وني ن قا ة ال ي د صا لاقت ة وا سي ا سي ل وا

ت 1-4 خدما ت من وغيرها المصرفية ال ل و التأمين باستثناء المالية الخدما شم ما على ت

: ي ج
ع قبول - ودائ ن والأموال ال والبنوك. الأفراد بي

ة الإقراض - كاف ه. ب شكال  أ

ر جي أ ت ل ا - . ي ل ي و ك ا

ت - ها بما والتحويلات، المدفوعات خدما ت في طاقا صم الائتمان ب خ ت على وال سابا ح  ال

ت شيكا ة وال حي سيا ت ال شيكا لمصوفية؛1 وال

ستندية؛ والاعتمادات الضمان خطابات - الم

ب التجارة - سا ح ت ل سا س ر المالية المؤ في ل ول ي أ رها الأولية السعوق ف  في وذلك أوغي

د التالية: الأدوات ي، النق جنب لأ ت ا شتقا م مالية المصرفية ال ت بأنواعها، وال  سعر أدوا

غائدة الصرف؛ وسعر ال

ي الاشتراك - كافة الإصدارات ف مالية الأوراق أنواع ل ي بما ال  الإصدار و الترويج ذلك ف

ص كوكيل؛ الخا

سرة أعمال - سم ي ال التقد؛ ف

ة الإدارة مثل الأموال إدأرة - دي مالية الأوراق فظومحا النق ت ال  وحفظ الإيداع وخدما
الأهاطت؛

صة خدممات - ة المقا سوي مالية للأصول والت ها بما ال ة الأوراق ني مالي ت ال - ا  و

المالية؛

م - دي ق ت ومكينة المالية المعلومات وإرسال ت ة البيانا مالي ت ال جاهزة البرامج وخدما ال

بها؛ المرتبطة

ت م٠تقدي - طة الاستشارا ة والوسا مالي ت ال خدما مالية وال عدة ال سا م خ ال لأ ى٠ا ك٠و ر  فل

ة كاف ك النكر، السالخة الأنشطة ل م وكذل دي ق ت ت خدما رية ال لاستثما ي ا  وإء-ادة التملك مجال ف

ت ووضع ألهيكلة راتيجيا لإست ت ا شركا ت لل سا س مؤ المالية. وال
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حرير أثر رة ت جا ت ت ما خد ة ال مالي ة ال صرفي ى والم عة عل صنا صرفية ال ك الم و ة بالبن جزائري ال

ت - 5 ما خد ة ال ي ل ما ل ة ا ي رف ع م ل ة وا ا ف ث ت س ل ي ا ة ف قي فا ت س: ا جاق ال

ت بعض هناك م التي المالية الخدما ؤها ت ستثنا ي تتمثل الاتفاقية هن ا : ف

ك يمارسها التي الأنشطة - ذ الحكومة أو النقدية السلطة أو المركزي البن في تن  ل

ت سا ت أو نقدية سيا سا صة سيا  الثالثة الفقرة الأولى المادة تعرف و الصوف، بسعر خا

لاتفاقية هن ت ا ضع التي الخدما ي تخ ت تلك الحكومية"بأنها للسلطة تقديمها ف خدما ي ال الت

س في تكون لا لتي ؛2 آخرين مقدمين مع تناف

ل التي الأنشطة - شك  أنظمة من أو الاجتماعية للتأمينات رسمي نظام أي من جزءا ت

المعاشات؛

ب عام كيان أي يمارسها التي الأنشطة - م منها أوبضمان الحكومة لحسا خدا ست وبا  أ

المالية. مواردها

ة الخدمات تجارة تحرير من المتوقعة الاثار—ثالثا ماي ط على فيةوالممر ال ا ث  ابغوك ف

: الجزائرية

ا تأثيرا والمصوفية المالية الخدمات لتحرير يكون أن المتوقع من ر  الصناعة على ي

ي الجزائرية، بالبنوك المصرفية م على الجزائرية المصرفية السوق انفتاح ظل ف ل كا  من ا

ة البنوك أداء ومستوى جهة، ل والذي المطلوب المستوى دون مازال الذي اكمومي ع ج  ي

م القطاع بنوك ا ك سة. على قادرة غير ا مناف ال

ي المصرفية الصفاعة واقع - 1 : الجزائرية البخوك ف

 على الجزائرية البنوك عملت المصرفية الصناعة فى التطورات لمواكبة منها سعيا

لاستفادة  قامت - ،1997 عام من ابتداء المعلومات وثورة التكنولوجية التطورات من ا

ت والتي ٠ SATIM شركة شأ  مشروع بإعداد 95-103 قانون ضمن 1995/03/25 في أن

د جا د حل لإي نق ت ،1996 عام البنوك بين لل  عام المشروع هذا ن٠ الأولى الخطوة تحقق

كة بإعداد ،1997 ة شب ي د ق س ائرية،٠الجز البنوك بين إلكترونية ن أ  وكذالب بإهكالا و

م والأجنبية المحلية دي ق ب خدمة ت ح م الأموال س خدا ست  هذه عدد بلغ إذ الآلي، الموزع با

البطاقة قبول تأمين على SATIM شركة عملت كما جهازءح، 250 حوالي ١

271



ة جل م ة ال ري جزائ وم ال عل ة لل وني قان ة ال ي د صا لإقت ة وا سي سيا ل وا

صة عملية وإجزاء البنوك، جميع في ت المقا صفقا ب ل سح ث البنوكء بين ال ل تؤمن حي  تباد

ت دفقا ت المشاركين بين المالية الت سا ة والمؤس ول سئ م صة، عن ال  نات عملت كما المقا

شوكة ف على ال ش المزورة. البطاقات ك

ل و جد ن الموالي وال ت عدد تطور يبي طاقا ى البنكية الب ك لد ت البنو عا سن ؤ م  المالية وال

ة١ ري ئ زا ج لال٠ ل رة خ غت .2005-2000 ال

2005 2004 2003 2002 2001 2000 سة س مؤ ال

271291 82432 178311 15415 130094 104311 د ري جزائد ب ال

8700 8600 5477 3622 2559 1781 ك لبن خارجى الجزائري ا ال

5400 5326 5977 5528 14 2 ك الجزائرى الوطنى البن

22081 4856 5005 4816 4192 2670 ض ى١ القر د ع ش ى ل ر زائ ح ال

3830 3795 4073 4339 2163 1193 ك ة بن ح لا ف ة والتنمشة ال ف ب ر ل ا

1936 1905 1736 530 61
٥

ق و د صن وفيد الوحلنى ال  للت
د ب حتا لا وا

2100 2069 1639 651 0 0 ألمحلعة التنمعة بنك

900 850 555 66 0 ٥ ى ت س و ل ف را جيني

310 208 204 164 14 111 ك الغركة بن

85 59 33 0 0 0 ك ن بن ا ي ر ل ا

66 41 0 0 0 0 ك ن زب ث ست و ها

3 1 6 4 3 8 210141 203030 173131 139223 110066 المجموع

Sou rce: D ocum entatiou  interne SA TIM , 2005.

صائيات وتشير ت عدد أن الإح طاقا ة البنكية الب عمل ست م ي ال ق ف سو صرفية ال  الم

د ائرية٠الجئ طاقة 458590 بلغ ق ي ب هاية ف ي أنه إلا ،2006 عام ن ت ف صائيا ح صدرت أخرى إ

2.17.



ر أثر ري ح رة ت جا ت ت ما خد ة ال مالي ة ال صرفي ى والم صناعة عل صرفية ال ك الم و الجزائرية بالبن

 تقرير في وجاء بطاقة، هليون إ .268 وصل البطاقات عدد أن إلى أشارت 2007/04/30في

ت عدد أن 2008 في صدر آخر د البنكية البطاقا ق ق  الآرقام أن حين في بطاقة، طيون 1.3 فا

صول المرشحين عدد تقدر الرسمية  مرشح مليون 10 بحوالي البطاقة ۵هذ على للح

 وعي وارتفاع الجزائر في المصرفية الصناعة تطورتكنولوجيا على يدل وهوما ،2 مستقبلا

م العملاء خدا البطاقات. هذه لاست

ت مجال وفي ن ما شراكة اتفاق عقد تم الإلكترونية المصرفية الخدما ي  المجموعة ب

 الإلكترونية فة بالصير المتعلقة البرمجيات مجال في الرائدة (Diagran Edi) الفرنسية

ل وأمن د ا ب ت ت ت وثلاث المالية، البيانا سا  Soft Engineering,هي جزائرية مؤس

MAGT Multimedia ، ي الإعلام في البحث ومركز سم شأ CERIST والتقني ا تن  على ل

ت شركة إثره  هو منها الهدف Algeria Banking Service الإلكترونية الصيرفة لخدما

.2 الجزائر في الخط على الصيرفة مشروع تحقيق

ل أن إلا البنكية البطاقات مجال في المعتبر التطور من وبالرغم  كان الجمهور إقبا

ة غياب إلى هذا ومرد البداية في متواضعا ضافة المجتمع، في مصرفية ثقاف  انعدام إلى إ

ب في الثقة سالي ب أ سح  تم لكن الموزعات، تلك يصيب الذي العطل جانب إلى إلكترونيا، ال

صبح النقائصى بعض استدراك  في خاصة الموزعات، هذه إلى اللجوء العملاء بإمكانية وأ

ب فيه يكثر التي الأوقات سح ك من ال شبابي البنكية. ال

الجزائرية: البنوك أعمال في الإلكترونية المشاروع -2

 أهم حن الجزائرية، البنوك عصرنة إطار في المشاريع من العديد بإطلاق 2006 عام تميز

ي البدء المشاريع هذه م في الفعل خدا ست  الدفع نظام واعتماد الإلكترونية، المقاصة نظام ا

ة ت1للعملي لإلكتروذي1 ي ف ر *.RTGS لكبيرة1 س

1 ت الإلكتروني الدفع نظام اعتماد 2 ث إطار في الكبرى: المعرفية للعمليا  تحدي

 الج^^اش بتك بادر الدفع، أنظمة حيث من لاسيما الجزائري المصرفي النظام وعصرنة

عدة المالية وزارة مع بالتعاون ع نظام بإنجاز العالمية البنوك وبمسا  متطور، إلكتروني دف

ه في الشروع تم ذ ي ف ن ة نهاية في تجريبه في وشرع ،2004 عام ت ل ،2005 ست خ د في و
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ة جل م ة ال ري جزائ م ال و عل ل ة ل وني ن قا ة ال ي د صا لاقت ة وا سي سيا ل وا

ل مرحلة شغي صفة الت هائية ب ي ن ظام ويعرف < 2006 عام فيفري ف نظام أنه على RTGS ن

س على يعمل إلكتروني مركزي سا ل أوامر تنغيف في ومستمر فوري أ حوي ة الت دائن ويوفر ال

ة نقطة وي س صفية لأنظمة ت ي العاملة الت د ف ت خلال من ما بل سابا ح ك المركزية ال و بن ل . ل

ظام مع موازاة :الالكترونية المقاصة نظام 2-2 ع ن دف غ الالكتروني ال مبال  الكبرى لل

RTGS م ء ت شا دة أرضية إن صناعة جدي صرفية لل ي تنتمثل الم صة منظومة ف  المقا

ى اللجوء دون والصور للمعطيات الآلية المعالجة على ترتكز التي الالكترونية د إل ستن م

ودقي.
صة نظام ويعتمد جة على الالكترونية المقا ة Télétraitement بعد عن المعال سوي  لت

ن المعاملات ت الجزائرية البنوك مابي سا س ظام هذا ويعرف المالية، والمؤ ظام ب الن ع ن  الدف

غ مبال م حيث ،5 المعفوى لل ل ت كما ست ة الهيكلة ا ساتي س ؤ م ة ال وني ظام لهذا والقان  بوضع الن

سة س صة مركزية مؤ ك لدى موطنة الأولية للمقا ي الجزائر بت م كما ،2004 أوت ف  وضع ت

سية هيئة س رئي تقيي صة وطوق إجراءات وتوحيد لل ث المقا  العمل انطلق الالكترونية،حي

ظام صة بن ة الإلكترونية المقا قبلي ن ؟ATCI البنوك بين ال و عا ي الغني بالت  مرحلة في الأجنب

صة أولى ت بمقا شيكا ها ،2006ماي في ال عت ي التحويلات تب و ف ولي س من ي م العام، نف  ث

د المتعلقة المعاملات ق ن ال .'و2006 أكتوبر في الآلي ب

ظام ATCI نظام ويعتبر ل محمي ن شك ي ب د خلال من ذات حدي ود ت حد صوى ال  الق

راقبها التى الأطراف ائمتعددة المدينة للأرصدة بها المسموح ظام هذا أن كما باستمرار، ي  الن

س على الخش ضد مؤمذا يعتبر سا م المبادلات أن أ ت طة ت س ت بوا طاقا رة مختومة ب شن  وم

قا وموقعة ة المخاطر ضد مؤمن وهو أمني، لبد.توكول وف عملياتي  موقع وضع خلال من ال

جدة. للن

ت - 3 طلبا ن مت سي ح ظمة وتطوير ت ة أن ف ر عي ل ة ا ي ون ر كت لال ك في ا و  البن

ة ري جزائ :ال

ى الإلكترونية الصيرفة ة—اارل،مم إن ى عل ستو ب الجزائرية البنوك م ج و ست  جملة توفر ي

أهمها: المتطلبات من
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حوير أثر رة ت جا ت ت ما خد ة أل مالي ة ال صرفي م ى وال عة عل صنا صرفية ال ك الم و ة بالبن جزائري ال

:مغها ننكر والمعلومات الاتصال تكنولوجيا في اللازمة التحتية البغية 1—3

ب توفر - سي حوا ى المنزلية ال ى الحاسوب أجهزة انتشار أن المؤسساتءحيث وف  ف

سبة وهي شخص، 1000 لكل كمبيوتر 44 بمعدل ضعيفا، يزال لا الجزائر  مقارنة ضئيلة ن

المتقدمة. بالدول

د - شا ت انت كا  الإلكترونية، بالصيرفة الغيام سيؤمن والذي أنواعها، بكل الاتصال شب

كة الوحلني التراب غالبية الاتصالات تغطي حيث شب  الخطوط من كلم 22000 ب تقدر ب

ف من كلم 15000و الهرتيزية ضافة البصرية، الأليا شبكة إلى بالإ ساتية ال  الخاصة المؤس

. 2البريدية بالصكوك

كة توفر - شب عالمية ال ت ال  الانترنيت مستخدمي عدد ارتفع حيث ، الانترنيت للمعلوما

ى الجزائر في خدم 50000 كان ما بعد 2007 جويلية في 1920000 إل  عام بداية في مست

خدمي عدد ارتفاع من الوغم وعلى ،2000 ة يشكلون فهم يكفي، لا فهو الانترنت، مست سب  ن

ن مجموع من %5.7 ة وهي الجزائر، سكا سب س بالجارة مقارنة منخفضة ن  تصل التي بتون

ة فيها سب ن ن خدمي ست م ى ال ن مجموع %9.2 إل .2007 عام في السكا

عد :البشري العفصر 3 -2 سية الركائز من البشري العنصر ي لأسا  بالأداء للارتقاء ا

جهود من الوغم وعلى المصرفي، ها التي ال ت في العمومية البنوك تبذل  الأخيرة السنوا

ت لتطوير دة المصرفية، الخدما ستفا لا  ٠الجهود هذه أن إلا التكنولوجية، التطورات من وا

حدودة تظل سوف ج م م النتائ  يضمزأ بما وقدراتهم، العاملين تطويرلإمكانيات يواكبها مال

م مستوى رفع دي ق ق المصرفية العخدمات ت حقي  في رية]بشا لاموارد استثمار أفضل وت

الجزائرية. البنوك

ل التمشريعات إصدار 3 -3 سهي  دوص۵ذ دار٠طص ا٠وهذ الالكترونية الأعمال انتشار لت

حماية قانونية ق الشخصية، والمعطيات الفكرية الملكية ل ع١ طى التهددي وقي  ،الإلكتروذي لت

د حدي الإلكتروني- المصرفي العمل وقواعد إجراءات وت

ي الجهود ونذكر ها الت ت ل ذ ر ب ئ زا ج ي ال ل ف جا ع م ري ش ل بخصوص الت عما لأ ة ا س و ر ك لإ  ا

ل المتعلق 10-96 الموسوم بينها من ع بمجا لإيدا س القانوني، ا م والأ ق 05-03 رت ل ق ا
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ة جل م ة ال ري جزائ م ال و ط ل ة ل وني ن قا ل ة ا ي د صا لاقت ة وا سي سيا ل وا

كية مل ث الأمر ويتطلب الفكرية، بال حدا ست ت بعشى ا ة التشريعا علق مت ع ال وقي  الإلكتروني بالت

ضبط ت و ى على الإلكترونية العمليا ت البنوك مستو سا س المالية. والمؤ

ر من المتوقعة الآثار - 4 ري ح ت تجارة ت س إهلار في والمصرفية المالية الخدما  على الجات

:الجزائرية البنوك

ر من الجزائرية البتوك استغادة شروط 1-4 ري ح ت قطاع ت مالية الخدما  لكي :والمصرفية ال

د ي ف ست ت قطاع تحرير من الجزائرية المصرفية المنظومة ت مالية الخدما  يجب والمصرفية، ال

ح الضرورية الشروط من مجموعة على تتوفر أن ضمام لنجا ة إلى الجزائر ان  اتفاقي

س، خل الجات ي الشروط هذه تد ى ما إطار ف سم ة ي خ الأعمال ببيئ ومنا ر أ لاستثما  الملائم، ا

ت تجارة تحرير فيه أصبح وقت في مالية الخدما صرفية ال ، تحضيرا يتطلب والم  ومن دقيقا

ح الهامة العناصو ح لنجا ق انفتا ي: ما ننكر المصرفية الأسوا يل

ي الاستقرار - صاد مؤشرات ف لاقت ي؛ ا كل ال

ت وضع - صناعة تطوير على تعمل التي والملائمة الضرورية التشريعا المصرفية؛ ال

ئ تطبيق تعزيز - س مباد س ى على الحوكمة وأ ستو البنوك؛ م

ل - عي رقابية الأجهزة دور تف لإشوافية ال ظة وا  المصرفية لمنظومة 1 استقرار على للمحاف

المصرفي. التحرير عملية إطار في

ل على المتوقعة الإيجابية الآثار 2—4 ع من : الجزائرية البتوك عم وق مت ق أن ال حق  البنوك ت

ضمام عملية من عديدة هكاسب العموهية ى الان عالمية المنظمة إل رة ال جا ع للت وق  على والت

ة قب تفا ت ا ت ومنها الخدما مالية الخدما صرفية ال كر والم ي: منها نن يل ما

ءة درجة تزداد أن نممكاا. هن - ة كفا عالي  عملية تدرج مع العمومية البنوك واستقرار وف

ت تجارة ت^رير خدما مالية ال صرفية ال ى على والم و ست م ح العالمي، ال ق وانفتا سو  ال
المصرفية.

ح أن المتوقع من - ة هذه تفت لاتفاقي ل ا ة المجا س ف منا ل ن ل ي  البنوك و العمومية البنوك ب

ي الذي الأمو الأجنبية، ى يؤد ز إل حفي ها تطوير على البنوك هذه ت مات ظة خد حاف م  على لل

صتها سوقية؛ ح ال
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ت من المزيد توفير - ه من والمصرفي المالي فالتحرير للعملاء، المصرفية الخدما  شأن

ع على البنوك يساعد أن  العمل وأساليب ونظم جهة، من المصرفية الأدوات وتطوير تنوي

أخرى. جهة من المصرفية الصناعة مجال فى

سة إن - عناف ي ال ها من التحرير هذا عن سعتنتج الت ى الجزائرية البنوك تدفع أن شأن  إل

ن الإدارة كفاءة من الرفع سي ح المقدمة. المصرفية الخدمات جودة وت

ة إطار في التحرير يؤدي - قي تفا س ا جات  الجزائري، المصرفي الجهاز هيكلة إعادة إلى ال

ت حديثة، خدمات وتقديم خدما  أنه كما الإلكترونية، والخدمات الاستثمارية، المصرفية كال

م إلى سيؤدي قيا صيرفة ال ة بال مل شا المالية. الوساطة دور وتعزيز ال

ي أن بءمكن - ؤد ة ت قي فا ت س ا جات ى ال حسين إل  البنوك فيه تعمل الذي المناخ في الت

 الجهاز لسلامة ضمانا وذلك البنوك، على والرقابة الإشراف نظم تطوير على والعمل

واستقراره؛ المصرفي

ي ~ يوالمصر المالي التحرير عملية تؤد ي ف ة إطار ف س اتفاقي ض إلى الجات  تخفي

عد أنها كما السوق، مخاحلر سا ع تعميق على ت  حجم زيادة خلال من المالية الأسواق وتوسي

ت. ومجال معامالآتها الخدما
ي - ؤد ت دخول سي سا س مؤ  المصرفية السوق إلى الأجنبية المصرفية المالية ال

ي الوطنية س إطار ف جات ل ال ى يؤدي بما المصرفية، التكنولوجيا بنق  ]لأساليب تطوير إل

ت أحدث مع ويتواكب المصرفية والممارسات العالمي- الصعيد على المتاحة التقنيا

ي - ؤد  رة١إد - إلى والمصرفية المالية الخدمات تجارة تحرير سي

ر الجزائرية، بالبنوك ختيا ضل وا ل أف سائ و ب الأزمات لمواجهة وأنجعها ال ما  ال

والمصوفية.

سلبية الآثار 3ل  لدالج ضوء في الجزائرية: بالبنوك المصرفية الصناعة على المتوقعة ال

ة المرتبط جي راتي ست ح لجهاز١ هيكل وطبيعة واقع من وانطلاقا المواجهة، بإ ك  رفي٤ا

ت اختلغت ، الجزائري س حول التوقعا ة انعكا ىة الخدمات ضارة سرير اتفاقي رف س | 

ؤ الجوانب حول تنصب والتي العمومية، البنوك على والمالية شا ل ء ية؛٠ا  ذلك على وبا

ة آثار نتوقع ل سلبي في: تتمث

حرير أثر رة ت جا ت ت ما خد ة ال مالي ة ال ي ف ر ص ل ى وا عة عل صنا صرفية ال ك الم و ة بالبن جزائري ال
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ة جل م ة ال ري زائ ج م ال و ط ل ة ل وني ن قا ل ة ا ي د صا ت لاق ة وا سي ا سي ل وا

سة — مناف ة غيو ال كافئ مت ن ال ث الأجنبية، والبنوك العمومية البنوك بي  البنوك أن حي

ة مهيأة غير مازالت العمومية س ف منا ل ب ل سب ض ب خفا ة أموالها، رؤوس ان حدودي  وم

ضع أحجامها، ها جودة وتوا لأجنبية البنوك مع مقارنة خدمات ي العاملة ا . الجزائر ف

حة — لأجنبية للبنوك الفرصة إتا م ا دي ق ت ها ل مات ي المتطورة خد ق ف سو  المصرفية ال

د مما الجزائرية، ي ق ؤد ر إلى ي سائ أ خ ش ن ر من ت ت تأثي سا لأجنبية البنوك سيا  على ا

ت سا سيا صادية ال لاقت ي للجزائر، ا ت على وبالتال سا صة التنمية، سيا ي خا  وجود ظل ف

ل شكا سة أ مناف الضارة؛ ال

ي — لأجنبية البنوك سع ى ا ط، الموبحة القطاعات خدمة إل ي فق  البنوك أن حين ف

خدمة موجهة العمومية ة يعطي الذي الأمو القطاعات، كل ل ي ق سب ك أ لأجنبية للبنو ي ا زيادة ف

أرباحها؛

ي — ؤد ح سي ق فت سو ى الجزائرية المصرفية ال ضخم إل ة ت صرفية البني  وسوء الم

ها ع زي و ى يؤدي ما وهو الجغرافي، ت ى ما إل م س رة ي وف صل أن ويمكن المصرفية، بال  الأمر ي

ض ع ى المحلية البنوك ب المصرفية؛ السعوق من الخروج إل

ب مصرفية أزمات إلى العمومية البنوك تعرض ٠ سب ح عملية ب لانفتا لالتزام ا ة وا ي ق ا ف ت ا  ب

ت تحرير والمصرفية. المالية الخدما

جية5 راتي ست ت مواجهة -إ حديا ت تحريرتجارة ت خدما مالية ال  اتفاقية ظل في والمصرفية ال

ر: ت جا ال

جهة إستراتيمجية إلى الجزائرية البنوك تحتاج ت لموا حديا ر ت وي ح رة ت ت تجا  الخدما

ن والتي ء والمصرفية المالبة ها م ن ة قدراتها زيادة على تعمل أن شأ سي ف ا ن ت ل ك ا ن وذل  خلال م

التالية: والآليات الإجراءات

ل — هي ن المصرفي الجهاز تأ سي ح ه نوعية وت مات ى خد و ست ل موظفيه وم خا د  وإ

ة التكنولوجيا حديث ي ال م ف دي ق ت ت خدما ضافة المصرفية، ال لإ ى با عد إرساء إل ر قوا سيي  ت

ة ضحة شغاف مد ووا عت ي وتجارية موضوعية معايير على ت ها، ف لات  ضمان مع تعام

لالية ستق شرة المراقبة من البنوك ا مبا للدولة؛ ال
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ر أثر حري رة ت جا ت ت ما خد ة ال مالي ة ال صرفي م ى وال عة غ صنا صرفية ال ك الم و جزائرية بالبن ال

ة البنوك إلى التحول - مل شا ت ال  نحومواجهة كخطوة والمتطورة المتنوعة الخدمات نا

ي العاملة الأجنبية البنوك منافسة سوق ف  بين ما الربط وضرورة الجزائرية، المصرفية ال

ة الصيرفة خيار مل شا ط وعولمة ال شا والمصرفى. المالى الن

لاستعداد - جيد والإعداد ا ي للدخول ال ت مع التعامل ف  المتمثلة المصرفية المستحدثا

ت في ود المالية المشتقا عق ة، وال ستقبلي م عنها؛ ستنجر التي للمخاطر نظرا ال

ل وهذا المصرفى، العمل فى التكنولوجية التطورات أحدث مواكبة -  صيغ بتفعي

ة الأجانب مع الشراكة دة ومالية( )فني فا ست لا ت من ل  والتكنولوجيا المتطورة التقنيا

ب الحديثة سالي حديثة؛ الإدارة وأ ال

 الخاصة بازل(، لجنة )معايير الدولية المصرفية للمعايير العمومية البنوك مواكبة -

عدة وتمتين بتقوية س قا س وتطبيق المخاطر، وإدارة الحنر وقواعد المال، رأ س  ومبادئ أ

المصرفي؛ المنظور من الحوكمة

ت وضع - د التي المصرفية بالأزمات المبكر للإنذار آليا  و الجزائرية، البنوك تواجهها ق

خدام على البنوك قدرة زيادة على العمل لاست  التي المخاطر ومواجهة لمواودها الكفء ا

م عند تعترضها قيا حليلها للمعلومات جيد نظام توفر يتطلب الذي الأمر بأعمالها، ال  وت

سليمة، القرارات لاتخاذ  الخدمات تجارة تحوير مرحلة في الجزائر بنك دور ذلك في بما ال

ث من والمصرفية المالية والرقابية؛ والتنظيمية الإشرافية القدرة حي

ة تقوية - ل آلي صي ح  ورة٠س ت^د التي المتعثرة القروض مشكلة وحل الديون، ت

ى رئيسية ة تطهير عملية من والانتهاء العام، والقطاع الحكومة إل د ا ع  ٠البذوك رسملأ ئ

العمومية؛

ي - مفهوم وتطوير تبن ث ال ق الحدي سوي ط أمرا هذا يعد إذ المصرفي، للت  ظل هي مل

لاحقة التطورات ها التي المت شهد حة ت سا ت المصرفية، ال م ح ه سا م١ ١هذ ي و ه زيز فى س  نا

ة القدرات سي ناف ت ل الجزائرية- البنوك تمكن ا
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: ة م ت ا خ ل ا

ن ذا خلال ه ث ب ح صلنا الب ى تو ج إل التالية: النتائ

ن تحولات عدة عرفت الدولية المصرفية البيئة أن - و ة أهمها كا قي فا ت  تجارة تحرير ا

ت خدما مالية ال حمالآ من غيرت والمصرفية، ال ت المصرفية الصناعة م د ع إلى رأ س و ط ت شا  ن

البنوك؛

ة الأهمية _2 سبي زايدة الن ت لقطاع المت صفة الخدما ي والقطاع عامة، ب  والمصرض المال

صفة جاه من زاد خاصة، ب لات حو ا جه القطاع هذا تحرير ن ر!  المنظمة أعمال جدول ضمن ئد

عالمية ة كلل والذي للتجارة ال لاتفاقي ي للتجارة العامة با ت ف خدما  الخدمات ومنها ال

والمالية؛ المصرفية

جهة مهيأة غير زالت لا العمومية البنوك أن د سة لموا مناف ي ال ت ل ضها ا  البنوك تفر

الأجنبية.

ت تجارة تحرير أن _4 س إطار في والمصرفية المالية الخدما جات ي ال ة وف  مصرفية بيئ

را سيترك الجزائرية المصرفية البيئة مثل ة آثا ي ب ة. وأخرى سل جابي إي

ة للآثار ونظرا العالمية المصرفية التطورات ظل وفي جانبي س التي ال عك  على ستن

ت تجارة تحرير جراء من الجزائرية البنوك مالية الخدما صرفية ال ي والم س إطار ف جات  ال

ل ة الآثار حدة من وللتقلي سلبي يلي: ما نقترح ال

م - ا ظي ع ب ت حها التي المكاس ت تحرير يتي مالية الخدما جهة والمصرفية، ال  الآثار وموا

ة سلبي ل ال هي ها العمومية البنوك بتأ سة مواجهة من وتمكين ف منا ضها اوتي ال  البنوك تفر

الأجنبية؛

ة ق ر و ي د ق العمومية ك٠البذو تبن سوي ث للت س على الحدي سا ه أ س وظيفة أن  عملية ولي

ها تمارس ق هبادئ في سوي عشوائية؛ بصورة الت

ل -3 كم ت ويحئ: ا ن المقدمة المصرفية الخدما سي ح صر الارتقاء جودتها، وت  بالعن

دة البشري، ستفا لا صوى وا ة التطورات من الق وجي ول كن ت وثورة الت  والاتصالات المعلوما

ة القدرات لتعزيز المصرفية الصناعة تظوي)_ في سي ف ا ن ت ل العمومية؛ للبنوك ا

ة جل م ة ال ري جزائ م ال و عل ة لل وني ن قا ة ال ي د صا لاقت ة وا سي ا سي ل وا
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حرير أثر ة ت د جا ت ت ما خد ة ال مالي ة ال صرفي ى والم عة عل صنا ة ال صرفي ك الم و جزائرية بالبن ال

ز ضرورة - 5 زي ع م ت عي د ة وت رف صي ة ال روني كت لال ي ا ضع العمومية البنوك ف ن بو  القواني

ت شريعا ا اللازمة والت شي ما ت مع ت را ة متغي ة البيئ صرفي مية. الم العال

ة المراجع - م د خ ست ل  :ا

ب: أولا- كت ال

ز عبد فرج -1 زي ع ل ت عزت، ا ا ي د صا قت عة البنوك، ا صنا صرفية ال حديثة، والمالية الم ر ال  دا

عة البيان طبا شر، لل صر والن .2002 م

حمد «2 مد عبيد م ح حمود، م رة منظمة م جا ة الت مي عال ت تنمية في ودورها ال ديا صا قت  ا

ة، البلدان لامي س لإ ب دار ا كت ة، ال وني قان .2007 مصر، ال

ي - 3 م د سا م ح ل مراد، أ ي ع ف ق ت سوي ي الت صرف جهة الم ر لموا ة آثا قي فا ر ات حوي رة ت جا  ت

ت خدما سال ا ج ل عة آ طب ى، ال لأول ب ا ي المكت ف، العرب .2007القاهرة، للمعار

ح _4 لا ن ص دي ن ال س ي، ح س سي ت ال با سا ح ت ال ما خد حديثة، المصرفية وال سة ال  دوا

طبعة وتطبيقية، نظرية م دار الأولى، ال سا و .1998 بيروت، والنشر، للطباعة ال

- يا ن ت ثا لا ج م ل :ا

ك - ا صر، بن ط م طي خ ت ل ي ا ج تي را ست لا ك في ا ث مركز متفير، عالم في البنو حو د ء الب د ع  ال

س، ساد .999ال ا

ك _2 ة، بن ري د سكن لإ ة ا مي ع تن طا ي الق صرف م جهة ال موا ت ل حديا شرة العولمة، ت  الن

ة، دي صا لاقت د ا جل م حد ال وا ل ن، ا لاثي .2003 والث

ك _3 ي البن لأهل ي، ا صر ظم الم ة ن رقاب ة ال صرفي ي الم ل ف متقدمة الدو سة ال را  مقارنة(، )د

شرة ة، الن دي صا لاقت د ا د ع ل .2000 الوابع، ا

ى-4 و ي، سل عنتر ت ال طورا صرة الت معا ي ال ل ف جا عة ه صنا صرفية، ال ت موكز الم سا را  د

ث حو ل وب و د ل ة، ا مي ة التا ي د كل صا لاقت وم ا عل ة، وال سي سيا ة ال مع د القاهرة، جا د ع .1998 ،12ال

ود - 5 حم ت م و ل، صغ ب ة البنوك قا لامي س لإ ة ا قي فا ت ر وا حري ت ت ما خد ة ال ي ما ل ب ٤ا  ا

د العلمية صا ت لاق رة، ل جا ة والت زة، كلي جا ة الت مع س، عين جا د القاهرة، شم د ع .2002 الأولء ال
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ة جل م ة ال ري ئ زا ج م ال و عل ة لل وني ن قا ل ة ا ي د صا ت لاق ة وا سي ا سي ل وا

- ا ث ل ا ت ث را ك من ل ل: و ا رسائ ال

م الواحد، عبد زكريا محمد - 1 وي لأداء تق ي ا ستقبل م  ظل في المصري المصرفي للجهاز ال

ت قا ا ف ت ت، ا جا ة ال سال ر ر ستي ج ة ما د كلي صا لاقت س، عين جامعة ا هرة، شم قا .2002 ال

ة - 2 ود هب م ح ي م و طا طن ت الباز، ال طورا ة الت مي عال ل ها ا ر ي ث ل على وتأ م ع ل ي ا صرف  الم

ة جي تي را ست ك عمل وإ و ي البن ها ف هت ج وا رة مع م شا ة إ ص صر، خا ة لم سال ر، ر ي ست ج  كلية ما

رة، جا ة الت ع م س، عين جا .2003 شم

ن - 3 ما ي صر، سل لاقة نا ك ع و ة البن مي لا س لإ ك ا ة، بالبنو مركزي طروحة ال ه، أ ورا  كلية دكت

م و عل ل ، ا ة دي صا لاقت ة ا ع م ر، جا جزائ .2005 ال

ن عبد عبير - 4 حم ر س، ال حرو ر م ي ث ة تأ ص ح ة ال وقي س جة ال ر ز ود ك ر ت ل ي ا عة ف صنا  ال

ة صرفي م ك أداء على ال و لبن ة ا ري جا ي الت صر، ف ة م سال ر، ر ي ست ج ة ما ي رة، كل جا ة الت ع م  جا

هرة، ذ.998 القا

ة - 5 في عا و ، ب د شي ة ر رف صي ة ال ي ون ر كت لإل م ا ظا ن ل ي وا رف ص م ي، ال ر ئ زا ج ل ق ا لأفا  ا

ت، حديا ت ل رة وا ك ر من ي ست ج ي ما وم ف عل ل ، ا ة دي صا لاقت ص ا ص خ ة نقول ت ك، مالي و ة وبن مع  جا

دة، ي بل .2005 ال

ر، عامر - 6 شي ث ب دي ح ك ت و لبن ة، ا ري جا سة الت را ة د ل ر، حا جزائ ة ال ر ك ر من ي ست ج ي ما  ف

وم عل ل ، ا ة دي صا لاقت ة ا ع م دة، جا بلي ر، ال جزائ .2005 ال

:والغدوات المؤتمرات —رابعا

ح -1 لا ن عبد ص رحم ى ال طف ص ب، م طال ت ال ها جا ت ت ا را دا ك إ و بن ل ة ا ري جا ة الت لأردني و ا ح  ن

ل صي ة تأ لاق ع ل ل مع ا مي ع سة ال را د ة ) ي يل حل ، ت ة( ني دا ة ورقة مي ي حث ت ب م د ى في ق ق ت مل ل ال لأو  ا

ق احول وي س ي الت ي، الوطن ف ع العرب ق وا ق ال فا طوير، وأ ظم الت من ة، ال وق شا ت بال را لإما  ا

ة ربي ع ة ال حد مت ي ال وم ر ا6و 15 ي وب كت .2008 أ

د - 2 م ح ل مصطفى، م ك ق هي و س ة ال رفي ص م ء ال دا ك وأ و بن ل ي ا ن ف لأرد  (؛2001 — 1990) ا

ي المؤتمر م عل ل ال لأو ة ا كلي د ل صا ت لاق م ا و عل ل رية، وا لإدا ة ا ع م م جا و عل ل ة، ا قي طبي  عمان، الت

.2003 الأردن،
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ر أثر حري رة ت جا ت ت ما خد ة ال مالي ة ال صرفي ى والع عة عل صنا ة ال صرفي ك الم و ة بالبن جزائري ال

ز-3 وا ر عبد ف ستا ي ال م عل ي، ال سين ح رة ال جا ت ت ما خد ها ال ر ثا وقعة وأ مت د على ال صا لاقت  ا

ي، سعود ى مغدمة عمل ورقة ال ة إل و د ة الرؤية ن قبلي ست م د ال صا لاقت ي، ل سعود  الوياخر(، ال

ر 23—19أيام: وب كت .2002أ

ى عبد - 4 غن ن نور بوح،ر ال دي ق غردة، ال طبي صيرفة أنظمة ت لإلكترونية ال ى ا ك ف البنو
. . ٠ ٠٠ د ء ٠٠ ... ٠ ح .

جزائرية ن ال ع بي ق وا ق، ال لآفا ة وا خل ت مدا م ي قد ي المؤتمر ف ي العلم ي الدول ل الثان و  ح

صلاح م إ ظا ي الن صرف م ي ال ر جزائ ي ال ت ظل ف ة التطورا مي عال ظم الراهنة، ال  إ2و 11 يومي المن

ة ،2008 مارس ع م جا ر. ورقلة، ب جزائ ال

م و حي ن، ر سي ج ح ة هواري، معرا رف صي ة ال لإلكتروني ل ا خ مد صرنة ك ف لع صار  الم

ة الجزائرية، خل ت مدا م د ي ق ى ف ملتق ي ال وطن لأول ال ل ا و صرفية المنظومة ح جزائرية الم  ال

ت حولا ي والت صاد لاقت ع ،١ا ق وا ت، ال حديا ظم والت من ة ال مع جا ف ب شل  15و 14 يومي الجزائر، ال

ر سمب .2004 دي

صر _6 ن ن دي ش، ال ا تكنولو بوري ت جي وما معل ت ال لا صا لات ة للميزة كدعامة وا سي ف نا ت ل  ا

ة دا م وكأ ل ق أ ت ت ل سا س ؤ م ل ة ا دي صا لاقت ت مع ا لا حو ط ت حي م جديد، ال ة ال خل ت مدا م ي قد  ف

ي ألملتقى ول د ي ال ن ثا ل ل ا و ة ح معرف ي ال د ظل ف صا لاقت ها الرقمي ا همت سا ي وم ن ف  تكوي

ة المزايا سي ف نا ت ل ن ا دا بل ل ة، ل ربي ع ظم ال من ة ال ع م جا ف، ب شل ر 28و27 يومي ال وفمب  .2007 ن

- سا م :التقارير خا

ك - ث الجزائر، بن دي ح كل ت هيا ة ال سي سا لأ ي التقرير الدفع، لأنظمة ا و سن م ال عا  .2007 ل

ع سادسا- مواق رونية ال لالكت :ا

 www.muflehakel.com/not%20clasifed/bankscompttvnss-1.لآل،اظ٠
.405=2- http//www.Icatu.org/add/slow_chosen_study.php? main 

.3= 3- http://www.moheet.com/show_news.aspx?nid=141050&pg 
4- http://ik.ahram.org.eg/IK/Ahram/2008/2/l 1/INVE2.HTM.

.5- http://www.annabaa/org/nbnewws/63/302.htm
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الهوامش:

ة جل م ة ال ري جزائ م ال و عل ة لل وني ن قا ل ة ا ي د صا لاقت ة وا سي ا سي ل وا

* General Agreemenl on Trade in Services
ك - 1 هوة، بن رة القا ش ة الن دي صا لاقت ة، ا صرفي د الم د ع ل ر الرابع، ا مب س .17ص ،2000 دي

ك - 2 صر، بن ط م طي خ ت ل ي ا ج تي را ست لا ي ا ك ف و ي البن ر، عالم ف ث مركز متفي و ح ب صر أوراق ال  م

ة، حثي د الب د ع ل س، ا د سا ص1999ال ،25.

ج-3 و ز عبد ف زي ع ل ت عزت، ا ا ي د صا ت ق ك، ا عة البنو صنا ة ال رفي ص م ة ال مالي ة، وال حديث  مرجع ال

ق، ٠06ص ساب

ك - 4 ط مصر، بن طي خ ت ل ي ا ج تي را ست لا ي ا ك ف و ي البن م ف ر، عال ث، مركز متفي و ح  العدد الب

س، د سا ص1999ال .34-33ص ،

حمد - 5 حد، عبد زكريا م وا م ال وي ق ي الأداء ت قبل ست م ل ز ا ها ج ي لل رف ص م ي ال و ص م ي ال  ظل ف

ت قا فا ت ت، ا جا ة ال سال ر ر ي ست ج ة ما د كلي صا لاقت ة ا ع م س، عين جا م هرة، ش قا  .40ص ،2002 ال

ود هبة _6 م ح ي م و طا طن ت الباز، ال طورا ة الت مي ل عا ل ها ا ر ي ث أ ى وت ل عل م ع ل ي ا رف ص م  ال

ة جي تي را ست ك عمل وا و ي البن ها ف جهت وا ة مع م ر شا صة إ صو، خا ة لم سال ر ر ي ست ج ي ما  ف

، د صا لاقت ة ا ، كلي د صا لاقت ة ا ع م س عين جا م هرة، ش .80ص ،2003 القا

ك - ا ة، بن ري د سكن لإ ة ا مي ع تن طا ي الق رف ص م ة ال ه ج وا م ت ل ا ي د ح ة، ت م ول ع شرة ال  الن

، ة ي د صا لاقت د ا جل م حد ال وا .14ص ،2003 والثالآثين، ال

ة -8 سة الإسلامية.. البنوك مناصرة، خول مناف زداد ال صرفية مجلة صعوبة، ت  الإسلامية؛ الم

سعودية، العربية المملكة الأولء العدد .44ص ،2009 ماي ال

ي البنك -9 لأهل ي المصرفية الرقابة نظم المصوي، ا متقدمة الدول ف سة ال  مقارنة(، )درا

شوة صادية، الن أ ،2000 الوابع، العدد الاقت . 1 ص

ت - 10 طلبا ر مت وي ط ة ت د و ت ج ما خد ة، ال صرفي وة الم ش ، الن ة دي صا لاقت ك ا ن ة، ب ري د سكن لإ  ا

د جل م ل رابع ا ن، ال و لاث ص2002والث ،22.

ة الحصة تأثير محروس، الوحمن عد - - ؛ 1 وقي س ي التركز ودرجة ال  الصناعة ف

ك أداء على المصرفية و ي التجارية البن ر رسالة مصو، ف ستي ج ، ما ي  جامعة التجارة، كلية ف
ى ص ،1998 القاهرة، .15—14ه
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حرير أثر رة ت جا ت ت ما خد ة ال مالي ة ال صرفي م عة على وال صنا ة ال صرفي ك الم و ة بالبن جزائري ال

حمد مفلح -12 ة عقل، م سي ف ا ن ع ت طا ي الق صرف ي الم ي مقدمة عمل ورقة الأردن، ف المؤتمر ف

ل الثاني جا ر ل ل عما لأ ن ا ري م ستث م ن، وال لأردنيي ظم ا م المن يا ت 15-13 أ  بالأردن، 2001 أو

شورة ء2ص من ع على وال وق م ي: ال رون لالكت www.muflehakel.com/not%20clasifecl/ ا

bankscompttvnss.httm ، ع طل 2008/05/28 بتاريخ: عليه أ

ن عبد صلاح -13 حم ى الر طف ص ب، م طال ت ال ها جا ت ت ا را ك إدا رية البنو جا و الأردنية الت ح  ن

ل صي ة تأ لاق ع ل مع ال مي ع ل ة ا س را د ة ) ي يل حل ة(، ت ة ورقة ميداني حثي ت ب ي قدم ى ف ملتق لأول ال  ا

ق حول سوي ي الت ن ف ي، الوط ق اوواقع العرب فا ظم التطوير، وا رقة، المن شا ت بال  الإمارا

ة العربية حد مت ي ال وم ر 16و 15 ي وب كت . 120 ص ،2008 أ

ح - 14 حمد مفل عة عقل، م صنا ة ال صرفي ى الم ب عل حد القرن أبوا وا ن، ال شري ة والع  حال

ق مرجع الأردن، ، سب ره ك .23ص ن

ن عبد عبير - 15 حما ر س، ال حرو ر م ثي صة تأ ح ة ال سوقي ي التركز ودرجة ال عة ف صنا  ال

صرفية ك أداء على الم و لبن ة ا ري جا ي الت ق مرجع مصو، ف .17ص نكره، سب

ر -16 ري ح رة ت جا ت ت ما خد ل ف ا ضي د ي صا ت لاق ى ل م عال ى ال ما دولار، مليار 390 حوال ر بين حري  ت

عة قطاع صنا ف ال ضي ر 211 ي ة دولار، مليا د ري ة، الوطن ج ودي سع رة ال د صا ي ال  ف

ورة 2002/07/28 ش من ع على وال موق ي: ال لإلكترون ا

http://www.alhmmain.com/text/ah'sheef/e٩ tsid/2002/039/2.html5/03/2008.

خ عليه أطلع ري /5 بتا 2008./03ا

رة -17 ك ة من لأمان ة ا م عا د ال حا لإت ل ل و حرير ح رة ت جا ت ت ما خد ها ال ر ن على وآثا ة١ البلدا ي ب ر  ك

موقع على من ي: ال رون كت لإل ا

http//www.Icatu.org/acld/slow_chosen_study.php? main=405

خ عليه أطلع ري 2008./06/12 بتا

ر -18 ظ ن ي ا ك: ف ذل

مد — ح ي، ا ويل ة 14% ج ص ت ح ما د خ ل جمل من ا رة م جا ة، الت عربي ع على من ال وق م ال

الالكتروني:
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h t،p ://w w w .m o h e e t .c o m /s h o w _ n e w s ٠a s p x ? n id = 1 4 1 0 5 0

ع طل خ أ ري 2008./07/17 بتا

ن - ما ع ي، ن زيات ت ال ضا و ر مقا حري رة ت جا ت، ت ما خد ص ال ر، الفر ذي حا م  الموقع على من وال

و ر كت لال h نىت٠ا t t p : / / i k i r a m . o r g . e g f  A h r a m /2 0 0 8 /2 / l l / I N V E 2 .H T M 

طلع خ عليه أ ري .06/12 بتا /2008

ب هي ما 19 سبا لأ عية ا ى الدا ر إل حري رة ت جا ة، الت مي عال ع من ال وق م ي: ال رون كت لإل  ا

ع طل خ أ ري .06/24 بتا /2008 http://www .aimabaa/org/nbnewws/63/302 .htm

ح .20 لا ن هع دي ن ال س ي، ح س سي ت ال ا ب سا ح ل ت ا ما خد ة، المصعرفية وال حديث سة ال را  نظرية د

ة، طبيقي ق، موجع وت .164ص ساب

مد - 21 ح مد عبيد م ح حمود، م ظمة م رة من جا ة الت مي عال ل ي ودورها ا ة ف مي ت تن ا ي د صا قت  ا

ن دا ة، البل لامي س لإ ر ا ب دا كت ة، ال وني قان صر، ال  .760ص ،2007 م

ي -22 م حمد سا ل مواد، أ ي ع ف ق ت وي س ي الت رف ص م جهة ال موا ر ل ثا ة آ ي ق فا لات ة ا م عا رة ال جا ت ي لل  ف

ت ما خد ، ال س ت جا ل جع ا ق، مر .51—49ص ص ساب

ر، عامو - 23 شي ث ب دي ح ك ت و لبن ة، ا ري جا سة الت را ة د ل ر، حا جزائ رة ال ك ، من ر ي ست ج  كية~ ما

وم عل ل ة ا ي د صا لاقت وم ا ر، وعل سيي ة الت ع م دة، جا بلي ٠105ص ،2005 ال

د -24 م ح ت م و ل، صغ ب ك قا و لبت ة ا مي لا س لإ ة و ا قي فا ت ر ا حري ت ت ما د خ ل ة، ا مالي ع ال ج ر I م U بق،ا 

.451ص
S A T IM : S o c i é t é  A lg é r i e n n e  D ’a u to m a t i s a t i o n  D e s  T r a n s a c t io n s
In te r b a n c a ir e  e t  m o n é t iq u e .

ي عبد -25 غن ن نور ربوح، ال دي ق غردة، ال طبي ظمة ت ة أن رف صي ة ال ي ون ر كت لإل ي ا ك ف و  البن

ة ري جزائ ن ال ع بي ق وا ق، ال لآفا ة وا خل دا ت م م د ي ق ي اومؤتمر ف م عل ي ال ول د ل ي ا ن ا ث ل ل ا و  ح

ح لا ص م إ ظا لن ي ا صرف م ي ال ر زائ ج ي ال ل ف ت ظ طورا ة الت مي ل عا ل هنة، ا را ظم ال من ي ال وم  12—11 ي

س ة ،2008 مار ع م جا و، ورقلة، ب جزائ .12ص ال

ي -26 لال ي، جي سر ة م شأ طور ن م وت ظا ن ل ي ا رف ص م ي ال ر، ف ئ زا ج ت ال ا ق طا ب ل د ا و ن د  وا

ة وني ر كت لال ، ا جا ون م رة ن ك ر، من ستي ج ة ما ، كلي د صا لاقت ة ا ع م ق، جا ش م ٠ 146ص ،2007 د

ة المجلة ري جزائ وم ال عل ة لل وني ة القان دي صا لاقت ة وا سي سيا وال
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رة تحوير أثر جا ت ت ما خد صرفية المالية ال ى والم وبا المصرفية الصناعة عل الجزائدية لىلبن

حيم 27 ن ر سي ج و ح ة هواري، معرا رف صي ة ال روني لإلكت ل ا خ مد صرنة ك ف لع صار  الم

ة الجزائرية، خل ت مدا م د ي ق ى ف ملتق ي ال وطن لأول ال ل ا و صرفية المنظومة ح ة الم ري جزائ  ال

ت ة، والتحولا دي صا لاقت ع ا ق وا ت، ال حديا ظم والت من ة ال مع جا ف ب شل  15 —14 يومي الجزائر، ال

سمبر ع ،2004 دي جم ص م و ص .329ص العلمية، الن

ش -28 ري جع القادر، عبد ب ق، مو .203ص ساب

ة -29 عافي و د، ب شي ة ر رف صي ة ال وني ر كت لإل م ا ظا ي والن صرف ق الجزائري، الم لأفا ت، ا حديا  والت

، مذكرة ر ي ست ج ة ما م كلي و عل ل ة ا دي صا لاقت سيير، وعلوم ا ة الت مع .168ص ،2005 البليدة، جا

ش -30 ري ع القادر، عبد ب ج ق، مر .121ص ساب

A T C I: A lg é rien n e , T é lé- C o m p e n sa tio n  In te rb a n c a ire .

ك 31 ر، بن جزائ ث ال ي د ح ل ت ك هيا ل ة ا سي سا لأ ي التقرير الدفع، لأنظمة ا و سن م ال عا  ،2007 ل

.123ص

صر - 32 ن ن دي ش، ال ا بوري جي و ول كن ت ت وما معل ت ال لا صا لات ة للميزة كدعامة وا ي ئ ف ^ا ك  ا

ة م وكأدا ل ق أ ت ت ل سا س ؤ م ل ة ا دي صا لاقت ت مع ا لا حو ط ت حي م ة الجديل، ال خل ت مدا م ي قد  ف

ي الملتقى ول د ي ال ن ثا ل ل ا و معرفة ح د ظل في ال صا لاقت ^ الرقمي ا ^ س ي ومدا ش ف  تكو

ة المزايا سي ف نا ت ل ن ا دا بل ل ، ل ة ي رب ع ل ظم ا من ة ال مع جا ف، ب شل وفمبر 28-27 يومي ال  .،2007 ن

. 11 — 10ص ص

د33 حا ت لا ا ي - ت، الدول لا ص ت للموا يا ئ صا ح .2007 إ

ح - 34 ي، صال ح لآثار صال ة ا ع وق مت م ال ما ض ر لان جزائ ى ال صة المنظمة إل ه العال جال ت  ودور لل

ل في الدولة هي تأ ل ي، ا د صا لاقت ة ا جل وم م عل ة ال دي صا لاقت ف عة٠جا التسييرء وعلوم ا  ،سحلي

عدد ص2002/1ال ،60.
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