
ائرالجزفيوعوائقهالمباشرلأجنبياالإستثمارواقع

الجؤائرفيوعوائقهالمباشرالأجنبيالاسمتمارواقح

مرادناصربقلم

الإِقتصاديةالعلومكليةمحافر-أستاذ

البليدةجامعةالتسيير-وعلوم

فيوالمتمثلةالعشرينالقرننهايةفيالعالمشهدهاالتيالاقتصاديةالتطورات

الدوليةالتجارةحركةتحريرمنتضمنتهوماالدوليةالتجارةمنظمةاتفاقيةعلىالتوقيع

فيساهمتالتيالعواملأهممنالأجنبية،والاستثماراتالأموالرؤوسانتقالوحرية

الجنسيات.متعددةشركاتخلألمنخاصةالمباشرالأجنبيالاستثمارأهميةزيادة

@المتبادل،الدوليالاقتصاديالاعتمادتزايدمنأفرزتهومافالعولمة
أمامالحواجزلغاء

ىالمستوعلىالمباشرالأجنبيالاستثمارتدفقزيادةإلىأدتالدوليةالتجارةحركة

مساهمتهوزيادةالعالمي
الاقتصادية.التنميةعمليةفي

المباشرالأجنبيبالاستثماركثيراتهتملموالثمانيناتالسبعيناتخلألوالجزائر

نهايةمنأنهإلاالأجنبي،النقدمنالماليةبحاجاتهاللوفاءالاقتراضإلىلجأتبحيث

علىالاعتمادخطورةوبالتاليالخارجية،المديونيةأزمةالجزائرواجهتالثمانينات

غمروالمباشر،لأجنبياالاستثمارواستقطابجدبإلىالاهتمامتحولوهكذاالقروض.

حجمأنإلاالمتخذةالإجراءاتمختلف
فيضعيف.بقيالاستثماراتهذه

المجالهذا

ماعننتساءل
يمكنوكيفالجزائرفيالمباشرالأجنبيالاستثمارإلىاللجوءدوافعهي

تفعيله؟
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والسياسيةوالإقتصاديةالقانونيةللعلومائريةالجزالمجلة

التالية:العناصرإلىنتطرقسوفالإشكاليةهذهلمعالجة

المباشرالأجنبيالاستثمارإلىاللجوءدوافع-

الجزائرفيالمباشرالأجنبيالاستثمارواقع-

الجزائرفيالمباشرالأجنبيالاستثمارعوائق-

الجزائرفيالمباشرالأجنبيالاستثماراستقطا@آليات-

المباشرالأجنبيالإستثمارإِلياللجوءدوافعأولا:

العملية)تلكعنعبارةالمباشرالأجنبيالاستثمارفإنالدوليالنقدصندوقحسب

بقصدالأصليموطنهاخارجتقعمشروعاتفيبالاستثمارمامنشاةخلألهامنتقومالتي

المشروعاتعملياتعلىالثأثيرمنقدروممارسةالفعليةالمشاركة

هامةكأداةالجنسياتمتعددةالشركاتوتعتبر
الأجنبيالاستثمارتجسيدفي

لذلكوالفائدة،الربحعنبحثاتحركاتهبسرعةيتميزحيثبالتقلبيتصفوالذيالمباشر

كماالرخيصةالعاملةواليدوالإعفاءاتالتسهيلأتلهتوفرالتيالأماكننحوينتقل

التالية:العناصرفيتتمثلخصائصبعدةيتميز
(3)

المدى.طويلةالدوليةالالأمورؤوسحركاتأوجهمنبارزوجه-

-

العالمي.التكاملتعزيزعلىأكبربقدرةيتمتع
وخاصةالأجنبيةالشركاتطرفمنالدوليةالأسواقلإخراقحقيقيميكانيزم-

الجنسيات.متعددةالشركات

النهضةدارالمباشر،الأجنبيوالإستثمارالعالميةالتجارةمنظمةالله،عوضالسلامعبدصفوتا-

7ة،هرلقاابية،لعرا
, yo X2003.

الجامعية،المطوعاتديوانالثانية،الطبعةالحرة،السوققتصاد@العولمةالموسوي،مجيدضياء-2

صX2005.ئراالجز

زتبرمدىأيلى@الإقتصادية؟للعولمةمظهراالأجنبيالمباشرالإستثماريشكلهلفارس،فضيل-3

وعلومالإقتصاديةالعلومكليةوالتجارة،والتسييرالإقتصادعلوممجلةالنامية؟،للإقتصاداتأهميته

2004العددئر،االجزجامعةالتسيير، , 1 O،
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الجزائرفيوعوائقهالمباشرلأجنبيالإستثماراواقع

الأموال.ورؤوسالإنتاجتدويلومنالخارجفيللوطنحقيقيميكانيزم-

وعاملالناميةالدولوخاصةلهالمضيفةالدولإقتصاداتتنميةدعاماتمندعامة

الاندماجثمومنالعالميةالتحولاتعلىللإقتصاداتالحقيقيالإنفتاحتكريسعواملمن

العالمي.الاقتصادفيالحقيقي

ساهمتوقدالعشرين،القرننهايةفيالمباشرالأجنبيالاستثمارأهميةإزدادتلقد

تنقلوحريةوالاستثمارالتجاريالتبادلعلىالقيودانخفاضخلألمنذلكفيالعولمة

إلىبالإضافةوالاتصالات،النقلتكلفةوانخفاضالتكنولوجيوالتقدمالأموالرؤوس

أصبحوهكذاتخلفها،التيالإقتصاديةللمشاكلنظراالدوليةالقروضأهميةتراجع

أصبحتكماالدولي.التمويلفيالأجنبيةالقروضعنبديلأالمباشرالأجنبيالاستثمار

يمكنالتيللفوائدنظراوذلكالمباشرالأجنبيالاستثمارلجلبكبيرةأهميةتوليالجزائر

التالية:العناصرفيتتمثلوالتييحققهاأنما

اماتإلتزأييتطل@لابحيثللمديونيةبديلأشكلاالمباشرالأجنبيالاستثماريعتبر-

بالإضافةالخارجية.الديونماتسييرمصاعبيجنبهاكماالمضيفةالدولةطرف-منبالدفع

فعاليةعدمبينماكبيرة،نجاحهافرصتكونإذالأجنبيةالشركاتمشاريعجديةالى

العام.للإستهلاكوموجهأمثلغيرإستخدامهايكونقدبحيثالخارجيةالقروض

بزيارةلكوذيتيحها،التيالعملفرصخلألمنالبطالةحجمتقليصعاىيعمل-

علىإيجابيأثرإحداثعلىالمباشرالأجنبيلاستثماراقدرةوتتوقفالاسثتمارات.حجم

فيها،تعملالتيالتنظيمةوالبيئةالمستثمرةالأجنبيةالشركاتممارساتعلىالعمل

المضيفة.الدولةفيالعملقوةومهارةمستوىإلىبالإضافة
(4)

للمكاسبتحليليةنظرة-Jإنتقابمرحلةتمرالتيالبلدانفيالمباشرالأجنبيالإستثمارمحمد،زيدان-4

2004fالشلف،الجامعية،المطبوعاتديوانه،العد@إفر@ا،شمالياتإقتصا@مجلةوالمخاطر

1ص 37.
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والسياسيةوالإقتصاديةالقانونيةللعلومالجزائريةالمجلة

-

جلبطريقعنالمضيفةالدولةإلىالتكنولوجيانقلالمباشرالأجنبيالإستثماريتيح

الشركاتإحتكاكمدىعلىذلكأهميةوتتوقفالعالية،والخبراتوالصهاراتالتقنيات

تدفعالأجنبيةالشركاتتمارسهاالتيالمنافسةأنكماالأجنبية،بالشركاتالمحلية

السوق.فيالبقاءلضمانحديثةتكنولوجياإستعمالإلىالمحليةبالشركات

إتجاههخلالمنالخارجيةالتجارةتدعيمعلىالمباشرالأجنبيالإستثماريعمل-

نسبيةبميزةالمضيفالبلدفيهايتمتعالتيتلكخاصةللتصدير،الصناعاتفيللإستثمار

المنشأببلدمقارنة
(5)

.

الشركاتلدىالكفاءةزيادةإلىالأجنبيةللشركاتالتكنولوجيالتوقفيؤدي-

التيالتشابكعلأقاتإلىبالإضافةالفنية،والمساعداتالتراخيصمنحطريقعنالمحلية

محليةمشاريعلإنشاءحافزايشكلقدالأجنبيةالإستثماريةالمشاريعوجودإن

والوسيطة.الأوليةالموادمنتحتاجهبماتزويدهاعلىتعملجديدة

هذازيادةأنلكذوالخاصة،الحكوميةالوطنيةللإستثماراتمكملةوسيلةيعد-

الإقتصادية،للمشاريعإقامتهخلألمنالمحليةالمدخراتعلىالضغطمنيقللالإستثمار

منالناميةالأقطارتعانيالتيالمحليةإستثماراتهافيالحاصلالنقصعنبهاويعوض

.(6)

علىيعملمماالدولي،المستوىعلىالطيبةالسمعةباكتسا@المضيفةللدولةيسمح

المستقبل.فيالإستثماراتمنالمزيدجل@

ديوانوتقييمية-،تحليليةدراسةالكلية-الإقتصاديةالسياساتإلىالمدخلالمجيد،عبدقدي-5

,2003ائر،الجزالجامعية،المطبوعات
ص

إشكاليةحولدوليملتقىالنامية،الأقطارعلىوآثارهالمباشرالأجنبيالإستثمارالكواز،محمودسعد-6

التسيير،وعلومالإقتصاديةالعلومكليةإفريقيا،وشمالالأوسطالشرقبلدانفيالإقتصاديالنمو

صX2005.ائرالجزجامعة
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الجزائرفيوعوائقهالمباشرالأجنبيالإستثمارواقع

اللجوءبالجزائردفعتوخارجيةداخليةعواملعدةجدياالمزاياتلكالىبالإضافة

التالية:العناصرفيتتمثلوالتيالمباشر،الأجنبيالإستثمارإلى

لعدمالمتبعةالتصنيعسياساتوفشلالتنميةنهجفشلنتيجةالتنمويالإخفاق-

المجتمع.أفراداحتياجاتوتلبيةقويإقتصادبناءعلىقدرتها

طنيالوالإقتصادوتميزالعامة،الميزانيةعجزإلىأدتالتيالهيكليةالإختلالات-

كبير.بشكلالمحروقاتعلىلإعتمادهالريعيبالطابع

للتصدير.الموجهالتصنيعوسياسةالوارداتاحلالسياسةفشل-

وعدمالإنتاجوضعفوالفقرالبطالةخاصةجتماعية@إقصاديةمشاكلعدةتفاقم-

الأجنبي.الإنتاجمنافسةعلىقدرته

لعدمنظرااتية،نتكنولوجيةقدراتبناءعلىمقدرتهاوعدمالتكنولوجيةالتبعية-

تكلفتها.رتفاع@المستوردةجيةالتكنولوملأئمة

منيصاحبهوماالعالميالإقتصادفيالإنذماجنحووالإتجاهالعولمةموجةتصاعد-

دوروتقليصالدوليةالمنافسةشدةوزيادةالأسواقوفتحوالماليالتجاريالتحرير

علىضغوطاتشكلتالتحولاتتلكالخاص،القطاعمشاريعزيادةخلألمنالدولة

معتتماشىتنمويةتوجهاتصياغةعلىأجبرهاالجزائر
الجديدة.العالميةالتطوراتتلك

ألمامفادهاالتيالإديولوجيةيؤديالذيالدوليالمستوىعلىالخطابإنتشار

فيالتنميةتحقيقلتدعيمأساسيعاملوحمايتهالمباشرالأجنبيالإستثمارإجتذاب

وعاملعليه،إنفتاحهاوراءتجنيهاأدمايمكنالتيالحقيقيةوالمكاسبلهالمضيفةالدول

تدفقاتمنأكبرحصةلإستقطابوالسعيالعالمي،الإقتصادفيللإندماجحقيقي

يةوالتسييرالتكنولوجيةالمعارفمختلفعلىالحصولبغيةالمباشرالأجنبيالإستثمار

و
يقيةلتسوا

مجلة،2005_9891الفترةخلالالجزائرفيومعوقاتهالمباشرالأجنبيالإستثمارواقعفارس،فضيل-7

مليانه،خميسالجامعيالمركزالتسيير،وعلومالإقتصاديةالعلوممعهد)،العددالمعاص،الإقتصاد

.208,(2007ئر،الجزا

8



والسياسيةوالإقتصاديةالقانونيةللعلومالجزائريةالمجلة

ائرالجزف@يالمياشرالأجنبيالإِستتَمارواقعثانها@

أواخرغايةلى@الإستقلالمنذالجزائرفيالمنتهجةالإقتصاديةالسياسةإن

إقتصاديةمشاكلعدةتفاقمفيذلكوتزامنالتنمية،عجلةدفعفيتنجحلمالثمانينات

الخارجيةالديونوتفاقمعاتالمدفوانميزوإختلالوالبطالةالتضخممعدلإرتفاعأهمها

1لسنةالعالميةالبتروليةالأزمةبعدخاصة منالخارجيةالتحدياتإلىبالإضافة،996

فيالعالمي،الإقتصادفيالإندماجوضرورةالعولمةحدةتصاعدخلأل
بدلتالظرفهذا

إقتصاديةإصلأحاتعدةباشرتحيثالتحولاتتلكمواكبةقصدمعتبرةجهوداالجزائر

محلوالمنافسةالسوقآلياتإحلألطريقعنالحرالإقتصادنحوالتوجهإطارفي

وتشجيعالخاصالقطاعمشاركةوزيادةالتجارةتحريرخلالمنوذلكجه،الموالإقتصاد

الإستثمارلتطويرقوانينعدةالجزائروضعتالإطارهذافيالمباشر.الأجنبيالإستثمار

يلي:كماالقوانينهذهوسنستعرضوترقيته،المباشرالأجنبي

1صدرسنةوالقرض:النقدقانون- النظامتنظيمبإعادةويتعلقرقمتحت990

دفعاأعطىوالذيالأموال،رؤوسوحركةالصرفسوقتنظيموكذلكوالبنكي،النقدي

بنودهأهمومنالإقتصاديةالمشاريعلتمويلالأموالرؤوستنقلحريةباتجاهقويا

لأموالارؤوستحويلوالفوائد@اعادةخيلالمدابتحويليسمح

والأجانبالمحليينالمستثمرينبينالمساواةمبدأإقرار.

المختلطةللشركاتبالنسبةالمحليالمالرأسبأغلبيةالمتعلقةالأحكامإلغاء.

بها.الرخصالمجالاتمختلففيالإستثمارحرية.

1صدرسنةالمحروقات:قانون- 99 والغازوالمعدلالنفطمجالفيرقمتحت1

بتنظيمالجديدالمحروقاتقانونويتعلقبالمحروقات.الخاص14_86رقمللقانون

معالشراكةإطارفيالتجاريةالعملياتومختلفالإنتاجالإستكشاف،التنقيب،نشاطات

قطاعفيللإستثمارالأجنبيةالبتروليةللشركاتالمجالفتحلذلكالأجنبية،الشركات

وقات.لمحرا
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الجزائرفيوعوائقهالمباشرالأجنبيالإستثمارقعوا

5بتاريخرقمالتشريعيالمرسومصدربموجب:993لسنةالإِستثمارقانون

1أكتوبر وتطويروتنظيمتشجيععلىعملوالذيالإستثمار،بترقيةوالمتعلق993

والعالمية.التغيراتمعوالتكيفالانفتاحيكرسوبالتاليوالمحلي،الأجنبيالإستثمار
قد

إلىبالإضافةالأجانبالمستثمرينلنشاطالمنظمةالقواعدمختلفالقانونهذاتضمن

لهم.حةالممنووالتسهيلاتوالضماناتوالجمركيةالضريبيةالحوافزمختلف

وفي
فيالإطارهذا

1سنة الإستثمارومتابعةودعمترقيةوكالةألس@مت991

لإلتزاماتهم.المستثمرينإحتراممدىومتابعةالتسهيلاتتقديمعلىتعملالتي

200لسنةالإِستثمارقانون- أوت20بتاريخرقمالأمرصدربموجب:1

مناخوخلقالإقتصاديةالإصلأحاتتعميقعلىيعملوالذيالإستثمار،بتطويروالمتعلق

المخالفةالسابقةالأحكامكلإلغاءتملذلكوالأجنبية.المحليةالإستثماراتلتنشيطملأئم

1لسنةالإستثماربقانونالمتعلقةتلكلاسيماله، 99F
لسنةالإستثمارقانونويتصف.

200 وجبائيةوماليةحوافزعدةالأجان@للمستثمرينيمنحكماالتفصيل،وبالوضوح1

هامةمبادئأربعتبنيهإلىجمركية
عليه،الإداريةالقيودرفعالإستثمار،حريةمبدأهي:

الدوليوالتحكيمعنهالناتجةالعوائدوالمالرأستحويلوحريةالتأميمإلىالإلتجاءعدم

.'8)

التشريعيالإطاربتحسيسوالمتعلقةمعتبرةجهودابذلتالجزائرأنسبقممايتضح

إستقطابقصدالممنوحةوالتسهيلاتوالضماناتالحوافزومختلفوالتنظيمي

حجمأنإلاالمباشر،الاْجنبيالإستثمار
ضعيفالإستثمارلكذمنالواردةالتدفقات

1الفترةخلأل 989_1 اروالإستقرالأمنتوفرعدمأهمهاعواملعدةإلىراجعوذلك995

خلألمنالإقتصاديةالإصلاحاتتنفيدبدايةإلىبالإضافةالإقتصادي،والسياسي

0الأمرأحكاممضمونيوسفي،محمد-8 تطويرعلىقدرتهومدىالإستثماربتطويرمتعلق1.03

ص,1200,ئراالجز،23العددارة،لإدامجلةلأجنبية،واالوطنيةلإستثماراتا
22.
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والسياسيةلإقتصاديةواالقانونيةللعلومائريةالجزالمجلة

وإنكماشيةسياسةمنومرافقهالهيكليالتعديلوالتثبيتبرنامج
الطلب.علىالضغط

1سنةمننطلاقا@ علىيتوافدونالأجانبوالمستثمرينالأجنبيةالشركاتبدأت996

حجمفيتحسنوبالتاليالجزائر،
التالي:الجدوليوضحكماإليهاالواردةالتدفقات

رلإستثمااتدفقاترقم،:الجدول
لجزائراإلىاردالوالمباشرلأجنبيا

دولارمليونالوحدة-1991الفترةخلال

السنة

200

200

الوأردةالتدف@قات

27

ومعوقاتهلمباشراالأجنبيلإستثماراواقعفارس،فضيلالمصدر:

1الفدرةالجزائرخلالفي 999_2005
عن:نقلاصسابق،مرجع

2004FAIS et UNCTAD , world investissement repor

9



الجزائرفيوعوائقهالمباشرالأجنبيالإستثمارواقع

ملحوظ،تطورفيالمباشرالأجنبيالإستثمارتدفقاتأنالسابقالجدولمنيتضح

التيالإقتصاديةالإصلاحاتوالأمنيالوضعفيالمعتبرالتحسنإلىذلكونفسر
0رقمالأمرإصدارإلىبالإضافةالجزائري،الإقتصادإنفتاحعلىعملت لسنة03_1

2Mn الأجنبي،الإستثمارلتشجيعحقيقيةإدارةكرسوالديالإستثماربتطويرالمتعلق1

وخصص2004غايةإلىإمتدالذيالإقتصاديالإنعاشبرنامجإنطلقالسنةنفسوفي

525قدرماليغلأفله a

دج
(9)

والكليالطلبتفعيلطريقعنالإقتصادإنعاشقصد

للإقتصادالتحتيةالتهيئةوالشغلمناصبتوفيربإمكانهاالتيالأنشطةترقية

الشراكةإتفاقعلىالمصدقةوكذلكالتنموي.المسارتميزالتيالتحولاتوفقالوطني

بيJiJالأالإتحادمع
التجاريالتبادلحريةتكريسعلىعملوالذيسنة

لإستثمار.اوتشجيع

أنإلاالأخيرة،للسنواتالمباشرالأجنبيالإستثمارتدفقاتفيالتحسنلكنورغم

العوائقإلىذلكونفسرالمنتظرة،التطلعاتإلىيرقولاضعيفايزاللاالمستوىلكذ

100للفترةبالنسبةالعربيالمستوىوعلىالوطني.الإقتصاديعرفهاالتي نجد12003

بلغحيثالمباشرالأجنبيالإستثمارإستقطابعلىالعربيةالدولأقدرمنالمغرب

5الأجنبيةالإستثماراتإجمالي . 5 9 ثمدولارمليونالجزائربتليهادولارمليون5

بالسودان
2 . التالي:الجدوليوضحكمادولارمليون636

ائر،الجز,2004لسنةالثانيالسداسيتقريروالإجتماعي،الإقتصاديالوطنيالمجلسو-

1 20.
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والسياسيةلإقتصاديةواالقانونيةللعلومائريةالجزالمجلة

العربيةالدولبعضإلىالواردالمباشرالأجنبيالإستثمارتدفقات:2رقمالجدول

دولارمليونالوحدة2003_2001الفترةخلال

اتلسنو

وللدا

المغرب

ئرالجزا

اندلسوا

تونس

200

921
.

1 . 1 9

57

49

5 1

29

200

49

1 . 06

7 1

R2

64

63

المجم@عا2003

2 . 27

63

349.1

59

23

40

5 . 59

895.2

2 . 63

1 . 89

394.1

1 . 32

لبنان

يةدلسعوا

لبحرينا

نياموريطا

1 0

2

9

9

9

6 1

2 1

2 1

70

82

5 1

2 1

86

84

8 1

52

2004_1993الجزائرفيالمباشرالأجنبيالإستثمارمناخالبشير،محمدمفتيالمصدر:

2005.50ucالجزائر،جامعةالتسيير،وعلومالإقتصادالعلومكليةماجستير،رسالة

.03,2004العددالإستثمار،ضمانمجلةعن:نقلا

R



الجزائرفيوعوائقهالمباشرالأجنبيالإستثمارواقع

1الفترةخلألالجزائرفيالمستثمرةالدولبأهميتعلقوفيما لاياتالونجد-998

تليهادولار،مليون9.906إسثماراتهابقدرتحيثالأولىالمرتبةفيالأمريكيةالمتحدة

363مصرب . كماأخرىدولتتبعهاودولار،مليونمافرنسابثمدولارمليون2
ضحيو

التالي:الجدول

الجزائرفيالمستثمرةالأجنبيةالدولأهم:3رقمجدول

1الفترةخلال 998-2000

ولةلداالصرتبة

لأمريكيةاالمتحدةلايتالو

مصر

فرنسا

هولندا

نيايطابر

بانلياا

بلجيكا

الجزائرفيمعوقاتهوالمباشرالإسنثمارواقعفارس،فضيلالمصدر:

ص.سابق،مرجع-1989الفترةخلال
عن:نقلا

20043IA et UNCTAD
,
wold investissement repor
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والسياسيةوالإقتصاديةالقانونيةللعلومائريةالجزالمجلة

ةالفترخلألالقطاعاتحسبالمباشرةالأجنبيةالإستثماراتبتوزيعيتعلقوفيما

يحتلالإستثمار،لتطويرالوطنيةالوكالةلدىبهاالمصرحسبتمبر-2002نوفمبر

بالصدارةالنقلقطاع
قطاعيتبعهعمل،منصببذلكموفرامشروع243.5

3@الصناعة . 5 1 قطاعالثالثةالمرتبةوفيعمل،منصببذلكموفرامشروع9

بالعموميةوالأشغالالبناء
الجدوليوضحكماأخرىقطاعاتتتبعهاومشروع942.1

التالي:

النشاطقطاع

النقل

الصناعة

عةلزرا

ماتلخدا

المجموع

المباشرالأجنبيالإستثمارمشاريعتوزيع:4رقمالجدول

النشاطقطاعحسب

1:الفترةخلال 3/11/20022004 / 09/ MI

à iLe

لمشاا
ري@

3 . î 1

942.1

1 . 1 2

97

20

1 9

1 3 . 20

النسبة?

39 . 7

7 1
.

49.08

40.07

0 1 . 5

0هر.

ا

I 0

مناصبعدد

المثمعل

97 . 59

906.63

1 9 . 04

129 . 4

020.7

4 . 1 9

701.270

رلإستثماالتطويرالوطنيةالوكالةإحصائياتالمصدر:
200

R

النسبةء@م

1

65.23

05

9

0

5



الجزائرفيوعوائقهالمبا@ثصوالأجنبيالإستثمارواقع

المباشرالأجنبيالإستثمارمنحصةأكبرعلىإستحوذالمحووقاتقطاعونشيوأن

ويرجعلأمريكية،االشركاتطرفمنخاصة
طبيعيةثرواتمنائرالجزتملكهماإلىذلك

هامة.

الجزائرفيالمباشرجنبيأيةست@ماوا@هعوائقئالثا:

والجزائربذلتهاالتيالجهودرغم
ووالتنظيميالتشريعيالإطاربتحسينالمتعلقة

ذلكمناردةالوالتدفقاتأنإلاالمباشرالأجنبيإستثمارقصدحةالممنوالحوافزمختلف

وضعيفةمازالتالإستثمار
تدفقدونتحولعوائقعدةلوجودلكوذمحتشمة،

الجزائر.نحوالأجنبيالإستثمار

مني:ايةوالسياسيالإستقرارغهابأ-

أثرمماالأمنيالوضعتدهوروسياسيإستقرارعدمالجزائرشهدتالتسعيناتخلال

البلدانبينمنالجزائرتصنيفتمحينماالمباشر،الأجنبيالإستثمارتوافدضعفعلى

عدومأنكماالإستثمار.بضمانالمتعلقةكوفاسهيأةطرفمنمرتفعالجدالخطرذات

فيساهمالأفرادحرياتتقييدوالرشوةوالفسادوتفشيالقانونماسيادة
إقبالقلة

الجزائر.إلىالأجنبيالإستمار

الفانوني:العائلى-2

رقمالأمرإصداررغم
أكثريعتبرالذيوالإستثمار،بتطويرالمتعلقلسنة01-03

1لسنةالإستثمارقانوننقائصويغطيتفصيلا،ووضوحا الملاحظاتنضعأنناإلا(993

التالية:

8



والسياسيةلإقتصاديةواالقانونيةللعلومائريةالجزالمجلة

متعلقةنصوصايتضمنلا-
القواعدإطارفيالتشريعيةبالحمايةالإستثماربتمتع

رية.ستولدا

الإستثمار.حريةمعيتنافىوهذامحددةمجالاتفيالإستثمارتقييد-

-

الزلازلمثلالطارئةالحالاتفيويتهاوت@الخسائرمعاملةطريقةمعالجةعدم

و
وب.لحرا

المالي:العائق-3

سنةفيبحيثالإقتصاديةالدائرةعنالمصرفيالقطاعإنفصالفييتجسدوالذي

200 لفائدةمستغلةغيردجمليارالتجاريةالبنوكلدىالسيولةمستوىبلغ1

بالمعاييرمقارنةبدائيةمازالتتدخلهووسائلتنظيمهأنكماالإقتصاديين،المتعاملين

إثارةمنيتمكنلمأنهإلاالمصرفيالميدانفيالخاصالقطاعإقحامورغمالدولية،

أنهاإلاالمنقولةالقيمبورصةوجودرغمذلكإلىبالإضافةالإستثمار.وتمويلالمنافسة

إلىبالإضافةعملها،بدايةمنذتتطورلمفهيالإقتصادي،النشاطتمويلفيدورهاتؤدلم

للعددنظرافعالغيرتسييرهاأنكماللإنضمام،والخاصةالعموميةالمؤسساتإثارةعدم

البورصة+فيالمسعرةالسنداتمنالضئيل

العمار:مشكلة-"

منأنهإلاوالأجنبي،الوطنيالإستثمارلتحقيقالشروطأهممنالصناعيالعقاريعتبر

إشكاليةيوجدكماعليها،والمضاربةوتكلفتهاالأراضيلقلةنظراعليهلالحص،الصعب

ىأخرمشاكلإلىبالإضافةالصناعيةالأراضيمنالمستفيدينلدىالملكيةعقودغياب

فيمايليتتمثل

91الأالشراكةظلفيالجزائرفيالمباشرالأجنبيالإستثمارآفاقحفيظ،وفطيمةهمالعلي-51 9

901,,.,2005،القاهرةالقومي،التخطيطمعهدمطبعة،34العددعربية،إقتصاديةبحوثمجلةمتوسطية،

9



الجزائرفيوعوائقهالمباشرالأجنبيالإستثمارواقع

السنة.تفوقوالتيالصناعيالعقاربتخصيصالمكلفةالهيئاتردمدةطول-

تخصيصوهيئاتالإستثمار،ترقيةهيئاتأمامالملفاتنفسوتقديمالإجراءاتنقل-

العقار.مسيريأمامأخرىومرةالعقار

الأراضيهذهخضوعدونالتهيئةتكاليفتشملباهظةبتكاليفالأراضيتخصيص-

مليكيتها.حولنزاعلوجودنظرابعد،إنشائهالعدموهميةمناطقفيأوتهيئة،لأية

النشاط.ونوعالمخصصةالصناعيةالأراضيطبيعةافقتوعدم

أخو@ماعراقيل-3

الجزائرفيالإستثمارمناخعلىسلباتؤثرأخرىعراقيليوجدماسبقإلىبالإضافة

يلي:فيمانبخصهاوالتي

المنتهجة.الإقتصاديةالسياسةعلىسلبايؤثركبيربشكلموازيإقتصادوجود-

إرساءمنبالرغمالخوصصةعمليةخاصةالإقتصاديالإصلاحبرامجتنفيذبطء-

والبنكالدوليالنقدصندوقمعالدوليةالتعهداتظلفيوالمؤلس@ميةالقانونيةالقاعدة

ولي.لدا

المتاحة.الإستثماريةوالفرصالإقتصاديةالأوضاععنالكامْيةالبياناتتوفرعدم

-

تجارية.محاكمغيابمعالقضائيالنظامفعاليةعدم

لأجانب.االمستثمرينلإقامةالضروريةوالمرافقوالخدماتالتحتيةالبنيةضعف-

-

مراعاةوعدمالضريبيةالإدارةبضعفيتعلقفيماخاصةالضريبيالنظامفعاليةعدم

سنويا.المتكررةللتعديلأتلكوذإستقرارهوعدمالضريبيةالعدالة

-

عدميتعلقفيماخاصةالجزائريةللمواننبالنسبةالدوليةالمقاييسمراعاةعدم

الليلي.العملفيالمداومةنظامإحترام

رؤوسهروبإلىيؤديمماالبيروقراطيةالعراقيلمنالجزائريةالإدارةتعاني-

ملأءمة.أكثرمناطقنحوالأموال

9



والسياسيةوالإقتصاديةالقانونيةللعلومالجزائريةالمجلة

إلىيؤديمماالصلاحياتتداخلوبالتاليالإستثمارعلىالمشرفةالأجهزةتعدد-

المستثمر.إرباك

المبالفمرالأجنبيالإِستثمارإِستقالابآلياترابعا:

يحضىالمباشرالأجنبيالإستثمارأصبحالماضيالقرنمنالأخيرةالعشريةخلأل

تنافسبينهافيماسادوالتيالعربية،الدولومنهاالناميةالدولفيكبيربإهتمام

منجملةإتخاذخلألمنوذلكالمباشرة،الأجنبيةالإستثماراتمنالمزيدلإستقطاب

ويمكنالأجانب،للمستثمرينوالحوافزالمزايابمنحالكفيلةوالضماناتالإجراءات

يلي:كماالحوافزهذهتصنيف

:فمريبههٌحوافز-1

لاحتىالأجنبيللمستثمرالضرائبأعباءتخفيضبهدفالضريبيةالحوافزتمنح

إليهتوجهالذيالقطاعحسبالحوافزهذهوتتفاوتالمضيف،البلدفيالإستثماريتردد

التالية:الأشكالتأخذوقدالإستثمارات

الرأسماليةللأصولبالوارداتالمتعلقةجمركيةوتسهيلاتضريبيةإعفاءات-

لإنتاج.اماتومستلز

سنة.ا5إلىتصلقدطويلةلمدةالأرباحعلىالضرائبمنالإستثماريةالمشاريعإعفاء-

القائمةللمشاريعالموجهةالصاداراتإعفاء-
الجمركيةالرسوممنالحرةالمناطقفي

طويلة.لمدةالتصديروضرائب

وذلكالمضيفة،الدولةفيأرباحهاإستثمارإعادةعلىالأجنبيةالمشروعاتتشجيع-

إستثمارها.المعادللأرباحالضرائبمنبإعفائها

الضريبي.الإزدواجعلىالقضاء-

تقنيةمنوالإستفادةالمتناقص،أوالمتصاعدالإهتلأكطريقةإستخدامإمكانية-

الضريبي.والقرضالجبائيالرصيد

9



الجزائرفيوعوائقهالمباشرالأجنبيالإستثمارواقع

لإستثماراإستقطا@قصدالضريبيةالحوافزمنالمناس@المزيجإختياريجبونشير

دولة،كلوظروفالإستثمارنوعحسبالمزيجهذاويختلفالمستهدف،الأجنبي

ذلدًإلىبالإضافة
بعضأفادتكماجدوى.دونضريبيةحوافزمنحتجنبيجب

كاتللشرالأهميةحيثمنالأولالمقامفيليستالضريبيةالإعفاءاتألماالدراسات

الأساسيةالبنيةتوفيرخاصةأخرىعواملتسبقهابللإستثمار،اقرارإتخاذعندالأجنبية

لإقتصاديةاوالحريةلإنتاجاعواملتوفرومدىوالإجتماعيالسياسيوالإستقرار

تمويلية:حوافز-2

الأجنبي،المستثمرلمشروعاللازمةالأموالبتوفيرالمضيفةالدولةقيامتتضمنوهي

البنوكمنالقروضعلىللحصولوتسهيلاتحكوميةإعاناتتقديمخلألمنوذلك

اءلإجرماليةمساعداتتقديمإلىبالإضافةعليها،الفائدةمعدلاتتخفيضمعالوطنية

القائمة.المشاريعتوسيعأوالمشاريعلإقامةوريةالضروالبحوثالدراسات

أخرى:حوافز-3

يلي:فيماتتمثلوالتيالمسثمرةالأجنبيةللشركاتأخرىحوافزالمضيفةالدولتمنح

-

الإستثماريةالمشروعاتتملكعلىقيودفرضعدم

والعقارات.لأراضياتملكإمكانية-

بالإستثمارات.المتعلقةوالأراضيالعقاراتإيجارقيمةتخفيض-

الخارج.إلىلأرباحاتحويلإمكانية-

إشكاليةاحولوليدملتقىالعربية،الدولبعضفيالمباشرالأجنبيالإستثمارواقعمحمد،قويدريا-ا

التمسييراوعلومالإقتصاديةالعلومكليةإفويقيا،وشمالالأوسطالشرقبلدانفيالإقتصاديالنمو

2005.183xالجزائر،حامعة
.
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والسياسيةوالإقتصاديةالقانونيةللعلومالجزائريةالمجلهَ

والإعفاءاتالتسهيلاتمنالإستفادةالأجنبيالمستثمرتمكينمعحرةمناطقإقامة-

ةالمباشرالأجنبيةالإستثماراتمنالمزيدإستقطابوبغرضسبقماإلى

للمستثمراللازمةالضماناتمختلفتقديمعلىتشريعاتهاخلألمنالمضيفةالدولتعمل

يليفيماتتمثلوالتيالأجنبي

لقانونوفقاإكتسبهاالتيالمستثمرحقوقإحترامأيالمكتسبةالحقوقإحتراممبدأ-

ستثمار.ل!ا

-

القضاء.طريقعنأوبقانونإلاالتأميمأوالإستيلأءجوازعدم

لأرباحْواالمالرأستحويلحق-

منوذلكلأجنبياوالمستثمرللإستثمارالمضيفةالدولةبينتطرأالتيالمنازعاتحل-

الدولي.والتحكيمالوطنيالقضاء

أنإلاالسابقة،والضماناتالحوافزمختلفتتبنىالناميةالدولمعظمأنورغح@

الدولمعمقارنةضعيفايبقىالمباشرةالأجنبيةالإستثماراتتدفقاتمنحصتها

المباشرةالأجنبيةالإستثماراتحجممنه@08يقاربماتستقطبالتيالمتقدمة
("

1 صالمرجع،نفس-2
1 88.

محمد،زيدان-31
12صسابق،مرجع 1.
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الجزائرفيوعوائقهالمباشرالأجنبيالإستثمارواقع

الخاتمة:

فيللإسهامالمباشرالأجنبيالإستثماربإستقطابالجزائرإهتمتالتسعيناتخلأل

عدةمنحتذلكولتحقيقالعالمي،الإقتصادفيوالإندماجالإقتصاديةالتنميةتدعيم

منالجزائرحصةأنإلاالإستثمار،قوانينمختلفعبروضماناتوتسهيلأتحوافز

المحروقات.بقطاعمتعلقومعظمهاضعيفةتبقىالمباشرالأجنبيالإستثمارتدفقات

والتسهيلاتالتمويلمشكلةأهمهاومنمعوقاتعدةبوجودالوضعلكونفسرذ

لذلكالسياسي.الإستقراروعدموالبيروقراطيةالرشوةتفشيإلىبالإضافةالإنتمائية

إقتصاديةإستراتيجيةووضعالعقباتتلكتذليلقصدالجهودمنالمزيدبذليجب

المباشر.الأجنبيالإستثمارلإستقطابشاملة

9



والسياسيةوالإقتصاديةالقانونيةللعلومائريةالجزالمجلة

االمر
جصع:

ةنظرإنتقال-بمرحلةتمرالتيالبلدانفيالمباشرالأجنبيالإستثمارمحمد،زيدانأ-

ديوانالعدده،إفريقيا،شمالإقتصادياتمجلةوالمخاطر-،للمكاسبتحليلية

.2004الشلف،الجامعية،المطبوعات

ملتقىالنامية،الأقطارعلىوآثارهالمباشرالأجنبيالإستئمارالكواز،محمودسعد@

كليةإفريقيا،وشمالالأوسطالشرقبلدانفيالإقتصاديالنموإشكاليةحولدولي

.2005,الجزائرجامعةالتسيير،وعلومالإقتصاديةالعلوم

الأجنبيوالإستثمارالعالميةالتجارةمنظمةالله،عوضالسبلامعبدصفوت-3

.2003.القاهرةالعربية،النهضةدارالمباشر،

@العولمةالموسوي،مجيدضياء4
ديوانالثانية،الطبعةالحرة،السوققتصاد

.2005الجزائر،الجامعية،المطبوعات

ظلفيالجزائرفيالمباشرالأجنبيالإستثمارآفاقحفيظ،وفطيمةهمالعلي-5

التخطيطمعهدمطبعة3،4العددعربية،إقتصاديةبحوثمجلةمتوسطية،9,)الأالشراكة

مي،لقوا
.2005ة،هرلقاا

الإقتصاديةللعولمةمظهراالأجنبيالمباشرالإستثماريشكلهلفارس،فضيل-6
ا

والتجارة،والتسييرالإقتصادعلوممجلةالنامية؟،للإقتصاداتأهميتهتبرزمدىأيلى@@

2004العدالجزائر،جامعةالتسيير،وعلومالإقتصاديةالعلومكلية ? 1 0 j.

ةفترخلألالجزائرفيومعوقاتهالمباشرالأجنبيالإستثمارواقعفارس،فضيل-7

2005_ I 9R9.التسيير،وعلومالإقتصاديةالعلوممعهدا،العددالمعاصر،الإقتصادمجلة

.2007الجزائر،مليانة،خميسالجامعيالمركز

وتحليليةدراسةالكلية-الإقتصاديةالسياساتإلىالمدخلالمجيد،عبدقدي-8

..2003الجزائر،الجامعية،المطبوعاتديوانتقييمية-،

9
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طتقىالعربية،الدولب@ىفيالمباشرالأجنبيالإستثمارواقعمحمد،قويديوي-9

كليةإفريقيا،وشمالالأوسطالشوقبلدانفيالإقتصاديالنموإشكاليةحولدولي

2005ائر،الجزجامعةالتسير،وعلوملإقتصاديةاالعلوم
.

1 ،20كهلسنةالتانيالسداسيتقريروالإجتماعي،الإقتصاديالوطنيالمجلس-0

.2005ئر؟الجزا

قدرتهومدىلإستثمارابتطويرمتعلق03_01الأمرأحكاممضمونيوسفي،محمد-11

200,ائرالجز،.3العددارة،لإدامجلةلأجنبية،واالوطنيةلإستثماراتاتطويرعلى 1
.

21-

مفتي
1الجزائرفيالمباشرالأجنبيالإستثمارمناخالبشير،محمد 993-2004،

ماجستير.رسالة

.2005الجزائر،جامعةالتسيير،وعلومالإقتصاديةالعلومكلية

1 ئر.االجزلإستثمار،التطويرطنيةالوكالةالو-3
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