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@اا

منالكثيرتغيرتالعالم،يشهدهاالتيوالاجتماعيةالاقتصاديةالتحولاتبحكم

لمةالعوظاهرةبروزفمعوالإيديولوجيات.الأنظمةبتغيروالمصطلحاتالمفاهيم

وإنمااقتصادية،تبعيةأنهعلىالمباشرالأجنبيللاستثمارينظريعدلمالاقتصادية،

انظرالمتقدمةوالدولالنأميةالدولتطلبهاالأهمية،كايةفيتمويليةوسيلةأصبح

والاقتصادي،الاجتماعيالمستوىعلىالأخيرهذايدركهاالتيالإيجابيةوالاَثارللمزايا

العاملةاليدامتصاصالكامنة،الاقتصاديةالطاقاتاشغلالالنمو،معدلاتمنكالرفع

الجهازتحريكإعادةأيالجزائرية-المؤسسةعنجديدةتسييريةثقافةكرسالمعطلة،

حركةوجهةتغييرإلىتسعىاستثماريةسياساتتبنيطريقعنجديد،منالإنتاجي

الاقتصاديالمحيطبتحضيرالنامية،البلدانإلىالمصنعةالبلدانمنالأموالرؤوس

اكةالشرطريقعنأوالتوطنبواسطةالمباشرةالأجنبيةالاستثماراتلجلبالمناسب

دية.لاقتصاا

بالنسيجبدءااقتصادهاتأهيلإلىالتنمويةاستراتيجيتهاضمنالجزائرتسعى

التجاربمنللاستفادةالأوروبيالاتحاددولمعالشراكةاتفاقياتإطارفيالصناعي

الموضوعهذاولتحليلالمتقدمة.الدولبهاتتمتعالتيالتقنيةوالخبراتالتسييرية
الإشكاليةطرحالتالية:-للنقاطنتطروا

الجزائرفيالمباشنرةالأجنبيةالاستثماراتواقع-

الشراكةتعزيزفيالصناعيالقطاعدور-

الجزائرفيالاقتصاديةالشراكةآفاق-

جاتستنتاا-

ت@ا@لماللحات لأطا

المباشرالأجنبيالاستثمار

الاستثماريالمناخ

الصناعيالنسيج
الاقتصاديةلشراكةا

التوفى

الصناعيةالمؤسساتتأهيل



مقدمة:

الاقتراض،عنتختلفتمويليةوسيلةالمباشرةالأجنبيةالاستثماراتباعتبار

للجزائرحدثمامثلوأعبائها،المديونيةمشكلةفيالوقوعمنالاقتصادياتوتجنب

فرصةاكتنامإلىبهاأدىماوهوالتسعينات،منتصفغايةإلىالثمانيناتعقدفي

القويةالمنافسةلكنإليها،الاستثمارلجلبالأوروبي،الاتحاددولمعالشراكة

النامية(والدولالمتقدمة)الدولتطورهامستوىكانمههاالدوللمختلفوالشديدة

مجهوداتبذلالجزائرألزممماالفترة،هذهفيالجزائرإلىالأموالرؤوسقدومعرقل

الأجنبي.المستثمرلمتطلباتالمناسبالاستثماريالمناخلتحضيرجبارة
لعلاقاتتمهيداعميقةإصلاحيةمرحلةالتسعيناتبدايةفيالجزائردخلت

لإعادةأجانباقتصاديينشركاءعنالبحثإطارفيتدخلالأطرافمتعددةاقتصادية

الاقتصاديةللمؤسساتالخوصصةمشروعفتبنتجديد،منالاقتصاديةالآلةتحريك

للمستثمرينوحوافزمزايابتقديمالمباشرة،الأجنبيةبالاستثماراتاهتمتالعمومية،

1لسنةالاستثماراتقانونإطارفيوالمحليينالأجانب 993cمةالمنظوإصلاحمحاولة

بمامقارنةكافغيريبقىذلكأنإلاوالقرضالنقدقانونفيالمجسدوالماليةالنقدية

فيمصحالمغرب)تونسالمتوسطالأبيضللبحروالشرقيةالجنوبيةالضفةدولتقدمه

المنافسة.مجال

لكنالممحروقات،قطاعفيعقوداالجزائرعلىالمقترحةالشراكةعقودْغلبيةاتمثل

ودعمالقطاع،هذاخارجاقتصادهاتأهيلإلىتسعىالجزائر
والتيالضعيفةالقطاعات

تحديورفعالجزائرفيالتنميةحركةدفعيمكنهامستغلةغيرتنافسيةقوىتملك

عنوذلكالمحروقات،خارجصادراتهاوترقيةمدفوعاتهاميزانتعزيزبهدفالمنافسة

)دولالمتوسطالأبيضللبحرالشماليةالضفةدولمعالشراكةبروتوكولإمضاءطريق

الجزائرية.الاقتصاديةالمؤسساتلتأهيلالأوروبي(الاتحاد

مناسبااقتصاديافضاءاالجزائرمعالأوروبيالاتحادلدولالشراكةعقودتمثلكما

ائرالجزأقإلىبالإضافهَالجزائري،الاقتصاديالنسيجلمؤهلاتنظرافيهاللاستثمار
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توسيعومحاولةالأوروبيةالمنتجاتلتصريفمستهدفةسوقاتمثل
التجاريةالعلاقات

الطرفين.بين

الاستثماريالمناخلتحضيرالمنافسةتحديرفعفعلاللجزائريمكنهللكن

20لاَفاقالأجنبيللمتعامل 1 عبرالحرالتبادلمنطقةامتيازاتمنللاستفادة2

الأوروبي؟الشريكمعالتجاريةالعلاقات

التسعيناتإلىفترةاستناداا@:اْة8ْا@لداالأْاتالاستثما@د@ا

رغمإليهاالأجنبيةالأموالرؤوسجلبفيأهدافهابلوغمنالجزائرتتمكنلم

)التسعينات(الفترةهذهفيالجزائريالاقتصادشهدهاالتيالكثيفةالإصلاحات

ائرالجزفيالسائدالاقتصاديالمحيطإلىذلكفيالأساسيالسببيرجعحيت،

الذيالأجنبيالمتعاملومتطلباتيتماشىلاالذيالاستثماريالمناخفيوالمتمثل

المضيفة.البلدانفيالاستثماراتتوطيننتيجةالماليةالمردوديةعنيبحث

بلدلأيالاستثماريالمحيطملاءمةتتحددا@و@تاالاستثماافا

نفسفيالمنافسةالدولطرفمنالمقدمةالمزايافيالأجانبللمستثمرينمستقبل

أقوياءمناف@سينن@تعانيمثلافالجزائرإليها،الأموالرؤوسلاستقطابالعجال،

العربيالمغربدولمستوىعلىحتىبلفحسبالمتقدمةالدولمستوىعلىليس
مثلااوالمغربكتونس

وفالظربتهيئةالمتعلقةالإملاحيةالمجهوداتمختلففيذلكيظهرحيث

مايلي:ونذكرتمييز،دونوالمحليالأجنبيللمتعاملالاستثمارية

بصفةالمستثمربتحفيزالمتعلقةوالنقديةالماليةالمنظومةإملاحاتتتلخص-4:8

1)والقرضالنقدقانونفيعامة يلي:ماالاْجنبيالمستثمرعلىيشترطوالذي(0/90
الِصرفسوقفيتوازناتإحداث.

وتأهيلهاالعاملةباليدالاهتمام

التسيير،وعلومالاقتصاديةالعلومكليةمجلةالجزائر،فيالمباشرالأجنبيالاشثمارحدودسعدية:قمابا

0العددالجزائرجامعة 2003سنة8
.
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جديدةعملمناصبخلق.

الاختراعبراءاتواستغلالحديثةتكنولوجيانقل.
ا

هذهمثلتناسبهلاالأجنبيالمتعاملفإنالخاصة،المصلحةمراعاةمعلكن

المؤهلةالعاملةاليديجدأيناعلىالحصولبإمكانهكانإذاخاصةالشروط

الماليةالمردوديةمنويرفعالاستثمار،تكلفةمنيقللمماواحدآنفيوالرخيصة

للبلدالاقتصاديةالأوضاعمراعاةالأجنبيللمستثهريمكنلاكماالاستثماري.للمشروع

لأنيطالة،فييعيشونالذينلعمالهاالاجتماعيةالحالةولاالأمواللرؤوسللمستقبل

التيبالجودةالأخرىهيالمرهونةالتسويق،بوظيفةمرهونواستهدافهاالأسواقكزو

النوعية.لضمانالتقنيةالابتكاراتأخرتستلزم

1لسنةالاستثماراتقانونإطارفي-2،: إعطاءالجزائريالمشرعول1_,993

القوانينحسبوالجمركيةالجبائيةالامتيازاتفيتتحددالاْجنبيللمستثمرضمانات

تتحدرالأجنبيللمستثمرالمهنوحةفالحوافزالاستثمارات،قانونفيعليهاالمنصوص

التبادلمنطقةفيتقعالتيفالاستثماراتله،الجغرافيوالموقعالاستثمارطبيعةحسب

لاالحر
مةوالهحرالمناطقفيالمنجزةالاستثماراتمثلالامتيازاتلنفستخضع

الإصلاحاتمختلفنجدوالجبائيةالجمركيةالتسهيلاتجانبوإلىوالفقيرة،

مشاريعهتجسيدفيومساعدتهالأجنبيالمستثمرعلىالبيروقراطيةالقيودرفعفيالمتمثلة

القانونهذافيجاءماوأهمالاستثمارات،لتطويرالوطنيةالوكالةطريقعنميدانيا،
2

أجنبيأ،محليمالبراسجديدةمؤسساتإنشاء

العاديةطاقتهامنباْقلتستغلالتيالموجودةالاستثماراتتوسيع

وتموينيلآتمويليةلاْسباب

الجديد،الاستثماريالمناخظلفيالمحروقاتخارجالأجنبيةوالشراكةالجزائريالاقتمادالمجيد:عبدقديا

روجامعةالجديد،الاقتصاريالمناخوتحدياتالجزائرية،سسةالموًحولالأولالوطنيبالملتقىخاصمقال
قلة

200?إبريل

L
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.

للتنميةالمحركةالاقتصاديةالاستثماراتدعم

3 يمثلوالذيالخوصصةمشكلهوالجزائريالاقتصادفيالعالقةالمشاكلمن-4:

مشكلفيبعدالجزائرتفصللمحيثالجزائر،فيالأجنبيةالاستثماراتركيزة

قدو@عرقلةفيالمباشرةالأسبابمنوهوالعموميةللمؤسساتبالنسبةالخوصصة

ميةالعموالمؤسساتأسهمعلىالتنازلعمليةلأنالجزائر،إلىلأجانبالمستثمرين

اقتصادقواعدأساسعلىوظائفهاتؤديماليةسوقإلىيحتاجوفعالةشفافةبطريقة

الخوصصةعمليةتعطيلفيساهمالجزائرفيوفعاليتهاالبورصةغيابأنأيالسوق،

أجلمنالخاصالقطاعإلىالعموميالقطاعمنالاقتصادحركيةوتسليمالجزائرفي

السوق.اقتصادلمتطلباتوفقاأدائهتحسين
ا

منالخوصصةعمليةضمنالمدرجةالعموميةالاقتصاديةالمؤسساتأكلبيةتعاني

نفسها،علىباعبمادهانشاطهاممارسةعنعرقلتهاوتسييريةمالية،هيكلية،مشاكل

التدخلالدولةخزينةفيهتستطيعلاالذيالوقتفيتمويليةمشاكلمنتعانيإنها

منجزءعنالتنازلفيالتفكيرإلىالجزائريبالمشرعأدىماوهوالعجوزاتلتصحيح

خاصةالشراكةعقودإطارفيأجانبمستثمرينلصالحالمؤسساتهذهأسهم
دولمع

الأور9بي.الاتحاد

علىالأجنبيالمستثمرلتحفيزالتشريعيةالإجراءاتمختلفالسابقةالنقاطتمثل

رومربعدلكنالاقتصادية،المجالاتمختلففيفيهاوالاستثمارالجزائرإلىالقدوم

كثيرةاقتصاديةدراساتفإنالإصلاحاتهذهعلىالزمنمنعقد
2

عدلمعلىأجمعت

التالية:للأسبابأليهاالأجنبيةالأموالرؤوساستقطابمنالجزائرتمكن

ميدانياوتجسيدهالمشروعفيللبدءالضروريةالإجراءاتعرقلتإداريةقيود

6ألمانيافيالمدةتتعدىلاحينفيأعوام5إلىالجزائرفيالمتوسطةالمدةوصلتحيث

1-2بينتتراوحاليونانأماأشهر أسابيع.0

.19931Rabah Bettahar : La Privat isation ; Achevé d
'
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الجديد،الاستثماريالمناخظلفيالمحروقاتخارجالاْجنبيةوالشراكةالجزائريالاقتمادالمجيد:عبدقدي2
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هذاتمكنلموالمصرفيالبنكيالقطاععلىأجريتالتيالإصلاحاتكل

التيوالإجراءاتفالقوانينالأجنبي،المستثمرطموحاتمسايرةمنالاْخير
مست

تتعاملومازالتكافيةغيروالمحليالأجنبيالاقتصاديالمتعامليراهاالمنظومة

هيوالعامللقطاعالتابعةالبنكيةالمؤسساتفيخاصةالقديم،التسييريبالأسلوب

علىتنصالتيالقانونيةالإجراءاترغمالجزائر،فيالنقديالنظامعلىالأولالمسيطر

الاقتصادية.الحياةفيالخاصالقطاعبنوكإدراج

الاستثماراتجلبفيالجزائريالاقتصادمنهايعانيالتيالنقائصمن

رؤوستحريكعمليةلكنعامة،بصفةللمنتجالتسويقيةالثقافةغيابهوالأجنبية

كةكالمشار)المستقبل(المضيفبالبلدللتعريفكبيرةمجهوداتبذلإلىتحتاجالاْموال

عرضوالاستثماريةبالمزاياللتعريفالرسميةوغيرالرسميةوالملتقياتالمنتدياتفي

المحليأوالأجنبيالمستثمرعنالبحثعمليةلأنالجزائر.لصالحواستغلالهاالفرص

المستثمرين.لجلبالمباشرةالوسائلمنغرائهوالخارجفيالمقيم

العقدفيالجزائريالاقتصاداتسم
السياسيالاقتصادي،الاستقراربغيابالماضي

جلبفيالبلدلمخطر)المقدّرة(المقيَمةالمؤسساتببعضأدىماوهووالاجتماعي،

تقديرفيبالمبالغةوذلكفيهاالاستثمارمنالجزائرحظإضعافإلىإليهاالأموالرؤوس

فيالراغبينالأجانبالمستثمرينمنالكثيرنفرمماالأمني،بالجانبالخاصةالمخاطر

(lacoface)المؤسساتهذهحدىوالجزائر،فياستثماراتهمتوطين
ا

آلياتوغيابالسوقهذهانتظامعدمعلىيؤكدالجزائرفيالموازيةالسوقاتساعإن

واستثمارها.أموالهعلىالأجنبيالمتعاملفيهايخشىممافيهاالسوقاقتصاد

1 Monde Arabe ; Maghreb Machreck : investissements étrangers ,
les économ ies du Sud de la méd iterrané

- e l l es attract ive
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المعالممجهولةسوقفي

المستثمرترددفيمباشراسبباالجزائرفيالعقارمشكليمثلكما

للمشاريعالاْراضيلتخصيصالإجراءاتتعطيلنتيجةإليهاالأجنبي
1

0

كفايةعدمرغمالأْ:الاستثمالحل@ا.ا.الاقتصادهلات.-2

تحسينهاتستطيعفإنهاالأجنبي،للمستثمرالجزائرطرفمنالمقدمةالتنافسيةالمزايا

السياسةيناسببماأوالشراكة،أطرافبينالمشتركةوالمصالحيناسببماوترقيتها

اتالقدرلأهميةوذلكالاقتصادي،المتعاملوأهدافالمستقبلللبلدالاقتصادية

النقاطفيتلخيصهاويمكنالقطاعاتمختلففيالجزائربهاتتسمالتيالاقتصادية

والميزانالمدفوعات)ميزانالعامةالموازينفيملموساتحسناالجزائرشهدتأ-

للنشاطالمحركةالقطاعاتمختلفمستالتيالإصلاحات،نتيجةوذلكالتجاري(

التسهيلاتفاقيةفأسفرتالهيكلي،التعديلبرنامجفيالاقتصادي
0

(98-96)الموسع

9إلىالدينخدمةمعدلانخفاضعلى
.
مخزونوانخفاض2000cسنة51%

0إلىالتضخممعدلانخفاضالسنة،لنفسامليار3.25إلىالمديونية
تحقيق%3،.

$1)الدولارمقابلالدينارصرفأسعاراستقررو4%،%3بينتتراوحنمومعدلات

-57
ركمالجزائري،للاقتصادالاستقرارعودةعلىتدلالأرقامهذهمثلإندج(.

الهيكلي.التعديلبرنامجفيالمتبعةالانكماشيةالسياسة

الاستثماريمناخهالتحسينالجزائرإمكانيهَعلىدليلالمؤشراتهذهمثلتعتبر

ويفوتجهةمنالأموالرؤوسحركةمسارسيعرقللذلكالمدةطوللكنفشيئاشيئا

التعاملمنلابدّأساسيةمتغيرةالوقتيعتبرلذاثانية.جهةمنالجزائرعلىالفرصة

عقلانية.بكلمعها

2 صناعيبنسيجتتمتعالجزائرفإنالمركزيالتسييرعنالناتجةالمشاكلرغم-2:

النشاطمواصلةعلىعجزهأظهرالأخيرهذالكنالسبعينات،فترةفياكتسبتههام
مع

النشاطإطارفيمقدمةمحاضرةالمباشر،الأجنبيالاشثماربوعلام:شنوفيا
الاقتصاديةالعلوملكليةالعلمي

1بتاريمالجزانرجامعةالتسيير-وعلوم .2003جويلية5
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5منبابهثرالاقتصاديةالآلةوتعطلتالثمانينات،نهاية فيالإنتاجيةالطاقةمن0%
عنلهاالاعتبارإعادةمنلابذكامنةإنتاجيةقدراتإنهاالاقتصادية،الأنشطةجل

توضحالتاليةوالإحصائياتالاقتصاديةالشراكةطريق
الإنتاجيةالطاقةتطورلنا

الاقتصادية.الإصلاحاتفترةخلالالصناعيالقطاعفروعلبعض

%(96-90)العموميةالمؤسساتفيالإنتاجيةالطاقةتطور

1990119911199211993119941199511996النشاطفع

70المناج@ . 6164 .
4167 . 6153 . 6154 . 717.5417

.

63البناءمواد . 0163 . 3165 . 9163 . 3166 . 318 . 8516 1 . 9

46الكيمياء . 6143 . 2137 . 9140 . 8142 . 8132 . 7134 . 4

67الغذائيةص . 6167 . 3162 . 3166 . 5162 . 716 1 . 0165

54النسيج . 2149 . 7154 . 1159 . 6153 . 8149 . 613 6 . 3

64الجلود . 1147 . 713 5 . 7129 . 8145 . 415
.

43الورقالخشب، . 913 3 . 2128 . 1136 . 5132 . 215
.

المصد
حولالتمهيديالتقريرمشروعوالاجتماعي،الاقتصاديالوطنيالمجلست

1نوفمبرالهيكلي،التعديللبرنامجوالاجتماعيةالاقتصاديةالانعكاسات ص998

46 c أنهإلاالجزائرفيالصناعيالقطاعمشاكلرغمالمجيدعبدلقديمقالعن45

إعادةيمكنهالمؤسسةمشاركتهتمتماإذاالاقتصاديةمكانتهاستعادةبالإمكان

المركزيالتسييربطريقةأساسامرتبطةالمشاكلأغلبيةواْنخامةجديدمنتسييره

المالرأسفيبالمشاركةسواءكبيرةالأجنبيةالشراكةففرمةوعليهقصوره،أثبتالذي

بالبيع.عنهاالتنازلطر@قعنكلياامتلاكهاأولإدارتهاتسييريةعقودطريقعنأو

2:3-
يتمتع

فالقدرةالمجاورةبالدولعقارنةمعتبرةبسوقالجزائريالاقتصاد

حسبالواحدللفرد$4390إلىالمتوسطفيتصلالجزائريللمواطنالشرائية

1سنةإحصائيات منأعلىالشرائيةقدرتهمجزائريمليون7.7حوالينجدو(1)995



هيالشرائيةكاوباعتبارالقدرةمنأعلىمليون3و)سنويا5000
المحدد

فإنالاقتصادي،النشاطنوعيةاختياريتمأساسهاوعلىالسوقفيللطلبالأساسي

دخلمتوسطمثلاتونسفيفنجدالميزةبهذهتتمتعالمجاورةبالدولشقارنةئوا@جؤ(

2حواليونجد$4غ30الفرد
. المتوسطةالشرائيةالقدرةفييصنفوننسمةمليون7

تحددالتيالعاليةالشرائيةالقدرةاالمغرب،فيمليونيعاوما(5000$)

1تفوقاللّيالشرائيةبالقدرةوالمحددةالكماليةالسلع 3الجزائربنجد،0000

0وتونسمليون،أ.6المغربنسمة،مليون
مليون.أ1

ا

4 الجزائريةالعملفسوقوالنوع،الكمحيثمنكبيرةبشريةقدراتللجزائر-2:

لاستغلألهبسيطتأهيلإلىيحتاجومهني،جامعيتكوينوذاتشابةعاملةبيدتتمتع

اليدأنالأوروبي،الاتحاددولفينراهماعكسوهومستقبلا،منهالاستفادةومحاولة

التقاعدونظامالسنفعاملبهاتتمتعالتيالمؤهلاتفرغمالسن،فيمتقدمةالعاملة

أوالأوروبي،الاتحادلدوليمكنالشراكةوبواسطةالخبرات،علىيقضيفيها

التيالعاملةاليدتلكأوالخامةالقدراتهذهيستغلأنعامةبصفهَالأجنبيالشريك
شهده!التيالاقتصاديهَالإصلاحاتنتيجةالتسريحأوالمسبق،التقاعدعلىأحيلت
1سنةابتداءمنالجزائريالف@ناعيالنسيج 98 تمسنتيفنجدبين،8

3يعامافقدان 83773 J jمماالاقتصاديةالمؤسساتمنكبيرعددوغلقعملمنصب

@

تريدالتيالتحدياتأوالرهاناتأحدوهوالجزائرفيالبطالةتعقيدمشكلمنزاد

المصلحةوأنخاصةالأوروبي،الاتحاددولمعالشراكةطريقعنرفعهالجزائر

هذافيالجزائرتواجههاالتيالقيودلكنالعامنة،اليدحيثمنالطرفينبينمشتركة

مالاوهوالعملتكلفةارتفاعهوالشأن
هذهاستغلالعلىالأجنبيالمستثمريشجع

دالةتعظيمهوالأجنبيالمتعاملفمنطقالكامنة،الطاقات
البلدعنيبحثلذاالربح،

مثلا.كالهغدرخيصةالتكلفةفيهاتكونالتي

التوسعيةوالطموحاتالجزائريالاقتصادواقعبينالأوروبية،الجزائريةال@ثراكةفارس:مسدوريق،رزكمالا
YiJy'االوطنيللملتقىمقدمةمحافرةالأوروبي،الاتحادلاقتماد J9جامعةالثالثة.الألفيةفيالجزائريقتماد

2002البليدة
-

للإحصالْياتالوطنيالديوان2
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1سنةالعملساعةتكلفةمتوسط فرنك()الوحدة995

تنف@ذعونتحكمعونإطاوالصنفالبلد/

9الجزائر .
77178.65 1 6

75الهند
.

85.
42

.
6

خلالالجزائرحالةدراسةالمباشر:الأجنبيالاستثمارفتحي،عرابيتابصد

المنطلقهذاومنص2000سنةالجزائرجامعةماجستير،مذكرةالتسعينات،

هذهبتحليللكنالجدوى،دراسةوتقييمالمشروعدراسةفيالمؤثرةالعواملتتحدد

لجلبأقوىحظوظللجزائرنجدالمغرباكتونسمنافسلبلد)التكلفة(المتغيرة

نةمقارالمذكورينالبلدينفيالتكلفةارتفاعتوضحالاْرقالملأنإليهاالاْجنبيالمستثمر

بالجزائر.

1سنةالععلساعةتكلفةمتوسط فرنسي()فرنك995

تنف@ذعونتحكمعونإطارالصنفالبلد/

3711تونس 811 5

494المغرب
.

1 61 0

وعليهذكرهسبقمرجعالمباشر:الأجنبيالاستثمارفتحي،عرانجيا@:

المحليأوالأجنبيللمشاركيمكنالذيالعاملةاليدمؤهلتملكفالجزائر
الاعتماد

ضمنالأوروبيةخاصةالأجنبيةالشراكةمنالمنتظرالهدفوهوتاْهيله،بعدلكنعليه

برنامجفيالمسطرةوالتقنيةالماريةبالمساعداتالمتعلقةالاتفاقات
MEDA 1 t الذي2

حوالييخصص
5 التكوين.لصالحيكونللتأهيلالموجهالغلافمن0%

إلىآنفاالإشارةلقدسبقالأْ:الاشثماال@غاْالقالا-@

يعانيالذيوالقصورالجزائريالصناعيالنسيجأهمية
يرتكزوالذيالأخير،هذامنه

تسديدمنالدولةتمكنوعدمالقطاع،هذافيالإنتاجيةالقدراتتعطيلعلىأساسا

التيالاقتصاديةالإصلاحاترغممؤسساته،منهتعانيالذيالعجز
بدايةمنذمسته
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فيالجزائريالصناطيالنسيجلأهميةالقطاعهيكلةإعادةمنلابذولذاالثمانينات،

الصناعيةالموْسساتتاْهيلبرنامجإطارفيالأجنبيالمتعاملوجلبالاستثمارتحريك

الصناعةوزارةتبنتهالذيالإصلاحيالبرنامجضمنوذلكخاصةأوعمومية
عادةو

معبالتنسيقالهيكلة
.(ONUDI)الصناعيةللتنميةالمتحدةالأمممنظمة

Lأ LO Iكل@خ@ا
ا@ةطاعمستالتيالأساسيةالإصلاحاتمنا@ف

والمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتدعيممحاولةهوالتسعيناتعشريةفيالصناعي

(PME)التصنيععلىاعتمادهافيالجزائريةفالتجربةالاقتصادية،الحياةفيلأهميتها

الماليةالقيودلكنالكمية،الناحيةمنمعتبرصناعينسيجتركعلىأسفرالضخم،

الاْسلوبعنتتخلىأنألزمتهاالثمانيناتمنتصففيالجزائربهامرّتالتي

بتبنيوذلكالخاصللقطاعالاقتصاديالنشاطحركيةوتسليمالقديمالتسييري

القانونيالتشريعهذااستغلالمنالأجنبيالمتعاملتمكنومتوسطةصغيرةمؤسسات
ؤوسرلتحويلديدةالمنّ@الدوليةالمنافسةظلفيلذلكالمناسبةالظروفتوفرتماإذا

إليها.الأموال

الصناعيالقطاعمثلمثلههيكليةمشاكلمنالخاصالصناعيالقطاعيعاني

والتموينالتمويلانقصلكنلإصلاحهكثيرةتعديلاتعليهأدخلتالذيالعمومي

ولمالقويةالمنافسةظروففيخاصةمؤسساتهأداءأضعفالذيالخاصالقطاععرقل

المحلية.السوقفيالخارجيةالمنمجاتغزومنمنتجهحمايةمنيتمكن

الدولةحمايةظروفوفيالمركزي،التسييربيئةفيالصناعيالقطاعونشأةتطورإن

التسيير،التكنولوجية،التقنية،الناحيةمنالقطاعوفعاليةأداءأضعفلمنتجاتها،

عامةبصفةالجزائريةللمؤسسةالتنافسيةالقدراتتهميشإلىيؤديماوهوالتكوين

الدوليالمستوىعلى
ا

المناغتحضيريستلزممختلفةأخرىبيئةإلىبيئةمنالصناعيالقطاعانتقالإن
جبيتوالتنميةفيالخاصالصناعيالقطاععلىالاعتمادإنالانتقال.لهذاالمناسب

1 Mond ial isat ion et modernisation des entrepr ises : En j eux et traj ecto ires ; revue CREAD N
°

spécia

anné
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وفيهتنشطالذيومحيطهاالصناعيةالمؤسسةباصطلاحوهيكلتهالأخيرهذاتاْهيل
ذلك

صارم.تأهيليبرنامجباعتماد

رتتمحوالاقتصادية،إطارالعولمةفيال@نا-:سسةاتأ-2

إلىمركزياالمسيرالنظاممنالانتقالكيفيةفيالخاصةالصناعيةالمؤسساتإشكالية

فيللاندماجتأشيرةكأولالدوليةالمنافسةعامليستلزمالذيالسوقاقتصادنظام
منافسةلمواجهةتؤهلهلاالعاموالقطاعالقطاعهذامشاكلوبتشخيصالعالمي؟الاقتصاد

غزوعلىقدرتهاعدمعنالحديثدونالمحلية،للسوقوغزوهاالخارجيةالمنتجات

الدولية.الأسواق

لاتفاقيةمضائهاوللتجارة،العالميةللمنظمةعضويتهاترشيحمنالجزائرتهدف

فيالاندماجعلىنيتهااقتصادها@اعلانتأهيلإلىالحرالتبادلمنطقةفيالتعامل

المحيطعنتماماتختلفاقتصاديةوظروفاشروطايستلزمالذيالعالمي،الاقتصاد

سابقا.الجزائريةالمؤسسةفيهعاشتالذيالاقتصاديوالمناخ

ىوالمستوالكليالمستوىعلىكبيرةمجهوداتإلىيحتاجالتحديهذامثلرفعإن

الصناعةوزارةطرفمنالمسطرالبرنامجوهوالجزئي
و

بتأهيلالخاصالهيكلةعادة

يلي:ماترطيث@وذلكالأوروبيةللشراكةالصناعيالقطاع

1 0

خوصصةعنوالعملالاقتصاديالنشاطإدارةعنللدولةالتامالتخلي

العمومية.الاقتصاديةالمؤسسات

المتوسط.الأمدفيالخاصللقطاعالاقتصاديالنشاطحركيةتسليم-

التيالإصلاحاتكلرغما@تد@ت@@ا
ا@لؤسسةمست

فيضةالمعروالمنتجاتمنافسةالإطلاقعلىيمكنهاولاكافيةغيرمازالتالجزائرية

تحدياتيفرضالعالميالاقتصادفيللاندماجالجزائرونيةركبةإنالدولية،السوق

مطلوبالمستوياتكلعلىالجذريفالتغييرالجزائري،الاقتصادعلىكبرىورهانات

اثرولا-وجودلهايعدلمللمنتجاتالحمائيةالسياسةلانالمنشودالهدفإلىللوصول

التيالعولمةمؤسساتمنمؤسسةإنها(OMC)للتجارةالعالميةالمنظمةقواعدظلفي

فيالدولةدورتقليصظلفيالاقتصاديات،وتحرركلالقيودكلإلغاءإلىتهدف
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المؤسسةتجبرالعولمة،تفرضهاالتي.الجديدةفالظروفالاقتصادية،الحياةفيالتدخل

علىالمحافظة.أجلمناقتصادهالتأهيلالكفيلةالسبلعنالبحثعلىالجزائرية

ضمنالصناعيةالمؤسسةدخلتالجديد،المحيطهذاظلوفينشاطهاواستمراربقائها

إصلاحإلىيهدفتأهيليبرنامج
الجديدةالدوليةوالمعطياتيتماشىبماالاْخيرةهذه

الأداءغيابلكنالدولية.المنتجاتمختلفتنافسأنيمكنهاالتيالمؤسسةتلكأي

العالميالصناعيالنسيجمنالتهميشألزمهانقصهأوالجزائريةالصناعيةالمؤسسةفي

تهيكلأنيجبدولياالمؤهلةالمؤسسةعلىيفصلهاماالأخيرةهذهتستدركولكي

الاَتيةالأهدافلتحققالخارجيومحيطهاالداخلينظامها

العالمية.والمقاييسالدوليةبالمواصفاتالإنتاجث

مواجهتها.يجبكمتغيرةالمنافدسةاعتماد

المؤسسة.استراتيجيةفيبالتصديرالاهتمامث

2 : تجنبهافيالأخطاءالواجبمنالصئا:سسةاْتأ_2

محيطللمؤسسةالداخلي،ونظامهاالمؤسسةعلىفقطالتركيزالإصلاحيةالسياسات

جملةيستلزمالمحيطهذافإصلاحفيه،وتؤثربهفتتأثرنشاطهافيهيتفاعلاقتصادي

بإصلاح:2والخاصةالكليالمستوىعلىالمسطرةالإجراءاتمن
.

التكوينقطاع

والنقديالماليالقطاع

الخدماتيالقطاعإصلاح

.

النشاطممارسةعمليةتسهلالتيالتحتيةوالبنىالقاعديةالهياكلتعزيز

للمؤسسة.بالنسبةالاقتصادي

.20021 D Z idane : Mise à niveau
,
mode d

'

emploi in Liberté économie semaine du 1 1 à 1 7 décembr

Gu ide méthodologique ; restructurat ion ,
mise à n iveau et compét itivité industriel le ONUDI Genèv
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6



مثلللتأهيلالقانونيالإطاروتهيئالإصلاحعمليةتشهلمؤسساتإنشاء

.(ANDI)الاستثمارلتطويرالوطنيةالوكالة

فيالاقتصاديومحيطهاالصناعيةالمؤسساتتأهيلبرنامجتلخيصيمكنوعليه
التالية:النقاط

ا

التسييروثقافةمنطقعنالتخليبضرورةوالمجتمعالمؤسسةعناصرتحسينأ-
ا

القدراتلتحسينالمستمرالتكوينعاملباعتمادالبشريةالمواردعلىالتركيز

الدولية.بالمقاييسوالإنتاجالتنافسية

3-
التكنولوجياعلىكالاعتمادالسوقآلياتعلىتعتمدتسييريةطرائقتبني

النوعيةلتحسينالحديثة

التطوير،علىتنبنيالزمنفيمستمرةعمليةالتأهيلعمليةبأنالاقتناع-4

والبحث.2التجديد

فييضعالهيكلةوإعادةالصناعةوزارةطرفمنالمسطرالبرنامجفإنوعليه
مالوياتهأ

يلي:

.

5خصصحيثوالتمهينالتكويننظامإملاح برنامجمن0%
MEDAأ

الغرض.لهذا

.

الدولية.والمعطياتيتماشىبماوالماليالبنكيالنظامإصلاح

w _ IIخIuدلعقوالمعطاةالمفاهيممنانطلاقااء:اْالا@قصادْاكة

تستنتجالاقتصاديينالمتعاملينبينوالمبرمةالشراكة
افالأطربينالمشتركةالمصلحة

الاقتصاكفيللاندماجوالأداءالأوروبيةللثراكةالتأهيلبينالجزائريالاقتحادسديةقمابا
العالمي،

Jاالدوليالملتقىفعالياتفمنمقدمةمحافرة 3
L.i?Uاونجاعةال@ثفافيةأهميةحول:5 oA

الاقتصادفيج

جوانالجزائر-جامعةالتسيير-وعلومالاقتصاديةالعلومكليةالعالمي،

ouki l Med Said : Recherche - Développement et cro issance économ ique ; Présentation synthétique Revu

de la facu lté des sc iences économiques et de sc iences de gest ion N
°

7 Anné
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التعاونإطارفيالأوروبيالاتحادودولالجزائربينالمبرمةفالاتفاقياتالمتعاقدة،

الطرفين،لكلامعينةمصالحتحقيقإلىتهدفالحر،التبادلمنطقةفيالمشترك

اتومؤشرالاقتصاديةتهموْشرابينالكبيرالتفاوتركمالأوروبيللاتحادفالنسبة

العلاقاتأنإلاالمتوسطالأبيضللبحروالشرقيةالجنوبيةالضفةدولأكلبية

العلاقاتباختلافبينهماالتعاوندرجةوتختلفقائمة،بينهماالاقتصادية

نذكر.العواملمنجملةتحددهاالتيالاقتصادية

للجزانر.بالنسبةأهمها

الأوروبيالاتحادودولالجزائربينالتجاريةالعلاقاتقدم-
للطرفين.الجغرافيالموقع-

الثقافات.تقارب-

الشراكةخلالمنإليهالوصوليريدهدفالطرفينلكلاأننلاحظوعليه

علىالدوليحفزاقتصاديةتكتلاتتنظيمفيالشديدفالتنافسفاقها،والاقتصادية

علىللاستحواذوتوسيعهاأسواقهاعلةللمحافظةالقدامىشركائهامععلاقاتهاتعزيز

منتجاتها.تصريفأجلمنالدوليةالأسواقمنجزء
ا

نعتمدالعلاقةهذهلتوضيحها:الاقتصاد-َالعلاقاتالمحمافظة،-

ادوالاستيرالتصديرفيومعاملاتهالتجاريبالميزانالمتعلقةالإحصائيةالأرقامبعضعلى

والاستيراد،التصديرحيثمنللجزائرالأولالشريكالأوروبيالاتحاديعتبرحيث،

الجزائرصادراتمنيعا%ما2000سنةللجماركالعامةالمديريةفسجلت

بالذكر:ونخصالأوروبيتحاد"IIدولإلىتوجه

1بنسبةإيطاليا. المنتجاتاستهلاكفيالأولىالمرتبةتحتلوهي2.24%

الجزائرية

1بنسبةفرنسا. 1 . 6 الجزائريةالمنتجاتلاستقبالالثانيالمستهلكوهي1%

الاقتصادفيللاندماجكآليةالمغاربيالصناعيالتكاملمنصور:ال@ثريفمحمدا
للملتقىمقدمةمداخلةالعالمي،

200سنةالبليدة-جامعةالثالثة-الاْلفيةفيالجزائريالاقتمادحولالأولالوطني

1



المرتبةوتحتل%9.21J:يعابماالسنةهذهفينسبتهافقدرتإسبانياأما.

الأوروبي.الاتحاددولضمنالثالثة

نستنتجومنه
@

94ن
التيالثلاثةالبلدانهذهنحوتتوجهالجزائرصادراتمنك@%.

بالجزائريؤديالذيالأمروهوالتجاريةالمبادلاتحيثمنقديمةروابطبالجزائرتجمعها

النسبةلأنالمحروقاتقطاعخارحصادراتهاترقيةأجلمنالتأهيلبرنامجتسطيرإلى

والثلاثة،للبلدانللتصديرالموخهةالمنتجاتكلالحسبانفيتأخذسابقاالمذكورة
اذا

ه4نسبة)أيمليونفإنهاتعا2000لسنةالمحروقاتاستثنيناصادرات
فقط3%.

الاتحاددولمعالشراكةاتفاقياتخلالمنكسبهالجزائرتربدالذيالرهاناتأحدوهو

أرضعلىالمبادلاتيجمسدالذيالوحيدالقطاعهوالصناعيالقطاعيبقىحيثالاْوروبي،

)سلعمليون47مصنعة،نصفمنتجاتشكل)فيمليون477تصديرفتمّالواقع،

الصناعيالتجهيز
موبينمقسمةالمتبقيةوالنسبةللثانيةه%.و24للأولىي@.2%بنسبةا

اد

0بخام
.
و21%

كذائية.مواده%أ.5

من:تأتي%72.62نسبةنجدالوارداتجانبحيثمنأما

%40.2فرنسا.

75إيطاليا
.9%

%03.7ألمانيا

تعاملاالأكثرالموردأنأي
قامالأرهذهومنالأوروبي،الاتحاددولهوالجزائرمع

المصلحةلأنالأوروبي،الاتحادبدولالجزائرتجمعالتيالاقتصاديةالروابطتظهر

المنتجاتوتصريفتسويقمساحاتلتوسيعتعزيزهاومحاولةعليهاللمحافظةمشتركة

الأو

الاقتصادمؤهلاتباستعمالمنة:الطالتناااْذاتالتطاعاتد

أوالعموميالجزائريالصناعيالقطاعأننجدإليهاالأجنبيالشريكلجلبالجزائري

الماديةالمساعدةتلقىماإذااعتبارهإعادةيمكنمعتبرةتنافسيةمزايايملكالخاص

ومحيطهابالمؤسسةبالاعتناءالجزائريالصناعيالقطاعفتأهيللذلك،والتقنية
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الاقتصاديةالمؤشراتمنويحسنالقطاعأداءمستوىمنالرفعإلىحتماسيؤدي

الجزائري.المدفوعاتبميزانالمتعلقة

المنتجترقيةبنودهافيتحملالأوروبيالاتحاددولمعالشراكةاتفاقياتإن

)آفاقالحرالتبادلمنطقةفيالمشاركةبهدفمؤسساتهتأهيلطريقعنالصناعي

20 1 بتقديموذلك(2
والتيالأوروبيالاتحاددولطرفمنوتقنيةماديةمساعدات

ضمنوذلكصناعيةمؤسسةأورولتأهيلمليون300إلىوصلت

بالنسبةمكلفةعمليةالتأهيلعمليةلأن(1MEDA)المرافقةالإجراءاتبرنامج

من%70يتحملالبرنامجهذافإنالجزائر،بهاتمرالتيالماليةللقيودونظراللمؤسسة

طويلةاستراتيجيةكرسموتقنيا،مادياومساعدتهاالمؤسس@ةلتشخيصالتأهيلتكاليف

3المتبقيةالنسبةأماالسائدة،الدوليةالمعطياتعلىتنبنيالمدى البرنامجمن0%

مادامتوالاستمراريةالبقاءفيورغبتهاوجودهاعنللتعبيرنفسهاالمؤسسةبهتتكفل

طاقتها.بكاملمستغلةكيرلكنهالذلكالتنافسيةالقدراتتملك

استراتيجيةتتبنىأنعليهاوترقيتهاصادراتهاتحمسينمنالجزائرتتمكنحتى

الأجنبي،المستثمرلجلبأهليةذاتتراهاالتيالأنشطةأوالقطاعاتلتحديد
المحيطتحضيرإطارفيوذلكالاقتصاديالمتعاملوطموحاتيتماشىبماوتدعيمها

الأجنبي.للمستثمرالمناسب.الاقتصادي
وجلبالشراكةعقودمنالاستفادةمنالجزائرتتمكنحتىاستئتاحات:--

إلىواستناداالجزائريالاقتصادمؤهلاتتستغلأنعليهاإليها،الأجانبالمستثمرين

التالية:النتائجاستخلاصيمكنتهمؤشرا

الاستثماراتبتصنيفالمهمشةللقطاعاتالتنافسيةالمزايالإظهاربرنامجتسطير.

التنموية.الاستراتيجيةفيأولوياتهاحسب

فيأموالهيمستثمر)الذيبالخارجالمقيمالجزائريللمستثمرالعقباتتذليل.

البلد.مخطرمنالتقليللهدفالأجانبللمستثمرينضماناتلإعطاءالخارج(

المناعةوزارةمنمسوْولمعلحوارتلفزيونيةحمةا
و

شةنهايةالحناعية،المؤساتتأهيلحولالهيكلةعادة
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.

فيرتدوابتيالاقتصاديةالأنشطةبتقنينالجزائر،فيالموازيةالسوقتنظيم

منتجاتهتسويقعلىالمستثمرويطمئنالمحلية،للسوقمصداقيةلإعطاءفلكها،

المحلية.السوقعلىالاستحواذهواستراتيجيتهكانتإذا

.

التكوين.ومنظومةوالنقديةالماليةالمنظومةإصلاح

.
ودفعهمالتأهيلبأهميةالخاصالقطاعمؤسسات)المسيرين(مسؤوليتحسيس

هذاضمنمؤسساتهمإدراجطلبإلى
البرنابم.

7



@دم@تاا

سةلحدصتالاللغةاا-

-

خلألالجزائرحالةدراسةالمباشر:الأجنبيالاستثمارفتحي،عرابي

2000سنةالجزائرجامعةممذكرةالتسعينات،
.

النشاطإطارفيمقدمةمحاضرةالمباشر،الأجنبيالاستثماربوعلام:شنوفي-2

3

بتاريخالجزائرجامعةالتسيير-وعلومالاقتصاديةالعلوملكليةعلمي
جويليةأ5

المحروقاتخارجالأجنبيةوالشراكةالجزائريالاقتصادالمجيد:عبدقدي-3

سسةالموْحولالأولالوطنيبالملتقىخاصمقالالجديد،الاستثماريالمناخظلفي

2003إبريلورقلةجامعةالجديد،الاقتصاديالمناخوتحدياتالجزائرية،
.

والأداءالأوروبيةللشراكةالتأهللبينالجزائريالاقتصادسعدية:قصاب-4

الاقتصادفيلاندماج
حول:الأولالدوليالملتقىفعالياتضمنمقدمةمحاضرةالعالمي،

الأداءونجاعةالشفافيةأهمية
الاقتصاديةالعلومكليةالعالمي،الاقتصادفيللاندماج

2003جوانالجزائر-جامعةالتسيير-وعلوم

كليةمجلةالجزائر،فيالمباشرالأجنبيالاستثمارحدودسعدية:قصاب-5

0العددالجزائرجامعةالتسيير،وعلومالاقتصاديةالعلوم 2003سنة8
.

حولالتمهيديالتقريرمشروعوالاجتماعي،الاقتصاديالوطنيالمجلس-6

1نوفمبرالهيكلي،التعديللبرنامجوالاجتماعيةالاقتصاديةالانعكاسات 998

7-JL.Sالاقتصادواقعبينالأورَوبية،الجزائريةالشراكةفارس:مسدوريق،رز

للملتقىمقدمةمحاضرةالأوروبي،الاتحادلاقتصادالتوسعيةوالطموحاتالجزائري

yحولالأولالوطني lالبليدةجامعةالثالثة.الألفيةفيالجزائريقتصاد
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الاقتصادفيللاندماجكاَليةالمغاربيالصناعيالتكاملمنصور:الشريفمحمد-8

الثالثةالألفيةفيالجزائريالاقتصادحولالأولالوطنيللملتقىمقدمةمداخلةالعالمي،

2000سنةالبليدة-جامعة-

الاقتصادفيللاندماجالجزائريالاقتصادتأهيلالدين:زينلوصيفبن-9

فيالجزائريالاقتصادحولالأولالوطنيالملتقىفعالياتضمنملقاةمحاضرةالدولي،

200البليدةجامعةالثالثةالألفية
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