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 ملخص :

الهز ػػا م  عز ػػا ات اػػزت المتعةلػػا بػػ ب اـ   ػػا القػػ ؽبآل زتهػػز الملتةاػػا ناززاػػزت الاػػالزت الع ة  ػػا لملتسػػة ا الةد ػػا تعػػا ا
ةضع والتي تبحث بشكل جاي ل ا ج اءاتهز السهةا والبس قاهي بستزز ب ،ناا ذ الاالزت الع ة  ا وهذا نظ ا تازئاهز المناا دة وت

 لزرنػػا م بذػػزوز الناػػ،اع ،  والمػػزؿ الةقػػ لةجهػػا و  اختاػػزرالأ ػػ  الػػذي   ناػػت  اناػػ   المناززاػػزت باػػ دا ود ػػا رضػػزئ ا ، هنهػػزئي لهػػذحػػل 
.وهػػػة  ػػػز ى ت زاػػػة  ػػػع الأي ػػػا الػػػتي تكتسػػػ هز الاػػػالزت ،ـ غزلبػػػز  اػػػزر ر و إجػػػ اءات قػػػا تقةؿبػػػزلق  ل الليػػػزئي الػػػذي  سػػػتة

ااػبزاز لةحزجػزت العز ػا ، و ػا الع ة  ا م مج ت التنا  ا والتي تتقةب س اا الإمذزز وا ةدة وبرل ل الأهااؼ المسق ة م وقتهز 
لأ    ستة،ـ البحث اا سبل سػهةا ونزجعػا لاػل تةػن المناززاػزت م ، لذا ا ف اثم ض زف الإستد ؿ الحسا وال ا ا لة زؿ العزـ 

  أق ب الآجزؿ وبأ س  الةسزئل .

 . ، تظةمصالا ،  ناا ،  ارضزئ  تسة ا:  الكلمات المفتاحية

Résumé: 

Le règlement amiable des litiges de marché  public par ses  diverses sortes  est 

important dans le traitement des litiges relatifs à la  passation et l'excusions des 

marchés publics; à cause de  leurs caractéristiques spécifiques , ils sont connues  

par leurs procédures simples et faciles, qui sont à la recherche sérieuse  d'une 

solution définitive, amiable et consensuelles à ces litiges. Ce qui raccourci le 

temps, les dépenses et l'effort  par rapport au  règlement  judiciaire qui entraîne 

souvent des dépenses et procédures longues. Et cela ne convient pas avec 

l'importance des marchés public  dans les domaines de développement,  qui 

exigent la vitesse de réalisation des objectifs à fin de répondre aux besoins 

publics et  protéger le bien publics .  

Mots clés :  règlement amiable, comité , marché public , recour. . 

 

 



 مقدمة:

المةاض ع التي تق ح العا ا  ا الإاكزىت اللزنةن ا م مجزؿ الاالزت   ا أهم تعا  ناززازت الاالزت الع ة  ا
. وهذا نظ ا لكث تهز و تناةاهز وكذا خاةص تهز المست اة  ا خاةص ا هذا الناةع المت  ،  ا العلةد الع ة  ا م التش  ع ا ،ائ ي ، 

نشزطزتهز، ك ز أنهز  ا  غزلب الأح زف لةل زـ  بدلتةر خزصا وأف الاالزت الع ة  ا تعا أداة هز ا و أسزس ا تةجأ إل هز الإدارة م
، 1والليزئ ا ناهز الةد ا  ،  ناززازتهز اوضع ااة آل زت وط ؽ لتسة  الذي استة،ـ ، الأ   إستد ؿ وص ؼ المزؿ العزـ أهم قناةات

  ض زنز لتحل ل الد ض  ا اات زدهز وحازظز وصةنز لة زؿ العزـ .

والتنا  ا إبصزى ، لة ةاطناتُ ع ة  ا م مجزؿ إابزع الحزجزت العز ا وتةاتَ اتا زت الاالزت الودور ي ا ذلن أف أ
إمذززهز وتناا ذهز و  اازة  عز تَ ا ةدة و برل ل الأهااؼ المسق ة م وقتهز المحاد، وهذه الإاتبزرات قا تةاجههز م   تقةب الس اا

اب ا ز دارة المتعزقاة والمتعزقا  عهز م كل   احل الاالا المبر ا ااة صعةبزت   اان ا تناجم اناهز م الدزلب  ناززازت بتُ الإ
، الأ   الذي  ستااي البحث اا سبل سهةا ونزجعا لال تةن المناززازت م  ناهز، برةؿ دوف برل ل الأهااؼ الم جةة وتناا ذا

    .والإج اءاتأق ب الآجزؿ و بأ س  الةسزئل 

ةد ا وال ضزئ ا المعت اة قزنةنز لال  ثل هذه الق ؽ ال ، ناززازت وتسة تهزالآل زت المل رة لحل هذه الم ا بتُ ا    
المناززازت، بح ث ح ص  التناظ  زت المتعةلا بزلاالزت الع ة  ا اةة إدراج آل زت إتازق ا ورضزئ ا لهذا الد ض ، نظ ا  لمز بستزز 

حل إيجزد و ، لإضزاا لبسزطا وس سا إج اءاتهز وت ات بهز ب   ا س اا الاال ، واقتازد الةق  وا ها والمزؿ م ا ة ا التسة ا ، بز
تسة ا واسعا بسكناهز  ا ا ت ززات و خزصا وأف الإدارة تت تع بسةقزت ، رضزئي  يع حاا لة لزص ا بتُ المتناززاتُ بااا نهزئ ا 

 .بأقل الأض ار الم كنااتةن المناززازت وال 

تعل اات الةجةء إلذ الليزء بذناب ط م الاالا المتناززاتُ ا كةس ةا و ا هناز تظه  بج ء أي ا الةجةء إلذ التسة ا الةد 
المتناززاا والتي تاعب للأط اؼ  ع تبز ا القب عا اللزنةن ا  ، وإاكزىت تناا ذ الأحكزـ الازدرة انا  خزصا ات  القة ةا والمكةااوإج اء
زب نص قزنةني ص  ح يحاده وقةا الإجتهزدات الليزئ ا التي ىس  ز م غ  ،و الإج اءات المتبعا أ ز    ا برا ا الليزء الملتصغزلبز 

 الل ارات الازدرة م هذا الشأف .از   المسألا،  ع تنازقل وتعزرض 

م  زواعزل ته ز، داع الأ   لةتسزؤؿ اا دورهالتسة ا الةد ا لة ناززازت م مجزؿ الاالزت الع ة  ا أي ا اة   وانق قز  ا و  
 م هذا الناةع المت  ،  ا المناززازت؟ آل زتهزالمش ع م ضبط ، وإلذ أي  اى وال ؟ذلن

 وهذا  ز س تم التع ض ل  م هذه الاراسا والز لةلقا التزل ا:

 منازعات الصفقات العمومية،مفهوم التسوية الودية لالمبحث الأوؿ :  -
 منازعات الصفقات العمومية .ل آليات التسوية الودية:  المبحث الثزني -

 المبحث الأوؿ 
 مفهوم التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية 

بدحزولا  ،تكتسي التسة ا الةد ا لمناززازت الاالزت الع ة  ا أي ا  ت،ا اة م الةق  الحزض  سةاء اةة الاع ا الااخةي
لازئاة والد ض إيجزد حل س  ع وجذري لة ناززازت اللزئ ا بتُ ط م الاالا  ا أجل ض زف تناا ذهز م أحسا الظ وؼ وبرل ل ا



، ذلن أف وضع بضز ا المزؿ العزـ المستدل ، أواةة الاع ا اتزرجي بجةب الإستث زرات الأجناب ا وتشج عهز المناشةد  ا إب ا هز و ا ثم
،  ؤدي إلذ ط ئناا ناةس اللزنةف لآل زت اعزلا لال المناززازت التي تناشئ م مجزؿ إب اـ وتناا ذ الاالزت بتًات ب وإج اءات  يبةطا 

 المستث تَ ا إلذ المحزاظا اةة حلةقهم وأ ةالهم خزصا م حزلا نشةب ن،اع . 

تعا ب  ان  ا الي زنزت الهز ا التي تتل ر لأط اؼ الاالا  اازلتسة ا الةد ا بخازئاهز وإج اءاتهز السهةا والبس ق
  تقةرهز اللزنةني اةة الناحة التزلر : نق قز  ا برا ا  اهة هز وإب از أي تهز ، وكذا، ، لذا وجب التع ض لهز االمتناززاا

 :وأهميتها تعريف التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية أولا /
بأنهز مج ةع الةسزئل والإ كزن زت والتاابتَ التي  س ح اللزنةف ر التسة ا الةد ا لمناززازت الاالزت الع ة  ا  تع  يدكا  

زت التي تناشأ ب ناهم، دوف زاا م مجزؿ اب اـ الاالا الع ة  ا و/أو تناا ذهز لتسة ا النا،ااوالتناظ م بزبززذهز ، و ت حهز للأط اؼ المتناز
الا التسة ا ، أو أي وس ةا ، ومحادة سةازةليزء ،  ثل التظةم والقعا الإداري بأنةاا ، طةب رأي  ناا صالزت مختاا الحزجا ل

 . 2نهزئي لةنا،اع اللزئم ب ناهمزنةف و يبط إج اءاتهز لة تناززاتُ بةضع حا رضزئ ا يحادهز الل

م مجزؿ الاالزت الع ة  ا ،ك ز أنهز تع ل  اةة بذزوز  ع لزت الليزء التسة ا الةد ا م كةنهز تع ل وتتبةةر أي ا  
 اةة برل ل العا ا  ا الأهااؼ والتي تناعكس إيجزبز اةة ااة جةانب أيهز :

: ذلن أف الإات زد اةة الآل زت ال ضزئ ا لتسة ا هذا  ززازت الاالزت الع ة  االأي ا المزل ا والإقتازد ا لةتسة ا الةد ا لمنا -1
،  ع ل اةة تةاتَ ااة  ازر ر زائاة ك ازر ر الااةى وتكزل ر المحز ي  وكذا الناةع  ا المناززازت اةض الةجةء إلذ الليزء 

 .لز  ازر ر التنالل واتبرات والمعز نازت ، و ازر ر محزض  التناا ذ وااكزىت  ىح

قا   هل ب  كزهل الق اتُ المتناززاتُ ، و ا ثم ا ف سةةؾ المتناززاتُ السبل  بزلإضزاا لمز قا يحكم ب  الليزء  ا تعة ل
الةد ا لحل  ناززازتهم ، يخةؿ لهم ا كزن ا الإتازؽ بشأف ق  ا التعة ل التي ستتل ر ب رادته ز ى ب ل،اـ  ا الليزء ، وهة  ز يخار 

ولا ، وهة  ز  ذكي الإحسزس المتبزدؿ بزلمشزركا م برل ل المش وع وهة  ز  ستةجب تيح ا كل ط ؼ اخ، ناا الاةة  العبء
 بشةء  ا حلةق  حتى  ت كا  ا بةةغ الهاؼ .

ك ز أف اتبزع الآل زت الةد ا  سزهم م برل ل  ازلح اقتازد ا  تعادة  ناهز بذنا ب المشزر ع التةقر وبزلتزلر ت م كل 
. و عةةـ أف س اا الإمذزز تشكل اناا اة زء الإقتازد وتعق ل الع زؿ أال  سةاء  ا ح ث التأخ  م الإمذزز السةب زت التي ت ا

والتابتَ إحاى وسزئل ق زس مذزح المش وع ، لأن  كة ز بسكناز  ا ربح الةق  أثنازء الإمذزز إى وواستقعناز الحا  ا الملزط  التي 
 الملققزت . ، وتةصةناز إلذ برل ل يدكا أف تهاد المش وع

ك ز أف س اا الإمذزز برا  ا درجا الإصقااـ بدشزكل خزرج اا إطزر إرادة الق اتُ كأف تنالال الع ةا ، أو أف 
ع ض ت تاع أبشناا المةاد الأول ا بزلسةؽ الاول ا اتتي ر اقتازد زت المش وع ، وربدز  عج، المتعزقا اا الةازء ب لت،ا زت  التعزقا ا مدز  

ةقر أو إلذ الاسخ ، لأف  ثل هذه النا،اازت قا ت بن الإدارة وتظق  لإازدة إا ف الاالا  ا جا ا ، وهة  ز المش وع كة  لةت
يح ل ات، ناا  ازر ر زائاة ، وهذا  ز س نات  انا  آثزر سةب ا اةة المستةى الإقتازدي بح ث تالا الثلا لاى المستث   ا وىس  ز 

 .3الأجزنب  ناهم م التعز ل  ع الإدارة 



الأي ا الإجت زا ا والتنا ة ا التي تؤد هز تظه   :لةتسة ا الةد ا لمناززازت الاالزت الع ة  االأي ا الإجت زا ا والتنا ة ا  -2
، اسةةكهز  دتٍ الق اتُ اا ا ض التسة ا الةد ا  ا خ ؿ تس  عهز لةتتَ إمذزز المشزر ع التي  ا اأنهز برل ل أهااؼ التنا  ا 

وبزلتزلر الإض ار بزلمازلح الإجت زا ا ،  ز   اال ذلن  ا طةؿ الإج اءات وتعل اهز وتأختَهز م ال النا،اع ن،ااه ز اةة المحزكم و 
م غزلب الأح زف يحتزجهز المةاطا ، ا ؤث  تعق ل إمذزز المشزر ع التي قا تكتسي أي ا ح ة ا إهاار لة زؿ العزـ بنت جا والتنا ة ا 

 حتى م بستع  بحلةق  العزد ا  ا أ ا وتعة م وصحا وثلزاا ...إلخ.ذلن سةبز اةة  ع شت  و ازلح  ، بل و 

التنا  ا البش  ا ااب كل تنا  ا ذلن أف  ثل هذه الأوضزع بزت    اةضا م ظل الملزربزت التنا ة ا الحا ثا والتي بذعل  
 وضع حا لةنا،اازت التي تثةر ، لذلن ا ف الت زطل مأصبح  تشكل غز ا م حا ذاتهز  زوسببز م الإق ع الإقتازدي ، بل إنه

أو التنا ةي ، ابزلناظ  بتُ الإدارة والمتعزقا ا  عهز تتةلا انا  آثزر سةب ا  تعادة ، إف اةة المستةى الإقتازدي أو الإجت زاي 
ة ا ويحةؿ لكةف الاالزت الع ة  ا تشكل مح كز للإقتازد الةطتٍ ورااعا ل  ، ا ف أي تعث   ا بهز  ؤث  ىمحزلا م التةجهزت الم س

 دوف برل ل الإستث زر الع ة ي لأهااا  .

لةاالزت الع ة  ا  كتشر أنهز تناقةل كناالا ا ة  ا لتشكل بعا ذلن دخ   ستا ا  نا  ازلمت عا م الاورة التنا ة ا 
خةل ال واج الع زؿ والتلنا ةف ...، وكذا ربحز بزلناسبا لة تعزقا ا ز تةبث أف تابح قةة ا ائ ا ب ا هؤىء وانااهز تسزاا م 

التجزري ، ا وة اةة أنهز تاتَ  اارا جبزئ ز  دذي خ، ناا الاولا التي بسةؿ صالزت ا ة  ا أخ ى وبذلن تتك ر الاورة   ة 
أخ ى ، و ا هناز يدكا اللةؿ أف ات ازت النازائا بااد أي صالا ا ة  ا تةقر هذه الاورة وتعث   سزرهز وتتسبب م هار 

 .4 ز تلةص حظةظ ائا  ا الع زؿ م التةا  اةة ا ل  ي ا لهم دخ  يحسا  ا وضعهم المع شيالةق  وتأختَ التنا  ا ، ك

 :نظام التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية القانوني ل تطور ال/  ثانيا

 حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ص المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ع ا ،ائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ي اةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل  ناززاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزت الاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالزت الع ة  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ود ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز ،  
لةاػالزت  والحػزلر نةني لهز ، وإست   الناص اةة هذه الآل ا حتى التناظ م اللػزنةني ا ا ػاوبزلتًاضي بتُ الق اتُ  ناذ أوؿ تناظ م قز

 وهذا اةة الناحة التزلر:. 247-15و المت ثل م الم سةـ ال ئزسي رقم الع ة  ا 

ةتسػػة ا ل البػػزب السػػزدس  ناػػ   هػػذا الأ ػػ  خاػػص: إذ  99-67لأ ػػ  رقػػم االتسػػة ا الةد ػػا لمناززاػػزت الاػػالزت الع ة  ػػا م  -1
ورد م إذ ، 5التسة ا ال ضزئ ا لمناززازت الاالزت الع ة  اهذه  ةاد ب نا  ت ات ب وإج اءات  9الةد ا لة ناززازت ، بح ث تي ا 

، تكػػةف أنػػ  تشػػكل اةػػة  سػػتةى كػػل وزارة  ناػػا إستشػػزر ا لةتسػػة ا الةد ػػا بدةجػػب قػػ ار صػػزدر  ػػا الػػةز   المعػػتٍ ب  ناػػ  152المػػزدة 
تسزاا اةػة إيجػزد تسػة ا ود ػا تدػتٍ اػا قبةلهز و انازص  ازدلا يدكا  اا الع ة  ا ززازت المتعةلا بزلاالزتالبحث م المنا  ه تهز

 .ا واجبز  سبل كل داةى قيزئ ا جعل المش ع ط ح النا،اع اةة الةجناا أ    ،ك زالإلتجزء إلذ الليزء 

لتسػػػة ا الةد ػػا لةناػػػ،اع  ػػػا صػػػزحب الاػػػالا بح ػػث   اػػػع الأ ػػػ  إلذ الةجناػػػا  ػػا طػػػ ؼ الػػػةز   المعػػػتٍ الػػػذي قػػاـ لػػػ  اقػػػتًاح ا 
 ز ا والمتعها ا الثزنة تُ والمةصتُ الثزنة تُ ، إى أف اقتًاح التسة ا الةد ا ى  عاي المؤسسزت  ا ابززذ التاابتَ التحاظ ا ال ز ا لح

أاػػه  ابتػػااء  ػػا تبة ػػ   3م  ، و ػا ثم تبػػاي الةجناػػا الإستشػػزر ا الػتي تتػػااوؿ م جةسػػا سػػ  ا رأ هػزحلةقهػز أ ػػزـ المحػػزكم الملتاػػا 



صػػػزحب الاػػػالا قػػػ ار الػػػةز   المعػػػتٍ بعػػػ ض الأ ػػػ  اةػػػة الةجناػػػا. إذ  عتػػػبر رأي الةجناػػػا وث لػػػا داخة ػػػا وسػػػ  ا ، وى يجػػػةز أف  لا ػػػ  
 .6الأط اؼ إلذ المحزكم

الآل ػا ، و ػػا  كػ س هػذه الأحكػػزـ م العا ػا  ػا ق اراتػ  الليػػزئ ا تاعػ   لهػذهليػزء  بذػار الإاػزرة م هػذا الاػػاد أف الو 
ش .ذ ـ . س( ضػا وز ػػ  الػػ ي ، ووالر وى ػػا )م قيػػ ا  9/11/1991ة جةػػس الأاةػػة الاػزدر بتػػزر خ قػػ ار الد اػػا الإدار ػا لأ ثةتهػز 
: "  ا المل ر قزنةنز أف ا ض المناززازت التي تناشػأ اػا تناا ػذ صػالزت ا ة  ػا اةػة الةجناػا الإستشػزر ا ورد ا   أن   الذي ا ،ائ  ،

اة هػػز م قػػزنةف الاػػالزت الع ة  ػػا  ػػا أجػػل إيجػػزد تسػػة ا ود ػػا لهػػذه المناززاػػزت هػػة إجػػ اء  ػػتم وجةبػػز قبػػل راػػع الػػااةى المنااػةص 
، و ا ثم ا ف القعا اا ط  ل التار   ال ئزسي ى يحل محل إج اء ا ض النا،اع اةة هذه الةجناا ، و ا ثم ا ف الليزء بدز  الليزئ ا

  .7"ز و قزبلز لةلزنةف تال  ع هذا المباأ  عا قيزء صح ح

أف " ...و أف  31/12/1988بتػػػػػزر خ اػػػػػا الد اػػػػػا الإدار ػػػػػا قػػػػػ ار الأةػػػػػس الأاةػػػػػة الاػػػػػزدر  وهػػػػػة الأ ػػػػػ  الػػػػػذي أكػػػػػاه
الإج اءات أ زـ هذه الةجناا واجبا تسبل كل داةى قيزئ ا إى م حزلا تلاتَ السػةقا الإدار ػا لإبزػزذ ذلػن الإجػ اء اػ ف العػزرض 

 .8 ا ا ض م الآجزؿ اللزنةن ا النا،اع اةة ا ها الليزئ ا"أ زـ ص   السةقا الإدار 

، وأدخةػ  اة هػز اػاة تعػا  ت  19/12/1967ولةعةم ا ف هػذه الةجناػا اػكة  بدةجػب اللػ ار الػةزاري الاػزدر م 
  ، و ا أهم الليز ز التي نظ ت ا هز : 1972بعا ذلن خزصا سناا 

، تػتةلص  عق زتهػز م أف الشػ كا المتعزقػاة  ػع الإدارة طزلبػ   بليبيااقضية إنشاا  الطرياا الصاوراول الماإدل إلام  ادام   -
دج تعة يز لهز اا الأض ار التي لحلتهز بسبب الظ وؼ الإقتازد ا الإستثنازئ ا التي ا اتهز ا ،ائػ  بعػا  709990999 بة   نازه، 

م الحاػػةؿ اةػػة التعػػة ل المنازسػػب اػػا الإسػػتل ؿ . وقػػا انتهػػ  الةجناػػا إلذ اصػػاار تةصػػ زت أبػػات ا هػػز حػػل الشػػ كا المػػذكةرة 
 ا لزؼ  عااتهز واتزدهز و ستلا  هز ، بزلإضزاا إلذ اقتًاحهز داع الاةائا التأختَ ا التي  ستحلهز المتعزقا .

: وتػػتةلص  عق ػزت هػػذه الليػ ا م أف الشػ كا المتعزقػػاة  ػع الإدارة طزلبػ  بػػزلتعة ل اػا التكػػزل ر  قضاية بناا  مينااا  أرزياو -
سػناةات ،  3( أي م ظػ ؼ 1965و 1962النازبصا اا ا تااد  اة تناا ذ العلا الذي كزف  تالػز اةػة امذػززه  ػز بػتُ ) الإضزا ا

قبػػل اػػ ض الناػػ،اع ، بح ػػث  ، ولد تتةصػػل الةجناػػا إلذ اقػػتًاح  بةػػ   ، ػػا ا ػػز حادتػػ  الإدارة  1966والػػذي ت تناا ػػذه م نهز ػػا سػػناا 
دج تل  بػػػز ، وهػػػة المبةػػػ  الػػػذي 209990999دج ، ولد براػػػل إى اةػػػة 160999.999كزنػػػ  الشػػػ كا المتعزقػػػاة تقزلػػػب بدبةػػػ  
 .9وضعت  الإدارة قبل انعلزد أادزؿ الةجناا

احػػةى اةػػة  هػػذا التناظػ م الػػا حػزا  :  434-91الم سػػةـ التناا ػػذي رقػم التسػة ا الةد ػػا لمناززاػزت الاػػالزت الع ة  ػا م  -2 
د تةضػح إجػ اءات  ػةا 3 تيػ ا بتلاػ ص قسػم ا اػي لتسػة ا ات اػزت  ة  ػا ،التسة ا ال ضزئ ا والةد ا لمناززازت الاالزت الع

 هذه الآل ا لال هذا الناةع اتزص  ا المناززازت . قةاااو 



، واػل  ل كل  لزضػزة أ ػزـ العاالػاأف   اع تظة ز رئزس ز قبببح ث أل،ـ هذا التناظ م اللزنةني لةاالزت الع ة  ا  المتعزقا  
المتعزقا   اع طعنا  السة ي إلذ كل  ا الةز   أو الةالر أو رئ س الأةس ، والتي تا ا بأف 19 نا   199لمزدة التًات ب المحادة بدةجب ا

 ة ػز ابتػااء  ػا  65الشعبي البةاي ، وهذا حسب نػةع  الناالػزت الةاجػب الإلتػ،اـ  ػز م الاػالا، والػذي  كناػ  اللػزنةف  ػا  ػاة 
ه ئػا ال قزبػا اتزرج ػا اللبة ػا حسػػب نزاػذا باػ ؼ الناظػ  اػا غ ػػزب تأاػتَة لػ ر راػع القعػا لإصػاار  لػ ر ، اةػة أف  كػةف هػػذا الم

 الش وط المحادة م أحكزـ الم سةـ المتعةل بزج اء تسلتَ الآ   ا بزلا ؼ لة حزسبتُ الع ة  تُ.

الحزلػػا ،  حػػااث  ناػػا استشػػزر ا لػػاى الػػةز   أو الػػةالر أو رئػػ س الأةػػس الشػػعبي البةػػاي حسػػبب ك ػػز أاػػزد ذات التناظػػ م  
، اةػة العنازص  المنااػاا الم كػا إات زدهػز أسزسػز لتسػة ا ود ػا  ازت المعةلا بزلاالزت الع ة  ا ااالبحث م النا،اةف  ه تهز تك

 أف يحاد تشك ل هذه الةجناا وا ةهز بدةجب ق ار .

ار الػةز   أو الػةالر الاػالا قػ  أاه  ابتااء  ا تػزر خ تبة ػ  صػزحب  3م أجل أقازه يجب اةة الةجناا أف تاار رأ هز و 
ك ز يجب اةة ط م النا،اع أف  ع بز كتزب ز اا قبةله ز ال أي الازدر م اللي ا أو ل ئ س الأةس الشعبي البةاي راع اللي ا إل هز .  

ااـ قبةله ز ل  خ ؿ  هةا اه  واحا. وإذا اتال الق ازف وجب أف  كةف هذا ال أي  ةضةع وث لػا تعزقا ػا ، و اػبح نزاػذا رغػم 
 . 11انعااـ تأاتَة اله ئا الملتاا بزل قزبا اتزرج ا اللبة ا

، الا اناةف اللسم الا اي الثزلػث  ػا اللسػم 250-02ال ئزسي رقم التسة ا الةد ا لمناززازت الاالزت الع ة  ا م الم سةـ  -3
تل ائه ز أف إج اء التظةم أصػبح ، والةتزف  تيح  ا اس12 نا  102و  101السزبع  نا  بتسة ا النا،اازت ، والذي تي ا المزدتتُ 

 .13اخت زر ز م  ناززازت الاالزت الع ة  ا إبصزى

لمتعزقاة م إطزر إا ف  نازقاػا يدكا لة تعها الذي يحت  اةة الإخت زر الذي قز   ب  الماةحا ا 191احسب المزدة 
م الناشػ ة اػ ف المػناح المؤقػ  لةاػالا لإنشػ   أوؿإبتااء  ا تزر خ ، أ زـ  19أف   اع طعناز أ زـ  ناا الاالزت الملتاا م أجل 
 ة ػػز إبتػػااء  ػػا تػػزر خ  15م أجػػل رأ ػػز إذ تاػػار  ناػػا الاػػالزت الملتاػػا  ، ال سم ػػا لاػػالزت المتعز ػػل الع ػػة ي أو م الاػػحزاا

 ازحب القعا .للكل  ا الماةحا المتعزقاة و كذا  ال أيأ زـ المذكةرة ، و  بة  هذا  19إنليزء أجل 

 ة ػز ، إبتػااء  39إى بعػا إنليػزء أجػل  ةاراسػايدكا أف  ع ض  ش وع الاالا اةة  ناا الاالزت الملتاػا لك ز ى   
 ا تزر خ نشػ  إاػ ف المػناح المؤقػ  لةاػالا المةااػل للمحجػزؿ المحػادة لتلػاد القعػا ودراسػت   ػا طػ ؼ  ناػا الاػالزت الملتاػا و 

الزت الملتاػا بتشػك ةتهز المحػادة قزنةنػز ، و بحيػةر مدثػل الماػةحا المتعزقػاة تبة د  . اة ز و أن  م حزلػا القعػا بذت ػع  ناػا الاػ
 باةت إستشزري.

م   حةا اب اـ الاالا الع ة  ا  ا  و ا ثم نة س ح ص المش ع ا ،ائ ي اةة إيجزد تسة ا رضزئ ا لحل النا،اازت النازائا
زرضػػتُ ، ضػػ زنز لمبػػاأ الشػػازا ا والمسػػزواة بػػتُ العو  ااػػزة  بزتبػػزع الإجػػ اءات المحػػادة قزنةنػػز أجػػل اسػػنازد الاػػالا لةعػػزرض الكػػرء

 لمش وا تهز  ا جها وللإستع زؿ ال ا ا لة زؿ العزـ  ا جها أخ ى .



 ا والتناظ   ػػا أنػػ  تسػػةى النا،ااػػزت الػػتي تقػػ أ اناػػا تناا ػػذ الاػػالا م إطػػزر الأحكػػزـ التشػػ  عب الػػا أاػػزدت 102المػػزدة  أ ػػز
اةة الماةحا المتعزقاة دوف المسزس بتقب ػل هػذه الأحكػزـ ، أف تبحػث اػا حػل ودي لةنا،ااػزت غتَ أن  يجب ا زري  ز الع ل ، 

 التي تق أ اناا تناا ذ صالزتهز كة ز سمح هذا الحل بدز  أتي : 

  ا الق اتُ .ط ؼ إيجزد التةازف لةتكزل ر المتًتبا اةة كل  -

 التةصل إلذ أس ع إمذزز لمةضةع الاالا . -

 مذزز لمةضةع الاالا.الحاةؿ اةة أس ع إ -

 الحاةؿ اةة تسة ا نهزئ ا أس ع و بأقل تكةاا. -

و نا  ا ف التناظ م لد  كتر بزلناص اةة إتبزع الق  ل الةدي لحل  ناززازت   حةا التناا ذ ،بل أوضح حتى احةى الحةةؿ 
م حزلػا حاوثػ  بدلػ ر  اػاره   كػ س إتاػزؽ القػ اتُ ذلػن بػأف الملا ا   ك،ا ا هز اةة ض زف إبسزـ ت ات ب الاػالا المتعزقػا اة هػز.

الػػةز   والػػةالر أو رئػػ س الأةػػس الشػػعبي البةػػاي حسػػب طب عػػا الناالػػزت المقةػػةب الإلتػػ،اـ  ػػز م الاػػالا ، و اػػبح هػػذا الملػػ ر نزاػػذا 
 بدل الناظ  اا تأاتَة ه ئا ال قزبا اتزرج ا اللبة ا.

الةجناػا  لػاىالمتعز ػل المتعزقػا قبػل كػل  لزضػزة أ ػزـ العاالػا ، ك ز نا  ناس المزدة اةة إ كزن ا راع طعا  ػا طػ ؼ            
 ة ػز ااتبػزرا  ػا تػزر خ إ ػااع القعػا ،و ذلػن قبػل راػع أي  30الػتي تاػار  لػ را م هػذا الشػأف خػ ؿ الملتاػا الةطنا ا لةاالزت 
ئا ال قزبا اتزرج ا اللبة ا ، و ناػ   س ي هذا المل ر اةة الماةحا المتعزقاة بدل الناظ  اا غ زب تأاتَة ه . بح ث .داةى قيزئ ا 

  .تبتُ لناز ح ص المش ع اةة إيجزد حل ودي قبل الةجةء إلذ الليزء ك ز أكا اةة ذلن م التش  عزت السزبلا 

الازدر  تبتٌ هذه الأحكزـ وا ل اةة تك  سهز م ق ارت  الليزئ ا و ا أ ثةتهز ق ارهقيزء مجةس الاولا ولةتةض ح ا ف   
 250-02إذ جزء م إحاى ح ث زت  أن  "ح ث أف هذه الأحكزـ ت تعا ةهز بدةجب الم سةـ ال ئزسي رقم  7/06/2005م

تلاد طعا أ زـ الةجناا الةطنا ا لةاالزت الع ة  ا طبلز  ويدكا لة تعزقا قبل راع  الااةى قيزئ ز ، ، 24/07/2002المؤرخ م 
  . 14،ا ز"ولكا مج د اخت زر ول س إل 102لأحكزـ المزدة ا ا اة 

خاػػص اللسػػم الا اػػي الثزلػػث  ػػا اللسػػم :236-10ال ئزسػػي رقػػم التسػػة ا الةد ػػا لمناززاػػزت الاػػالزت الع ة  ػػا م الم سػػةـ  -4
الةتتُ وضحتز بجػ ء أف الةجػةء لةقعػا الإداري والسػعي م ،  15 نا  115و  114السزبع  نا  لتسة ا النا،اازت ، تي ا المزدتتُ 

 ود ا لمناززازت الاالزت الع ة  ا ،  بلة أ  ا إخت زر ز للأط اؼ المتناززاا . إيجزد حةةؿ رضزئ ا وتسة ا

بأن  ز زدة اةة حلةؽ القعا المنااةص اة هز م التش  ع المع ةؿ ب  ، يدكا لة تعها الذي يحت   114الا ب نا  المزدة  
اةػػة الإخت ػػزر الػػذي قز ػػ  بػػ  الماػػةحا المتعزقػػاة ، م إطػػزر  نازقاػػا أو إجػػ اء التًاضػػي بعػػا الإستشػػزرة ، أف   اػػع طعناػػز أ ػػزـ  ناػػا 
الاالزت الملتاا ، والتي أوجب التناظ م الإازرة إل هز م إا ف المناح المؤق ، وهذا بنااس الإج اءات الػةاردة م التناظػ م اللػزنةني 



 ناػػػ  .هػػػذا م  ػػػز يخػػػص  101والمب ناػػػا م المػػػزدة  المعػػػاؿ والمػػػت م ( 250-02ع ة  ػػػا )الم سػػػةـ ال ئزسػػػي رقػػػم السػػػزبل لةاػػػالزت ال
 المناززازت المتعةلا بع ة ا إب اـ الاالا .

أ ز م  ز  تعةل بزلمناززازت التي تق أ اناا تناا ذ الاالا ، الا حزا  هػذا التناظػ م اللػزنةني اةػة ناػس اللةااػا والتًات ػب  
 .16 115 ا التناظ م اللزنةني السزبل لةاالزت الع ة  ا، ك ز هة جةي  ا المزدة  102م المزدة المارجا 

ثم نلػر اةػة حػ ص المشػ ع اةػة أي ا التسة ا الةد ا م اػل  ناززاػزت الاػالزت الع ة  ػا ، و  تتجةةسبل ا ض  ومدز 
  . تم التع ض لهز م المبحث المةالر هز اا ط  ل إدراج آل زت لهز ، سبذس ا

  المبحث الثزني
 آليات التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية 

لةنا،اازت ، والذي لةتسة ا الةد ا    ناال ابع اللسم الحزدي اش   ا الاال   247-15الم سةـ ال ئزسي رقم  خاص
تعةلا بد حةا تناا ذ الاالا زازت المث ث  ةاد، والتي بعا الإط ع اة هز واستل ائهز وجانزهز تتعةل وبزص المناز شت ل اةة 

والمتي ا بزلقعةف  المعناةفسزدس ال وبرا اا م اللسمب ب اـ الاالزت الع ة  ا ،  المتعةلالع ة  ا، غتَ أن  وم الاال الثزلث 
    ع ة  ا .بزاتبزرهز أهم  ناززاا م   حةا إب اـ الاالا ال القعا م ا ة ا إنتلزء المتعز ل المتعزقا ىغتَ ،نظم إج اء 82المزدة 

آل زت  ه ا لةتسة ا ال ضزئ ا لمناززازت الاالزت الع ة  ا وجب  أدرجواة   ا ف التناظ م الحزلر لةاالزت الع ة  ا 
 : اةة الناحة التزلر تع ض لهز ال

 : أولا/ آليات التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية في مرحلة الإبرام
بأن  ز زدة اةة حلةؽ القعا المنااةص اة هز م التش  ع  247-15زسي رقم  ا الم سةـ ال ئ 82 المزدة الا أازدت 

المع ةؿ ب  ،يدكا لة تعها الذي يحت  اةة المناح المؤق  لةاالا أوإلدزئ  أوإا ف ااـ جاوى أوإلدزء الإج اء، م إطزر طةب 
وهناز وجب اةة الماةحا المتعزقاة أف تبة  الع وض أوإج اء التًاضي بعا الإستشزرة أف   اع طعناز لاى  ناا الاالزت الملتاا .

م إا ف المناح المؤق  لةاالا اا نتزئ  تل  م الع وض التلنا ا والمزل ا لحزئ، الاالا  ؤقتز ورقم تع  ا  ا بزئي ، وتشتَ إلذ  ناا 
 .17الاالزت الملتاا باراسا القعا ورقم التع  ر ا بزئي لة اةحا المتعزقاة

أ زـ ابتااء  ا تزر خ أوؿ نش  لإا ف المناح المؤق  لةاالا م الناش ة ال سم ا لاالزت المتعز ل 10و  اع القعا م أجل  
، وإذا 184و 173الع ة ي أوم الاحزاا أو م بةابا الاالزت الع ة  ا م حاود المبزل  اللاةى المحادة قزنةنز م المزدتتُ 

 يداد التزر خ المحاد ل اع القعا إلذ  ةـ الع ل المةالر . ت،ا ا ال ةـ العزا   ع  ةـ اقةا أو ةـ راحا قزنةن ا ،
 تعتُ اةة الماةحا المتعزقاة أف تااة م إا ف المناح المؤق  لةاالا الم احتُ والمتعها ا ال اغبتُ م الإط ع اةة  

أ زـ ابتااء  ا ال ةـ الأوؿ لناش   3الناتزئ  المااةا لتل  م ت ا حزتهم وا وضهم التلنا ا والمزل ا الإتازؿ بدازلحهز م أجل أقازه 
 إا ف المناح المؤق  لةاالا لتبة دهم هذه الناتزئ  كتزب ز.



م حزىت إا ف ااـ جاوى وإلدزء إج اء إب اـ الاالا أوإلدزء  ناحهز المؤق  ، يجب اةة الماةحا المتعزقاة أف تعةم  
ز ،وداةة أولئن ال اغبتُ  ناهم م الإط ع اةة  بررات ب سزلا  ةصة اة هز  ع وصل است ـ، الم احتُ أوالمتعها ا بل اراته

أ زـ ابتااء  ا تزر خ است ـ ال سزلا ، لتبة دهم هذه الناتزئ  كتزب ز. واناا ز تقةل 3ق اراتهز، الإتازؿ بدازلحهز م أجل أقازه 
زلا ، إذا كزف  تعةل ب ط ؽ الماةحا المتعزقاة الإج اء  ا جا ا تةضح م إا ف المنازاسا أوم رسزلا الإستشزرة حسب الح

أ زـ ابتااء  ا تزر خ است ـ رسزلا إا ـ الم احتُ 10للإج اء بعا إلدزء الإج اء أوبعا إا ف ااـ جاواه، و  اع القعا م أجل 
 أوالمتعها ا.
و بة  هذا  أ زـ10 ة ز ابتااء  ا تزر خ انليزء أجل  15وبنازء اةة  زسبل تأخذ  ناا الاالزت الملتاا ق ارا م أجل 

 الل ار لة اةحا المتعزقاة ولازحب القعا.
وم حزلا القعا م المناح المؤق  لةاالا ىيدكا أف  ع ض  ش وع الاالا اةة  ناا الاالزت الملتاا لاراست  إى  

لقعا ولاراسا  ة ز، ابتااء  ا تزر خ نش  إا ف المناح المؤق  لةاالا المةاال للمحجزؿ المحادة، لتلاد ا 30بعا انليزء أجل 
بحيةر مدثل الماةحا المتعزقاة  زالقعا  ا ط ؼ الةجناا الملتاا ولتبة   ق ارهز، وبذت ع م هذه الحزلا وال تشك ةتهز المحادة قزنةن

 باةت استشزري. 

 تنفيذ :آليات التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية في مرحلة ال ثانيا /
حزا   ،ث ث  ةاد 247-15الم سةـ ال ئزسي رقم ت الاالزت الع ة  ا  ا التسة ا الةد ا لمناززازقسم تي ا  

المتعةلا بتناا ذ الاالا ا اتهز التناظ  زت اللزنةن ا السزبلا لةاالزت الع ة  ا ،  بدةجبهز اةة آل زت لةتسة ا الةد ا لة ناززازت
 .ز ا م ال هذه النا،اازت باةرة جا ا ونهزئ ا،ا زهز الهلمواستحاث إج اءات وتاابتَ أخ ى  ا أجل تاع ل هذه التسة ا نظ ا 

أن  تسةى النا،اازت التي تق أ اناا تناا ذ الاالا م إطزر الأحكزـ التش  ع ا والتناظ   ا المع ةؿ  ز.  ب إذ أازد هذا الم سةـ 
ق أ اناا تناا ذ ك ز يجب اةة الماةحا المتعزقاة ودوف المسزس بتقب ل هذه الأحكزـ ، أف تبحث اا حل ودي لةنا،اازت التي ت

 صالزتهز كة ز سمح هذا الحل بدز  أتي :
 إيجزد التةازف لةتكزل ر المتًتبا اةة ط ؼ  ا الق اتُ ، -
 التةصل إلذ أس ع إمذزز لمةضةع الاالا ، -
 الحاةؿ اةة تسة ا نهزئ ا أس ع وبأقل تكةاا . -

ةنا،اازت الملتاا ، المناشزة بدةجب أحكزـ المزدة وم حزؿ ااـ اتازؽ الق اتُ  ع ض النا،اع أ زـ  ناا التسة ا الةد ا ل 
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الةجةء لإج اء التسة ا الةد ا المتعةل بزلاالا المبر ا ك ز يجب اةة الماةحا المتعزقاة أف تارج م داتً الش وط   
للزنةف أوالةقزئع لإيجزد حل اةة الةجناا أف تبحث اةة العنازص  المتعةلا بزوهناز وجب لةنا،اازت ، قبل كل  لزضزة أ زـ العاالا. 

ودي و ناار لةنا،اازت النازبصا اا تناا ذ الاالزت والمق وحا أ ز هز.والتي أل،ـ اللزنةف أف ى  كةف أايزءهز)الةجناا( قا ازركةا 
 م إج اءات إب اـ و  اقبا وتناا ذ الاالا المعنا ا .



 أ اناا تناا ذ الاالزت الع ة  ا المبر ا  ع  تعز ةتُ هذا ويخيع  ةء المازلح المتعزقاة م إطزر تسة ا النا،اازت التي تق
 . 18 تعزقا ا أجزنب ، إلذ ه ئا برك م دول ا بنازء اةة اقتًاح  ا الةز   المعتٍ لة ةاالا المسبلا أثنازء اجت زع الحكة ا

   و سؤوؿ بأن  تناشأ لاى كل وز  247-15 ا الم سةـ ال ئزسي رقم  154أازدت المزدة الا وبنازء اةة الةارد أا ه 
 ه ئا ا ة  ا وكل واؿ  ناا لةتسة ا المبر ا  ع المتعز ةتُ اىقتازد تُ ا ،ائ  تُ .

، بزتص باراسا ن،اازت الإدارة الم ك، ا و ازلحهز اتزرج ا ، أواله ئا /  ناا التسة ا الةد ا لةنا،اازت م الةزارة واله ئا الع ة  ا1
 بعا لهز.الع ة  ا والمؤسسزت الع ة  ا الةطنا ا التز

 بح ث تتشكل هذه الةجناا ك ز  أتي : 
 مدثل اا الةز   أو  سؤوؿ اله ئا الع ة  ا ، رئ سز ، -
 مدثل اا الماةحا المتعزقاة ،  -
 مدثل اا الةزارة المعنا ا بدةضةع النا،اع ،  -
 مدثل اا الما   ا العز ا لة حزسبا . -
باراسا ن،اازت الةى ا والبةا زت والمؤسسزت الع ة  ا المحة ا التزبعا لهز ، بزتص  /  ناا التسة ا الةد ا لةنا،اازت م الةى ا2

 والمازلح غتَ الم  ك،ة لةاولا . والتي تتشكل كزلآتي : 
 مدثل اا الةالر ، رئ سز ، -
 مدثل اا الماةحا المتعزقاة ،  -
 مدثل اا الما   ا التلنا ا لةةى ا المعنا ا بدةضةع النا،اع ،  -
 زسب الع ة ي المكةر .مدثل اا المح -

بح ث  عتُ أايزء الةجزف الملتزروف نظ ا لكازءتهم م الم ااف المعتٍ بدةجب  ل ر  ا  سؤوؿ اله ئا الع ة  ا أوالةز    
أوالةالر المعتٍ.  ع إ كزن ا إستعزنا رئ س الةجناا بكل كازءة  ا اأنهز تةض ح أادزؿ الةجناا اةة سب ل الإستشزرة . و عتُ  ل را 

 ا أايزء الةجناا  ا قبل رئ س الةجناا ، والذي تةضع أ زنا الةجناا لا   . ا ض 
 تعز ل المتعزقا والماةحا المتعزقاة ا ض النا،اع اةة الةجناا . بح ث  ةج  لةيدكا  أوضح ذات الم سةـ بأن هذا وقا  

صل است ـ . وتااة ا ها الشزك ا  ا الشزكي إلذ أ زنا الةجناا تل   ا  اا    الز بكل وث لا ثبةت ا ب سزلا  ةصة اة هز  ع و 
ط ؼ رئ س الةجناا ب سزلا  ةصة اة هز  ع وصل است ـ، لإاقزء رأ هز م النا،اع، ويجب اة هز أف تبة  رأ هز ل ئ س الةجناا ب سزلا 

 أ زـ  ا تزر خ   اسةتهز . 10 ةصة اة هز  ع وصل است ـ م أجل أقازه 
 ة ز ابتااء  ا تزر خ جةاب الق ؼ اتام ل أي  برر.  ع ا كزن ا  30 واة   تؤدي دراسا النا،اع م أجل أقازه 

است زع الةجناا لق م النا،اع و/أو تقةب  ناه ز إب غهز بكل  عةة ا أو وث لا  ا اأنهز تةض ح أا زلهز،وتأخذ آراء الةجناا بأغةب ا 
 أصةات أايزئهز واناا تعزدؿ الأصةات  كةف صةت ال ئ س   جحز . 



أي الةجناا لق م النا،اع ب رسزؿ  ةصة اة    ع وصل است ـ ، وت سل نسلا  ا هذا ال أي إلذ سةقا و ا ثم  بة  ر  
ضبط الاالزت الع ة  ا وتاة يزت الم ال العزـ . اةة أف تبة  الماةحا المتعزقاة ق ارهز م رأي الةجناا لة تعز ل المتعزقا م أجل 

 .19 ةصة اة هز  ع وصل است ـ وتعةم الةجناا بذلنأ زـ ، ابتااء  ا تزر خ تبة دهز ب سزلا  8أقازه 
وبنازء اةة  زسبل ا ض  حةؿ آل زت التسة ا الةد ا لمناززازت الاالزت الع ة  ا التي تي ناهز الم سةـ ال ئزسي رقم  

ا بس قا لأنهز وردت بق  ل،  تيح لناز أنهز تاابتَ وإج اءات هز ا لال ات ازت اللزئ ا بتُ ط م الاالا المبر ا  15-247
تبزع ط  ل التسة ا الةد ا لحل هذه  ا محادة واجب  الإحتًاـ م حزؿ اوسهةا وغتَ  كةاا ، ك ز أنهز س  عا ل بط ت ات بهز بدةاا

قا ى يجا ضزلت  م  المتعزقا برا اا وبزاتبزره أحا الق اتُ المتناززاتُ م الاالا  ، واةة ال غم  ا ذلن ا ف المتعز لات ازت 
 ا نظ ا لةتشك ة ا الإدار ا البحتا لهز ، و ا ثم ا نهز ىتت تع بزلمةضةا ا والح زد بشكل أو بآخ ، ضر إلذ ذلن أف ااـ هذه التسة 

 بستع الل ارات المت ليا اناز بزللةة الإل،ا  ا  يعر  ا اعزل تهز .

  خاتمة :ال

وكػػذا  ،ة  ػػا بػػزلتع ض لميػػ ةنهز وأي تهػػزكق  ػػل لحػػل  ناززاػػزت الاػػالزت الع ةتسػػة ا الةد ػػا  لت التقػػ ؽ م هػػذه الاراسػػا 
هز ػػا م هػػذا  خاػػزئصلهػػذه الةسػػ ةا  ، الػػا اتيػػح أفلتةػػر آل زتهػػز الػػتي جػػزء  ػػز التناظػػ م اللػػزنةني المتعةػػل بزلاػػالزت الع ة  ػػا لم

باػ دا ود ػا ةضع حل نهزئي لهذا الناػةع  ػا المناززاػزت والتي تبحث بشكل جاي ل ا ج اءاتهز السهةا والبس قاهي بستزز ب الد ض ،
 كةاػػا لكػػ  القػػ اتُ  لزرنػػا بػػزلق  ل  لةجهػػا و الةقػػ  م بذػػزوز الناػػ،اع ، ك ػػز أنهػػز غػػتَ اختاػػزرالأ ػػ  الػػذي   ناػػت  اناػػ   رضػػزئ ا ،

الليزئي الذي  ستة،ـ غزلبز  ازر ر و إج اءات قا تقةؿ ، ولعل هػذا  ػز جعػل المشػ ع ا ،ائػ ي يحػ ص و ةاظػب اةػة إازدتػ  لهػز 
تعا ب  ان  ػا اليػ زنزت الهز ػا الػتي تتلػ ر لأطػ اؼ الاػالا ذلن اهي ب، زت اللزنةن ا لةاالزت الع ة  ا ابر مختةر التناظ  

 .، وتناعكس إيجزبز اةة مختةر الأزىت التي تهم الاالزت الع ة  االمتناززاا

تزئ  التقةر ن زوس ةا كثتَة الإنتشزر م حل المناززازت م الةق  الحزلر، ا ضتهالتسة ا ال ضزئ ا   أصبح الا
الإجت زاي والثلزم والحيزري الحزصل م الأت ع ، أ ا تةج  أا اده حزل ز إلذ ثلزاا التسة ا الةد ا والتةاال ا لحل  ناززازتهم سةاء 

هز المعادة أا ه  ،ا ز أفرضزئ ا نهزئ ا حزسما لةنا،اع ، ك ز  مختةر الأالزص المعناة ا العز ا، باااا  ز ب ناهم أوب ناهم وبتُ 
 .ز واات زدهز اا زله تشج عم  زااتس

وجب أف يخص ب ج اءات مد ،ة تت زاة والقب عا اللزنةن ا  م مجزؿ الاالزت الع ة  ا نظزـ التسة ا الةد اأف  غتَ
 ك ز يجب أف تكةف الناتزئ  والل ارات،  ا تت تع ب  ت ززات السةقا العز اإدارة از  أط ااهز خزصا وأف أحاهذه المناززاا ، لأط اؼ 

 ة، هز أ يز بتتبع نتزئ  الحل الةدي حتى  كةف ح   ناه ز لةنا،اع  المتةصل إل هز  ا قبل  زف التسة ا إل،ا  ا لك  الق اتُ ، وهذا
 ،ز  ع ااـ الإلت،اـ والتل ا بناتزئجهز ضبط لإج اءاتهرة السزبل ا ضهز دوف أي تاا ل أو بزلاة  زإ  ادهذلن أف  اللزئم ب ناه ز.

و ا ثم تعق ل المش وع أو  ،التةصل لحل اعزؿ   ضي    ع الأط اؼ ع ل  ل ا هذه والحةةؿ ، وهذا  ا اأن  أف ؤدي إلذ ااـ اعز
   .اتا ا محل التعزقا



، ي ا ى ستهزف  ز م إيجزد حل   ضي للأط اؼ المتناززاا ف التسة ا الةد ا لمناززازت الاالزت الع ة  ا لهز أواة   ا  
لآل زت ، إى أف هذا الاور يحتزج لةتاع ل بتاا    بدلتةر النااةص اللزنةن ا الشزرحا والمااةا زئي وتسة ا خ ازتهم بشكل نه

 نازط  الماةحا العز ابضز ا لح ز ا ط م الاالا و ازلح ز وبزلتبع ا كأداة   زتسلتَه هذه التسة ا وإج اءاتهز ،  ا أجل ض زف
بزلإضزاا إلذ لن بدلتةر الاراسزت العة  ا المتلااا م المةضةع . تك  ل ذ ع وجةب  إب اـ الاالا الع ة  ا م الأصل .
وال وح التشزرك ا بتُ مختةر الازاةتُ والمتاخةتُ ، وكذا خةل رؤ ا استًات ج ا بسكا  ا برا ا الع ل اةة نش  ق م المةاطناا الحلا 

 الأهااؼ المتةخزة  ا الاالزت الع ة  ا باقا .

 : هوامش المقال
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طبعػػا  ،ا ،ائػػ  ، د ػػةاف المقبةاػػزت ا ز ع ػػا  ، قػػزنةف المناززاػػزت الإدار ػػا )اػػ وط قبػةؿ داػػةى بذػػزوز السػػةقا وداػػةى الليػػزء الكز ػل(، اػ ا خةػػةمر  10

 . ة هزو  ز  86ص ،  1995
، والمعالػا بدةجػب  57والمتيػ ا تناظػ م الاػالزت الع ة  ػا ، ج ر  1991نػةا بر  9المؤرخ م  434-91تناا ذي رقم  ا الم سةـ ال 101المزدة  11

المتيػ ا تناظػ م الاػالزت الع ة  ػا ،  و 434-91 عاؿ و ت م الم سػةـ التناا ػذي رقػم  1996جزناي  22  المؤرخ م 96-54 الم سةـ التناا ذي رقم
 . 6ج ر 

، ت  52 تي ا تناظ م الاالزت الع ة  ا ، ج ر  2002جة ة ا  24المؤرخ م  250-02ا الم سةـ ال ئزسي رقم   102و 101 دتزفالمز 12
 250-02 عاؿ و ت م الم سةـ ال ئزسي رقم   2008أكتةب   26المؤرخ م  338-08 ا الم سةـ ال ئزسي رقم  18و  17تعا ةه ز بدةجب المزدتتُ 

 . 62ج ر المتي ا تناظ م الاالزت الع ة  ا ، 
 ولأكث  تازص ل راجع: 13
- 8، العػػاد  ا ،ائػػ ، مجةػػس الاولػػا ، مجةػػا مجةػػس الاولػػا،  "-دراسػػا تقب ل ػػا-تقةرهػػز وخازئاػػهز ،" المناززاػػا الإدار ػػا م ا ،ائػػ :نػػة  ي ابػػا الع، ػػ،  -

 .   78ص ،  2006



،  2009، د ةاف المقبةازت ا ز ع ا، القبعا اتز سا ، اءات ، ا ،ائ ا ،ء الأوؿ ، اله ئزت والإج   المبزدئ العز ا الإدار ا ، د/ سعةد ا هةب ، -
 و ز  ة هز . 351ص 
،  ناشةر مجةا مجةس الاولا ، ا ،ائ  ، مجةس الاولا  21173،  ةر رقم  07/06/2005ق ار مجةس الاولا ، الد اا الأولذ ، الازدر بتزر خ 14

 .90، ص  2005، 7العاد 
1
، ت 58 ، ج ر الع ة  ا  تي ا تناظ م الاالزت 2010أكتةب   7المؤرخ م  236-10الم سةـ ال ئزسي رقم ا   115و  114لمزدتزف ا 5

-10 عاؿ و ت م الم سةـ ال ئزسي رقم  ، 2012جزناي  18المؤرخ م  23-12 ا الم سةـ ال ئزسي رقم  12تت   ه ز بدةجب المزدة تعا ةه ز و 
 . 04، ج ر 236

1
6  Brahim Boulifa , Marchés publics , Alger , Berti éditions , 2013 , P 243 .  

1
تناص اةة أن  : " براث لاى كل  اةحا  تعزقاة  ذكةرة م المزدة  247-15 ا الم سةـ ال ئزسي رقم  165ولةتةض ح م هذا الإطزر أف المزدة   7
و  173ت الع ة  ا م حاود  ستة زت الإختازص المحادة م المزدتتُ  ا هذا الم سةـ ،  ناا لةاالزت تكةر بزل قزبا اللبة ا اتزرج ا لةاالز 6

  ا هذا الم سةـ ".  184

 ا ذات الم سةـ ( ،  ناا الاالزت لة ؤسسا الع ة  ا الةطنا ا  171واة   اهذه الةجزف تت ثل م : الةجناا ا هة ا لةاالزت )المزدة 
( ، الةجناا البةا ا لةاالزت )  173( ، الةجناا الةىئ ا لةاالزت ) 172لقزبع الإداري ) المزدة واله كل غتَ الم  ك، لة ؤسسا الع ة  ا الةطنا ا ذات ا

ئ ا ( ،  ناا الاالزت لة ؤسسا الع ة  ا المحة ا واله كل غتَ الم  ك، لة ؤسسا الع ة  ا الةطنا ا ذات القزبع الإداري غتَ المذكةر م اللز 174المزدة 
( .هذا بزلإضزاا إلذ الةجزف اللقزا ا لةاالزت الع ة  ا التي براث لاى كل دائ ة وزار ا تكةف مختاا 175) المزدة   172المنااةص اة هز م المزدة 

  ا قزنةف الاالزت الع ة  ا . 184م حاود المستة زت المحادة م المزدة 
 . 247-15 ا الم سةـ ال ئزسي رقم  153المزدة   18

-Brahim Boulifa, op.cit , P 243 .  
 

 . 247-15 ا الم سةـ ال ئزسي رقم  155طبلز لمز نا  اة   المزدة   19
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